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Sammanfattning

Klimatutmaningen ar akut. Om vi ska kunna begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader och déarmed
undvika de allra mest katastrofala foljderna av en
varmare varld sa maste utslappen av koldioxid och
andra vaxthusgaser pa kort tid minska radikalt.

Ostersunds kommun ska fortsétta ligga i framkant for
att atgarda klimatproblem. Vi ska vara féregangare
och visa att det ar mgjligt att leva gott utan att bidra till
negativ klimatpaverkan lokalt och globalt. Lésningen
ar bade beteendeférandringar och nya tekniska
I6sningar. Det behdvs en palett av olika atgarder och
systemférandringar for att bli fossilbranslefri och att
Ostersunds kommun, kommunala bolag, Region,
Lansstyrelse, medborgare, féretag och organisationer
samverkar och minskar sina utslapp.

Denna klimatstrategi ska vara vagledande i
Ostersunds kommuns arbetet for att bli fossiloranslefri
och energieffektiv. Syftet med klimatstrategin ar ocksa
att ge ledning och inspiration till externa aktdrer och
privatpersoner.

Ostersunds kommun ska bli fossilbrénslefri och
energieffektiv till ar 2030. Det innebar att utslappen av
fossil koldioxid ska vara noll ar 2030. Om
malsattningen uppfylls innebar det att kommunen
klarar sin del av atagandet i Parisavtalet och
rekommendationerna fran IPCC (Férenta nationernas
klimatpanel), malen i Lansstyrelsen nya klimatstrategi
och dessutom bidrar till att uppfylla de globala
hallbarhetsmalen. Parallellt maste vi ocksa arbeta
med att minska utslapp fran konsumtion.

| Ostersund har det bedrivits ett aktivt klimatarbete och
utslappen har minskat. Till exempel har utslappen av
vaxthusgaser minskat med 55,6 procent mellan 1990
— 2017 i det geografiska omradet Ostersund (enligt
Svenska Miljéemissionsdata). Malet i Borgmastar-
avtalet pa 60 procents minskning till &r 2020 som
kommunen atagit sig finns ddrmed inom rackhall.

Men for att bli fossilbranslefri ar 2030 behdver takten
Okas. Mellan 1998 och 2017 har utslappen av fossil
koldioxid i det geografiska omradet minskat med cirka
5 475 ton i genomsnitt varje ar. Minskningen av
koldioxid behdver dka till 11 200 ton i genomsnitt per
ar. Under 2017 minskade utslappen med 9 650 ton
vilket ligger i linje med den minskning som kravs per
ar och visar att det ar mgjligt.

For att bli fossilbranslefri i det geografiska omradet
Ostersund maste bade kommunkoncern, féretag,
organisationer och invanare bidra. Det &r vasentligt att
kommunorganisationen gar fore och visar att det ar
mojligt att bli fossilbranslefri redan ar 2025. For att bli
fossilbranslefri till ar 2025 i kommunorganisationen
maste minskningen vara i genomsnitt 425 ton per ar.
Under perioden 2011 till 2017 har minskningen i
kommunorganisationen legat pa cirka 300 ton per ar i
genomsnitt. Under 2017 minskade utslappen med
hela 790 ton vilket ar positivt och underlattar den
fortsatta omstallningen.

En effektivare energianvandning ar en férutsattning for
ett effektivt klimatarbete och for att skapa ett hallbart
energisystem. Mellan 2010 och 2017 har

energianvandningen minskat med 19 procent i
Ostersunds kommun som geografiskt omrade och
med 15 procent i den kommunala organisationen.
Tidigare malsattning om att minska
energiférbrukningen med 20 procent till 2030 jamfort
med 2010 beddéms nas. Darfor har malbilden skarpts
till 30 procent for att Oka takten.

I mars 2016 tog Kommunstyrelsen beslut om att en
klimatfardplan med tillhérande strategi och férslag till
atgarder skulle tas fram. Ett klimatprogram har tagits
fram som innehaller évergripande malbilder for hur
Ostersunds kommun ska bli en fossilbranslefri och
energieffektiv kommun ar 2030 (se "Klimatprogram —
farden mot ett fossilbranslefritt och energieffektivt
Ostersund 2030”). Kommunstyrelsen beslutade i
januari 2019 att arbeta om klimatprogram och
strategin utifrdn kommunens nya styrmodell.

| detta dokument — "Strategi for ett fossilbranslefritt
och energieffektivt Ostersund” - redovisas vilka
strategiska utvecklingsomraden som Ostersunds
kommun ska arbeta med under perioden 2019 — 2023
for att bidra till klimatprogrammets malbilder.

De strategiska utvecklingsomradena &r utformade
inom ramen f6r kommunorganisationens
ansvarsomraden och valda utifran den beslutanderatt
som kommunorganisationen har, samt utifran hur man
pa snabbast och mest effektiva vis kan minska
utslappen fran fossila branslen och energianvandning.

De storsta utslappskallorna kommer fran transporter
och resor, arbetsmaskiner och energiférsérjning.
Transport- och resesektorn star for cirka 60 procent av
utslappen och inom den sektorn ger personbilar
upphov till stérst utslapp.

Utvecklingsomraden och atgarder inom klimatstrategin
ligger till grund for framtagande av fullméaktige- och
namnduppdrag samt férvaltningarnas aktiviteter for att
minska klimatpaverkan.

Strategiska utvecklingsomraden

e Utforma kommunorganisation och styrmedel for ett
effektivt klimatarbete.

e Skapa héllbara och energieffektiva resor och
transporter.

o Oka andelen férnybar energiproduktion.

e Skapa en mer effektiv energianvandning.

e Anvanda fossilbranslefria och energieffektiva
arbetsmaskiner.

o Gora Ostersund medvetet och hallbart — att leva,
g0ra, bo och besodka.

e Samhallsplanera klimatsmart och satsa pa hallbart
byggande.

o Oka fossilbrénslefria kapitalplaceringar och gréna
obligationer.

e Utveckla Ostersund till en klimatneutral kommun.

Klimatstrategin har tagits fram i bred samverkan
genom medborgadialoger, men ocksa dialog och
kunskapsinhéamtning fran organisationer, naringsliv,
kommunala férvaltningar och bolag samt experter fran
naringsliv och forskning.



Varfor behovs en
klimatstrategi?

Ostersunds kommun har tagit fram ett klimatprogram
som beskriver de langsiktiga och dvergripande
malbilderna fér klimatarbetet (se "Klimatprogram —
farden mot en fossilbranslefritt och energieffektivt
Ostersund 2030”). Denna strategi &r ett politiskt
styrdokument som beskriver de prioriterade och
strategiska utvecklingsomradena for att Ostersunds
kommun som geografiskt omrade ska bli
fossilbranslefritt och energieffektivt ar 2030, och
fossilbranslefri kommunorganisation ar 2025.
Strategin galler fér Ostersunds kommun som
geografiskt omrade och fér kommunorganisationen
under perioden 2019 - 2023. Malbilden innebéar att
Ostersunds kommun klarar sin del av 4tagandet i
Parisavtalet, Lansstyrelsens nya klimatstrategi och
rekommendationerna fran IPCC.

Klimatférandringarna ar en av mansklighetens storsta
utmaningar. Genom klimatarbetet vill Ostersunds
kommun ga i frontlinjen och visa att en aktiv
klimatpolitik kan vara en havstang for langsiktigt
hallbar utveckling pa alla plan. Beteendeférandring,
medvetenhet, politiska beslut och tekniska l6sningar
ar viktiga for omstaliningen till ett samhalle med lagre
klimatpaverkan. Ostersunds kommun har inom sin
organisation och genom de kommunalt &gda bolagen
Jamtkraft och Ostersundshem stor méjlighet att
minska utslappen.

Strategin innebar ocksa forslag som underlattar for
invanare, organisationer och naringsliv att utifran sin
livssituation och forutsattningar minska sin
klimatpaverkan. Ostersunds kommun ska bidra med
anvandbara verktyg och tydlig information om vad
som kan astadkomma. Vi ska visa pa klimatnyttan
bade med atgarder som invanarna sjalva kan utféra
(som energieffektivisering och férandrade resmonster)
och atgarder som paverkar (till exempel inférande av
styrmedel for parkering). Vi ska underlatta for
engagemang och medvetenhet tidigt i aldrarna genom
dialog, utbildning och praktiska mdjligheter att agera
klimatsmart. Genom samarbeten och forum for
kunskapsutbyte kan vi nyttja kunskaperna pa basta
satt och na ut till manga barn och unga och ge dem
oOkade magjligheter till inflytande och delaktighet i beslut
och processer inom kommunens klimatarbete.

Strategin ska bidra till minskad klimatpaverkan genom
forandrade beteenden och 6kad medvetenhet. Vissa
klimatatgarder kan ocksa leda till ekonomiska
besparingar bade fér samhallet i stort och for
individen.

Uppdraget

Ostersunds kommuns klimatarbete behéver
samordnas och styras i en langsiktigt hallbar riktning
for att ge optimal effekt dar insatser stodjer och
forstarker varandra. | mars 2016 tog
Kommunstyrelsen beslut om att en klimatfardplan med
tillhdrande strategi och forslag till atgarder skulle tas
fram. Ett klimatprogram har tagits fram som innehaller
dvergripande malbilder for hur Ostersunds kommun
ska bli en fossilbranslefri och energieffektiv kommun

ar 2030 med tillhérande klimatstrategi. Kommun-
styrelsen beslutade i januari 2019 att arbeta om
Klimatprogram och klimatstrategin utifran kommunens
nya styrmodell.

Detta dokument — "Strategi for ett fossilbranslefritt och
energieffektivt Ostersund” - innehaller strategiska
utvecklingsomraden med forslag pa atgarder som
kommunorganisationen ska arbeta med under
perioden 2019 — 2023. Strategin ligger till grund fér
fullmaktige- och namnduppdrag samt aktiviteter pa
kommunens forvaltningar.

Mal och styrdokument for minskad
klimatpaverkan

Kf:s langsiktiga visioner for hallbarhet

”Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart Ostersund &r den
gemensamma, grundldggande visionen foér
Ostersunds utveckling och utgangspunkten for
det langsiktiga politiska arbetet.”

7| det ekologiskt hallbara Ostersund &r livsmiljén
héllbar, trygg och sédker och framjar biologisk
mangfald. Ostersund é&r fossilbrénslefritt och
energieffektivt ar 2030”.

Overgripande malbilder och strategi

Fdljande 6vergripande malbilder, strategier och
globala mal har varit viktiga vid utformningen av
klimatprogrammet:

e De fossila koldioxidutslappen ska minska
med 100 procent till &r 2030 i Ostersunds
kommun som geografiskt omrade.

e De fossila koldioxidutslappen ska minska
med 100 procent i kommunorganisationen
till ar 2025.

e  Energiférbrukningen ska minska med 30
procent till &r 2030 i Ostersunds kommun
som geografiskt omrade och i
kommunorganisationen.

e Vaxthusgaserna ska minska med 60 procent
mellan 1990 - 2020 (Borgmastaravtalet,
Convenant of Mayors).
Fardmedelsfordelningen i Ostersunds tatort
ska vara 40 % bil, 20 % kollektivtrafik och 40
% aktiva transporter, cykel och gang, ar
2030.

e | kommunens éversiktsplan "Ostersund
2040” ar en av de fyra | huvudstrategierna
”En klimatneutral kommun”. Enligt planen
ska kommunen ta en ledande roll i arbetet
med att minska utslappen av vaxthusgaser.

e | kommunens héllbarhetsarbete ar
ambitionen att bidra till de 17 globala malen
i Agenda 2030 som FN har antagit.
Klimatutslappen har betydelse for
mojligheten att na alla malen.




Syfte

Klimatstrategin ar ett styrande dokument som
beskriver de prioriterade strategiska
utvecklingsomradena for klimatarbetet i Ostersunds
kommun som geografiskt omrade och som
kommunorganisation de narmsta aren, 2019 - 2023.
Strategin ska utgora underlag for
verksamhetsplanering inom kommunkoncernen.

Klimatstrategin visar inom vilka omraden
Ostersunds kommun bér vidta atgarder for att den
overgripande malbilden om en fossilbranslefri och
energieffektiv kommun och kommunorganisation
ska kunna uppnas. Syftet dr ocksa att ge ledning
och inspiration till externa aktérer och
privatpersoner.

Hur har klimatstrategin och dess
strategiomraden inklusive atgarder
tagits fram?

Klimatstrategin har tagits fram i bred samverkan
genom medborgadialoger, men ocksa med
kunskapsinhamtning fran organisationer, naringsliv,
experter fran naringsliv och forskning samt
kommunala férvaltningar och bolag. Under processen
har det kommit in 6ver 200 férslag som utgér underlag
for klimatstrategin och dess atgarder. Se bilaga 1 for
en narmare beskrivning av framtagandet.

Vad omfattar klimatstrategin?

Uppfdljning av klimatpaverkande utslapp i
klimatstrategin begransas till de utslapp som sker
inom Ostersunds kommuns geografiska omrade som
ar matbara, de sa kallade territoriella utslappen. Den
storsta delen av de konsumtionsbaserade utslappen
omfattas darfor inte. Konsumtionens utslapp ar i
dagslaget svara att mata pa kommunniva. Bland
annat pa grund av att manga varor produceras
utomlands eller i 6vriga Sverige och inte omfattas av
den officiella utslappsstatistik som finns pa

kommunniva. Sveriges konsumtionsbaserade
utslapp av vaxthusgaser ar mycket stora och mot-
svarar cirka 10 ton per person och ar. Det innebar att
det inte racker med att utslapp inom vara gréanser
minskar. De utsléapp som var konsumtion ger upphov
till i Sverige och andra lander maste ocksa minska.
Darfér omfattar klimatstrategin atgarder for omstall-
ning till mer klimatsmarta konsumtionsmaonster.

Kommunen har inte beslutanderatt dver vare sig all
produktion eller konsumtion av energi, varor och
tjanster. Strategin omfattar darfér i forsta hand det vi
kan gora lokalt, dar vi har radighet, och kan géra mest
nytta, oavsett om effekten ar lokal eller global.
Strategins omraden omfattar bade det geografiska
kommunomradet, och kommunorganisationen.

Fokus i strategin ar att minska klimatpaverkande
utslapp och bli fossilbranslefria och energieffektiva till
ar 2030. Klimatanpassning ingar inte i klimatstrategin.
Klimatanpassning belyses i 6versiktsplanen och
kommer att inga i som en del i det framtida
programmet for miljé och klimat som ska utformas.
Genomférande av strategin bidrar aven till att na de
globala hallbarhetsmalen.

Ett fossilbranslefritt och energieffektivt Ostersund som
kommunorganisation 2025 och som geografiskt
omradet 2030 ska uppnas i samverkan med Ovriga
mal och beslut i kommunen. | de fall de star mot
varandra ar det politiska beslut som avgér
prioriteringarna. Om maélen ska nas ar det viktigt att
klimatutslapp har hég prioritet och beaktas i varje
beslut.
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Underlag till valda
strategiomraden

De omraden som finns med i strategin ska
genomféras under perioden 2019 — 2023. Det ar 11,5
ar kvar innan kommunen ska vara fossilbranslefri och
energieffektiv ar 2030, och takten maste oka.

Det innebar att vi pa kort tid, under den kommande
strategiperioden 2019 — 2023, méaste genomfdra
manga atgarder och avsatta stora resurser till
klimatarbetet i den kommunala organisationen och for
att na resultat nar det galler utslappsminskningar i
kommunen som geografiskt omrade. Eftersom
koldioxid och andra vaxthusgaser ar mycket
langlivade i atmosfaren och ackumuleras varje ar
galler det att minska utslappen sa fort som mdjligt.

Vid framtagande av strategiomraden och atgarder for
att bli en fossilbranslefri kommun som geografiskt
omrade och kommunorganisation samt malbilderna i
klimatprogrammet har vi beaktat:

o Att takten pa utslappsminskningen maste 6ka.
Darfor omfattar de strategiomraden som valts ut
manga atgarder.

o Att strategin riktar sig till manga olika malgrupper;
bade kommunorganisation, kommunala bolag,
foretag och privatpersoner. Darfor ar den bred

Mellan perioden 1998 och 2017 har utslédppen av fossil
koldioxid minskat med 42 procent, drygt 5 475 ton varje ar.

Fram till 2030 beh&ver minskningen av fossil koldioxid i
genomsnitt vara minst ca 11 200 ton per ar for att
fossilbranslefrihet ska nas.

Utslappsminskning och malsattning for
fossilbranslefri kommun

Faktiska utslapp
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Figur 1. Faktisk utsléppsminskning, mélséttning och
prognos fér Ostersunds kommun.

med manga omraden sa att manga olika aktorer
kan bidra.

o Att atgarderna ska ge effekt.

e Storlek pa utslapp; transporter och resor star for
de stdrsta utslappskallorna; cirka 60 procent och
darmed finns flest atgarder inom det omradet.

o Mojligheten att fa statliga bidrag for
klimatomstalining.

o Mojligheten till naringslivsutveckling.

e De forslag och synpunkter som framkommit under
framtagande och remiss.

Paris - anpassad malsattning

Klimatstrategin baseras pa en jamn och hog
utslappsminskningstakt med samma antal minskade
ton fossil koldioxid varje ar under perioden fram till ar
2030. Med den takten och de nuvarande
klimatmalsattningarna som kommunen har innebér det
att vi klarar bade ataganden i Parisavtalet,
rekommendationer fran IPCC, Lansstyrelsens
klimatstrategi samt ligger i nivd med den
koldioxidbudget som tagits fram av Uppsala
Universitet och Ramboll fér Ostersunds kommun, se,
tabell 1, samt bilaga 4. Dessutom bidrar Ostersund till
att uppfylla de globala hallbarhetsmalen.

Fossilbranslefri kommunorganisation ar 2025
- nédvandigt for att na malet en
fossilbranslefri kommun som geografiskt
omrade ar 2030

Mellan perioden 2010 och 2017 har utsldppen av fossil
koldioxid minskat med 64 procent, cirka 910 ton varje ar.
Majoriteten av minskningen skedde mellan 2010 och 2011.
Perioden 2011 till 2017 har minskningen legat pa cirka 300
ton per ar i genomsnitt.

Fram till 2025 behdver minskningen av fossil koldioxid i
genomsnitt vara minst cirka 460 ton per ar for att malet ska
nas.

Utslappsminskning och malsattning
for fossilbranslefri organisation
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Figur 2. Faktisk utsldppsminskning, malséttning
2025 och prognoser f6ér organisationen.




Underlag vid framtagande

Underlag som anvants vid framtagande av
klimatstrategin:

o Atgarder och stéllningstaganden pa klimatomradet
2016-2018, se bilaga 1.

e CERO-handlingsplan fér kommunanstalldas resor,
se bilaga 1.

o Faktaunderlag och statistik, se bilaga 2.

e Tidigare antagna beslut och stallningstagande som
har paverkan pa klimatomradet, bilaga 3.

e Forslag som inkommit vid medborgardialog och
workshops.

e Sammanstallning av brister i miljéranknings-
enkater och forslag pa forbattringsatgarder.

o Koldioxidbudget som tagits fram av Uppsala
Universitet och Ramboll, se bilaga 4 och nedan.

e Lansstyrelsens forslag till ny klimatstrategi.

Det forutsatts att alla atgarder inom strategiomradena
genomfors med beaktande av andra perspektiv sdsom
trygghet, sékerhet, jamstalldhet och andra miljomal.

Koldioxidbudget

Uppsala universitet och Ramboll har tagit fram en
koldioxidbudget for Ostersunds kommun som
geografiskt omrade, se bilaga 4. En koldioxidbudget
tydliggor att det finns ett visst utslappsutrymme for att
slappa ut en viss mangd koldioxid och andra
vaxthusgaser for att halla sig inom en viss global
medeltemperatur. | rapporten sa har man fordelat
minskningsataganden utifran att Parisavtalet ska
galla, dvs att temperaturen ska hallas under 2 grader,
helst 1,5 grader och férdelat utslappsutrymmet inom
Sveriges granser. FOor narvarande har den globala
medeltemperaturen ékat med cirka 1 grad. Budgeten
visar att om utslappen fortsatter i samma takt ar
budgeten snart sprackt for 1,5 grader.
Minskningstakten maste 6ka snabbt for att klara
Parisavtalet och undvika katastrofala

temperaturdkningar. Fér Ostersunds del
rekommenderas en utslappsminskningstakt pa 16,4
procent per ar fran 1 januari 2020 - 2040. Den
minskningstakt som kravs for att bli fossilbranslefri
2030 i Ostersunds klimatstrategi, se sid 6, ligger i niva
med de foreslagna rekommendationerna i
koldioxidbudgeten.

Uppsala Universitet och Ramboll har vid framtagning
av koldioxidbudgeten for Ostersunds kommun utgétt
fran de territoriella energirelaterade fossila
koldioxidutslappen. Darefter har de lagt till svenska
utslapp fran utrikes transporter, det vill séga
internationell sjofart och internationell flygtrafik
inklusive hoghojdseffekter Omrakning har gjorts
utifran antal boende i Ostersund.

Utslappen fran utrikes transporter ar hoga, se tabell 1.
och visar att det ar viktigt att vidta atgarder for att
minska de konsumtionsbaserade utslappen. Det ar
ocksa viktigt att hitta satt att mata och folja upp
konsumtionsbaserade utslapp pa kommunal niva. Det
galler aven utslapp fran konsumtion till exempel fran
mat, textilier, elektronik och mycket annat.

For narvarande finns inga nationella mal for
konsumtionsbaserade utslapp eller kommun-
anpassade statistik for uppfdljning. | avvaktan att de
tas fram foljs i klimatstrategin inte svenska utslapp
fran internationell flygtrafik eller internationell sj6éfart
eller nagra andra utslapp fran konsumtion som inte
sker inom kommunens geografiska omrade.

| klimatstrategin beraknar vi enbart territoriella utslapp
och inkluderar utslappen inom LTO-cykeln (Landing
and take off) upp till 900 meter som dverensstammer
med kommungransen (motsvarande 3839 ton CO2
enligt Swedavia ar 2017).

Daremot finns i klimatstrategin med atgardsforslag i
kommande avsnitt med atgarder som minskar de
konsumtionsbaserade utslapp.

Tabell 1. Fréan koldioxidbudget, se bilaga 4. Fossila koldioxidutsldpp (SMED, kiloton CO2. Ett kiloton = 1000 ton) i Ostersund
som geografiskt omrade samt utsldpp fran utrikes transporter. Kategorin utrikes transporter omfattar svenska utslapp fran
internationell sjéfart, internationella flygtransporter och héghdjdseffekter, varje post motsvarar ungefér lika stor del; cirka 33
procent. Héghéjdseffekten har berédknats uppga till cirka 42 kiloton CO2-ekvivalenter enligt berékningar fran Chalmers.

1990 2000 2005 2010 20N 2012 2013 2014 2015 2016
Arbetsmaskiner 19 22 23 26 24 27 27 23 26 26
Avtall ¢inkl. aviopp) [s] 0] o} 0 o] [s] o] [e] 0 o
Egen uppvarmning av
bostédder och lokaler 31 22 n 31 3,6 3,5 3.4 3,3 3,2 2,5
El och fjarrvarme 92 28 36 28 23 34 25 20 22 18
Industri (energi och processer) 18 14 8,8 8,4 4,8 4,2 5,0 3,8 4,0 4,5
Jordbruk 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Produktanvandmng 2,2 2.4 2,8 2.8 2,5 2,8 2,9 2,8 2,5 2,5
(inkl. 1&sningsmedel)
Inrikes transporter 165 144 141 29 97 92 89 89 89 85
Utrikes transporter 62 99 o 106 103 101 102 105 108 125
Summa 290 333 233 276 258 265 256 248 254 265
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Figur 3. Historiska utsl&pp 2010-2016, uppskattade utsldpp 2017-2019, samt budgeterade utslépp 2020-2040.
Utslappen féreslas minska med en konstant del av féregaende ars utsldpp. Den vénstra Y-axeln visar utslapp i
ktCO2 dér &ven héghdjdseffekten inkluderats i form av CO2-ekvivalenter. Ingen annan icke-CO2-effekt har
inkluderats. Den hégra Y-axeln visar utsldpp som procent av basaret 2019.



Strategiska utvecklingsomraden

Teckenforklaring

L] Arbete ej paborijat
Arbete pagar
Atgarden &r klar

Las mer om atgarden genom att klicka pa lanken. Tanken ar att klimatstrategin
ska fungera som ett levande dokument, dar det gar att [dsa mer om olika
atgarder och hur arbetet fortskrider under strategiperioden

O Atgarden gar att genomféra snabbt

Nedan har atta strategiska utvecklingsomraden valts ut med atgarder, vilka bedomts vara
prioriterade for kommande strategiperiod 2019-2023. Utifran strategin tas sedan fullméaktige- och
namnduppdrag fram och forvaltningarna genomfér aktiviteter i sina verksamhetsplaner.
Organisationer, foretag och privatpersoner ar ocksd mycket valkomna att genomféra atgarder inom
strategiomradena.

Utforma organisation och styrmedel for ett effektivt
klimatarbete

For att na framgang ar det viktigt hur kommunen organiserar sig och att det finns resurser for att
bedriva ett effektivt och framgangsrikt arbete.

@ Ostersunds kommunorganisation séatter ar 2025 som évergripande malbild fér att bli
fossilbranslefri och energieffektiv, for att det ska vara realistiskt att bli fossilbranslefri i det
geografiska omradet till ar 2030.

@ Det bor finnas en strategigrupp for att samordna arbetet med att na kommunens
klimatmal. Gruppen bér besta av utvalda politiker och tjdnsteman som stéttar processen
med genomférande av klimatprogram och klimatstrategi.

3. Det ska finnas en klimatbudget for att sakerstélla att personella och ekonomiska resurser
avsatts for genomférandet av klimatprogrammet och strategin, se exempelvis Trondheims
och Oslos klimatbudget. Deras klimatbudget visar vilka atgarder som maste vidtas for att
uppna sa stora nedskarningar av vaxthusgasutslapp som mgjligt och hur mycket pengar
som ska anvandas for att uppna detta. | budgetprocessen ska det stallas krav pa att
synliggora minskningar respektive 6kningar av klimatpaverkande utslapp for att medel ska
styras till atgarder som har bast effekt. Metoder for att fordela utsldppsminskningar pa
varje namnd bér utredas. Ostersunds kommunorganisation ska ockséa géra en arlig
redovisning avseende de avsteg som gjorts fran dversiktsplanen och vilka konsekvenser
det kan fa for klimatpaverkan.

4. Ostersunds kommunorganisation bér fortsatta samverka med andra kommuner, genom
exempelvis féreningen Klimatkommunerna, Fossilbranslefritt Sverige, SOT-samarbetet
(Sundsvall, Ostersund, Trondheim samarbetet.), Svenska Cykelstader etc. Kompetens och
omvarldsbevakning ar oerhort viktig for ett effektivt arbete.

@ Samtliga namnder och férvaltningar i Ostersunds kommunorganisation ska snarast ta fram
avvecklingsplaner for de fossila branslen som anvands.

6. Ostersunds kommunorganisation bér séka bidrag fran den stora flora av
klimatomstallningsstdd som finns. Till exempel kan det handla om att anstalla resurser for
bidragsmaximering som kan stétta och hjalpa férvaltningar, organisationer och féretag att
soka bidrag.



10.

1.

12.

Klimatvaxling har visat sig vara ett bra styrmedel for att minska utslapp och aven frigéra
medel for investeringar. Klimatvaxling for flygresor ska fortsatta och det ska utredas om
klimatvaxling kan inféras pa fler omraden.

Ostersunds kommun bér genomféra atgarder inom de omraden dar Ostersund har fatt
laga poang i miljorankningar och benchmarking. Det ar ofta utvalda atgarder som har hog
klimateffekt. Pa detta satt kan utslappen minska samtidigt som kommunens miljéprofil
starks och kommunen kan vara en intressant bra-exempel-kommun foér andra.

Ostersunds kommun ska se till att det finns information och en fungerande kommunikation
kring de prioriterade omradena i klimatstrategin med medborgarna och &ven inom
kommunorganisationen.

Ostersunds kommun bér genomféra regelbundna utbildningsinsatser fér medarbetare och
fértroendevalda s& att de kan agera som ambassadorer for resten av samhallet da de
utgdr en stor del av Ostersunds kommuns befolkning.

Det bor etableras ett tatare samarbete mellan klimat- och miljéenheter i kommunen och
naringslivskontoret fér att nyttja tillvéxtpotentialen med klimatomstalining. Ostersunds
kommun bor inleda ett strukturerat samarbete med naringslivet, till exempel som Uppsalas
klimatallians eller Stockholms klimatpakt. Kommunorganisationen star for en liten del av
utslappen fran kommunen som geografiskt omrade, och pa detta satt gar det att paverka
andra aktorer.

Kommunorganisationen bor fortsatta stalla tydliga &gardirektiv med fokus pa minskad
klimatpaverkan till de kommunala bolagen. De kommunala bolagen bedriver ett offensivt
miljéarbete och har stora mdojligheter att paverka hushall och féretag inom det geografiska
omradet. Det finns mycket kunskap och utvecklingspotential inom hela kommunkoncernen
som bor tas till vara for att tillsammans minska klimatpaverkan fortare.
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Skapa hallbara och energieffektiva resor och transporter

Den storsta andelen av utslappen i Ostersunds kommun som organisation och som geografiskt
omrade kommer fran transportsektorn. | och med att det nationellt har beslutats, i bred politisk
enighet, att transportsektorn ska minska sina utslapp med 70 procent till &r 2030 s& kommer
kommunen fa en del draghjalp. Men det kommer fortfarande att vara utmanande att bli
fossilbranslefri och energieffektiv. Det kommer inte enbart att rdcka med ny teknik och nya
branslen, det kommer aven att krdvas en andrad fardmedelsférdelning. Trafikverket bedémer att
det for personresorna i en genomsnittlig kommun innebar att biltrafiken maste minska med 10 - 20
procent jamfért med 2010 och med 30 procent ar 2030 om férvantad befolknings- och trafikbkning
inriknas. Trafiksystemets utformning har stor betydelse fér om vi kan na klimatmalen i Ostersund
och en andrad férdmedelsférdelning kan innebara minskade samhallskostnader och skapa
férutsattningar for en férbattrad folkhalsa. Darfér behéver kommunen satsa stora resurser inom det
har omradet for att 6ka forutsattningarna for att aka kollektivt, ga och cykla.

En 6évergripande malbild bér antas om en férandrad fardmedelsférdelning i Ostersunds
tatort. Malsattningen till 2030 bor vara en fordelning dar andel bil ar 40 procent cykel och
gang ar 40 procent och kollektivtrafik ar 20 procent. Enligt en HEAT-studie utférd av
Trivector kan det bli en samhallsekonomisk vinst pa 95 - 137 miljoner kronor arligen och
497 ton koldioxidekvivalenter sparas om andelen kollektivtrafik, gang och cykel 6kar fran
dagens cirka 37 procent till 60 procent. Aven jamstalldhetsaspekter och trafiksékerhet
skulle framjas.

14. Det ska genomforas en fortsatt satsning pa elektrifiering av stadsbusstrafiken till nya linjer.
Det ska vara hég framkomlighet for kollektivtrafiken i staden, genom att forbattra
framkomligheten blir kollektivtrafiken ett attraktivt alternativ till bilen.

15. Det ska finnas goda bussférbindelser med fordon som drivs av férnybara drivmedel mellan
kommunens tatorter. Kollektivtrafik ska vara etablerad i nya bostadsomraden redan vid
inflyttning for att férbinda nya stadsdelar. Att planera tata boendestrak ar viktigt for att
skapa underlag for kollektivtrafiken.

16. Ostersunds kommun ska férbéttra och utveckla drift och underhall pa gang- och
cykelvagar, bade sommar- och vintertid. Detta framjar aven jamstalldhet.

17. Ostersunds kommun ska implementera den handlingsplan som tagit fram inom ramen for
CERO-projektet och avsétta resurser for implementeringen. Ostersunds kommun har med
stdd av energimyndigheten och KTH tagit fram en CERO-analys om hur kommunen kan
minska utslappen fran de anstalldas resor.

18. Ostersunds kommun bér verka fér utvecklingen kring delandetjéanster och digitalisering som
medfér nya mojligheter for kollektivtrafik- och samakningstjanster, samt kombinationer av
dessa. Kombinerad Mobilitet och Mobility as a Service (MaaS) innebar att mobilitet &r nagot
som kan kdpas som tjanst och inte kraver att man ager en egen bil. Kombinerade
mobilitetstjanster innebar att kunden koper ett abonnemang som ger mobilitet, dar olika
transportslag kopplas ihop, exempelvis dagens kollektivtrafik, bilpool, cykelpool, hyrbil, taxi
med mera. Det kan ocksa vara reseplanerare som kopplar ihop hela resan.

19. Ostersunds kommun bér utreda férutsattningar ur stadsplaneringssynpunkt och félja
utvecklingen med delade, uppkopplade och eldrivha automatiserade fordon och om det ar
mojligt att bli en testarena for dessa. Detta eftersom det finns potential, forutsatt att
fordonen delas, att de kan 6ka kollektivtrafikresandet och minska trangsel.

20. Ostersunds kommun ska ta fram ett mobilitets- och trafikprogram och en mobilitets-
[trafikstrategi som ersatter den utgangna trafikplanen. Resvaneundersdkningar ar viktiga
verktyg och underlag fér att ta fram styrdokumenten.

21. Minst 25 procent av parkeringsplatserna vid nybyggnation ska ha laddinfrastruktur fér
elfordon nar Ostersunds kommun bygger egna bostader och verka fér att andra aktérer
ocksa foljer efter.

22. Ostersunds kommun bér byta ut fler fordon i tjanstebilsflottan till elfordon. Ostersunds

kommun bér etablera nya laddstationer i takt med att antalet elbilar 6kar i den interna
fordonsflottan.
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23.

Ostersunds kommun ska minska antalet tjanstebilar genom till exempel bilpooler, elcyklar,
bussakning och samakning. Alla férvaltningar ska snarast vidta atgarder for att minska
antalet fordon och ga over till fordon som kan drivas med férnybart bransle och stimulera
ett fossilbranslefritt resande. Forutsattningarna ska utredas for att samnyttja bilpooler med
andra féretag och organisationer.

24. Ostersunds kommun ska i god tid gdra en genomgang éver kommande upphandlingar for

25.

att kunna stélla relevanta krav. Ungefar halften av kommunorganisationens utslapp
kommer fran upphandlade tjanster, upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att minska
utsléppen.

Ostersunds kommun bér utreda och inféra forbattrade logistiklésningar fér interna och
externa transporter. Minskat antal transporter innebar ocksa 6kad trafiksakerhet.

Ostersunds kommun bér aktivt framja de anstalldas méjligheter till distansarbete i de fall

27.

28.

det ar mojligt. Det bor tydliggoras nar och hur det ar méjligt i till exempel policy, riktlinjer
eller motsvarande. Inriktningen bor vara att minska antal resor totalt, genom digitalisering
och nya arbetssatt. Detta skulle kunna innebéara positiva effekter ur bade effektivitets- samt
arbetsmiljosynpunkt, lagre kostnad for resor, mindre arbetstid som laggs pa sjalva resan
samt mindre tid borta fran familj med mera.

Anstéllda som har langa avstand till jobbet, saknar kollektivtrafik eller har
funktionsvariationer bor prioriteras nar det galler parkeringsplatser.

En utredning bér géras om mojligheten till slingbussar utan fast tidtabell.

Oka andelen férnybar energiproduktion

Om féretag, kommuninvanare och kommunorganisationen ska kunna tanka sina fordon ar det
viktigt att det finns fornybara alternativ och tankstallen for dessa.

29.

30.

31.

33.

34.

Ostersunds kommun bér verka fér och hjalpa till med etableringen av tankstationer for
flytande biogas, dar det ocksa gar att tanka komprimerad gas. Da finns det aven en backup
for produktionen i Goviken.

Ostersunds kommun ska utreda férutsattningarna och se till att det insamlade matavfallet
anvands till att producera drivmedel.

Ostersunds kommun bér vid nybyggnation och stérre ombyggnationer installera solceller pa
lampliga platser, i enlighet med beslut i kommunfullmaktige.

Ostersunds kommun ska faststélla och genomféra en avvecklingsplan fér den fossila olja
som fortfarande anvands for att varma fastigheter, senast 2025.

Ostersunds kommun bér félja utvecklingen av vétgas fér fordonsdrift.

Ostersunds kommun ska verka for att det finns tankstéllen for férnybara branslen och
laddplatser i hela kommunen.
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Skapa en mer effektiv energianvandning

Den basta energin ar den energi som inte anvands. Att energieffektivisera innebar ocksa ofta att
kostnader minskar i ett Iangre tidsperspektiv. En tredjedel av energianvandningen utgdrs av
transportsektorn. En elektrifiering av fordonsflottan innebar darfér stora energivinster da elfordon ar
tre till fyra ganger mer energieffektiva an konventionella férbranningsmotorer.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

4.

42.

43.

44,

45.

46.

Ostersunds kommun ska fortsatta bedriva effektiviseringsarbete och behélla sin
energicertifiering.

Ostersunds kommun ska fortsatta bedriva energitillsyn som en del av miljétillsynen.
Ostersunds kommun bér fortsatta bedriva energi- och klimatradgivning.

Ostersunds kommun ska krava att nyproducerade fastigheter som byggs internt eller pa
kommunens mark minst ska uppfylla silverkravet i Miljobyggnad.

Ostersunds kommun bér stimulera till att fler fordon byts till elfordon.
Ostersunds kommun bér stimulera passivhus, aktivhus och solenergi.

Kommunkoncernen bér arbeta aktivt med energieffektivisering i kommunkoncernens
fastighetsbestand.

Ostersunds kommun ska anvénda upphandlingsverktyget och stélla krav pa lag
energiférbrukning och klimatpaverkan vid upphandling av fordon, tjanster och varor.

Ostersunds kommun ska fortsatta arbetet med belysningsprogrammet.

Ostersunds kommun bér félja arbetet med de nya teknikldsningar som kommer fér
effektivisering av godstransporter.

Ostersunds kommun bér ta del av de férsék som gdrs och inféra intressanta Idsningar inom
Smart city-projekt. Det dvergripande syftet ar att forbattra livskvaliteten for medborgarna
genom smart teknik.

Ostersunds kommun bér genomféra en heltédckande energikartlaggning inom kommun-
organisationen som féljs upp arligen pa enhetsniva.

Anvanda fossilbranslefria och energieffektiva arbetsmaskiner,
snoskotrar och vattenmaskiner

Arbetsmaskiner och sndskotrar i kommunen som geografiskt omrade star for en stor del av
klimatpaverkande utslapp och luftféroreningsutslapp. Utslapp fran batar bidrar ocksa till
klimatpaverkan och kan aven foérorena Storsjon som &ar en dricksvattentakt.

47.

48.

Ostersunds kommun ska vid upphandling av arbetsmaskiner, sndskotrar och batar vélja
alternativ med lag klimatpaverkan. Vid upphandling av tjanster ska mojligheten att stélla
krav beaktas.

Ostersunds kommun ska samverka med andra aktorer for att driva utvecklingen mot
fossilbranslefria och energieffektiva arbetsmaskiner, skotrar och batar framat.
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Sambhillsplanera klimatsmart och satsa pa hallbart byggande

Sambhallsplanering har en mycket stor betydelse for vilka klimatpaverkande utslapp som kommer att
uppsta. De kommande &ren kommer det att byggas mycket i Ostersund. Darfér ar lokaliseringen
och utformningen av olika verksamheter samt valet av byggnadsmaterial mycket betydelsefull om vi
ska na malen. Kommunen har en Oversiktsplan som har tydliga stéliningstaganden och strategier
for att bli ett klimatsnalt samhalle. Dessutom finns en parkeringspolicy med flexibla p-tal.
Parkeringsverktyget ar ett viktigt styrmedel for att minska transporter.

49. Ostersunds kommun bér 6ka GIS-anvandning som kan bidra till minskad klimatpaverkan
och klimatkommunikation.

50. Skolor och forskolor ska lokaliseras i mindre enheter med nérhet till bostader, for att
mojliggdra aktiva transporter med gang och cykling. Placering, riktning och utformning av
forskolor, skolor, dldreboenden och andra byggnader méjliggdr dven ett mindre behov av
varme och kyla av lokaler och darmed energiatgang. En ytterligare aspekt ar narhet till
parker, gronomrade, stadsndra skog och rekreationsomraden till exempel idrottsplatser och
skidspar for att mojliggéra minskade transporter for rekreation.

51. Ostersunds kommun bér stélla krav i markanvisningsavtal for att stimulera ett hallbart
byggande. Miljébyggnads silverkrav fér energi samt uppkoppling till fijarrvarme bor stéllas
dar det ar relevant. Kommunen boér ocksa fora dialog med byggherrar for att 6ka
anvandningen av klimatsmarta byggnadsmaterial, exempelvis tra eller annat.

@ Ostersunds kommun ska ka méjligheterna att parkera cyklar sékert i hela kommunen
bade i Ostersunds tatort och i serviceorterna vid stdrre malpunkter och
kollektivtrafikpunkter. Cykelparkering kan vara parkeringshus, cykelparkering med eller
utan tak, med cykelstall dar cykelns ram kan lasas fast.

53. Ostersunds kommun ska utreda vilka standarder fér byggnadsmaterial som minst ska gélla
vid egenproduktion av fastigheter. Inforande av en trahuspolicy bér dvervagas.
Erfarenheter kan inhdmtas fran Ostersundshem inom omradet som alltid bygger med minst
Miljébyggnads krav for silver eller med Svanen-markning.

54. Ostersunds kommun ska aktivt informera om méjligheter till flexibla p-tal, i enlighet med
parkeringspolicyn.

Gora Ostersund medvetet och hallbart — att leva, gora, bo och
besoka

Ostersund ar ett fantastiskt omrade att bo, leva och verka i. For att foradla dessa kvaliteter ska
Ostersund som boendeomrade, verksamhetsomrade och destination utvecklas i en riktning som
gor det enkelt for invanare, verksamhetsutévare och bestkare att bidra till ett fossilbranslefritt
Ostersund.

55. Ostersunds kommun ska goéra det lattare fér de anstéllda och medborgarna att
ateranvanda och atervinna varor och material och verka for en minskad och hallbar
konsumtion av varor. En utredning bor géras for att identifiera arbetssatt, metoder och
affarsmodeller som uppmuntrar eller bidrar till minskad konsumtion, ett klimatanpassat
samhalle och en cirkular ekonomi.

56. De foretag och organisationer som arbetar med frdgan samt de aktiviteter som pagar i
Ostersund ska synliggéras for medborgare och anstéllda sa att de kan anvanda sig av
dem.

57. Kommunorganisationen ska férbattra méjligheterna till delad anvandning, ateranvandning

och reparation. Kommunorganisationen ska arbeta internt med att férebygga avfall.
Ostersunds kommun ska se dver vara behov och de mangder av varor som férbrukas.
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58.
59.

60.

61.

63.

64.

65.

System for att dela och ateranvanda resurser internt ska inforas. Vissa upphandlingar,
exempelvis mdbler bor innehalla mojligheten att kdpa begagnade varor.

Kommunorganisationen ska utreda vilka varor som ar minst resurskravande och
klimatpaverkande, upphandla dem och goéra det latt i inkdpssystemet att hitta produkter
med lag klimatpaverkan.

Ostersunds kommun bér samverka med andra kommuner, regioner med flera for att utbyta
erfarenheter och ta fram relevanta klimatberakningar eller livscykelanalyser fér material och
produkter samt metoder som bidrar till minskad konsumtion.

Vid val av formanserbjudanden till kommunens anstéllda ska klimatperspektivet vagas in.

Ostersunds kommun ska utveckla och bredda stédet for hallbara aktiviteter och projekt som
Ostersundsborna kan delta i. Vid kommunala evenemang och méten ska livsmedel med lag
klimatpaverkan valjas.

Ostersunds kommun bér tillsammans med Destination Ostersund och andra aktérer initiera
ett arbete for att géra och synliggéra Ostersund som en fossilbranslefri och hallbar
destination och eventstad. Turister och resenarer ska kunna resa fossilbranslefritt hit och
inom orten. Det ska vara enkelt att fa information om fossilbranslefria resmdjligheter och
Ostersund som hallbar gastronomistad.

Ostersunds kommun ska utforma upphandlingar s att de frAmjar narproducerade
livsmedel.

Ostersunds kommun ska fortsatta med att minska klimatpaverkan fran mat, skapa mindre
stressiga matsalsmiljéer och jobba langsiktigt for att minska matsvinnet. Erfarenheterna bor
spridas och forum skapas for samarbete och kunskapsutbyte om matfragor och matens
klimatpaverkan.

Ostersunds kommun bér férnya sitt lanecykelprogram.
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Oka fossilbrinslefria kapitalplaceringar och grona obligationer

Hur pengar sparas och forvaltas langsiktigt i fonder paverkar klimatet. Enligt Varldsnaturfonden
WWEF &r runt 370 miljarder av svenskarnas samlade sparkapital, inklusive pensions- och
forsakringskapital, idag investerade i energirelaterade bolag inom kol, olja och gas, som orsakar
utslapp av vaxthusgaser. Genom att vélja att placera sitt kapital i till exempel gréna
obligationsfonder eller miljéteknikfonder premieras de klimatvanliga investerarna. En grén
obligation ar en obligation dar kapitalet viks at olika slags miljoprojekt till exempel fér att minska
klimatpaverkan. Férdelen med att arbeta med fossilbranslefria placeringar och gréna obligationer
parallellt ar stor, eftersom det starker samarbetet mellan ekonomisidan och miljésidan i

organisationen. Ostersunds kommun gav 2017 ut sin forsta gréna obligation. Beslut finns ocks&a om

att avveckla de fossila kapitalplaceringarna nar det galler forvaltning av pensionspengar.

66. Ostersunds kommun ska fortsétta ge ut gréna obligationer.

67. Ostersunds kommun ska fortsatta arbetet med att avveckla sina fossila kapitalplaceringar,

ett arbete som bdr vara slutfért 2020. 2018 var innehavet néra100 procent fossilbranslefritt.

Innehavet och vagen mot malet bor synliggoras tydligt i kommunens miljoredovisning.

Utveckla Ostersund till en klimatneutral kommun

Under strategiperioden 2019 - 2023 ska omgivningsbevakning, kunskapsspridning och samverkan
ske inom féljande omraden. For att utveckla och férdjupa kunskapen om omradena nedan kan
forstudier eller utredningar genomféras. Forstudierna bor i sa fall belysa CO2-ekvivalent-potential,
kostnader, utvecklingsmajligheter, évriga hinder och utmaningar. Darefter tas beslut om vagen
vidare infor nasta strategiperiod.
Omraden att bevaka och utveckla:

68. Forstudie av biokolsproduktion och behov i Ostersund.

69. Ekosystemtjanster och ekologisk kompensation och strategisk anvéndning av Ostersunds
kommuns skogsinnehav och trad i parker och gatumiljé.

70. Hallbar matkonsumtion och lokal/regional livsmedelsproduktion.

Omraden att bevaka:

71. Produktion av gront flygbransle.
72. Mojlighet att bli ett testomrade for autonoma luftfartyg och elektriskt flyg.
73. Koldioxidlagring och koldioxidanvandning.

74. Koldioxidlagring inom jordbruk och skogsbruk inklusive kunskapsspridning om metoder
som fungerar.
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Ansvar och uppfoljning

Ansvar och spridning

Denna strategi har beslutats av Kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen ar beredande politisk namnd.
Klimatsamordnaren ar dokumentansvarig och har
ansvaret for att forvalta strategin vilket innebar att
sakerstalla tillampning, folja upp och revidera vid
behov.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen har huvudansvaret for uppféljning
och revidering av strategin. Samhallsbyggnad
genomfor det praktiska arbetet med att folja upp
strategin varje ar och ta initiativ till revidering vid
behov.

Relaterade dokument

Oversiktsplan Ostersund 2040, antagen av
Kommunfullméaktige 2014-03-20

Klimatprogram, antagen av Kommunfullmaktige 2019-
XX-XX
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