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1 Forvaltningsberattelsen
| denna férvaltningsberéttelse lamnar Ostersunds kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:5997) om kommunal bokféring och re-
dovisning 11 kapitel och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 1 294,0 mnkr for verksamhetsaret 2022. | ta-
bellen nedan ldamnas en 6versikt dver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2022 ar 176,1 mnkr for den kommunala verksamheten, vilket ar 146,1
battre dn budget. Arets resultat ar ldgre dn 2021 &rs resultat. Arets resultat forklaras framst av hogre
skatteintakter, 83,8 mnkr, hogre generella statsbidrag 24,6 mnkr och positiva resultat i verksamheten
inklusive centrala buffertar, 64,2 mnkr. Vardeforandringen av pensionsmedelsportféljen har paverkat
resultatet med -52,8 mnkr.

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter (mnkr) 11 348,6 7 263,1 5509,4 7 159,6 7 463,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -14 062,6 -10573,4 -8 765,0 -10242,4 -10 449,7
Skatter och statsbidrag (mnkr) 4624,4 4401,2 4 205,4 4026,6 3838,9
Arets resultat (mnkr) 1294,0 852,6 391,2 398,3 139,6
Soliditet (%) 45,0 47,1 48,7 47,8 43,7
Soliditet inklusive totala pensionsforplik-

telser (%) 39,1 39,7 40,3 38,8 37,1
Investeringar (netto) (mnkr) 2679,9 1877,5 922,7 1030,7 1063,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 68,1 63,9 109,9 88,2 84,6
Langfristig skuld (mnkr) 6 834,5 5578,9 5276,0 5101,2 5006,6
Antal anstallda 7 342 7143 6981 6974 6 824
Investeringar/medborgare (kr) 41 411 29188 14 421 16 161 16 812
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare (folkméangd) 64 714 64 324 63 985 63779 63227
Kommunal skattesats (%) 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Verksamhetens intakter (mnkr) 11334 1041,0 1034,1 972,0 954,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -5 280,2 -5114,5 -4 897,5 -4 795,6 -4 593,9
Skatter och statsbidrag (mnkr) 4624,4 4401,2 4205,4 4026,6 3838,9
Arets resultat (mnkr) 176,1 239,5 172,2 125,8 50,5
Soliditet (%) 31,7 34,8 37,6 36,5 31,4
Soliditet inklusive totala pensionsforplik-

telser (%) 21,8 23,0 23,8 22,2 21,1
Investeringar (netto) (mnkr) 1154,8 685,9 498,8 368,1 398,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 44,8 65,7 85,9 86,9 61,2
Langfristig laneskuld (mnkr) 945 470 370 370 265
Antal anstéllda 5712 5548 5405 5515 5397
Investeringar/medborgare (kr) 17 844 10 663 7796 5772 6 296




1.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernforetag

Kommunalférbund

Kommunstyrelsen
Ordférande: Niklas Dauson (S)
Forvaltningschef: Anders Wen-
nerberg

Barn- och utbildningsndmnden
Ordférande: Jananders Matts-
son (M)

Forvaltningschef: Karin Flodin

Ostersunds Radhus AB (100 %)
Styrelseordférande: Niklas Dauson (S)
Verkstéllande direktor: Anders Wen-
nerberg

Jamtlands Gymnasieférbund (62 %)
Direktionsordférande: Par Lofstrand (L)
Forbundschef: Mikael Cederberg

Vard- och omsorgsnamnden
Ordférande: Lise H Svensson
(M)

Forvaltningschef: Robert Brandt

Tekniska ndmnden
Ordférande: Andreas Kohler
(M)

Férvaltningschef: Orjan Jervidal

Social- och arbetsmarknads-
namnden

Ordférande: Johannes Anders-
son (C)

Forvaltningschef: Erik Fredriks-
son

Ostersundshem AB (100 %)
Styrelseordférande: Par Fredriksson
(M)

Verkstallande direktor: Kenneth Karls-
son

Jamtlands Raddningstjanstforbund
(26,86 %)

Direktionsordférande: Stephen Jerand
(KD)

Forbundschef: Lars Nyman

Kultur- och fritidsndamnden
Ordférande: Pelle Lundgren (C)
Forvaltningschef: Anna-Carin
Svedén

Milj6- och samhallsnamnden
Ordférande: Magnus Andersson
(€

Forvaltningschef: Kjell Svanberg

Jamtkraft AB (98 %)
Styrelseordférande: Kerstin Arnemo (C)
Verkstéllande direktor: Klas Liljegren

Gemensam dverformyndar-
namnd

Ordférande: Nils Hultin (C)
Omradeschef: Marielle Mell-
berg

Valndamnd
Ordférande: Pér Fredriksson
(M)

Biogas i Jimtland-Héarjedalen AB (96,5
%)
Styrelseordférande: Magnus Andersson
(©

Verksamhetsledare: Torbiérn Stark

Gemensam namnd for upp-
handlingssamverkan
Ordférande: Margareta Widell
(L

Gemensam namnd for upphandling av sjukvardsmaterial

Gemensam namnd fér samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

Privata utforare inom

Hemtjanst och servicetjénster: Forenade Care AB, Allegio Omsorg AB, Landterna vard och omsorg AB, Jamtlands Senior-uthyrning, Nattens
anglar, Midcare Stad, Omsorgs-kooperativet Brannagarden, Pressateljén stad och tvatt

Sarskilt boende dldreomsorg: Forenade Care AB, Vardaga, Omsorgs-kooperativet Brannagarden

LSS: Stiftelsen Margaretagarden, Ostersunds korttidshoende AB, Utvecklingspedagogik Sverige AB, Mellansels Folkhdgskola, Halsinglands
Utbildningsférbund, Humana LSS Sverige AB, Enigma Education, L&S assistans AB




Kommunkoncernen

Kommunens verksamhet ar organiserad i kommunstyrelsen, sex namnder, en valndmnd, gemensam
namnd for overféormyndare samt gemensam namnd for upphandling. For att stddja ndmndernas ar-
bete finns sex forvaltningar och en kommunledningsforvaltning. Kommunfullméaktige har for respek-
tive namnd faststallt ett reglemente som anger namndens uppgifter, ansvar och arbetsformer. Upp-
gifterna presenteras i forvaltningarnas arsredovisningar.

En kommunal koncern bestar av kommunen samt bolag och kommunalforbund dar kommunen dger
minst 20 procent. | en kommunkoncern ingar ocksa bolag som har sarskild betydelse fér verksamhet
och ekonomi dar omsattningen utgér minst fem procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Om féretaget bedriver en verksamhet som ar en kommunal angeldgenhet ar gransen for omséattning
tva procent. Ostersunds kommunkoncern utgdrs av kommunen, det heldgda dotterbolaget Os-
tersunds Radhus AB inklusive dotterdotterbolagen Ostersundshem AB (100 %), Jamtkraft AB, (98 %),
Biogas i Jamtland-Harjedalen AB (96,5 %) samt Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands raddnings-
tjanstférbund. Ostersunds Sport- och Eventarena AB har under &ret fusionerats in i Ostersunds Rad-
hus AB och Innanforskapsakademin Jamtland AB avvecklades under aret.

Forbundens verksamhetsomraden finns inom gymnasieskola och raddningstjanst. Foretagens verk-
samhetsomraden finns inom bostadsforsorjning, energiproduktion samt biogasproduktion.

Med privat utférare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en
kommunal angeldgenhet och som inte ar ett hel- eller delagt kommunalt bolag.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Omvarldsrisker

Enligt SKR:s senaste prognos minskar skatteunderlaget i reala termer med 3 procent mellan 2022 och
2023. Ar 2023 faller alltsd képkraften, skatteunderlaget beriknas realt sett bli ligre n 2022. Detta
kan jamforas med de senaste tio arens genomsnitt pa en 6kning med 1,8 procent. Trots den nomi-
nella tillvaxten urholkas alltsa kommunsektorns képkraft drastiskt. Den allmanna prisuppgangen
drabbar pa olika satt de kommunala utgifterna och specifikt genom avtalspensionerna (hogre pre-
mier for nytt avtal samt omvéardering av pensionsskulden). Att prisuppgangen far storre effekter via
avtalspensionerna an genom insatsférbrukningen beror pa de snabbt stigande prisbasbeloppen vilket
paverkar varderingen av sektorns pensionsskuld. Denna skuld beraknas med hjalp av prisbasbeloppet
plus diskonteringsrdanta (RIPS). Kostnaderna okar darfor avsevart 2023 och 2024 men minskar 2025.

Sammantaget for perioden beraknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vaxande kom-
munal verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt ar den demografiska ut-
maningen framover storre an tidigare, de i arbetsfor alder behdver férsorja allt fler dldre. Sarskilt de
O0kade behoven av omsorg och vard av aldre kraver allt storre resurser.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Ostersunds kommun har &kat med 390 personer under 2022. Fran 64 324 stycken in-
vanare 2021 till 64 714 stycken 2022. Det &r det elfte aret i rad som befolkningen i kommunen 6kar.
Fodelsenettot var negativt under 2022. Det innebar att antalet fédda var farre dn antalet doda. Flytt-
nettot ddremot var positivt under 2022. Det innebdr att antalet inflyttare var fler 4n antalet utflyt-
tare. Antalet invanare &r en faktor som i hog grad paverkar kommunens skatteintakter och darmed
de totala intakterna. Kalla: SCB
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Arbetsmarknaden i Ostersunds kommun

Arbetslésheten i Ostersunds kommun har under de senaste aren legat under rikssnittet. | december
2022 var arbetslosheten i kommunen 4,8 % jamfort med riket som lag pa 6,6 %. Kalla: Arbetsfor-
medlingen

En arbetsléshet pa 4,8 % &r 13gt vilket i grunden &r bra f6r Ostersunds kommun. Med en |3g arbets-
|6shet kommer dock andra utmaningar dar det &r svart fér naringslivet och kommunen som arbetsgi-
vare att fa tag i kompetens. Medborgare som idag star utanfor arbetsférmedlingen star langre ifran
arbetsmarknaden och &r i behov av mer stod for att fa en varaktig stallning pa arbetsmarknaden.
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Bostadsmarknad

Manga nya bostader blev klara for inflyttning under aret, bade smahus och flerbostadshus. Exempel-
vis villor i Angsmon och lagenheter i Valla och p3 Norr.

Ett stort antal bygglovsansékningar behandlades under aret och det beviljades bygglov for totalt 160
nya bostader, vilket var strax under fjolarets siffra (173). Av dessa var 70 bygglov for smahus (villor
och radhus). Manga nya bostader skapas ocksa genom ombyggnation. Under aret 6kade bostadsbe-
standet med drygt 40 lagenheter genom ombyggnad av lokaler och vindsvaningar.

Under arets senare del marktes en avmattning i antalet inkommande arenden. Detta har en tydlig
koppling till de 6kade priserna pa byggmaterial som varldslaget medfort. Flera flerbostadshusprojekt
som varit ndra byggstart har pausats da exploatdrerna inte har kunnat fa ekonomin i projekten att ga
ihop. Exempelvis etapp tva pa Storsjo strand samt tva kvarter vid Tegelplan.

Under aret har detaljplaner som majliggor drygt 120 nya bostdder antagits. Det &r bland annat villa-
tomter vid Vallsundsbrons faste pa fastlandet, radhus i Brunflo och fortatning i Hornsberg. Detaljpla-
nen for kvarteret Skjutbanan langs Képmangatan upphéavdes och ska antas pa nytt under 2023. Ar-
bete pagar med manga andra bostadsplaner, som exempelvis de tva storre projekten Blomstergar-
den och Fr6so zoo-omradet. Andra bostadsplaner som pagar ar fortatning pa Korfaltet, i Brunflo, pa
Frosén vid Mosebacke och golfbanan.

Det finns ett stort behov av specialbostader (gruppbostader och aldreboende). Byggande och plane-
ring for detta behov pagar ocksa. Det stora boendet pa Bangardsgatan som blir fardigt i borjan av
2023 ar ett exempel.

Betydande avtal och regelférandringar

1 januari 2023 trader ett nytt pensionsavtal i kraft, AKAP-KR. Det kommer innebdara en hogre forut-
sagbarhet for kommunernas pensionskostnader med dven hojda pensionskostnader fér bade den in-
dividuella delen samt fér den férmansbestamda. Skillnaden mellan avtalen ar att pensionsavgiften
hojs fran 4,5 till 6 % for den pensionsgrundande [6nen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp samt
frdn 30 till 31,5 % pa den pensionsgrundande |6nen fran 7,5 till 30 inkomstbasbelopp. Aven den



formansbestamda delen som i dag bokas som en skuld blir avgiftsbestamd och kommer betalas ut for
att placeras av den anstéllda. All personal som vid arsskiftet 2022/2023 inte tjanar in formansbe-
stamd alderspension i avtalet KAP-KL samt alla som omfattas av AKAP-KL kommer automatiskt ga
over till det nya avtalet AKAP-KR. Personer som i dag intjanar férmansbestamd alderspension i AKP-
KL kommer fram till april 2023 kunna vélja att flytta 6ver till AKAP-KR och kommer fa ett tillagg av
pensionsavgiften enligt faststéllda varden beroende pa fodelsear. Ar 2023 kommer avtalet att fa en
likvidmassig effekt da den avgiftsbestamda delen 6kar och leder till hégre utbetalningar.

Enligt Statens offentliga utredning, Ett fonster av maojligheter SOU 2017:112, foreslas att samtliga
skyddande boenden for personer som utsatts for vald i nara relation kommer fa 6kande kvalitetskrav,
vara tillstandspliktiga samt vara en sarskild placeringsform. | Sveriges kommuner och regioners, SKR,
yttrande "Starkt barnrattsperspektiv i skyddat boende" framgar att de nya kraven pa skyddade boen-
den kommer att medfdra en total kostnad for landets kommuner om 4 miljarder kronor som &r att
jamféra med SOU 2017:112 bedémning om total kostnad om 470 miljoner fér landets kommuner.
Fér Ostersunds kommuns del skulle det innebéra en total drskostnad om 23 miljoner kronor mot 12
miljoner kronor for ar 2021. Lagéndringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2023.

Riksdagen har beslutat att avveckla investeringsstodet for hyresbostader. Regeringen fullféljer nu av-
vecklingen och foéreslog i budgetpropositionen for 2023 att medel tillfors for att kunna betala ut stod
till alla som beviljats stéd fore den 31 december 2022. Detta innebar att framtida byggandet av nya
hyresbostader far férandrade ekonomiska forutsattningar.

For narvarande pagar ett byggande av ett nytt sarskilt boende pa Bangardsgatan. Det &r inte kommu-
nen som bygger utan kommunen kommer att hyra boendet. Detta blir en finansiell leasing och pa
grund av gallande redovisningsregler ska detta tas upp i balansrakningen som en tillgang och skuld
och kan komma att paverka kostnaden utifran den ursprungliga kalkylen.

Fran den 1 oktober 2023 &r det skarpta regler for dygnsvilan. Kollektivavtalet Allmanna bestammel-
ser (AB) har andrats sa att det ar férenligt med EU:s arbetstidsdirektiv i vissa delar. Parterna har kom-
mit 6verens om att skarpa kollektivavtalets regler avseende dygnsvila, andringen syftar till att sdker-
stalla vila och aterhamtning och darigenom vdarna om medarbetarnas arbetsmiljo. Enligt nya regeln
har medarbetaren ratt till minst 11 timmars sammanhadngande ledighet under varje 24-timmarspe-
riod. Denna férandring kommer innebdra mycket arbete kring schemaférandringar samt 6kade kost-
nader.

Det ar beslutat om andring i skollagen, lagéandringen borjar galla den 1 juli 2023 och tillampas forsta
gangen i frdga om utbildning som p&bérjas 2025. Andringen i skollagen kommer att stilla krav pa att
kommuner samverkar och vager in arbetsmarknadens behov néar utbildningar inom gymnasieskolan
och Komvux pa gymnasial niva planeras, dimensioneras och erbjuds. Skolverket har i uppdrag att ta
fram regionala planeringsunderlag som stéd for huvudmans planering, dimensionering och erbju-
dande av utbildning

Amnesbetygsreformen ska bérja tillimpas fran den 1 juli 2025, férdndringen géller i gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen, det ar en stor fordndring som innebar en ombyggnad av

hela strukturen i den gymnasiala utbildningen. Reformen baérjar gélla den 1 juli 2025, med for de ele-
ver som bdorjar sin utbildning tidigare laser enligt nuvarande systemet med kursbetyg. Denna reform
innebar att under de ndrmaste aren kravs omfattande kompetensutvecklingsinsatser och systeman-

passningar for implementeringen, vilket medfor kostnader. Det ar inte beslutat i vilken utstrackning

staten kommer att bidra till detta.



Under sommaren 2022 kom besked fran regeringen om framtidens forpackningsinsamling. Forslaget
innebar att kommunerna ska ta 6ver ansvaret for insamlingen och att det ska ske fastighetsnara. Nu
nar det finns ett beslut sa pabodrjas arbetet med att planera for hur kommunen ska ta 6ver och bygga
ut insamlingen pa ett bra satt. De nya bestdmmelserna innebéar att kommunerna tar over det operat-
ionella ansvaret for insamlingen av forpackningsavfall, och for information till hushallen om férebyg-
gande och sortering av forpackningsavfall. Idag skots insamlingen av producenterna. Ansvarsover-
gangen sker den 1 januari 2024.

Nya dricksvattenforeskrifter ska implementeras som innebar en del férandringar vad géller kravstall-
ning samt verksamhetsutévarnas undersdkningsprogram och faroanalyser som da behéver omarbe-
tas och beslutas pa nytt. Detta for att dricksvattenkontrollen ytterligare och tydligare ska bidra med

malet att trygga dricksvattenforsorjningen och bibehalla ett rent och hadlsosamt vatten.

En god kommunal hushallning SOU 2021:75, utredningen foreslar att det nuvarande begreppet “god
ekonomisk hushallning” i kommunallagen ersatts med “god kommunal hushallning”. Beslut om lag-
forandringen kommer att ske under varen 2023. God kommunal hushallning innebar att ekonomin
ska forvaltas pa ett sdkert och langsiktigt hallbart satt. Inom de granser som ekonomin satter ska
verksamheten vara andamalsenligt utformad och ha en hog effektivitet.

Vidare foreslas mer detaljerade krav pa ett tioarigt rullande program fér god kommunal hushallning
dar mal och riktlinjer for ekonomin satts upp. De ekonomiska malens konsekvenser for verksamheten
ska beskrivas. Programmet ska uppdateras minst vart fjarde ar och de formella reglerna for program-
met dr mer detaljerade dn dagens krav.

| 6vrigt har inga lagstiftningsforandringar, forandringar i huvudmannaskap eller liknande som i hog
grad paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar genomfoérts. Férandringar av lagstiftning och
regelverk som beslutas av riksdag och regering innebar alltid en risk. | nuldget férvantas inte nagra
ytterligare forandringar, utifran de politiska forslag som ar kanda, som kan leda till betydande kost-
nadsdkningar.

Verksamhetsrisker

Utifran radande lage i varlden och den globala ekonomin som leder till hog inflation, hdjda rantor,
dyra bransle- och energikostnader kommer de ekonomiska forutsattningarna for 2023 att bli en ut-
maning. Forutom ekonomin ar kompetensforsorjning den absolut storsta verksamhetsrisken for kom-
munen och kommunkoncernen. Inom 10 ar har 27,5 % av kommunens tillsvidareanstallda fyllt 65 ar.

Kommunen har utmaningar nar det galler kompetensférsorjning redan nu, men framat kommer be-
hoven vara dnnu storre. Rekrytering av nya medarbetare till alla vara verksamheter &r redan idag
svar, men dven att behalla medarbetare ar ett viktigt fokusomrade och kommer vara det aren framo-
ver. Kompetensforsorjningen ar svarast inom Vard- och omsorgsforvaltningen, Barn- och utbildnings-
forvaltningen och Social- och arbetsmarknad férvaltningen. Kommunen behéver utveckla sina verk-
samheter for att fortsatt kunna leverera valfardstjanster till sina medborgare. Det handlar bland an-
nat om inkludering och mangfald, jobbspar och att kommunen som arbetsgivare behdver omvarlds-
bevaka vad som kan goras for att de medarbetare som finns ska vilja och ha mdjlighet att arbeta
langre.

Den demografiska 6kningen av aldre innebar ett 6kat behov av medarbetare inom aldreomsorgen.
Att kunna rekrytera for att bibehalla och hoja kvaliteten inom dldreomsorgen kommer bli en jatteut-
maning framover da demografin minskar inom gruppen arbetsfér alder, 19-65 ar.

Det riktade statsbidraget ”Aldreomsorgslyftet” som startade 2020 har medfért att fler medarbetare
studerar pa deltid for att utbilda sig till underskoterska, det riktade statsbidraget finns att soka aven
under 2023. Om det riktade bidraget tas bort kommer det forsvara for kommunen att utbilda



medarbetare till underskoterskor, vilket det finns ett stort behov av.

Ostersund har en fortsatt hog andel av befolkningen med insatser enligt LSS och det &r brist pa LSS
bostader vilket leder till svarigheter att verkstalla vissa typer av insatser och d6kade kostnader i form
av viten. Det paverkar ocksa livskvaliteten for personer inom LSS-omradet.

Vard- och omsorgsférvaltningen har haft i uppdrag fran namnden att géra en 6versyn av kommunens
alla sarskilda boende utifran boendemiljon, saval inomhus som utomhus. Arbetsmiljon for de an-
stillda har dven genomlysts. Oversynen har resulterat i en lista med dtgérder, bade akuta och lang-
siktiga.

Under aret har det varit hoga sjukskrivningstal for kommunens verksamheter, framst i de verksam-
heter dar medarbetarna jobbar ndara medborgarna som till exempel inom LSS verksamheten, sar-
skilda boenden, hemtjadnsten, forskola och grundskola. En av anledningarna ar att det varit hog ar-
betsbelastning for medarbetarna under pandemin och hela 2022 da en hel del av verksamheterna
har haft restriktionerna kvar hela aret. Det finns en risk att en del medarbetare blir langtidssjuk-
skrivna och eftersom det ar svart att rekrytera vikarier finns risk att medborgarna inte far sina behov
tillgodosedda inom dessa verksamheter.

Behovet av forsorjningsstod har minskat jamfért med 2021 och kan kopplas mot en sjunkande ar-
betsloshet och de tillfdlliga lattnader i arbetsloshetsforsakringen som varit under aret. Risken ar att
hushallens ekonomi kommer foérsamras genom den héga inflationen med paféljande hoga rantor, vil-
ket kan leda till 6kat behov av forsorjningsstod. Ett langvarigt ekonomiskt bistand okar risken for psy-
kisk ohalsa och 6vriga sociala problem som paverkas av individens majlighet till egenférsorjning

Kommunens fastighetsunderhall ar eftersatt. Detta kan utldsas genom att andelen akut underhall har
Okat de senaste aren. Kommunfullmaktige har under nagra ar budgeterat extra medel till underhall
for att forbattra underhallet pa kommunens fastigheter men de avsatta pengarna har inte lett till att
det akuta underhallet har minskat. Risken blir att det planerade underhallet férsenas eller uteblir i
ovrigt fastighetsbestand och leder till slut till akuta atgarder.

Rapporter fran grundskolan indikerar att gymnasieskolan kommer att ha en successivt storre andel
elever med behov av anpassningar och sarskilt stod under den kommande femarsperioden, vilket
kommer att paverka bade verksamheten och ekonomin. Franvaro pa grund av upplevd ohélsa be-
doéms samtidigt vara en bidragande orsak till gymnasieskolans maluppfyllelse har sjunkit under se-
nare ar.

Den formodat storsta utmaningen under de kommande fem aren &r att behalla och rekrytera larare
och skolledare for att klara bade pensionsavgangar och ett 6kat elevantal. Forbundet har en hogre
niva av pensionsavgangar an snittet i 6vriga riket. Kompetensférsorjningen blir dessutom med stor
sannolikhet kostnadsdrivande. Under hosten 2023 inleds en forsoksverksamhet med mentorer pa
heltid, vilket successivt ska bidra till att minska rekryteringsbehovet av larare.

Raddningstjanstférbundets stérsta utmaning i nartid och under 6verskadlig framtid kommer att vara
rekrytering av RiB-personal (raddningstjanstpersonal i beredskap). Kombinationen av pensionsav-
gangar och vikande arbetsmarknad i glesbygd ar faktorer som 6kar risken fér sdmre rekryteringsmoj-
ligheter.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn och finansiella riktlinjer innehaller regler i form av risk-
mandat och limiter fér finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen.



Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Rdnterisk

Per den 31 december 2022 (2021) uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 6
445 (5 225) mnkr, medan de rantebarande finansiella placeringarna uppgick till 351 (51) mnkr. Den
kommunala koncernens rantebarande nettoskuld (Ianeskuld minus réantebarande finansiella place-
ringar) uppgick per balansdagen till 6 094 (5 174) mnkr. Nettoskulden har ¢kat till féljd av under aret
genomforda investeringar.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 945 (470) mnkr per den 31 december 2022, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick till 50 (51) mnkr. For
kommunen uppgick nettoskulderna per balansdagen till 895 (419) mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta. Malet for rante-
bindningen ar 1 till 6 ar och ar per den balansdagen 3,8 (4,2) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 50 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-mana-
dersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forféll maximalt 19 (40) procent av den
kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden 6verstiga 2,0 ar i kommunkoncer-
nen. Per den 31 december 2022 uppgick den genomsnittliga kapitalbindningstiden till 3,1 (2,2) ar.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicy ska placeringar endast ske i instrument med god likviditet samt kunna omsattas till
likvid inom 3 bankdagar. Internbanken ska tillgodose att kommunen har en likviditet som tacker
minst 100 procent av den laneskuld som forfaller inom en rullande tolvmanadersperiod. Per den 31
december 2022 uppgick likviditet / kapitalforfall < 12 man till 360 (178) procent.

Marknadsvdrdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far kortfristig Gverskottslikviditet placeras sa att en god avkastning erhalls samti-
digt som placeringarna snabbt ska kunna omvandlas till likviditet utan betydande forluster vid avytt-
ring.

Pensionsférpliktelser
Kommunkoncernen har ett pensionsatagande uppgaende till 1 663,9 (1 718,1) mnkr, varav kommu-
nens atagande uppgar till 1 638,0 (1 675,9) mnkr.

Fér att méta kommande pensionsutbetalningar har Ostersunds kommun avsatt medel i en place-
ringsportfolj. Placeringarna hade per 2022-12-31 ett bokfort varde pa 928,7 (981,5) mnkr. Oreali-
serade forluster uppgar till 38,7 mnkr. Aterlanade medel (skillnad mellan det totala pensionsatagan-
det-och de forvaltade pensionsmedlen) uppgar till 709,3 (694,4) mnkr. Pensionsmedelsportféljen
motsvarar 56,7 % av pensionsatagande.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjdnade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvars-
forbindelse uppgar till 1 293,3 (1 349,5) mnkr.

Kommunen féljer rekommendation R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vardering och
upplysning om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 26.
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Risker i skatter och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade skatteintdkter till f6ljd av 6kad arbetsléshet vid en kon-
junkturnedgang. An mer pataglig ar risken fér reducerade statsbidrag, d& dessa dr beroende av poli-
tiska beslut pa nationell niva vilka ar svara att férutse. Den senaste skatteprognosen visar pa en jamn
6kning av skatteintédkter och generella statsbidrag under de kommande aren. Infér 2023 bedéms det
reala skatteunderlaget bli 3 procent lagre jamfort med 2022, pa grund av pris- och l6nedkningar samt
inflationskostnader. Det finns manga riktade statsbidrag som kommunerna bér sdka, men problemet
ar att de riktade statsbidragen vuxit till att bli sa manga att det blir svart att éverblicka. Risken finns
att kommunen missar att soka nagot riktat statsbidrag.

For 2022 och 2023 har Statistiska centralbyran (SCB) har upptéackt fel i berdkningarna av kostnadsut-
jamningen for kommuner, det finns en risk att det kan hdnda igen. For 2023 innebar felrdkningen en
minskning av de generella statsbidragen med -2,6 mnkr.

En parlamentarisk utredning haller pa att se 6ver samtliga delar av utjamningssystemet for kommu-
ner och regioner, inklusive LSS-utjamningen fér kommuner. Utredningen, som ska vara klar i maj
2024, ska dven 6vervaga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidra-
get. Finns en risk att Ostersunds kommun kan paverkas negativt om beridkningsmodellen gérs om.

1.4 Handelser av vadsentlig betydelse

2022 var ett valar och i kommunen blev det en ny majoritet, Mittstyret, som bestar av Socialdemo-
kraterna och Centerpartiet, Niklas Daoson (S) blev ny ordférande i kommunstyrelse fran den 1 no-
vember.

Innan valet gjordes det en éversyn av namndsorganisationen, i samband med den beslutades det att
Kommunstyrelsens tva utskott Finans- och fastighetsutskottet samt Utvecklingsutskottet ska delege-
ras mer ansvar och fler ansvarsomraden, for att balansera ansvarsposterna och darmed underlatta
for Kommunstyrelsens sammantraden.

Aven 2022 blev ett 8r som priglats av pandemin, Covid-19. Detta har sjalvklart framst paverkat den
verksamhet som riktar sig direkt till medborgarna i form av vard, skola och omsorg, dar det fysiska
motet innebar en risk for smittspridning. For den personal som har haft moéjlighet har distansarbete
uppmanats for att minimera smittspridning. Hog sjukfranvaro och brist pa vikarier har lett till hoga
kostnader for dvertid och sjukersattning, men framfor allt har det varit en tuff och anstrangd period
for medarbetare. Var 4:e medarbetare pa Vard och omsorgsforvaltningen var i bérjan av aret franva-
rande pa grund av sjukdom och under sommaren 6kade sjuktalen pa nytt och en redan pressad verk-
samhet fick stracka sig till det yttersta for att fortsatt kunna bedriva verksamhet. 2022 har kravt stora
insatser fran kommunens medarbetare och chefer.

Den 9 februari havdes merparten av restriktioner for Covid 19, da kunde idrottshallar, badhus med
mera bdrja anvandas av foreningar och allmanhet igen.

Ar 2022 har varit ett &r som i mangt praglats av oroligheter, instabilitet och inte minst krig i Europa
genom Rysslands invasion av Ukraina. Omvirlden ldmnar inte Ostersunds kommun oberérd utan si-
tuationen innebér att kommunen behover ha fokus pa prioriteringar och uppratthalla arbetet med
att rusta alla verksamheter. Kommunen behéver méta utmaningarna med fortsatt utveckling, kon-
kurrenskraft, tillvaxt och valfard av hog kvalitet.

Kriget i Ukraina har paverkat verksamheten pa flera olika satt sa som brist pa kemikalier och kompo-
nenter, extremt langa leveranstider samt 6kade kostnader pa driv- och livsmedel. Den ekonomiska
situationen ar paverkad med hog inflation och stigande rantor.

Med anledning av den osdkerheter som finns i omvarlden och det forsamrade sdkerhetspolitiska |3-
get har kommunen arbetat inom hela organisationen med att forbereda och skydda sig fran olika ty-
per av hot.
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Medan det ordinarie flyktingmottagandet, med nyanldanda och ensamkommande, har minskat under
2022 sa har handelserna i Ukraina medfort att miljontals ukrainare befinner sig pa flykt i Europa. En
del har kunnat vilkomnas till Ostersunds kommun. Genom skyndsamt arbete kunde de ukrainska
flyktingarna snabbt komma i ordning i sina nya boenden. Bland dem finns barn i olika aldrar och med
anledning av detta bedrevs under en del av aret en verksamhet for férskolebarn fran Ukraina pa
Zatagrands 6ppna forskola. Kommunen har dven under en tid haft ukrainska elever i en forberedel-
seklass pa Parkskolan. Gladjande var att Kungaparet besdkte denna klass i boérjan av april och de
kunde vara med pa en lektion for att se hur undervisningen bedrevs.

Under aret har behoven av kommunens insatser i form av familjehemsvard, Hem foér vard och bo-
ende i ldern 1-20 ar 6kat. Aven inom Oppenvard for alla &ldrar &r behoven hoga av de insatser som
erbjuds. Positivt ar att for forsta gangen sedan 2012 har antalet orosanmalningar om barn som far
illa minskat.

Vuxna med beroendeproblematik har erbjudits heldygnslésningar genom en bra samverkan inom
olika team som arbetar med denna malgrupp, darmed kan placeringskostnader hallas nere. Man har
ocksa arbetat disciplinerat med en standardiserad bedémningsmetod och registrerat resultaten i sar-
skilt system for uppféljning. Pa det sattet fatt fram vardefull kunskap for att se vad som fungerari ar-
betet. Detta har dven uppmarksammats saval inom kommunen som nationellt.

Investeringarna i skollokaler syftar till att ge eleverna moderna larandemiljéer och medarbetare ska
far sundare och andamalsenliga lokaler fortgar enligt plan. Etapp 1 av den nya Odensalaskolan blev
klar till hostterminens start i slutet av augusti och hégstadiet och grundsarskolan kunde ta de nya lo-
kalerna i bruk, medan den aldre byggnaden renoveras. Att grundsarskolan har blivit en gemensam
enhet 6kar mojligheterna att utveckla dess verksamhet.

Aven under 2022 har kommunen tagit nya steg i utvecklingen med digitalisering inom flera omréden,
utvecklingen innebar att arbetet underlattas internt samt att medborgarna far en battre och mer till-
ganglig service.

Under aret har bolaget Innanforskapsakademin Jamtland AB avvecklats genom forsaljning efter det
beslut som togs i kommunfullmaktige 2021. Verksamheten dvergick den 1 april 2022 till Social- och
arbetsmarknadsnamnden. Bolaget Ostersunds Sport- och Eventarena AB fusionerades till Ostersunds
Radhus AB, och kommunen forvarvade anlaggningen Jamtkraft Arena.

En ny investeringsprocess har blivit antagen av kommunfullmaktige, dar det grundlaggande syftet
men den nya investeringsprocessen ar att uppna god ekonomisk hushallning, 6ka genomférandegra-
den av budgeterade investeringar samt underldtta omdisponeringar av investeringsmedel fér inneva-
rande ar mellan inom de olika beslutade investeringsgrupperna.

Standard and Poor’s Global har under aret bekraftat kommunkoncernens hoga kreditrating AA+ med
stabila utsikter. Kommunen har fortsatt arbetet med hallbar finansiering och har under aret stallt ut
gréna obligationer for totalt 1,5 miljarder kronor vilket ger en lagre rantekostnad (”greenium”) pa 2,3
miljoner kronor 6ver lanens I6ptid.

Radhus AB har under aret aktivt arbetat med att utveckla kommunens agarstyrning och uppféljning
samt vidtagit skatteoptimerande atgarder. En koncerngemensam utbildnings- och natverksdag har
anordnats med syfte att skapa en gemensam syn pa kommunens styrmodell och hitta former for
samverkan.

Hocksjon Vindkraftspark och Jamtkrafts forsta hybridanlaggning (kombination av vattenkraftstation
och batteri) har fardigstallts och driftsatts. Arbete har fortsatt med att tillgangliggéra det uttag pa
500 MW som det tidigare tecknats avtal med Svenska Kraftnat. Syftet ar att tillgodose effektbehov
for tilltdnkta kommande industrietablering samt sakerstalla regionens elektrifiering.
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Inom dgarkommunerna har el- och fjarrvarmenaten byggts ut. Byggnation av nytt huvudkontor pa
stadsdel Norr i Ostersund har pabérjats tillsammans med fastighetsbolaget NP3 och inflyttning be-
raknas ske under varen 2024.

Under aret har andelen elever med gymnasieexamen forbattrats, fler elever kdnner sig trygga i sko-
lan samt avvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov har minskat. For férsta gangen
sedan 2019 fick studenterna uppleva en studentavslutning utan pandemirestriktioner och férbundets
internationella samarbeten med utbyten och praktik fér elever kom i gang igen under hosten.

I mars 2022 drabbades Ostersundshem av ett dataintrang vilket innebar att IT-miljon 1ag nere under
ungefar en veckas tid. Inga vasentliga data gick forlorade. Under aret har en mer robust IT- miljo

byggts upp.

Ostersundshem har under dret i hég grad paverkats av kriget i Ukraina. Konsekvenserna dr framfér
allt 6kade el- och energipriser och kostnader for byggmaterial. De ROT-renoveringsprojekt (renove-
ring, ombyggnad och tillbyggnad) som Ostersundshem p&bérjade under &ret har och kommer att
fortsatta paverkas av utvecklingen prisutvecklingen. Mot bakgrund av kostnadsutvecklingen har bola-
get valt att inte aktivt arbeta med nyproduktion under aret.

Som ett led i strategiarbetet och fér att finansiera ROT-renoveringar har Ostersundshem salt fastig-
heter i Faker, Tandsbyn, Lit, Higgenas och pa Frosoén.

Biogas i Jamtland- Harjedalen AB har beviljats Klimatklivsstéd med 142,8 mnkr for att bygga en bio-
gasanlaggning pa Grafsasen utanfér Ostersund. Projektet har under arets utvecklats for att kunna ta
emot mer substrat som i en rétningsprocess omvandlas till flytande fordonsgas.

1.5 Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten
Ansvarsstruktur

Inom Ostersunds kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrda instanser — kommunfullméak-
tige, kommunstyrelse och namnder samt direktioner for kommunalférbunden och styrelser for de
kommunala bolagen. Dartill finns en tjdnstemannaorganisation. | bilden nedan illustreras struktur
och roller for styrning och uppfdljning inom den kommunala koncernen.

Styrning inom Ostersunds kommunala koncern
Kommunfullmé&ktige

Mal och budget med plan (ramar uppdrag och mal)
Program, planer, policy, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Hall uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar fér intern kontroll
Rapportera till kommunfullméaktig Ostersunds Radhus AB

Styra, leda och samordna bolagskoncernen
Rapportera till kommunstyrelse och
Kommunfullméaktige
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Kommunens namnder Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet Styra, leda och samordna verksamhet
Mal fér verksamhet och ekonomi Mal for verksamhet och ekonomi
Uppratta namndsplan Uppratta affarsplan
Intern kontroll avseende Intern kontroll avseende
verksamhet och ekonomi verksamhet och ekonomi

Struktur fér styrning av den kommunala koncernen

| Ostersunds kommun utgar, s ldngt det &r méjligt, styrning och uppféljning utifrdn mal med verk-
samheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren ar det verksamheten som ar vasentlig.

Ekonomiska ramar och mal for kommunens verksamhet faststalls av kommunfullméaktige, sedan ar
det ndmnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ra-
marna.

For de kommuné&gda bolagen och férbunden ar det i agardirektiven kommunfullméaktige satter malen
och de ekonomiska férutsattningarna.

Centrala styrdokument

Mal- och budget
Ovriga kommunkoncerngemensamma policydokument

e Riktlinjer for intern kontroll

Arkivreglemente

Arvodesreglemente

Policy for styrning av kommunéagda bolag
Finanspolicy fér Ostersunds kommunkoncern

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Kommunens langsiktiga styrning utgar fran kommunfullméaktiges vision om ett hallbart samhalle.

Den l&ngsiktiga styrningen tar sikte p& 10-30 &r och ger en bild av vilket Ostersund som politiken vill
se i framtiden. Ett viktigt styrdokument har er kommunens éversiktsplan — Ostersund 2040 som be-
skriver kommunens vilka nar det galler mark, vatten och bebyggelse. Kommunen har ocksa beslutat
om ett antal program som ska beskriva ett 6nskat framtida lage inom olika omraden.

Grundlaggande i den langsiktiga styrningen ar att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.
Det betyder att ingen generation ska behdva betala det som tidigare generationer forbrukat.

Den langsiktiga styrningen ligger till grund for den kortsiktiga styrningen och infér varje mandatpe-
riod beslutas vilka kommunovergripande mal som ska vara styrande fér kommande period. Kopplat
till de kommunévergripande malen finns en politisk text som fortydligar den politiska viljeinrikt-
ningen.

I den kortsiktiga styrningen finns ett antal styrdokument, till exempel delegationsordning och regle-
mente fér namnderna samt olika strategier som pekar ut prioriterade utvecklingsomraden.

Utifran den kortsiktiga styrningen samt en analys av nuldget och olika omvarldsfaktorers paverkan,
tas sedan kommunens mal och budget fram.

Mal och budget ar kommunens viktigaste styrdokument for det kommande aret. | dokumentet besk-
rivs kommunens ekonomiska férutsattningar och vad politiken vill att verksamheten ska fokusera pa.
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Ekonomiska ramar

| Ostersunds kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande férutsattningar, vilket innebér
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter. For kommu-
nens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola, omsorg, gata och park) utgar resursférdel-
ningen utifran tidigare ars budgetramar men dven utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och
aktuell prognos for innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att ar-
beta fram en ekonomisk ram vags dven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférdandringar
for I6ner och inflation, ambitionsférandringar samt eventuella effektiviseringsbehov in i det slutliga
forslaget till resursfordelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullmaktiges be-
slut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter an-
passa kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, som verkar pa
en konkurrensutsatt marknad sdsom Storsjdbadet, Ostersunds Camping samt Grifsdsens Avfallsan-
laggning, faststaller fullmaktige resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga uppdrag for att na
kommunens langsiktiga mal och utifran uppdragen besluta om budget och dgardirektiv. Fér mer in-
formation om kommunens budgetprocess:

https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/sa-styrs-kommunen/b.-sa-tar-kommunen-fram-mal-
och-budget.html

Uppféljning under budgetaret

Kommunen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Det sker i en delarsrapport per april, delars-
bokslut per augusti och i drsredovisningen. Aven de bolag och férbund som ingdr i den samman-
stallda redovisningen i arsbokslutet lamnar underlag till uppféljningarna i april och augusti som lam-
nas till kommunfullméaktige.

Utover ovanstaende uppfoljning gérs manadsrapporter per februari, mars, maj, september, oktober
och november inom kommunen som delges kommunstyrelsen.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning féljer foljande pro-
cess:

Januari: Den |6pande uppféljningen for kommunens namnder avslutas, efter budgetaret, med namn-
dernas arsbokslut.

Februari-mars: Bolagens arsbokslut och kommunens arsredovisning avslutas. Arsredovisningen inne-
haller koncerndvergripande analyser samt uppféljning av koncernens resultat samt kommunens mal
och bolagens agardirektiv. Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och kommunkon-
cernens arsredovisning.

Innan 15 april: Kommunstyrelsen éverlamnar kommunens arsredovisning till kommunfullmaktige.
April alternativt i maj: Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfri-
het for kommunstyrelsens och namndernas ledamoéter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen, samt verksam-
het enligt avtalssamverkan och verksamhet i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.
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Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndamndernas verksam-
hetsplaner. Utover delarsrapporterna per april och augusti rapporterar namnderna manadsrapporter
for februari, mars, maj, september, oktober och november som delges kommunstyrelsen. Vasentliga
avvikelser mellan utfall och plan analyseras och bedéms for att eventuella atgarder ska kunna beslu-
tas i tid.

Uppsiktpliktens genomforande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt namnds-
och affarsplaner och féljer den ordinarie uppféljningsprocessen.

Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nasta rubrik, dr ocksa en del av uppsiktsplikten.
Intern kontroll

Malet med internkontrollarbetet ar att med rimlig grad av sdakerhet uppna; andamalsenlig och kost-
nadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av lagar och regler. Arbetet styrs av kommunallagen och regleras i kommunens styrdoku-
ment Riktlinje for intern kontroll och styrning.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att det finns en god internkontroll inom hela kom-
munen. Ansvaret innefattar bland annat upprattande av organisation for internkontroll, utformning
av reglemente samt arlig sammanstallning och utvardering av kontrollsystemet.

Namnderna ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten. Detta gors framfor allt med
hjalp av upprattandet av internkontrollplaner. De ansvarar for att risk- och konsekvensanalys genom-
fors, att arliga planer for internkontroll upprattas, genomfors, féljs upp och rapporteras. Brister sam-
manstélls i en arlig atgardsrapport och korrigerande atgarder vidtas.

Lds om kommunens och namndernas internkontrollarbete i d&rendet; "Internkontrollplaner Os-
tersunds kommun 2022".

Revisionens uppdrag ar att granska den kommunala verksamheten och att préva om de fértroende-
valda har utfort sitt uppdrag pa ett bra séatt. | detta ingar att granska om verksamheten foljer fullmak-
tiges beslut och uppdrag, att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramarna samt om den in-
terna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Revisorerna ska varje ar lamna en revisionsberattelse till fullmaktige som ska innehalla ett uttalande
om de anser att ansvarsfrihet ska beviljas eller inte for styrelse, ndmnder och fullmaktigebered-
ningar.

Revisorerna genomfor arligen, utifran upprattad riskanalys, grundlaggande granskning av styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar som kompletteras med férdjupade granskningar inom olika
omraden. Efter genomford granskning éverlamnar revisionen rapporten till den granskade namnden
for atgard samt begaran som svar. Revisionsrapporterna ar diarieforda i kommunens drendehante-
ringssystem och finns dven pad kommunens externa websida.

Bland de fortroendevalda revisorerna utser fullmaktige lekmannarevisorer som granskar kommunens
foretag.

Revisionens granskning, utfall och namnders kommentarer gar att Idsa om i arets revisionsrapporter.
Under 2022 har revisionen varit engagerad i bland annat Arbetsmarknadsatgarder, Forsorjningsstod-
sdkerhet i rutiner, Fortroendevaldas arvoden och ersattningar, Psykisk ohédlsa bland dldre, Hot och
vald bland anstallda, Arbetsmiljon inom skolan och Investeringsprocessen.

Uppfoljningar har genomforts av tidigare granskningar avseende fallskador, brandskydd samt utbe-
talningsrutiner och fakturahantering.

Kommunstyrelse samordnar namndernas ansvar for den interna kontrollen. Som utgangspunkt finns
en riktlinje for intern kontroll, vilken beslutats av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska
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1) ha uppsikt 6ver det koncerndvergripande internkontrollarbetet och

2) folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen. Rapportering inom kommunen
sker i samband med 6vrig uppféljning, tre ganger per ar samt inom ramen for Kommunstyrelsens
kontrollplan for uppsikt.

1.6 Ett hallbart Ostersund
Kommunfullméaktiges vision ar ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Oster-
sund. For att uppna visionen finns atta kommunovergripande mal.

1. I Ostersunds kommun har vi en 2. I Ostersunds kommun har vi en trygg 3. I Ostersunds kommun har vi ett 4. I Ostersunds kommun ska alla barn
tillvixt som dr jamstdlld och ekono-  och tillginglig infrastruktur dér bade positivt foretagsklimat och med- och elever klara sin utbildning, nd sin
miskt hallbar, ddr alla kdnner sig stad och landsbygd vixer pa ett smart borgarna har arbete och bostad gymnasieexamen och utmanas i sitt
delaktiga och hallbart sditt livslanga ldrande

% )

5. I Ostersunds kommun finns goda 6. I Ostersunds kommun fér 7. I Ostersunds kommun bedrivs ett 8. I Ostersund dr kommunen en
forutsdttningar for en meningsfull medborgarna stod, vdard och effektivt arbete for minskad miljo- modern och attraktiv arbetsgi-
fritid och ett aktivt liv omsorg och lever ett sjilvstin- och klimatpaverkan vare

digt liv

Till de atta kommunovergripande malen finns en politisk text per mal som anger den politiska inrikt-
ningen for mandatperioden. | de arliga budgetarna bryts dessa politiska texter och de stéllningsta-
ganden som gors dar ner i politiska uppdrag. Uppfoljning av malen gors dels utifran nyckeltalen, kom-
munfullmaktigeuppdragen och investeringar. Vid helhetsbedémning av respektive mal tas ocksa han-
syn till om ett ndrmande mot den politiska texten har gjorts.

| arbetet med bokslutet och maluppfyllelsen fér 2022 har ett nytt arbetssatt implementerats. Detta
arbetssatt har inneburit att sa kallade malgruppsmaoten har hallits med forvaltningsledning och presi-
diet i den eller de namnder som arbetar med respektive mal. Under dessa moten har maluppfyllelsen
diskuterats och varderat och framfor allt har det gjorts helhetsbedémningar for varje mal.

I mal och budget for ar 2022 fanns det totalt 33 fullmaktigeuppdrag av dessa har 28 genomforts och
5 har inte genomférts under aret. Genomférandegraden ar hégre dn 2020 och 2021. Under dessa ar
fanns det fler fullmaktigeuppdrag och genomférandegraden paverkades da till stor del av Corona-
pandemin.

Som helhet bedomes genomférandegraden av arets uppdrag som god men med fortsatt utrymme for
forbattring.
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For att bedoma respektive kommunoévergripande mal
finns det totalt 127 politiska nyckeltal i mal och budget

Uppdrag fran fullmiktige

s 2022. Syftet med dessa ar att ur olika synvinklar visa hur

kommunen ligger till i jamforelse med riket, kommun-
gruppen (50 000 — 100 000 invanare) samt om Os-
tersunds trend ar pa vag at ratt hall.

Som helhet beddms nyckeltalen som positiva. Jamférel-
ser med riket visar att Ostersunds kommun befinner sig i

¥ Genomfort Inte genomfért mittenskiktet bland Sveriges kommuner pa ungefar half-

ten av nyckeltalen och for totalt 28 nyckeltal placerar
Ostersunds kommun sig bland de 25% bista kommunerna i landet. (De vita delen i cirkeldiagrammen
ar nyckeltal dar tillrdckligt med data saknas eller nyckeltalet inte gar att jamfora mot andra)

Trenden fér Ostersunds kommun &r ocksa positiv. 26 nyckeltal uppvisar en positiv trend under de
senaste aren och nio visar en negativ trend. Det bor dock beaktas att det ar viss efterslapning pa flera
nyckeltal.

Jamforelse riket Trend nyckeltal

.

M- ¥ Positiv ® Neutral ~ Negativ M- ¥ Positiv ® Neutral ~ Negativ

For mer information om de olika uppdragen och nyckeltalen hanvisas till kommunens webb:
https://ostersund.se/kommun-och-politik/kommunens-mal-och-budget.html

1.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Utvardering av god ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekono-
misk hushallning. Nedan féljer en avstdmning och utvirdering av god ekonomisk hushallning i Os-
tersunds kommun samt en avstdmning av avkastningskrav enligt dgardirektiv.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Finansiellt perspektiv

Arets resultat 2 % | Soliditet minst 38 % | Nettoinvesteringar 10 % | Underhall minst 106 kr/kvm
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Det planerade resultatet i budget 2022 nadde inte god ekonomisk hushallning. Kommunens resultat
2022 overtraffade budgeten och uppgar till 176,1 mnkr det vill sdga motsvarande 3,8 % av skattein-
takter, utjdamning och statsbidrag. Riktvardet ar 2 % av skatteintakter, utjdamning och statsbidrag vil-
ket motsvarar 92,5 mnkr. De senaste fem aren har resultatet i snitt legat pa 3,6 % vilket 4r 1,6 %
battre an riktvardet. Resultatet har gett utrymme for planerad kostnadsokning i avskrivningar och
finansiella kostnader samt bidrar till bufferten i kommande ars budgetar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar beraknas for att kunna exkludera poster som enskilda ar
kan ha stor inverkan pa resultatet men som inte hor till den ordinarie verksamheten som till exempel
realisationsvinster och orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Arets resultat efter balanskravs-
justeringar for 2022 motsvarar 7,6 % av skatter och generella statsbidrag och snittet de senaste fem
aren ligger pa 4,1 %. Kommunen har bytt forvaltare av pensionsmedelsportfoljen. Detta har medfort
att samtliga tidigare fonder har bytts ut och darmed har tidigare vinster realiserats vilket far paver-
kan pa balanskravsresultatet.

Soliditeten ar 43,0 %. Trots hoga investeringar nas riktvardet att soliditeten ska vara 38 % eller hogre.
De kommande arens hoga investeringsbehov kan komma att paverka soliditeten negativt om inte re-
sultatnivaerna hojs for att motverka det. Soliditeten har i snitt varit 42,9 % de fem senaste aren.

Under 2022 har investeringarna overskridit satt riktvarde med 14,3 % vilket lett till 6kat upplanings-
behov och 6kade avskrivningar. Rantor och avskrivningar har 6kat jamfért med foregaende ar men
har rymts inom arets resultat.

Kommunen kommer upp i den satta nivan for fastighetsunderhall, dock ar det akuta underhallet allt
for dominerande i jamforelse med det planerade underhallet. Ett fokus pa langsiktiga underhallspla-
ner behovs for att minska det akuta underhallet. De stora investeringar som gors i fastigheter for
narvarande torde minska det akuta underhallet om nagra ar. Extra medel i investeringsbudgeten har
avsatts for 6kat underhall av skolor och férskolor med 5 mnkr for ar 2023.

De finansiella riskerna for kommunen ar hanterade i enlighet med kommunens riktlinjer i kommun-
koncernens finanspolicy.

Verksamhetsperspektiv

Nettokostnadsavvikelse hogst +/-5% | Hogst 10 % av KKIK-matten roda

Budgetfoljsamheten har varit god. Namnderna redovisar ett resultat pa + 63,5 mnkr inklusive cen-
trala buffertar jamfort med budget. Effektiviseringarna for aret har till stora delar genomforts trots
ett anstrangt lage inom verksamheterna med att hantera pandemin och effekter av kriget Ukraina.
Utvecklingen av nettokostnadsavvikelser pekar pa att tva av sex verksamhetsomraden nar satta rikt-
varden, dock har Fritidshem och Gymnasieskola en positiv avvikelse hégre dn 5 % vilket anda bors ses
som god ekonomisk hushallning. Tva férvaltningar redovisar mindre underskott, som i dagslaget var-
ken bedéms som orovackande eller bestaende.

En analys av nettokostnadsavvikelserna inom Forskolan har gjorts och avvikelsen visar sig aterfinnas
inom intdkterna och en hogre inskrivningsgrad av barn jamfért med liknande kommuner. Efter nog-
grannare analys av intdkterna har Barn- och utbildningsforvaltningen beslutat att &ndra rutinerna for
fakturering av barnomsorg for barn som bor véxelvis att omfatta fordldrarnas respektive inkomst
med en egen faktura och inte enbart fakturera utifran inkomst till den foralder dar barnet ar skriven.
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Behovet av forsorjningsstdd har minskat jamfért med 2021 och kan kopplas mot en sjunkande ar-
betsloshet och de tillfdlliga lattnader i arbetsloshetsforsakringen som varit under aret. Namnden ar-
betar dven med ett langsiktigt handlingsprogram for att pa sikt minska nettokostnadsavvikelserna.

KKiK-matten visar ett betydligt battre resultat an tidigare och ligger pa 9,5 % roda matt och malet pa
hogst 10 % roda KKIK-matt &r uppfylit. Det ar en klar forbattring jamfort med tidigare ar da siffran le-
gat pa ca 19 % roda matt.

Verksamhetsriskerna, som narmast handlar om att kostnaderna behdver anpassas till intdkterna och
att namnderna har att genomfora arliga effektiviseringar bedoms ha hanterats under aret. Verksam-
heten beddms ha utforts med bibehallen kvalitet inom det redovisade resultatet.

Sammanvéigd bedémning

Den sammanvagda bedémningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushallning. Bedomningen
om att kommunen har en stark finansiell stallning gors utifran realiserbara tillgdngar minus skulder
inklusive pensionsforpliktelsen. Vid ett antagande om att 25 % av vdrdet pa immateriella tillgangar,
mark och fastigheter ar realiserbara ligger vardet pa +877,2 mnkr, vilket far ses som bidrag till den
framtida bufferten for att finansiera kommande investeringar.

Resultatnivaerna, bade redovisat resultat och balanskravsresultat, for aret och under en femarspe-
riod ligger 6ver malvardet pa 2 %. Soliditeten ligger fortfarande 6ver det satta malet och laneskulden
Okar mattligt i jamforelse med investeringarna. De finansiella riskerna ar hanterade sa ocksa verk-
samhetsriskerna.

Utmaningar

Det finns utmaningar bade finansiellt och verksamhetsmassigt i framtiden. Finansiellt ar de hoga in-
vesteringsutgifterna som ligger i budget 2023 och plan 2024-2025 i kombination med lagt budgete-
rade resultat som kan komma att paverka soliditeten framgent. Om investeringsutgifterna kvarstar
behéver kommunen hdja resultatkravet.

Kommunen har dven en stor utmaning att sdnka nettokostnadsavvikelsen inom Individ- och familje-
omsorgen samt forskolan. Avvikelsen 13g pa 29,6 % (73 mnkr) hogre ar 2021 fér individ- och familje-
omsorg samt 12,7 % (53 mnkr) for forskola dn vad strukturen motiverar. Det behéver ocksa goras ett
arbete med att bibehalla och hoja kvaliteten inom de tre verksamhetsomraden som féljs upp inom
KKIK.

Avstamning agardirektiv

Ostersunds R&dhus AB 3gs av kommunen for att kunna tillimpa gillande lagstiftning kring koncernbi-
drag. Bolaget har en viktig roll i samordningen av de kommunala bolagen i syfte att uppna ett opti-
malt resursutnyttjande, samordning av verksamheterna inom kommunkoncernen samt effektivt och
offensivt bidra till att forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Bolaget har erhallit en aktieutdelning fran Jamtkraft AB pa 323,5 mnkr. Radhus har under aret ge-
nomfort ett arbete for att skatteoptimera vilket for ar 2022 minskade koncernens skattekostnad med
cirka 11 mnkr. Bolaget har amorterat 200 mnkr pa laneskulden.
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Koncernenhet Mmal Utfall Foregaende ar
Ostersundshem AB Soliditet lagst 40 % (20 %) 62 % 58,7%

Overskottsgrad 36 % 37% 36 %
Jamtkraft AB Soliditet 25-45 % rullande 48 manader 39,2 % 39,6 %

Réntabilitet 10 % pa EK 48-manaders medeltal 175% 14,7 %
Jamtlands Gymnasieférbund Budget i balans 0,6 mnkr 0,9 mnkr
Jamtlands Raddningstjanstférbund Budget i balans -3,0 mnkr -0,5 mnkr

Jamtlands Raddningstjanstforbund uppfyller inte malet om en budget i balans enligt dgardirektiven
for 2022. Den samlade bedémningen ar att uppdragen i bolagens dgardirektiv i hog grad ar genom-
forda.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Koncern 1294,0 852,6 391,2 396,3 139,6
Koncernens resultat i forhallande till kostna-
derna 9,2 7,6 4,2 3,7 1,3
Kommun 176,1 239,5 172,2 125,8 50,5
Kommunens resultat i forhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag 3,8 5,4 4,1 3,1 1,3

Ovanstaende tabell visar att koncernens resultat 6kat kraftigt de senaste aren.

2022 redovisar koncernen ett resultat pa 1 294 mnkr. Resultatet har framst paverkats av hogre skat-
teintdkter, reavinst vid forsaljning av hyresratter, 6kade elpriser, 6kad volym sald el i elprisomrade
tre och fyra.

Kommunens resultat for 2022, 176,1 mnkr, beror framst pa hogre skatteintdkter (83,7 mnkr), Gene-
rella statsbidrag (24,6 mnkr), vardeminskning av pensionsmedelsportféljen (-52,8 mnkr), differentie-
rat PO (+32,7 mnkr) samt att ndmnderna inklusive buffertar redovisar 6verskott (64,2 mnkr).

Det hoga resultatet 2021 berodde till stérsta delen av hogre skatteintdkter (107 mnkr), vardedkning
av pensionsmedelsportféljen (100 mnkr) samt att ndmnderna inklusive buffertar redovisar éverskott
(62,1 mnkr).

Intdkter och kostnader

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter (mnkr) 11 348,6 7270,1 5496,1 7 159,6 7 463,3
Fé6réndring (%) 56,1 32,3 -30,3 -4,2 28,8
-Varav exploateringsintékter 9,8 4,7 6,7 57 12,2
-Varav riktade bidrag 370,8 345,0 288,9 200,8 233,6
Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-

ningar (mnkr) -14689,4 | -11169,9 | -9268,1 | -10803,5 | -11129,5
Fé6rdndring (%) 31,5 20,5 -23,4 -3,0 22,2
-Varav pensionskostnader 287,3 316,2 285,7 272,2 268,6
-Varav exploateringskostnader -6,3

Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -3 340,8 -3.899,8 -3772,0 -3643,9 -3 666,2
Férdndring (%) -14,3 3,4 3,5

Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 4624,4 4401,2 4205,4 4026,6 3838,9
Férdndring (%) 5,1 4,7 4,4 4,9 3,7
-Varav generella statsbidrag och utjdmning 1275,2 1236,5 1196,6 1032,8 937,5
Finansnetto (mnkr) 10,4 351,1 -42,2 15,6 -33,1
Féréndring (%) -3376% 932 -371 312 -2,8
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Koncernen

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hushallning &r att ba-
lansen mellan I6pande intdkter och kostnader inklusive finansnetto ar god.

Verksamhetens intikter har 6kat med 56,1 % fran féregdende ar. Okningen beror frimst p& 6kade
elpriser, 6kad volym sald el i elomrade tre och fyra samt en reavinst vid forsaljning av hyresratter.

Verksamhetens kostnader 6kade med 31,5 % och beror huvudsakligen pa 6kade kostnader for
energi, varor och material i energilésningar- och virmeproduktionen samt 6kade avskrivningskostna-
der kopplade till koncernens héga investeringsvolym.

Finansnettot har minskat med 3 376 % och beror pa 6kade rantekostnader, vardenenedgang i kom-
munens pensionsportfélj samt lagre resultat fran intresseforetag.

Kommunen

Verksamhetens intikter har 6kat med 8,9 % jamfért med foregdende ar. Okningen beror framst pa
fler besokare till Storsjobadet och Campingen dven jamfért med innan pandemin. Intdktsékningen
uppgick till 15,3 mnkr. Aven férsiljningen av biogas och forsiljning vid de &ppna métesplatserna har
okat. Kommunen har erhallit ersattning for hoga sjukléner pa 18,7 mnkr vilket bara ar 2,2 mnkr lagre
jamfort med 2021 trots att ersattningen upphérde under varen. Bidrag och kostnadsersattningar fran
staten har 6kat med 7,9 % och beror i huvudsak pa att statsbidraget som avser ”Sakerstélla en god
vard och omsorg till dldre personer” och som riktar sig till Vard- och omsorg har redovisades som ge-
nerellt statsbidrag 2021 men som ett riktat statsbidrag 2022. Beslutade taxor och avgifter har dkat
med 10,5 miljoner kronor dar VA (Vatten och avlopp) har en 6kning med 8,4 miljoner kronor, i enlig-
het med planerade arliga 6kningar av VA-taxan i samband med byggandet av nytt Vattenverk och in-
takter fran parkerings- och felparkeringsavgifter har 6kat med 3,3 mnkr vilket ar kopplat till den
hogre tillstromningen av turister.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 3,2 % jamfort med foregaende ar. K6p av huvudverksamhet
har 6kat med 21,3 miljoner kronor. Det dr 6kade kostnader med 26,4 mnkr i ersattning till fristdende
skolor, varav 4,7 mnkr beroende pa platsprisupprakning och 21,7 mnkr pa grund av dkat barnantal i
extern verksamhet. Det har varit lagre efterfrdgan och kdp av vuxenutbildning under aret. Kostnaden
transporter har 6kat med 2,4 mnkr och har en koppling till inflationen och de héga drivmedelspri-
serna. Kostnaden fér resor och hotell har 6kat med 5,3 mnkr vilket ar starkt kopplat till slopade pan-
demirestriktioner. Kostnaden for arbetsklader, skyddsklader och skyddsmaterial har minskat med 2,6
mnkr men ligger fortfarande langt 6ver kostnaderna som var innan pandemin. Det ar framst inom
Vard- och omsorg som paverkats och fortfarande paverkas av behovet av skyddsmaterial. Personalre-
presentationen har 6kat med 1,9 mnkr och paverkas av de slopade pandemirestriktionerna med mer
fysisk narvaro.

Avskrivningarna har 6kat med 9,5 % (22,1 miljoner kronor) jamfort med foregdende ar. Det &r en
foljd av de stora bygginvesteringarna som genomforts.

Finansnettot har minskat med 191,2 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Det beror framst pa
att pensionsmedelsportféljen hade ett resultat som var 153,6 mnkr sdmre an foregdende ar samt att
kommunen ej tagit utdelning fran Ostersunds Radhus AB 2022 vilket gjordes med 31,4 miljoner kro-
nor 2021.

Ett matt pa balans i kommunens ekonomi ar nettokostnadsandelen som innebar att samtliga I6pande
kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintdakter. Om kommunen ska leva upp
till kravet enligt Riktlinjer for God ekonomisk hushallning kravs en nettokostnadsandel som inte 6ver-
stiger 98 %. Den justerade budgeten ger en nettokostnadsandel pa 99,4 %.
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Kommunens nettokostnadsandel uppgar 2022 till 96,2 %.

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhet 89,7 92,6 % 91,9 % 94,9 % 94,8 %
Avskrivningar 5,5 53% 52% 5,0% 4,7 %
Nettokostnadsandel exklusive finansnetto 95,2 97,9 % 97,0% 99,9 % 99,5 %
Finansnettot -1,0 -3,3% -1,1% -3,0% -0,4%
Nettokostnadsandel 96,2 94,6 % 95,9 % 96,9 % 99,1 %

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Koncernens nettoinvesteringar i im- och materiella anlaggningar uppgick till 2 618 mnkr (1 780). |
snitt har den kommunala koncernen investerat 1 479 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2022 far
darfor betraktas som ett ar med mycket hogt investeringsutfall. Samtidigt ar det fortsatt stora inve-
steringsvolymer planerade for de narmaste tre aren.

Koncernen har dven gjort investeringar i finansiella anlaggningstillgangar under femarsperioden med
295 mnkr.

Den langfristiga skulden uppgick till 6 835 mnkr, en nettodkning med 22,5 procent fran foregaende
ar. Skulden de senaste fem aren har 6kat med 1 815 mnkr. Stark bidragande till att skulderna under
perioden 6kat mattligt trots hog investeringsniva ar den hoga sjalvfinansieringsgraden. Koncernens
skuld fluktuerar dven utifran minoriteten andel i Jamtkraft.

Investeringar och langfristig skuld 2022 2021 2020 2019 2018
Koncern
Nettoinvesteringar (mnkr) 2679 1878 923 1031 1063
Varav investering i im- och materiella tillgéngar 2618 1780 872 985 1025
- Férdndring (%) 43 103 -12 -3 20
Langfristig skuld (mnkr) 6 835 5579 5276 5118 5020
- Férdndring (%) 22,5 5,7 3,1 2,0 -1,8
Internt tillforda medel 1824 1199 1009 909 843
Sjalvfinansieringsgrad (%) 68,1 63,8 109,9 88,2 79,3
Kommun
Nettoinvesteringar (mnkr) 1155 686 499 368 398
Varav investering i im- och materiella tillgdngar 1122 667 467 330 377
Féréndring (%) 68 43 42 -12 15
Langfristig skuld (mnkr) 6562 5315 4899 4892 4834
- Vara kommunens egen laneskuld 945 470 370 370 265
Férdndring (%) (egen Igneskuld) 101,6 27,0 0,0 39,6 -10,2
Internt tillforda medel 517 450 423 320 243
Sjalvfinansieringsgrad (%) 44,8 65,6 84,8 87,0 61,1

2022 har kommunen kunnat sjalvfinansierat sina investeringar till 45,8 %. Laneskulden har 6kat med
475 mnkr och likviditeten har sjunkit.

Infor ar 2022 budgeterade kommunen for 1 330 mnkr i investeringar och utfallet blev 1 122 mnkr
inklusive investeringsbidrag pa 25 mnkr. For att kunna berdkna genomférandegraden sa har utfallet
justerats med prisférandringar jamfort med budget. Genomforandegraden for 2022 uppgar till 78 %
totalt for hela kommunen.

For mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per namnd héanvisas till respektive namnds verk-
samhetsberattelser.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
Nyckeltalet visar i vad man koncernen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna minskar i
varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka koncernens anlaggningskapital bor
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nettoinvesteringarna minst ligga pa samma niva som avskrivningarna. Den senaste femarsperioden
har nettoinvesteringarna overstigit avskrivningarna med 4 515 mnkr vilket innebdar att koncernens
anlaggningskapital 6kat i samma utstrackning.

2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 2593 1878 923 1031 1063
Avskrivningar (Mnkr) 627 589 516 561 680
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 414 319 179 184 156
Kommunen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 1122 686 499 368 398
Avskrivningar (Mnkr) 255 233 217 200 180
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 440 294 229 185 221

Finansnetto

2022 ars finansnetto ar mycket lagre an foregaende ar. Det beror huvudsakligen pa lagre resultatan-
delar fran intresseforetag.

2022 ars finansnetto i koncernen bestar av resultatet i resultatandelar fran koncern- och intressefo-
retag 91,3 mnkr, pensionsmedelsportfdljen -52,8 mnkr, rantekostnader -76,9 mnkr och rénta pens-
jonsskuld -9,2 mnkr.

Kommunens finansnetto bestar bland annat av pensionsmedelsportféljen, -52,8 mnkr, positivt rante-
netto for internbankverksamheten, 22,6 mnkr och ranta pensionsskuld -8,2 mnkr. 2021 och 2019 ars
hoga finansnetto paverkades av extremt positiv utveckling pa aktiemarknaden under aren och en ak-
tieutdelning fr&n Ostersunds R&dhus AB.

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Koncernen

Finansnetto 10 351 -42 16 -33

Kommunen

Finansnetto -46 145 47 123 31
Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna som
ar sjalvfinansierade med eget kapital. Hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsbe-
redskap har koncernen. Den langsiktiga trenden &r mer intressant &n forandring enstaka ar.

Koncernens soliditet uppgar till 39 procent vilket &r en procentenhet ldgre &n foregdende ar. Under
den senaste femarsperioden har soliditeten 6kat med 2 procentenheter.

Kommunens soliditet uppgick till 22 procent (totala pensionsforpliktelserna inrdknade) vilket ar en
minskning med 1 procentenhet jamfoért med foregaende ar.

% 2022 2021 2020 2019 2018

Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 39 40 40 39 37
Kommunen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 22 23 23 22 21
Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 45 47 48 45 44
Kommunen (%) (exkl. pensionsférpliktelser) 32 35 38 37 31
Finansiella placeringar avsedda foér pensioner 929 982 881 844 763

Koncernens och kommunens soliditet ligger pa en stabil niva med en svag nedgang fran foregaende
ar avseende soliditet exklusive pensionsforpliktelse.
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Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och vidareutlaning till kommu-
nens bolag, samt koncernens banktillgodohavanden paverkar kommunens soliditetsmatt negativt.
Okad omslutning pa balansrikningen medfér att det egna kapitalets relativa andel av tillgdngarna
minskar. Det som dnda gett en nagorlunda stabil soliditet under perioden ar 6kningen av eget kapital
samt hoga investeringsnivaer med mattligt behov av 6kad upplaning. Fran 2021 har koncernens likvi-
ditet pa koncernkontot redovisats i kommunen vilket ger en nedgang i soliditeten mellan 2020 och
2021.

Internbank och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet S&P Global genomgatt
en kreditbedémningsprocess och erhallit rating AA+ som &r den néast hogsta som utdelas. Den 14 ok-
tober 2022 bekraftades kommunens rating.

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram. Certifikatprogrammet nytt-jas
till 850 mnkr av ram 2 000 mnkr och obligationsprogrammet (MTN) nyttjas till 5 595 mnkr av ram 7
000 mnkr. Av denna ldnesumma vidareutldnas 5 500 mnkr till Jimtkraft AB, Ostersundshem AB samt
Ostersunds R&dhus AB.

2022 2021 2020 2019 2018
Langfristig laneskuld 6 445 5225 4875 4875 4820
-Varav utlaning till bolag 5500 4755 4505 4505 4555
-Varav kommunens laneskuld 945 470 370 370 265

Resultat fér internbank

Resultatet for internbanken 2022, det vill sdga skillnaden mellan kostnadsrantor for inlaning inklusive
kostnader for rating, administration mm minskat med ranteintakter fran utlaning till bolag uppgar till
totalt 22,6 miljoner kronor.

Kreditléften
Kommunen har per 31 december 2022 kreditl6ften pa totalt 900 miljoner kronor och 60 miljoner
euro.

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som ar finansierade med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Balansrakningens totala skuldsattningsgrad for 2022 har 6kat kraftigt fran foregaende ar i
koncernen och i kommunen.

2022 2021 2020 2019 2018

Total skuldsattningsgrad koncernen 67 % 53 % 52 % 52 % 52 %
- varav avsattningsgrad (pensioner) 2% 2% 2% 2% 2%
- varav avsattningsgrad, ovrigt 6 % 5% 5% 5% 5%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 21% 15% 10% 11% 11%
- varav langfristig skuldsattningsgrad 38% 31% 35% 34 % 31%
Total skuldsattningsgrad kommunen (exkl 45 % 40 % 31% 32% 30 %
upplaning for vidareutlaning till bolagen)

- varav avsattningsgrad (pensioner) 5% 5% 5% 5% 5%
- varav avsattningsgrad, ovrigt 0% 0% 0% 0% 0%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 26 % 26 % 18 % 19 % 19 %
- varav langfristig skuldsattningsgrad 14 % 9% 8% 8% 6 %

Pensionsskuld

| bokslut 2022 uppgér det totala pensionsatagandet i Ostersunds kommun till 1 638 mnkr, vilket &r en
minskning med 2,2 % jamfort med 2021. Minskningen beror p3 att utbetalningarna och 6vrig post,
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-96 mnkr Overstiger rante- och basbelopp upprakningarna, +39,8. Pensionsskulden kommer fram till
utgangen av 2027 att 6ka med 202 mnkr och ansvarsforbindelsen minska med 128,7 mnkr, enligt ak-

tuell prognos.

Mnkr (inkl I6neskatt) 2022 2021 2020 2019 2018*
Avsattning till pensioner (i balansrakningen) 345 326 291 266 692
Ansvarsforbindelse dldre dn 1998 (inom linjen) 1293 1348 1375 1378 972
Totala pensionsatagande 1638 1674 1666 1644 1664
Fordndring i % -2,2 0,5 1,3 -1,2 -2,2
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 929 982 881 844 763

*Ar 2018 redovisas 456 mnkr av pensionsforpliktelsen som en skuld i balansrakningen.

Budgetfdljsamhet
Bokslut  Prognos

Mnkr 2022 augusti 2022 Avvikelse
Tekniska nimnden 11,2 1,7 9,5
Barn-och utbildningsnamnden 19,9 13,9 6,0
Miljé-och samhéllsndmnden -0,2 1,2 -1,4
Vard-och omsorgsnamnden -4,8 4,3 -9,1
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 21,4 11,3 10,1
Affirsomrade fastighet 41 0,0 4.1
Kommunstyrelse/Lénebuffert 4,9 5,8 -0,9
Buffert hyror mm 0,5 0,5 0,0
Politisk reserv 3,1 6,8 -3,7
Revision 0,3 0,2 0,1
Kultur-och fritidsndmnden 1.8 0,1 1,7
Social-och arbetsmarknadsnidmnden 32 -1,6 4,8
Valndmnden 0,1 0,0 0,1
Gemensam éverfdrmyndarnidmnd 3,4 1,6 1,8
Summa verksamhet 68,9 45,8 23,1
Finansiering 107,2 83,4 23,8
SUMMA 176,1 129,2 46,9

* Prognoserna ar justerade med de tillskott som beslutades i samband med augustiuppfdéljningen

Som ovanstaende tabell visar finns det variation i namndernas traffsdkerhet mellan prognosen fran
augusti jamfort med faktiskt utfall per sista december. De som har storst avvikelse mellan utfall och

prognos ar Tekniska namnden, Vard- och omsorgsnamnden och Kommunstyrelsen. Det &r av vikt att

jobba med prognossikerheten da det ar ett viktigt verktyg for styrningen av den kommunala verk-

samheten sa att ratt insatser satts in i ratt tid for att ha en ekonomi i balans.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intdkter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 33
Generella statsbidrag och utjamning 1% 13
Riktade bidrag 1% 4
Lépande avgifter, hyror och ersattningar 1% 107

Effekt pa koncernens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr

Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 35
Pensionskostnader 1% 3
Inkdp av varor och tjanster 1% 98
Bidrag och transfereringar 1% 2
Réntekostnader 1% 1
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Effekt pa koncernens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr

Forandrad upplaningsranta 1% enhet 56

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Sammanfattningsvis kan konstateras att 2022 ars hoga resultat ar starkt kopplat till 6kade skattein-
takter, 6kad volym sald el i elomrade tre och fyra samt en reavinst vid férsaljning av hyresratter.

Koncernens omsattning 6kade med 4 078,5 mnkr och beror i huvudsak pa att priset pa el varit hogt
under aret samt tillkommande elkunder.

Den kommunala verksamhetens huvudsakliga problem finns inom de skattefinansierade verksamhet-
erna individ- och familjeomsorg samt forskola med hog nettokostnadsavvikelse flera ar tillbaka. Indi-
vid och familjeomsorgen har fortfarande underskott i verksamheten efter de tillskott som erhélls in-
for 2022. Social- och arbetsmarknadsndmnden arbetar med langsiktiga atgarder for att sanka kostna-
derna. Det finns dven utmaningar kopplat till vaghallningen, med dterkommande underskott, dock
ett lite mindre underskott 2022 jamfort med 2021.

1.8 Balanskravsresultat
Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostna-
der. Om kostnaderna &r st6rre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltningsor-
ganisation.

Kommunen har i dag en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 127,2 mnkr. Kommunfullmaktige fattade

beslut om reviderade riktlinjer for God ekonomisk hushallning, 2020-12-15 § 238 dar férutsattningar

for avsattning till och anvandning av RUR faststélldes. Infor kommande féreslagna forandringar enligt
SOU 2021:75 avstar kommunen fran avsattning till RUR for 2022.

Ostersunds kommun har inte sedan tidigare ar nagot underskott att aterstalla. Arets balanskravsre-
sultat efter justeringar ar positivt och uppgar till 349,4 mnkr (176,8), vilket darmed lever upp till la-
gens krav. Jamfort med foregaende ar ar arets resultat efter balanskravsjusteringar mycket hogre.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstalla.

e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 2,5 mnkr

e Resultatet innehaller inga realisationsforluster att gottgora resultatet.

e Resultatet innehaller orealiserade forluster i vardepapper pa 38,7 mnkr.

e Resultatet innehaller aterforing av realiserade vinster i aktier pa 137,1 mnkr
e Resultatutjgmningsreserven uppgar 2022-12-31 till 127,2 mnkr.

Nedan féljer balanskravsutredning i tabellform, med jamférelser fyra ar tillbaka.

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 176,1 239,5 172,2 125,8 34,9
Realisationsvinster -2,5 -3,0 -0,6 -2,5 -3,8
Orealiserade vinster/forluster aktier 38,7 -77,8 -13,2 -42,3 15,6
Aterforing realiserade vinster och forluster aktier 137,1 18,1 10,9 36,6 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 349,4 176,8 169,3 117,6 46,7
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0| -127,2 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsre- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 349,4 176,8 42,1 117,6 46,7
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1.9 Vasentliga personalférhallanden
Antal medarbetare och anstallningsformer

Antal drsarbetare
1 november fanns det 5 455 arsarbetare. Uppgiften avser tillsvidare- och visstidsanstallda med ma-
nadslon omraknat till heltid. Det ar en 6kning med 171 arsarbetare jamfort med foregaende ar.

Alla férvaltningar har 6kat antal arsarbetare. Okningen i Barn- och utbildningsférvaltningen &r inom
grundskolan och grundsarskolan. Det har genomforts politiska satsningar genom att anstalla elevvar-
dar samt skolmiljarden. Syftet med skolmiljarden ar att minska negativa effekter pa elevers kun-
skapsutveckling och halsa till foljd av pandemin. Det har dven genomférts extra satsningar pa Parks-
kolan i och med att den blev en 4-9 skola. Kommunledningsférvaltningen har startat ett projektkon-
tor pa Naringslivskontoret, en ny ekonomifunktion har inforts och det har 6veranstéllts personal
bade hos Overférmyndaren samt Kundcenter. Inom Overférmyndaren &r det for att ticka upp kom-
mande pensionsavgangar och pa Kundcenter beror det pa sjukfranvaro och foraldraledighet. Foérvalt-
ningen har dven haft 6kad arbetsbelastning i samband med valet. Kultur- och fritidsférvaltningens
Okning beror pa att de har startat 6ppen fritidsverksamhet pa fyra kommunala fritidsgardar och fyra
foreningsdrivna fritidsgardar. Samhallsbyggnad har flera projektanstallningar och vakanta tjanster
har tillsatts. Hos Social- och arbetsmarknadsférvaltningen har Innanférskapsakademin tillkommit och
Familjelotsen som &r en ny verksamhet inom 6ppenvarden. Teknisk forvaltnings arsarbetare har 6kat
marginellt. Forvaltningen har minskat antal anstéllda inom Gata och Fritid pa grund av att de har valt
att inte dterbesétta tjanster for att vissa delar ska flyttas 6ver till Kultur- och fritidsférvaltningen. For
Vard- och omsorgsférvaltningen har det skett en 6kning av 24 timmarsarenden, palliativ vard och
kartlaggning for medborgare.

Forvaltning Okning/minskning
Barn- och utbildningsforvaltningen +67,0
Kommunledningsférvaltningen +5,8
Kultur- och fritidsférvaltningen +1,6
Samhallsbyggnad +8,0
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen +22,3
Teknisk forvaltning +1,1
Vard- och omsorgsforvaltningen +65,8

Ostersunds kommun har fler antal drsarbetare (manadsaviénade och timavlénade) jamfért med
kommuner i liknande storlek. En 6kning som startade &r 2009. 2021 hade Ostersunds kommun 356
fler arsarbetare jamfort med kommuner i liknande storlek. En anledning till att vi har fler antal arsar-
betare jamfort med kommuner i liknande storlek ar att vi har en hég andel timavlénade.
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Av totalt 5 712 manadsavlénade var 5 059 tillsvidare- och 653 visstidsanstallningar. Antalet tillsvida-
reanstallningar har 6kat med 133 och antalet visstidsanstallningar har 6kat med 31 jamfoért med fore-
gaende ar.

Andelen tillsvidareanstallda har okat i aldersgruppen 30-39 ar. | aldersgruppen 60-65 &r andelen
tillsvidareanstallda pa samma niva som 2021. | 6vriga dldersgrupper har andelen tillsvidareanstallda
minskat. Hogst andel tillsvidareanstallda var i dldersgruppen 60 — 65 ar (95,9%) och ldgst andel var i
aldersgruppen 66 ar och aldre (53,8%).

Jamfért med kommuner i liknande storlek har Ostersunds kommun en lagre andel tillsvidarean-
stallda:

. 9 2 Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) v
Tillsvidareanstéllda manadsaviénade, kommun, andel (%)

2018
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Timavlénade

Ostersunds kommun har en hogre andel arbetad tid utférd av timavlénade (11%) jimfort med
kommuner i liknande storlek (6%). Trenden har sett likadan ut de senaste 13 aren. I redovis-
ningen ingar alla timavldnade. Jimforelsen har gjorts under november respektive ér.
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Andelen utford tid av timavlonade (exklusive arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser
BEA, feriearbetare, personliga assistenter och anhorigvardare PAN) under 2022 var 13,1 %
vilket &r 0,8 procentenheter lagre &n 2021. Det motsvarar ca 600 arsarbetare.

A Andel utford tid av ti-
Ar .
mavlénade
2022 13,1 %
2021 13,9 %
2020 13,6 %
2019 13,6 %
2018 14,0 %

De forvaltningar som hade hogst andel utford arbetstid av timavlonade (exklusive BEA, PAN
och feriearbetare) 2022 var Vard- och omsorgsforvaltningen 21,2% (21,9%), Teknisk forvalt-
ning 8,8% (7,3%) och Barn- och utbildningsforvaltningen 8,4% (10,6%). Siffror inom paren-
tes dr andelen utford arbetstid av timavlonade ar 2021.

En analys av antalet anstéllda &ren 2015 - 2021 har genomforts utifrén den utférda arbetsti-
den. Mélséttningen ér att kunna folja upp det regelbundet framéver i forvaltningarnas ménads-
rapporter. Representanter frin kommunledningsgruppen har bildat en arbetsgrupp som bland
annat ska se over antalet anstéllda i organisationen samt vilka uppdrag Kommunledningsfor-
valtningen skickar ut i verksamheterna.

Sysselséttningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda var 1 november 96,5 % vilket ar en
o6kning med 0,3 procentenheter jamfort med 1 november 2021.

Sysselsattningsgraden for kvinnor var 95,9 % och for mannen 97,9 %. Sysselsattningsgraden har 6kat
med 0,4 procentenheter for kvinnorna och med 0,2 procentenheter for mannen jamfért med 2021.

Av tillsvidareanstallda hade 83,9 % en heltidsanstallning vilket ar en 6kning med 1,2 procentenheter
jamfoért med 2021. Andelen tillsvidareanstallda kvinnor som hade heltidsanstallning var 81,2 % och
andelen man som hade heltidsanstallning var 90,5 %. Det ar en 6kning med 1,2 procentenheter bade
for kvinnorna och for mannen jamfort med 2021.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda pa deltid har 6kat fran 77,7 % ar
2021 till 77,9 % ar 2022. For kvinnorna har den 6kat fran 77,3% ar 2021 till 78,0% ar 2022 och for
mannen har den minskat fran 79,3 % ar 2021 till 77,5% ar 2022.

Kénsfordelning, personalomsattning, dldersférdelning och utbildningsniva

Kénsférdelning
Av kommunens alla tillsvidareanstallda var 71,3 % kvinnor och 28,7 % man. Det ar en 6kning av ande-
len man med 0,3 procentenheter jamfort med 2021.

1 november 2022 hade Samhillsbyggnad och Teknisk forvaltning jamn kénsfordelning. Ovriga forvalt-
ningar var kvinnodominerade. Kultur- och fritidsférvaltningen och Kommunledningsforvaltningen var
véaldigt ndra en jamn kénsférdelning. Kommunens storsta yrkesgrupper stdédassistent gruppboende,
underskoéterska sarskilt boende, forskollarare och underskoterska hemtjanst var kvinnodominerade.
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Aldersférdelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda var 46,2 ar och ar darmed nagot lagre an 2021 da den var 46,4
ar. Medeladldern har minskat nagot bade for kvinnorna och for mannen. Hogst medelalder hade Tek-
nisk forvaltning med 47,6 ar och lagst medelalder hade Samhallsbyggnad med 41,3 ar.

Personalomsdttning

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda var under aret 11,2 % vilket ar hogre an de senaste
aren. Aven aren fére 2018 hade vi lagre personalomsattning. En bidragande orsak till den hégre per-
sonalomséttningen ar att arbetsmarknaden har blivit mer flexibel. Medarbetare byter arbete i hégre
grad an tidigare. Vi har dven storre konkurrens med andra arbetsgivare i och med moéjligheten att
kunna arbeta hemifrén. Arbetsgivare som inte finns i Ostersund kan rekrytera vara medarbetare och
de kan fortfarande bo kvar men arbeta hemifran.
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397 medarbetare valde att sdga upp sig och lamna organisationen under 2022 vilket ar hogre an
2021 da det var 280. | personalomsattningen ingar alla externa avgangar. | ett yrke med kort inskol-
ningstid ar det inget problem med hog personalomsattning. Om det daremot &r Iang inskolningstid
bor personalomsattningen vara lag eftersom det tar lang tid fér medarbetaren att komma in i arbe-
tet.

Barn- och utbildningsférvaltningen ar den enda férvaltningen som har ldgre personalomsittning. Ov-
riga forvaltningar har hogre personalomsattning jamfort med 2021. Hogst personalomsattning hade
Kommunledningsférvaltningen, Social- och arbetsmarknadsférvaltningen och Vard- och omsorgsfor-

valtningen.
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Alla som viljer att avsluta sin anstéllning i Ostersunds kommun far en avgangsenkit via Benify tre
veckor innan sista anstallningsdag. De framsta anledningarna till att medarbetare sager upp sig ar
I6n, avsaknad av stod/delaktighet, avsaknad av utvecklingsmojligheter, arbetsuppgifter och flytt till
annan ort.

Ar 2018 hade vi hogre andel avgangna tillsvidareanstéllda jamfort med kommuner i liknande storlek.
Aren innan dess hade vi lagre andel avgangna tillsvidareanstallda &n kommuner liknande storlek.
2019 och 2020 Iag vi pa samma niva som kommuner i liknande storlek. 2021 hade vi lagre andel av-
gangna tillsvidareanstallda jamfért med kommuner i liknande storlek.

2 5 . - 2 Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) v
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ Ostersund [l Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) @ Riket

Pensionsavgdngar

Antalet pensionsavgangar under 2022 var 118 (133 under 2021). Medelaldern pa de som gick i pens-
ion var 65 ar. Nar vi under 2021 tog fram uppgift pa antal medarbetare som skulle fylla 65 ar under
2022 sa var det 105 personer. Det kan darmed vara svart att berdkna hur manga som gar i pension
respektive ar. De som gick i pension under 2022 var mellan 60 — 70 ar.

27,5 % av vara tillsvidareanstallda medarbetare fyller 65 ar de kommande 10 aren. De yrkesgrupper
som har storst andel som fyller 65 ar de kommande 10 dren ar administrator ekonomi 63%, administ-
rator skola och forskola 55%, renhallningsarbete 52%, ledning kultur/turism/fritid 50%, kock 47%,
handlaggare IT 44%, maltidspersonal 43%, specialpedagog 41% och fastighetsskotare 41%. Mindre
yrkesgrupper ingar inte i redovisningen.

Hallbart medarbetarengagemang

Matning av hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfdordes under hosten 2022 och vardet blev
77 vilket ar samma som ar 2021. Omradet motivation ar pa samma niva som 2021. Ledarskap och
styrning har 6kat jamfort med 2021. Ambassadorskap ar lagre jamfort med 2021. Svarsfrekvensen
var 75,1 % vilket &r lagre an 2021 da den var 75,8 %.
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Sedan i mars 2020 har kommunens verksamheter pa olika satt varit paverkade av Coronapandemin.
Pandemin har provat arbetsgivarens formaga att hantera saval en kris, som att leda pa distans och
utveckla ett sjalvledarskap hos medarbetare. Hur mycket pandemin har paverkat forutsattningar for
medarbetarengagemang ar svart att uttala sig om da kommunen har haft samma HME index sedan
2019.

Vi har ett lagre HME (77) jamfort med kommuner i liknande storlek (80).

A Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex o sldaniilole o by

2m 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 200 2022
@ Ostersund Il Kommuner med 50 000 - 99 999 invinare (ovagt medel)

| jimférelse med kommuner inom Jamtlands l&n har Ostersund, Krokom och Harjedalen hégsta var-
det. Berg, Bricke och Are kommun ligger lagre. Det som enligt forskning har storst effekt pd medar-
betarengagemang ar ledarskap. | jamforelse med kommuner i riket ar kommunens varde for ledar-
skap precis under medelvardet. Vardet har 6kat under de senaste aren och kan med fortsatt riktade
insatser fa positiv effekt framat. Det som &r svarast att paverka ar medarbetarens motivation. Kom-
munen har ett betydligt lagre varde for delomradet motivation an kommuner i riket. Faktorer som
har stor inverkan pa motivation ar arbetsgivarens formaga att skapa attraktiva arbetsplatser dar
medarbetare vill arbeta och mdjlighet till delaktighet och utveckling. Resultatet pa delfragorna visar
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ett hogt utfall for upplevelsen av att ha ett meningsfullt arbete. Kommunen behéver utveckla omra-
den inom ramen for god arbetsmiljo, delaktighet och utveckling.

Andelen ambassadorer har minskat med tva procentenheter jamfort med 2021 och ar nu 47%. En
ambassaddr har svarat hégt pa fragorna om Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare, om
man rekommenderar Ostersunds kommuns som arbetsgivare samt om man ar stolt dver att arbeta i
Ostersunds kommun. Ambassaddrsindex 6kade under pandemin. Hur stor effekt pandemin har haft
pa resultatet gar inte att dra nagra slutsatser kring. Faktorer som kanslan av stolthet 6ver att fa bidra
till samhallsnytta, vara delaktig i krishantering och upplevelsen av att géra ett meningsfullt arbete
kan ha bidragit till 6kningen under de tva forsta aren av pandemin.

| analysen av resultatet har utvecklingsomraden tagits fram som forvaltningarna arbetar med fér att
forbattra resultaten. Dar lyfts dven goda exempel dar vi har lyckats.

For att utveckla HME sa har Omrade HR tagit fram ett underlag for kartlaggning. Syftet med kartlagg-
ningen ar att ge fordjupad kunskap om medarbetarnas syn pa faktorer som paverkar engagemang pa
arbetsplatsen och ska resultera i riktade insatser for 6kade forutsattningar for medarbetarengage-
mang. Pa grund av att verksamheterna har varit hart belastade av covid sa kommer kartlaggningen
att genomforas under 2023.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Omrade HR har startat ett arbete i samtliga forvaltningar utifran ett nytt syn- och arbetssatt for att
mota kommunens kompetensforsérjningsbehov. Kommunens arbete med kompetensforsorjning ut-
gar fran Sveriges kommuners och regioners nio strategier for att valfarden ska kunna méta den kom-
petensutmaning som vi star infor. Prioriterade omraden har tagits fram utifran férvaltningarnas upp-
drag och behov. Kommunens kompetensutmaningar innebar (framfor allt inom Vard- och omsorgs-
forvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen) att vi behéver tanka annorlunda for att ut-
veckla vara verksamheter och om vi fortsatt vill leverera goda valfardstjanster till vara medborgare.
Som exempel sa har Vard- och omsorgsférvaltningen tagit fram en bakgrundsrapport och identifierat
omraden som forvaltningen ska fokusera pa nastkommande ar fér att mota forvaltningens kompe-
tensforsorjningsutmaningar. Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsammans med fackliga repre-
sentanter arbetat med forvaltningens kompetensforsorjning.

Omrade HR har tillsammans med Social- och arbetsmarknadsforvaltningen och Naringslivskontoret
erbjudit férelasningar inom omradena inkludering och mangfald med fokus pa kommunens kompe-
tensforsorjningsbehov.

Omrade HR har paborjat en fordjupad samverkan med Teknisk forvaltning for att skapa alternativa
rekryteringsvagar till framfor allt Maltidsservice och Stad. Tanken med det &r att skapa sa kallade
Jobbspar likt det som kommunen redan har inom Vard- och omsorgsforvaltningen och Barn- och ut-
bildningsforvaltningen. Syftet med Jobbspar ar att bredda rekryteringen dar individer erbjuds praktik
eller arbete hos Ostersunds kommun samtidigt som individen klds pa utifrdn vira kompetensbehov.

Omrade HR paborjat ett arbete for att omvarldsbevaka vad vi som arbetsgivare kan gora for att vara
medarbetare ska vilja och ha mojlighet att arbeta langre.

Inom ramen for att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke har ett gemensamt arbete paborjats
mellan Omrade HR och Omrade Kommunikation med att ta fram och kommunicera ett kommunvaru-
marke baserat pa Framat med hjartat. Arbetet har resulterat i en gemensam kommunikationsplan.
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Personalpolitik

Arbetsmiljé, rehabilitering och hélsa

Under aret har fem workshops genomférts om systematiskt arbetsmiljoarbete. 457 chefer och
skyddsombud har gatt grundutbildning i arbetsmiljé och 213 fortsattningsutbildning. 154 skyddsom-
bud &r registrerade i kompetensportalen. Malet var att nd ut med kunskap till manga och det har vi
uppfyllt.

Omrade HR har genomfort olika insatser for att skapa forutsattningar for distansarbete. | chefshand-
boken finns en FAQ déar vanliga fragor och svar om distansarbete finns tillgangligt. Det finns dven ett
eget avsnitt i chefshandboken som handlar om arbetssatt i kommunen. Pa Insidan finns ett avsnitt
riktat till medarbetare med information om att arbeta hemifran. Dar finns instruktioner, riktlinjer,
medarbetarnas basta tips samt vanliga fragor och svar om att arbeta hemifran. Ett avtal har tagits
fram for att medarbetare ska kunna arbeta pa distans pa heltid. Medarbetare och chefer har erbju-
dits utbildning i digital presentation och motesteknik. Utbildning i sjalvledarskap har erbjudits bade
for chefer och medarbetare. En HR-frukost for chefer har genomfoérts med temat hybrida arbetssatt.
Chefsutbildningar i effektiv forandringsledning har genomforts for olika ledningsgrupper inom kom-
munen.

En riktlinje for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen ar skapad och
det finns en plan for implementering. | Ostersunds kommun genomférdes &rlig uppféljning i novem-
ber och december 2022 i forsta linjen. Uppféljningen foljde den gamla rutinen dd kommunen valde
att inte implementera den nya rutinen infér den arliga uppféljningen. En val planerad implemente-
ring och férberedelse i organisationen fran forsta linjen upp till kommunfullméktige kommer att go-
ras infor 2023 ars arliga uppféljning. Implementering av nya rutinen pagar fran oktober 2022 till no-
vember 2023 och genomfors sedan pa nya sattet i SAM-modulen i Stratsys.

Ostersunds kommun ingdr i projektet Samverket. Projektets syfte dr att utveckla samverkan mellan
offentliga aktorer genom att testa ett nytt arbetssatt med coworking. Det dr en arena dar offentligt
anstillda kan utbyta erfarenheter, expertkunskap och bygga relationer. Ostersunds kommun har 3tta
medlemmar i Samverket.

Under aret har tva nya rutiner tagits fram inom omradet halsa och rehabilitering. Syftet med ruti-
nerna ar att ge bade chefer och medarbetare stod, struktur och vagledning i rehabiliteringsarbetet.
De nya rutinerna heter rutin for att uppmarksamma vald i néra relation och rutin for alkohol och dro-
ger.

Under hosten genomfords friskvardssatsningen ”Nu hojer vi pulsen” med We+. Det ar en motions-
tjanst dar medarbetare i grupper online peppar varandra att rora pa sig. Det sociala flodet med fo-
ton, videos och kommentarer stod i centrum. All typ av motion raknades och alla pass var varda lika
mycket. Medarbetarna kunde tévla i grupper mot varandra och efter malgang delades medaljer ut till
den grupp som rort pa sig mest, den grupp som gjort storst positiv férandring och den grupp som
hade peppat varandra mest. Medarbetarna motionerade 3,9 pass/vecka i snitt och deltagarna 6kade
motionsnivan med 29% i snitt. 84% av de inaktiva hittade en mer aktiv livsstil under aktiviteten. Del-
tagarna motionerade 236 minuter/vecka i snitt vilket &r langt battre an WHO:s rekommendationer
om 150 minuter for ett hdlsosamt liv.

Framtidens kommunhus

Projektledaren for arbetssatt och referensgruppen har stottat verksamheterna som berors av forand-
ringen i och med ett nytt arbetssatt i vart framtida kommunhus. Det har inneburit regelbundet
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samarbete med resterande projektledare och styrgrupp for att hantera I6pande riskhantering och
utmaningar. Vard och omsorgsférvaltningen och Teknisk forvaltning arbetar med aktivitetsbaserat
arbete i egna projekt. Dessa férvaltningar har darfor ocksa fatt stod i arbetet med det nya arbetssat-
tet. Tillsammans med Medborgarservice hjdlper delprojektet till med att tydliggéra vad som kommer
att bli nya roller och nya arbetsmoment som maste hanteras i det nya kommunhuset.

Under 2022 har en kommunikationsplan for 2023 tagits fram da det &r sista aret infor flytt. Ansvariga
fran varje férvaltning har tagits fram for att inventera forvaringsbehov. Delprojekt arbetssatt samord-
nar forvaringsbehoven med arkitekternas arbete med att planera maéblering.

For att klara hanteringen av arbete med sekretessarbete har en ny yta/funktion tagits fram som kal-
las "funktionsytor". | det arbetet har verksamheter som arbetar 90 % eller mer med sekretess identi-
fierats for att sakerstélla att de ytor som tilldelas dem blir utrustade med de funktioner de behdver.
De har aven fatt information om hur det ska fungera med funktionsytan kopplat till de andra funkt-
ionerna i huset.

En ny projektledare har anstallts for flyttsamordningen och flyttsamordnare ar utsedda av forvalt-
ningarna.

Chef- och ledarutveckling

Arbetet med att ta fram en ledarplattform paborjades efter genomférd workshop med kommunled-
ningsgruppen under forsta kvartalet. Arbetet har sedan utdkats och innefattar dven en medarbetar-
plattform. Syftet med att sammanféra ledarskap- och medarbetarskapsperspektiven till en gemen-
sam plattform ar att tydliggora foérvantningar och ansvar i bada rollerna samt skapa helhetsforstaelse
for det gemensamma uppdraget. Plattformen syftar till att kommunicera var vision, mission och pass-
ion samt forvantat ledar- och medarbetarskap utifran kommunens kdrnvarden. Ett samarbete har
inletts med reklambyran Nestorville for grafiskt layoutarbete. Plattformen kommer att beslutas och
forankras under 2023.

Omrade HR har i tidigare omvarldsbevakning identifierat tva chefskompetenser som ar viktiga for
kommunen. Det handlar om hur vi driver effektiv férandringsledning och hur vi arbetar med tillitsba-
serat ledarskap. Totalt 118 chefer har genomgatt utbildning i effektiv forandringsledning med extern
konsult Kelly Odell och 34 chefer har genomgatt utbildning i tillitsbaserat ledarskap i praktiken med
kursledaren Charlotta Lundgren.

Omrade HR har dven erbjudit andra interna och externa chefsutbildningar i sjdlvledarskap for chefer,
rekryteringsutbildning, I6nesamtal/l6nesattande samtal, arbetsgivarfragor for dig som chef med
mera.

| april genomfordes en chefsdag pa Storsjoteatern med temat "Starka och trygga team i tider av for-
andring". Den forsta fysiska chefsdagen pa tva ar. Externa konsulter fran Gaia Leadership AB anlita-
des for att halla ihop dagen fér kommunens 250 chefer.

Kommunens tva olika chefsutvecklingsprogram, Ny som chef och Framtida ledare, har genomforts.
Totalt har 18 nya chefer borjat programmet Ny som chef och 18 medarbetare fran samtliga férvalt-
ningar borjat Framtida ledarprogrammet. Intresset for Framtida ledarprogrammet ar fortsatt hogt

bland medarbetarna. Under aret har 53 medarbetare sokt till programmet.

Ett nytt chefsforum startades under aret, HR-frukost med chefer, i syfte att starka larandet och nét-
verkandet bland chefer inom kommunen. Ett forum att dela kunskap, erfarenhet och goda exempel
over forvaltningsgranserna. HR har under aret genomfért fem HR-frukostar med olika teman: Att

leda i den nya hybrida framtiden (Lena Lid Falkman), Omtankessamtal (Team Halsa och rehab, HR),
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Hur skapar vi en engagerad, vdlmaende och hégpresterande organisation (Johan Book), Vad kan jag
som chef géra nar medarbetaren inte gor som jag sager (Tommy Iseskog) och Meningen med livet
som chef (Michael Range). Frukostarna har varit valdigt uppskattade och deltagarantalet bland che-
fer har 6kat i takt med att forumet har blivit mer kant i organisationen.

For att starka HR:s formaga att stotta chefer i teamutveckling har atta HR-konsulter genomgatt en
extern utbildning och fatt certifiering i EASI. Det &r ett utvecklingstest baserat pa en femfaktorsmo-
dell. EASI ger kunskap om olika personligheter, beteenden, styrkor och fallgropar, kommunikations-
stilar, motivation och utvecklingsméjligheter. HR-konsulter har genomfort ett flertal tester och
workshops med flera arbetsplatser under aret.

Medarbetarskap

Medarbetardagar har genomforts under hosten. Dagarna ar ett forum for kommunen som arbetsgi-
vare att kommunicera ut varderingar och stallningstaganden till medarbetare. Det var ca 4 600 med-
arbetare som deltog under nio halvdagar. | utvarderingen fick arrangemanget gott betyg dar exem-
pelvis 68% av de svarande ansag att dagen bidrog till 6kad inspiration och engagemang i arbetet och
53% att dagen bidrog till en 6kad stolthet 6ver att arbeta i Ostersunds kommun. Det var manga av de
som svarande som uppgav att de redan var stolta éver att arbeta i Ostersunds kommun. Under med-
arbetardagarna fick medarbetarna svara pa fragan om de kédnner till kommunens karnvarden. 80%
svarade ratt kdarnvarden och 3% uppgav att de inte kdnde till dem.

Avtalet med Benify som hanterar var férmansportal gick ut i juni. Syftet med formansportalen ar att
medarbetarna pa ett enkelt satt ska kunna se alla formaner som vi erbjuder som arbetsgivare. Infor
beslut om att fortsatta ha en formansportal har vi utvarderat hur nyttjandegraden ser ut och utifran
det beslutat att fortsatta ha en formansportal. Upphandling har darfér genomforts och kommunen
har skrivit nytt 3-arigt avtal med Benify.

HR har under aret erbjudit utbildning i sjdlviedarskap for medarbetare med den externa konsulten
Bengt Kallenberg. Syftet med utbildningen var att ge 6kad kunskap, verktyg och metoder i hur man
leder sig sjalv. Utbildningen bidrog till att medarbetarna fick 6kad forstaelse for sig sjalva och mojlig-
het for dem att arbeta med sitt eget tanke- och beteendemonster.

Kompetensportalen dr Ostersunds kommuns samlade kompetens- och utbildningsportal. Den ska
gbra det |ittare att bade administrera och presentera Ostersunds kommuns utbud av utbildningar.
Portalen gor det mojligt att félja upp utbildningar och kompetensstatus pa bade individ och grupp-
niva. Under aret har kompetensportalen vidareutvecklats och anvandarvanligheten har férenklats.
Ett nytt e-learningssystem har implementerats och utbildningsinsatser har genomforts.

Ovriga arbetsgivarfragor

Léner och personalférsdkringar

Enligt Diskrimineringslagen ska vi genomféra lonekartlaggning varje ar for att sdkerstalla att vi inte
har nagra I6neskillnader som beror pa kdn. 2022 ar lI6nekartlaggning ar genomford och resultatet vi-
sar att vi inte har nagra l6neskillnader som beror pa kon.

Lonedversyn 2022 flyttades fram for att avlasta verksamheterna under den héga smittspridningen av
covid. Ny I6n betalades darfor ut i juni men retroaktivt fran 1 april for samtliga medarbetare.

Omrade HR har genomfért en genomlysning av lonepolitiken. Resultatet innebar att férvaltningarna
kan lamna in forslag pa forandrad I6nepolitik i samband med den arliga inventeringen av
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forvaltningarnas I6nedkningsbehov. Under 2023 har uppdraget utdkats med att omvérldsbevaka
andra organisationers I6nepolitik.

KPA har genomfort digitala traffar for pensionsinformation. Under massan pa medarbetardagarna
hade kommunens pensionshandlaggare en monter dar hon svarade pa fragor om pension. Nytt pens-
ionsavtal AKAP-KR galler fran januari 2023. Information om avtalet finns pa Insidan.

Personalatgarder

Alla manadsavlonade och timavlénade (som har arbetat under aret) har fatt en julklapp i form av att
presentkort pa 500 kr i CityPlay-appen. Presentkortet géller i de flesta butiker i Ostersunds kommun
och alla butiker som vill kan ansluta till appen kostnadsfritt.

Alla medarbetare har erbjudits gratis influensavaccination.
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas exklusive timaviénade pa grund av att personalsystemet réknar fel nar det
galler timavlénades sjukfranvaro. Systemet kan bara rdakna timavlonades sjuktimmar, inte deras ordi-
narie arbetstid.

Sjukfranvaron fér manadsavlénade ar 2022 var 8,7 %, vilket ar 1,3 procentenheter hogre an 2021.
Covid har funnits under bada aren och vi hade en hég smittspridning i borjan av aret. Sjukfranvaron
har 6kat bade for kvinnor och man och i alla aldersgrupper.

Totalt for kommunen 2022 2021
Total sjukfranvaro 8,7 % 7,4 %
Kvinnor 9,9 % 8,4 %
Méan 6,0 % 4,9%
Upp till 29 ar 8,2% 9,1%
30-49ar 8,2% 7,2%
50 ar och aldre 9,0 % 7,1%
Langtidssjuka 60 dagar eller mer
av total sjukfranvaro 44,5 % 41,8 %

Under 2022 var 44,5 % av all sjukfranvaro 60 dagar eller mer, vilket dr en 6kning med 2,7 procenten-
heter jamfért med 2021. Antal medarbetare som i november hade varit sjukskrivna mer dn 60 dagar
var 223, 37 fler an i november 2021. En bidragande orsak till den hégre langtidssjukfranvaron ar tva
lagandringar i Socialforsakringsbalken vilket paverkar Forsakringskassans bedémning av sjukpenning.
Den ena férandringen borjade galla i mars 2021 och innebér att om beddmning gors att medarbeta-
ren kan aterga i ordinarie arbete inom 365 dagar da beviljas fortsatt sjukpenning dven efter dag 180.
Den andra forandringen ar en tillfallig lag som infordes vid arsskiftet 2022. Den innebér att om en an-
stalld inte kan arbeta pa grund av att vard eller rehabilitering har férsenats pa grund av covid sa kan
fortsatt sjukpenning beviljas dven efter dag 180. Forutsattningen ar att personen bedéms kunna
aterga till sitt ordinarie arbete efter vardinsatsen. En annan orsak till den hégre langtidssjukfranvaron
ar langtidscovid som innebar langvariga problem. Det kan vara andfaddhet, trotthet, brostsmartor,
forlorat lukt- och smaksinne, férvirring och neurologiska symptom som ofta beskrivs som hjarntrott-
het eller hjarndimma. Flera av vara medarbetare som har varit sjuka i covid har langvariga problem
med utmattning. Arbetsbelastningen har dessutom varit hdgre under smittspridningen av covid vilket
kan vara en bidragande orsak till hégre langtidssjukfranvaro. Det géller framst i Vard- och omsorgs-
forvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen.

Korttidsjukfranvaron (dag 1-14) var 4,0% vilket ar hogre an 2021 da den var 3,4%. Under januari, feb-
ruari och juni — augusti var korttidsjukfranvaron hogre an de senaste tva aren. Den framsta anled-
ningen till den hogre korttidssjukfranvaron ar smittspridningen av covid.
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Sjukfranvaron har 6kat i alla forvaltningar.
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Diagrammet nedan visar sjukfrdnvaron 2006—-2021 fér Ostersunds kommun jamfért med kommuner i
liknande storlek. Ostersunds kommuns sjukfranvaro har minskat sedan 2015 och frdn 2019 har vi
lagre sjukfranvaro an kommuner i liknande storlek. Den hogre sjukfranvaron 2020 beror pa att vi bor-
jade se effekter av Coronapandemin under varen 2020.

S 2 “ Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) v
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) v

@ Ostersund W Kommuner med 50 000 - 99 999 invdnare (ovagt medel) @ Riket

Nar det galler nyttjandet av féretagshadlsovard sa ar det samma fordelning som 2021. 31% ar efter-
hjdlpande, 64% forebyggande och 5% framjande insatser. De tjdnster som nyttjas mest ar férebyg-
gande stodsamtal, efterhjdlpande bestk foretagslakare, efterhjdlpande stddsamtal och grupputveckl-
ing.

Inom Omrade HR arbetar 21 personer varav 5 arbetar specifikt med hélsa, rehabilitering, arbetsmiljo
och likabehandling. Att arbeta riktat med specialistkunskap hos arbetsgivare stodjs av forskning pa
omradet. Att Omrade HR har organiserat sig sa har satt fokus pa fragorna och skapat ett riktat arbets-
givarstod bade strategiskt och operativt i dessa fragor. Nar HR omorganiserades och skapade spe-
cialistkunskap i dessa fragor sa skedde en sankning av sjukfranvaron.

Fran att ha arbetat mycket med rehabiliterande insatser for redan sjuka medarbetare har det fore-
byggande arbetet 6kat stadigt ute pa arbetsplatserna danda fram till pandemin. | dagslaget ser vi ett
resultat av pandemin genom att den totala sjukfranvaron och langtidssjukfranvaron har dkat och ge-
nom att konflikter pa arbetsplatser har dkat. Allt detta forebyggs av ett gott systematiskt arbetsmiljo-
arbete och genom att ha forutsattningar i form av tid och resurser att kunna arbeta férebyggande pa
arbetsplatser. Under 2022 har Omrade HR fokuserat pa att 6ka kunskaperna kring systematiskt ar-
betsmiljoarbete och organisatorisk och social arbetsmiljé. Utbildningsinsatserna har hojts och till-
gangligheten till kunskapen har forbattrats likvdl som majligheten till att kunna bedriva ett gott syste-
matiskt arbetsmiljoarbete med forbattrade verktyg for uppféljning.

39



| uppdraget att bedriva strategisk kompetensforsorjning i kommunen har arbetsmiljé en stor bety-
delse for att skapa hdlsosamma arbetsplatser och pa sa satt siakra for att behalla och attrahera med-

arbetare.
Ostersunds kommun har tecknat en éverenskommelse om férdjupad samverkan med Férsakringskas-
san. Syftet med 6verenskommelsen ar att utveckla samverkan mellan kommunen och Férsakrings-

kassan nar det géller sjukskrivningsprocessen. Samverkan ska galla framst pa strategisk niva med at-
garder som kan férebygga och férkorta sjukskrivningar hos Ostersunds kommuns medarbetare.

Friskvardsbidraget har hojts fran 1 200 kr till 2 000 kr. Nytt fér 2022 var dven att medarbetarna
fick vélja pa antingen en timmes friskvard per vecka eller friskvardsbidrag.

Friskvardsvalet genomfors av manadsavionade medarbetare i formansportalen. De flesta medarbe-
tarna har valt friskvardsbidrag. Det finns dven en del som inte har genomfort ett val. En faktor som
paverkar det ar att en del kan ha borjat sin anstallning under december alternativt avslutat sin an-
stallning under januari. De har da under den korta tiden inte genomfort ett val.

4012

1099

Friskvardsbidrag ar det som de flesta av medarbetarna inom Vard- och omsorgsférvaltningen, Barn-
och utbildningsforvaltningen, Teknisk forvaltning, Social- och arbetsmarknadsférvaltningen och Kul-
tur- och fritidsférvaltningen har valt. Friskvardstimme har flest medarbetare valt inom Kommunled-
ningsforvaltningen och Samhallsbyggnad. Syftet med att inféra val av friskvardstimme eller frisk-
vardsbidrag var att géra forutsattningarna mer lika for medarbetarna. Tidigare var det inom vissa for-
valtningar svarare for medarbetarna att ta ut sin friskvardstimme. Vi kan nu se att det inom dessa
forvaltningar ar fler medarbetare som har valt friskvardsbidrag.

385 397 380

Det ar svart att se samband mellan hogre bidrag och lagre sjuktal. Daremot sa ger satsningar pa frisk-

vard okade mojligheter for god halsa.
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1.10 Forvantad utveckling

Skatteintdkter och arbetade timmar har ett starkt samband. Medan befolkningstillvaxten star i stark
relation till byggandet och fardigstallande av bostader.

Den senaste skatterunderlagsprognosen visar en jamn utveckling av skatteunderlaget 2023-2030.
Detta ar hanforlig till en jamn befolkningsutveckling samt en 1ag andel arbetsl6sa.

Det finns en viss osdkerhet kring hur bostadsmarknaden, genom nybyggande, kan underlatta befolk-
ningstillvaxten. Enligt befolkningsprognosen ska invanarantalet tillta successivt under de narmaste
aren men berdknas 6ka som kraftigast under aren 2026-2027. Vid utgangen av 2027 férvantas inva-
narantalet i Ostersunds kommun uppga till 66 689 personer, vilket &r en 6kning med 1 975 fran sista
december 2022. Under denna period ska det enligt bostadsbyggnadsprognosen arligen fardigstallas i
snitt cirka 203 bostdder, vilket ar mycket lagre an tidigare prognoser. Den lagre bostadsbyggnadspro-
gnosen ar framst hanforlig till inflationen och de 6kade byggpriserna och kan komma att paverka in-
flyttningen negativt. De senaste 10 aren har kommunen haft en befolkningsékning pa i snitt 523 per-
soner per ar. De kommande 10 aren kommer befolkningsdkningen i snitt att ligga pa 472 personer
per &r. Okningen bestar av ett positivt flyttnetto och ett negativt fédelsenetto.

Under 2023 forvantas en befolkningstillvéxt pa 328 personer, motsvarande 0,5 procent.

Ostersund har en aldersstruktur som &r lika jamfort med riket. Ar 2022 var medelaldern 42,2 ar jam-
fort med rikets 41,7 ar. Jamfort med riket bor det en lite lagre andel barn och en hégre andel perso-
ner dver 63 &r i Ostersunds kommun. Den &ldrande befolkningen kommer leda till ett 6kat behov av
dldreomsorgstjanster.

Ovanstaende forutsattningar ger en jamn utveckling av skatteunderlagstillvaxten vilket medfor att
kommunen behdver anpassa kostnadsutvecklingen i samma utstrackning for att ha en ekonomi i ba-
lans da andelen aldre 6kar mer an de i arbetsfor alder. | kommunens budget for 2023 har ett avsteg
fran resultatmalet pa 2 % gjorts.

Kommunkoncernen har hoga investeringsutgifter i sina budgetar och flerarsplaner. Det allra storsta
investeringsprojektet i kommunen &ar ett nytt vattenverk. Det finns ocksa stora pabérjade och plane-
rade investeringar i skola och férskola. Aven energibolaget har hdga planerade investeringsutgifter i
anlaggningstillgdngar. Koncernens laneskuld forvantas 6ka med 2 580 miljoner kronor under planpe-
rioden (2023-2025).

IT-sakerhet &r och kommer att vara en viktig fraga i framtiden. Risken for cyberattacker dkar och kan
fa forodande konsekvenser for koncernens samhallsviktiga verksamheter. Koncernen jobbar aktivt
med att forhindra och forebygga dessa typer av attacker.

Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Skatteverket ldmnade information till kommunerna den 1 februari 2023 om att det har uppstatt fel i
berdkningarna av kostnadsutjamningen for kommuner for saval utjamningsar 2022 som 2023. Skatte-
verket har for avsikt att ratta de felaktiga beloppen for bada aren utifran reviderade uppgifter fran
SCB. Av underlag till informationen framgar hur stora belopp som ska korrigeras for respektive ar. For
ar 2022 ar det tankt att korrigering ska ske genom att Skatteverket fattar nya beslut om korrekt ut-
jamningsbidrag for ar 2022. Handelser som bekraftar forhallanden som forelag pa balansdagen men
som intraffat efter balansdagen och innan den finansiella rapporten avges ska beaktas genom att ju-
stera beloppen eller att redovisa inte tidigare medtagna poster. Detta innebar att justeringsbeloppet
avseende ar 2022 ska hanforas till rakenskapsar 2022 och beaktas i arsredovisningen for denna redo-
visningsperiod.
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2 Drifts- och investeringsredovisning

2.1 Driftsredovisning
(Mnkr)

Kommun-  Tillaggsanslag Intékter 2022 Kostnader 2022 Resultat 2022
bidrag 2022 2022
Budget Utfall Budget Utfall
Tekniska ndamnden 118,8 10,3 30,7 37,1 159,8 - 164,0 2,2
Tekniska namnden, taxe- och intdktsfinansierad - - 868,1 1020,0 863,4 -1011,0 9,0
Barn- och utbildningsnamnden 1408,8 83 157,8 178,5 1574,9 -1575,7 19,9
Milj6- och samhéllsnamnden 56,0 1,3 37,2 51,3 94,5 - 108,8 - 0,2
Vard- och omsorgsnamnden 1648,6 83 216,1 268,9 1873,0 -1930,6 - 4,8
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 232,9 23,8 60,9 57,6 317,6 - 306,0 8,3
Kommunstyrelse, intdktsfinansierat - - 63,9 99,3 63,9 - 956 3,7
Kommunstyrelse/Lonebuffert 13,9 - 9,0 - 49 4,9
Kommunstyrelse/Politisk reserv 12,9 - 9,8 - 3,1 3,1
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 11,8 - 11,3 - 0,5 0,5
Kommunstyrelse gymnasieskola 281,4 - - 281,4 - 2700 11,4
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstférbund 43,4 - - 43,4 - 454 - 2,0
Revision 3,0 - - 0,1 3,0 - 28 0,3
Affarsomrade Fastighet - - 438,2 439,9 438,2 - 4358 4,1
Kultur- och fritidsnamnden 202,4 2,3 22,1 28,6 226,8 - 2315 1,8
Social- och arbetsmarknadsnamnden 423,6 3,3 142,0 182,7 568,9 - 606,5 3,1
Valndmnden 2,1 1,8 18 3,9 = &7 0,2
Gemensam éverférmyndarndmnd 14,8 30 gl 17,8 - 146 33
Summa verksamhet 4474,4 27,5 2041,8 2368,9 6539,0 - 6 802,0 68,8
Finansiering -4474,4 - 275 5653,1 5515,2 1125,9 - 906,0 107,3
SUMMA - - 7694,9 7884,1 7 664,9 -7708,0 176,1

Tillaggsanslag KS protokoll §§ 193, 238, 237, 309, delegationsbeslut dnr:00073 samt KF protokoll §§ 148, 167 och 219 ar

2022.
(Mnkr)
Kommun-  Tilldggsanslag Intakter 2021 Kostnader 2021 Resultat 2021
bidrag 2021 2021
Budget Utfall Budget Utfall

Tekniska namnden 114,0 56 16,7 26,4 - 130,7 - 1493 - 33
Tekniska ndmnden, taxe- och intdktsfinansierad 862,1 745,4 - 857,5 - 742,9 2,5
Barn- och utbildningsnamnden 1371,4 6,5 60,0 171,8 -1431,4 -1505,4 44,3
Miljo- och samhallsnamnden 54,3 1,5 36,5 41,5 - 90,8 - 948 2,5
Vard- och omsorgsnamnden 1594,5 6,9 123,5 259,5 -1718,0 -1840,0 20,9
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 224,4 - 0,6 15,8 53,6 - 240,2 - 286,7 - 9,3
Kommunstyrelse, intaktsfinansierat - 62,0 84,7 - 620 - 86,6 - 1,9
Kommunstyrelse/Lénebuffert 22,2 - 126 - - 222 9,6
Kommunstyrelse/Politisk reserv 39,1 - 321 - 2,3 - 391 - 24 6,9
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 5,0 - 1,8 - - 5,0 3,2
Kommunstyrelse gymnasieskola 262,7 - - 262,7 - 259,7 3,0
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstférbund 44,6 - - - - 446 - 437 0,9
Revision 2,9 - - 0,2 - 2,9 - 2,8 0,3
Affarsomrade Fastighet - 362,6 417,8 - 360,4 - 417,5 0,3
Kultur- och fritidsndmnden 196,2 6,1 1,7 28,1 - 1979 - 2284 2,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 386,0 0,2 105,6 201,3 - 4916 - 610,1 - 226
Valnamnden 0,1 - - - - 0,1 - 0,1
Gemensam overféormyndarnamnd 14,5 - - 3,0 - 14,5 - 148 2,7
Summa verksamhet 4331,9 - 203 1646,5 2035,6 -5971,6 -6285,1 62,1
Finansiering -4331,9 20,3 5303,7 5302,9 - 961,6 - 8139 177,4
SUMMA - - 6 950,2 7 338,5 -6933,2 -7099,0 239,5

Tillaggsanslag KS protokoll §§ 210 och 337 samt KF protokoll §§ 127, 128, 129, 162 och 236 ar 2021.
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2.1Investeringsredovisning

(Mnkr)
Budget Tilliggs- Utgifter Inkomster Avvikelse
2022 budget

Tekniska namnden 346,3 -72,4 353,9 26,9 - 53,1
Barn- och utbildningsnamnden 16,5 15,0 - 1,5
Milj6- och samhallsnamnden 1,9 1,5 - 0,4
Vard- och omsorgsnamnden 28,1 -6,6 10,1 - 11,4
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 72,2 16,6 67,2 1,2 22,8
Affarsomrade Fastighet 845,6 33,3 709,4 0,3 169,8
Kultur- och fritidsndmnden 18,5 17,7 - 0,8
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1,2 0,6 - 0,6
SUMMA 1330,3 29,1 1175,4 28,4 154,2

*Statligt investeringsbidrag pa 25,1 mnkr har dven erhallits.
Tilliggsanslag och omdisponeringar aterfinns i KF’s protokoll §§ 7, 9, 11, 23, 44, 45, 93, 113, 118, 139, 148, 150, 151, 160,

166, 331.
Storre investeringsprojekt Mnkr Budget Utfall 2022 Total budget Total kostnad
2022
Odensalaskolan 133,0 154,0 292,0 287,3
Lugnviksskolan/Sjéadngskolan 158,3 154,1 312,0 251,4
Radhus renovering 153,5 135,7 220,0 186,6
Fjdllangskolan 10,0 - - -
Haggenasskolan 2,7 0,7 96,7 0,8
Forskolan Luktdartan 34,2 27,6 57,2 28,6
Gruppboende LSS och SoL 36,0 16,7 78,0 17,6
Litsbacken 6,0 5,8 20,2 20,0
Anpassning parasport 4,8 6,2 13,1 10,8
Insatser enligt Strategi Utveckling Torvalla 10,5 10,6 10,5 10,6
Ostersundsldnken 26,5 7.3 103,2 7.3
Centralt dgda datorer 12,0 0,1 - -
Vattenverk inkl nytt ravattenintag 37,0 98,0 742,0 174,1
Utokning vo Annersia 4,0 2,9 299,0 3,9
Kapacitetsdkning ledningsnat 9,4 9,0 107,0 23,6
Sanering ledningsnat 21,0 17,3 21,0 17,3
Fordon-Fordonsenheten 11,5 11,6 11,5 11,6
Gang och cykelbro Stprsjostrand 51,9 57,2 96,0 89,9

Kommunfullmaktige fattade beslut, 2019-06-20 §104, att tillstyrka att Jamtkraft AB utvecklar vind-
kraftsparken i Hocksjon med hogst 1 350 miljoner kronor (75 % av hela investeringen pa 1 800 mnkr).
Till och med 2022-12-31 har 1 033,7 miljoner kronor forbrukats av den ram KF beslutade. Investe-
ringen kommer slutféras under 2023 har en prognos pa 1 181 (75%).
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3 Miljéredovisning
Kommunen ar miljécertifierad enligt ISO 14001 och EMAS-registrerade sedan 2007. Arligen genom-
gar kommunen revision av ett utomstaende oberoende revisionsféretag. Mer information om tillva-
gagangssattet for vart miljoarbete finns pa: https://www.ostersund.se/miljoledningssystem

3.1Kommunens mal om minskad miljo- och klimatpaverkan
Det 6vergripande miljoarbetet utgar ifran kommunfullméaktiges vision och langsiktiga mal om ett eko-
logiskt hallbart Ostersund och kommunens miljépolicy. | kommunens Mal 7 om att det "I Ostersunds
kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljé- och klimatpaverkan” har politiken beskrivet
hur den vill att organisationen ska arbeta med fragan. Det finns ocksa arligen utpekade uppdrag for
verksamheterna som féljs upp bland annat via olika nyckeltal.

Mer information om Mal 7 finns pa: https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kommunens-

mal-och-budget/mal-7.html

For kommunens prioriterade miljdaspekter finns sarskilda malsatta nyckeltal, sa kallade indikatorer.
Indikatorerna ar beslutade av fullmaktige. Fér nagra av miljoaspekterna aterstar att ta fram indikato-
rer.

Indikatorer och resultat for 2022:

De fossila koldioxidutsldppen i det geografiska omradet ska minska med 100 % till 2030

Resultat: De fossila koldioxidutsldppen i Ostersunds kommun som geografiskt omrade har minskat
med 54 procent eller cirka 134 000 ton fossil koldioxid mellan 2010 och 2021. En stor del av minsk-
ningen harroér fran att Jamtkraft levererar 100 procent fornybar el till sina lokalkunder sedan 2011.
Utslappsminskningen beror ocksa pa att bensinanvandningen minskat med nara 50 procent och torv-
anvandningen med nara 90 procent under perioden 2010-2021.

Utmaningen for kommande ar ar framfor allt relaterat till sektorn vagtransporter och arbetsmaski-
ner. Forutom att sektorn utgor merparten av de fossila koldioxidutslappen sa minskade utslappen
under perioden 2010-2021 endast med 30 procent, vilket ar relativt lagt i jamforelse med den totala
utslappsminskningen.

Mellan aren 2020 och 2021 har de fossila koldioxidutslappen minskat med cirka 3 procent, eller 3 600
ton koldioxid. Det ligger inte i niva med den arliga utslappsminskning som kravs for att malet ska nas
om en fossilbranslefri kommun ar 2030. Det kravs i fortsattningen en utslappsminskning pa 10 954
ton per ar.

De fossila koldioxidutslappen i kommunorganisationen ska minska med 100 % till 2025

Resultat: De arliga fossila koldioxidutslappen i kommunorganisationen har minskat med 74 procent
eller cirka 8 000 ton fossil koldioxid under perioden 2010 till 2022. Omraknat per anstalld dr minsk-
ningen 78 procent. Den storsta anledningen till minskningen beror pa att kommunen fran och med

2011 koper 100 procent fornybar el. Andra atgarder som kommunen gjort &r en pagaende omstall-
ning av fordonsflottan till férnybara drivmedel, utfasning av olja fér uppvarmning samt att externa

transporttjanster upphandlas med viss andel fornybara drivmedel.

For att nd malet om en fossilbranslefri kommunorganisation 2025 krévs en arlig minskning med 530
ton fossil koldioxid. Fér att na malet under 2025 kravs en tydligt 6kad minskningstakt jamfért med
genomsnittet for den senaste femarsperioden.
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Energiforbrukningen i det geografiska omradet ska minska med 30 % till 2030 jamfoért 2010
Resultat: Energianvandningen omfattar den energi som anvands till transporter, el och uppvarmning.
Energianvandningen per invanare i kommunen som geografiskt omrade har sedan 2010 successivt
minskat men forblev oférandrad under 2021 jamfort féregaende ar. 2021 uppgick energianvand-
ningen per invanare till 24,9 MWh/person, medan den totala energianvandningen uppgick till ca

1 600 GWh. Under perioden 2010-2021 har energianvandningen per invanare minskat med 29 pro-
cent vilket gor att 2030-malet &r néra att nas.

Trenden sedan 2010 ar att anvandningen av fossila energikallor for transporter sasom bensin och die-
sel minskar dven om dessa under 2021 var oférandrade jamfort foregdende ar. For biobréanslena
HVO100, RME och etanol dr trenden motsatt, det har skett en kraftig 6kning sedan 2010 men sedan
2019 har en svag minskning synts.

Energiforbrukningen i kommunorganisationen ska minska med 30 % till 2030 jamfort 2010 Resul-
tat: Energianvdndningen per heldrsanstalld i kommunorganisationen har minskat med 19 procent
fran 2010 till 2021 och uppgar till 22,7 MWh per anstalld.

Mellan 2020 och 2021 6kade energianvandningen per anstalld med 13 procent och den faktiska ener-
gianvandningen i kommunorganisationen 6kade med 16 procent eller cirka 16 200 MWh och var i
nivd med energianvindningen 2018 och 2019. Okningen harrdr framfér allt frdn uppvarmning, som
star for den storsta andelen av energianvandningen, dar leveransen av fjarrvarme till kommunens
fastigheter 6kade med 9 procent. Aven energianvindningen for transporter 6kade dir externa trans-
porttjanster sdsom snorojning stod for den storsta 6kningen.

60 % av hushallsavfallet ska Iamnas in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling ar 2028
Resultat: Andelen hushallsavfall som samlades in for materialatervinning inklusive biologisk behand-
ling minskade till 43 % vid uppfoljningen ar 2021. Ar 2021 samlades 432 kg avfall in per invanare, vil-
ket ar en 6kning sedan tidigare ar. Enligt program for avfall ska méangden kommunalt avfall minska
och uppga till max 379 kg per invanare senast ar 2028, vilket inneb&r en minskning med 25% jamfort
med 2016.

Luftféroreningar i staden.

Resultat: Ingen faststalld indikator finns &nnu men kommunen har under de senaste tva aren arbetat
med att klara miljokvalitetsnormen (MKN) for partiklar, en bindande gransvardesnorm (SFS
2010:477) som géller i hela EU.

| Ostersunds kommun dverskreds MKN f&r partiklar kraftigt under 2020 och 2021. Under varen 2022
sattes atgarder in sasom dammbindning och utdkad sopning vilket sannolikt paverkade utfallet for
2022 som hade langt farre dygn med 6verskridanden an foregaende ar, samt att extremvardena var
lagre. Ett atgardsprogram for luft beslutades i KF 2022, vilket dock inte bedoms klara av att bidra till
de minskningar av luftféororeningar som kravs.

Dammbindningen och de utdkade sopningsrutinerna hade sannolikt en stor paverkan pa att 2022
hade langt farre dygn med 6verskridanden an foregdende ar, samt att extremvardena var lagre.

Hallbart samhillsbyggande.

Resultat: Under 2022 har kommunen genomfort eller paborjat arbete inom flera omraden med
koppling till stillningstaganden i Ostersund 2040 som kan begriansa miljdpaverkan av den fysiska pla-
neringen. Déribland stallningstaganden i detaljplaner samt olika dtgarder inom forvaltning, byggande
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och anlaggningar. En revidering av den kommunovergripande éversiktsplanen har ocksa gjorts som
bland annat innebar att kommunen ska integrera ekosystemtjanster i planering, byggande och for-
valtning samt en integrering av Agenda 2030-modellen for hallbarhet. Nya stallningstagande om luft-
kvalitet ingar ocksa. Kommunen har ocksa arbetat vidare med projektet hallbar samhallsplanering
med syfte att skapa en process som gor att forfragningar om mark- och vattenanvandning ska bed6-
mas ur ett helhetsperspektiv.

3.2 Milj6- och klimatarbete
Ostersunds kommun arbetar p& manga olika satt med miljé- och klimatfrdgor och nedan féljer négra
exempel pa detta.

Analys och kontroll av miljé- och hdlsostorande amnen

Under 2022 har kommunens arbete fortsatt kring de hormonstérande dmnen som gar under &mnes-
gruppen PFAS. Arbetet har bestatt av bland annat omfattande undersokningar vid branddvningsplat-
sen i Furulund, tillsyn pa raddningstjanstens nuvarande verksamhet och ytterligare provtagningar.
Den mest omfattande spridningen sker fran omraden dar Forsvarsmakten tidigare har haft verksam-
het, vilket innebar att kommunen har begrdansad moéjlighet att paverka arbetet. Kommunen har dock
mojlighet att yttra sig 6ver exempelvis dvergripande atgardsmal. Det har ocksa genomforts analyser
av andra miljogifter i vatten, sediment och fisk samt planering av vidare arbete utifran dessa resultat.

Klimatseminariet

Ostersunds kommun arrangerade dven 2022 det &rligen aterkommande Klimatseminariet tillsam-
mans med Lansstyrelsen Jamtlands |an, Lansférsakringar Jamtland och Region Jamtland Héarjedalen.
Klimatseminariet vander sig till politiker, tjdnsteman, naringsliv och privatpersoner. Seminariet be-
lyste bland annat klimatledarskap och cirkuldr ekonomi.

Miljopris

Ostersunds kommundelar varje &r ut ett miljdpris till féretag, privatpersoner, organisationer eller
andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds kommun. Miljépriset 2022 gick till Reg-
ion Jamtland Hérjedalen, enheten Centraloperation, for deras arbete med insamling och aterbruk av
anestesigaser. Priset som Arets miljginspirator inom kommunkoncernen gick till Arenabyns arbete
med att omhéanderta och aterbruka granulat fran konstgrasplaner.

Arbetshubbar

Kommunen invigde under 2022 tva arbetshubbar, eni Lit och en i Brunflo. | och med hubbarna er-
bjuds medarbetare en arbetsplats narmare hemmet och detta mojliggdr en minskning av antalet
pendlingsresor.

Klimatladan

Kommunen har sedan hosten 2021 erbjudit ett utbildningspaket om klimatet till I1ag- och mellanstadi-
eelever. Klimatladan, som konceptet kallas, innehaller fysiskt och digitalt material till lektionspass
inom olika temaomraden med koppling till klimatfragan. Praktiska 6évningar varvas med teoretiska
moment. Eleverna far bland annat experimentera med solceller, 6va pa atervinning, lara sig om cirku-
laritet och framtidsspana for en hallbar framtid.

Klimatladan fortsatter att erbjudas skolorna och sedan starten har ca 20 skolor anvant konceptet.

Farre bilkérningar med hjalp av sensorer
Ostersunds kommun har under 2022 planerat fér att kommande ar minska de interna postturerna
genom att anvanda sensorer i postfacken pa arbetsplatserna som majliggor att via en app folja var
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post finns. Pa sa vis kan tomma bilturer undvikas. Det pagar samtidigt ett projekt for att skanna mer-
parten avinkommande post vilket ytterligare ska minska behovet av bilturer.

Resultatet av dessa atgarder berdaknas minska bilkorningen med 900 km per vecka och 47 000 km per
ar. Genom detta ar forhoppningen att en bil kan stallas av och en heltidstjanst frigoras. | tillagg ska
aven de befintliga turbilarna, i linje med kommunorganisationens mal om fossilbranslefritt 2025, by-
tas ut mot elbilar.

Elektrisk sopmaskin och lastbilar pa flytande biogas

Ostersunds kommun fick under 2022 levererat en férsta helt elektrisk sopsugmaskin som nu sopar
kommunens gang och cykelvagar. Den ar idealisk for daglig rengéring och sopning i innerstads- och
gagator samt industriomraden och parkeringshus i flera vaningar. Den genererar inga utslapp till luft,
har en |ag ljudniva, arbetar upp till 10 timmar utan laddning och laddar dessutom pa endast fyra tim-
mar med laddaren ombord.

Kommunen har nu ocksa tva lastbilar som drivs med flytande biogas. Lastbilarna anvands till flera
sorters transporter av olika material samt vid underhall eller nya anldaggningsarbeten. Fordelarna
med dessa lastbilar ar att de drivs av fornybara drivmedel, har 1ag ljudniva och lang rackvidd.

Mer information om miljé- och klimatarbete finns i Miljéredovisningen: https://www.os-
tersund.se/miljoredovisning
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordinara poster

Arets resultat

4.2 Kassaflodesrapport

Mnkr

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar

UpplOsning investeringsbidrag
Uppl6sning bidrag till infrastuktur
Forandring av avsattningar
Realisationsvinster/férluster
Orealiserade kursforandringar
Kapitalandel intresseféretag

Betald skatt

Justering minoritetsintresse

Justering av ovr e] rorelsek.paverk poster
Medel fran verksamheten fore férandring av
rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring exploateringstillgangar
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Forandring kortfristiga skulder

Forandring kortfristiga placeringar
Forandring férrad och varulager
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i im- och materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering lan

Forandring av langfristiga skulder
Férandring av langfristiga fordringar
Investeringsbidrag

Bidrag till infrastruktur

Erhdlina aktiedgartillskott

Utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel genom férandring av minoritet
Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN KOMMUN
Not 2022 2021| Budget 2022  Avvikelse 2021
3 11 348,6 72701 901,1 11334 232,3 1041,0
4 -14 062,6 -10580,4 -5145,9 -5280,2 -134,3 -5114,5
5 -626,8 -589,4 -259,3 -255,5 3,8 -233,4
-3 340,8 -3899,7 -4504,1 -4 402,3 101,8 -4 306,9
6 3349,2 3164,7 32654 3349,2 83,8 3164,7
7 12752 1236,5 12389 12752 36,3 12365
1283,6 501,5 0,2 222,1 2219 94,3
8 216,2 457,4 62,1 87,5 25,4 168,5
9 -205,8 -106,3 -32,3 -133,5 -101,2 -233
1294,0 852,6 30,0 176,1 146,1 239,5
1294,0 8526 30,0 176,1 1461 2395
KONCERNEN KOMMUN
Not 2022 2021| Budget 2022  Avvikelse 2021
1294,0 852,6 30,0 176,1 146,1 239,5
626,8 747,2 259,3 255,5 -3,8 233,4
-1,9 -1,1 0,0 -1,9 0,0 -1,1
1,1 1,0 0,0 1,1 0,0 1,0
11,0 78,2 0,0 23,8 23,8 39,7
-216,8 44,1 0,0 -1,7 -1,7 8,9
60,7 -77,8 0,0 60,7 60,7 -77,8
-36,0 -294,6 0,0 0,0 0,0 0,0
-118,5 -157,3 0,0 0,0 0,0 0,0
-52,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2,8 6,5 12,6 3.7 -8,9 6.9
1571,2 1198,8 301,9 517,3 216,2 450,5
-1995,8 -704,9 0,0 -205,7 -205,7 -43,3
-12,6 2,4 10,0 -12,6 -22,6 2,4
4,1 0,5 0,0 4,1 0,0 0,5
1622,5 1283,3 0,0 251,1 251,1 227,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-9,3 -1,4 0,0 1,2 -1,2 0,0
1180,1 1778,7 10,0 553,0 21,6 637,1
-2822,0 -1806,7 -500,0 -1153,8 -653,8 -681,5
204,0 26,9 0,0 6,6 6,6 15,0
-884,0 -101,9 -20,6 -829,7 -809,1 -23,5
822,1 4,2 0,0 822,1 822,1 4,1
-2679,9 -1877,5 -520,6 -1154,8 -634,2 -685,9
1220,0 350,0 750,0 1220,0 470,0 350,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-73,6 116,7 0,0 0,0 0,0 0,0
349 225,5 -599,9 -741,7 -141,8 -247,1
25,1 18,8 0,0 25,1 25,1 18,8
0,0 -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7
327,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7,6 -35,6 0,0 0,0 0,0 0,0
1541,5 673,7 150,1 503,4 353,3 120,0
41,7 5749 -58,6 -98,4 -39,8 71,2
938,2 355,8 63,4 862,8 799,4 791,6
-40,0 7,5
939,9 938,2 4,8 764,4 759,6 862,8

48



4.3 Balansrakning
Mnkr

Tillgangar

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier i koncernforetag
Pensionsmedelsforvaltning
Langfristiga fordringar

Utlaning Internbank

Bidrag till infrastruktur

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Mnkr

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Bokning mot eget kapital VA/Renhallning
Bokning mot eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder

Upplaning Internbank

- varav kommunens Idn

Ovriga l&ngfristiga skulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Stallda panter och eventualférpliktelser
Panter och dérmed jamférliga sdkerheter

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Visstidspensioner

Framtida forfallobelopp leasing

KONCERNEN KOMMUN
Not 2022-12-31 2021-12-31|Budget 2022-12-31 2021-12-31
10 66,2 16,8 13,7 2,0 10,0
11 13252,9 11570,0 3684,1 4381,3 3498,7
12 339,9 338,9 304,8 264,1 245,3
13 1984,5 1892,0 59,8 66,1 66,1
13 0,0 0,0 590,2 590,2 590,2
14 928,7 981,5 986,5 928,7 981,5
15 288,3 349,6 21,2 1,1 4,4
15 421,5 110,2 5355,0 5500,0 4755,0
16 8.7 9.9 8.7 9.9
17290,7 152689 110153 117422 101611
17 81,3 68,7 55,6 81,3 68,7
73,9 69,2 1,3 2,5 1,3
18 3420,9 1764,3 263,0 512,1 306,6
189,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 9399 938,2 4.8 764.4 862.8
4705,0 28404 324,7 13603 12394
219957 181093 11340,0 131025 114005
KONCERNEN KOMMUN
Not 2022-12-31 2021-12-31|Budget 2022-12-31 2021-12-31
20 8532,0 7 596,0 3864,5 3969,2 3737,7
3,7 1,8 3,7 5,8
63,0 81,6 -13,8
12940 8526 30,0 1761 2395
9892,7 8532,0 3 894,5 4149,0 3969,2
21,22 390,4 370,6 334,0 344,7 326,4
23 987,9 924,3 24,0 33,4 27,9
24 6 445,0 5225,0 5975,0 6 445,0 5225,0
945,0 470,0 620,0 945,0 470,0
24 324,6 312,1 52,0 47,8
24 64,9 41,8 22,0 64,9 41,8
25 38902 27035 10905 20135 17624
10 724,7 82824 70875 85754 70770
219957 181093| 113400 131025 114005
26 1293,8 1349,5 1293,3 1349,5
27 1511,6 767,9 189,8 194,8
28 13,1 13,1 12,2 13,1
29 106,1 104,9 58,9 66,2
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4.4 Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Avsteg gors avseende klassifice-
ring av finansiella anlaggningstillgangar, RKR R7, samt systematisk omprdévning av restvarden och
nyttjandeperioder avseende materiella anldggningstillgangar, RKR R4.

Kommunkoncern och sammanstillda réikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag/férbund 2022
Ostersunds Radhus AB 100 %
- Ostersundshem AB 100 %
- Jamtkraft AB 98 %
- Biogas i Jimtland-Hdrjedalen AB 96,5 %
Jamtlands Gymnasieférbund 62 %
Jamtlands Raddningstjanstforbund 26,86 %

Under &ret har Ostersunds Sport- och Eventarena AB fusionerats in i Ostersunds Radhus AB och In-
nanférskapsakademin Jamtland AB har salts.

Koncernforetag som inte ingar i den sammanstallda redovisningen med motiveringen att de ar utan
vasentlig betydelse var for sig och tillsammans utifran kommunens dgarandel ar:

Inlandsbanan AB, Peak Region AB/MSSP AB, Inlandskommunernas ekonomiska férening, Naboer AB,
Inera AB, Folkets Hus, Stiftelsen Zenit, Aktier kommunaktiebolag (SKR) samt Norrskogs ekonomiska
forening.

Viérderings- och omrékningsprinciper

Bytet av redovisningsprincip har skett fran och med ingangen av rakenskapsaret 2021. Vid retroaktiv
tillampning har effekten bokats mot eget kapital och jamforelseuppgifter omraknats med tillampning
av de nya redovisningsprinciperna.

Justering av aktiverat OH pa eget arbete har justerats mot tillgdngarna fér aren 2015-2020. Den nya
redovisningsprincipen har tillampats pa 2021 ars redovisning.

Resultatutjamning Vatten, resultatutjamning Renhallning och Investeringsfond for Vatten har om-
klassificerats fran kortfristiga skulder till eget kapital fran 2021.

Séikringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa Finanspolicy antagen av kommunfull-
maktige. Koncernen tillimpar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultat som en
foljd av sdkring av rante-, el-, elcertifikat och valutarisker. Omvardering sker ej av den sadkrade posten
om det finns motsatt vardeforandring pa sakringsinstrumentet.

Vid sadkringsredovisningens upphorande redovisas resultatet i resultatrakningen.

Sakringsredovisningen avbryts om sadkringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in. Den
avbryts ocksa om sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning. Eventuellt
resultat fran en sakringsrelation som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrdakningen, utom i
de fall sakringsrelationen fortlever i enlighet med dokumenterad strategi for riskhantering.
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Leasing

Samtliga leasingavtal har klassificerats som sa kallade operationella leasingavtal, dd kommunen anser
att befintliga leasingavtal inte i all vasentlighet 6verfor de risker och fordelar som ar forknippade med
att 4ga tillgangen till leasingtagaren.

Anldggningstillgdngar

Tillgangar avsesedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod som 6verstiger tre ar
samt ett anskaffningsvarde exklusive mervardeskatt som uppgar till minst ett halvt basbelopp klassi-
ficeras som anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag foér planen-
liga avskrivningar. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt i forhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststéllts med utgangspunkt fran Radet for
kommunal redovisnings skrift ”Avskrivningar”, men med en egen bedémning av tillgangarnas berak-
nade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedéms som grédns for inventarier av mindre varde och aktive-
ras darfor inte. Alla immateriella anlaggningstillgangar ar externt forvarvade.

Kommunen tillampar komponentavskrivning fér investeringar 6ver 2,5 mnkr vad géller gator/vagar
och 5 mnkr vad géller fastigheter med iansprakstagandedatum fran 2014.

Undantag frdn RKR R4 materiella anldggningstillggngar

Rekommendationen f6ljs i sin helhet bortsett fran ett undantag.

Enligt rekommendationen ska restvdrden och nyttjandeperioder fér anldggningar omprévas systema-
tiskt. Rutinbeskrivningar fér omprévning behéver arbetas fram fér att uppfylla rekommendationen.

Undantag frdn RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Kommunens pensionsmedelsportfélj klassificeras i sin helhet som finansiell anléggningstillgdng i en-
lighet med av fullmdktige antaget reglemente KF § 104/2010. Redovisningen dr ett avsteg fran re-
kommendation RKR R7. Motivet till fullméktiges beslut var att pensionsmedelsférvaltningen ér Idng-
siktig och att tillgdngarna inte utan vidare ska kunna omdisponeras fér andra éndamdl.

Bidrag till infrastruktur

Kommunen har beslutat 2015 och 2018 om att ldmna bidrag till statlig infrastruktur till Trafikverket
avseende projektet Litsbron med 5,0 miljoner kronor samt till Swedavia for projektet Start och land-
ning vid dimma pa Are/Ostersunds Airport med 6,5 miljoner kronor. Bada bidragen uppldses pa 10
ar.

Omsiittningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen. Samtliga kundfordringar dldre dn 6 manader har bedomts som

osakra fordringar och reserverats. Osakra fordringar utover detta har avskrivits efter individuell be-
démning av varje fordran.

Kommunens exploateringstillgangar klassificeras som omsattningstillgangar och resultat fran exploa-
teringsverksamheten intaktsfors I16pande.

Skulder och avsdittningar

Pensionsformaner som arligen intjanats som fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och avsattning i balansrakningen. Forpliktelse och pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen ar berdknade enligt RIPS17-modellen. Pensionsatagande for anstéllda i kommunalférbund fol-
jer samma princip.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avséattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som
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ansvarsforbindelse. Pensionsataganden for anstallda i foretag som ingar i kommunkoncernen redovi-
sas enligt Bokféringsnamndens allménna rad (BFNAR 2012:1).

Anslutningsavgifter periodiseras dver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detalj inne-
bar principen att 7/8 delar av inbetalda anslutningsavgifter periodiseras dver en nyttjandeperiod om
25 ar och ligger under tiden som en forutbetald intakt.

Skuld avseende investeringsbidrag redovisas och intdktsfors pa ett sitt som aterspeglar investering-
ens nyttjande och férbrukning.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,20 % som inkluderar sociala avgifter
och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad samt
kalkylranta 1,25 % for genomsnittlig kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad samt budgeterat kostnad
for varme, vatten, el och vaktmasteri.

Gemensam central administration sa som exempelvis ekonomi, personal, |6ner, juridik och arkiv for-
delas inte ut pa de olika férvaltningarna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunen redovisar avsattningar for aterstallande av deponier. Kring avsattningar rader osakerhet
kring vardering och det utfléde av resurser som forpliktelsen leder till. Nar det géller avsattning for
aterstallande av deponier har vardering skett enligt praxis i branschen, en bedémd kostnad/m3. Da
utflédet av resurser till tid och belopp ar osdkra blir dven varderingen osdker, lagstiftningens tillamp-
ning och metoder for aterstéllande &r tva aspekter som skapar osdkerhet i vardering.

Inga Ovriga uppskattningar har gjorts.

Not 3 Verksamhetens intdkter KONCERNEN KOMMUN

2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 9559,7 5772,0 79,8 55,7
Taxor och avgifter 291,0 290,8 327,8 317,3
Hyror och arrenden 428,3 434,5 199,1 195,0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 370,8 345,0 346,2 320,8
EU-bidrag 9,7 8,1 8,5 7,5
Ovriga bidrag 166,6 159,2 15,7 13,1
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 193,3 172,0 142,9 123,8
Exploatering 9,9 4,7 9,9 4,7
Realisationsvinster 2,5 4,3 2,5 3,1
Ovriga intikter 316,8 79,5 1,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 113486 22701 11334 10410
- varav jimférelsestérande intdkter
Realisationsvinster 2,5 4,3 2,5 3,1
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Kostnader for arbetskraft*
Pensionskostnader

Inkop av anldggnings och underhallsmaterial

Bradnsle, energi och vatten
Kop av huvudverksamhet
Lokal- och markhyror
Ovriga tjanster

Ldmnade bidrag

Realisationsforlust och utrangeringar

Bolagsskatt

Exploatering

Ovriga kostnader**

Summa verksamhetens kostnader

- varav jimférelsestérande kostnader

Realisationsférlust/Utrangering

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
3526,3 3424,2 2 936,6 2849,9
287,2 316,2 245,3 268,9
7 380,9 4321,5 25,7 40,7
57,5 45,4 97,7 95,8
864,8 850,3 1008,0 986,7
153,7 145,5 154,4 150,8
138,0 212,7 99,4 174,6
164,0 174,1 158,7 181,9
4,6 48,4 0,7 11,9
291,3 141,2 0,0 0,0

6,3 6,3

11877 9009 5474 3533
140623 105304 52802 21145
4,6 48,4 0,7 11,9

*Med arbetskraft menas i detta sammanhang fortroendevalda, anstilld och uppdragstagare som enligt lagstift-

ningen om sociala avgifter kan likstdllas med anstéllda.

** Leasing &r redovisat i not 29.

Not 5 Av- och nedskrivningar KONCERNEN KOMMUN

2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgangar 6,9 5,0 1,0 2,8
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 541,7 487,3 192,4 171,8
Avskrivningar maskiner och inventarier 85,2 81,0 62,1 58,8
Nedskrivningar 0,0 16,6 0,0 0,0
Aterforing nedskrivning -7.0 -0,5 0,0 0,0
Summa 626,8 5894 2555 2334

Fran 2016 tillimpar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i byggnader och gator/vigar med ian-

sprakstagandedatum ar 2014 och framat.

Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare dn 2014-01-01 skrivs av planenligt med avskrivningstider
som faststillts med utgadngspunkt i RKR's skrift ”Avskrivningar”.

Komponent Ar Komponent Ar
Fastigheter El 15-50
Stomme och grund 80 Ventilation 30
Markanlaggningar, Markkulvert 30 Passer/sakerhet 20-50
Asfalt 20 Badrum/storkoksytor 10-30
Markinventarier 10-30 Kéksinredning 25
Tak 20-30 Garage/carport/miljéstation 30
Fasad 30-50 Innervaggar, Férrad invandiga 50
Balkonger 30 Vitvaror 10
Fonster 35 Storkoksutrustning 25
Dorrar och portar 25 Kylsystem 20
Varmeledningssystem 15-40 Tvattstuga med utrustning och ytskikt 25
Vatten och avloppsstammar 30 Solcellsanldggning 10-25
Hiss, Styr och 6vervakning 20 Inre ytskikt 10
Villa- lokalgata, gang och cykelvigar Barlager 45
Forstarkning 55 Slitlager 35
Huvudgata och industrigata Barlager 25
Forstarkning 35 Slitlager 15
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Not 6 Skatteintdkter

Prelimindra skatteintakter

Slutavrakning foregaende ar

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Summa

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag
Inférandebidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Fastighetsavgift
Konjunkturstod*

Ovriga bidrag**

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
32535 30811 3253,5 30811
20,4 10,5 20,4 10,5
753 731 753 731
33492 31647 33492 31647

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
692,3 644,9 692,3 644,9
-124,2 -129,3 -124,2 -129,3
177,5 190,2 177,5 190,2
21,9 21,8 21,9 21,8
0,0 2,2 0,0 2,2
367,1 3525 367,1 352,5
127,6 122,8 127,6 122,8
1,3 0,0 1,3 0,0
117 314 117 314

12752 12365
*2022: Tillfalligt stod for 6kade kostnader for finansiering 1,3 mnkr.

12752 12365

**2022: Skolmiljarden 6,4 mnkr, Val till riksdag, region och kommunfullméktige: 1,8 mnkr, Tillfalligt stod med

anledning av kriget i Ukraina 3,5 mnkr

**2021: Skolmiljarden 4,9 mnkr, Sékerstdlla en god vard och omsorg till &ldre personer 26,5 mnkr

Not 8 Finansiella intakter

Utdelning, Ostersunds R3dhus AB

Ovriga utdelningar

Utdelningar pa aktier och andelar
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Réntor Internbank

Rantor

Ovriga finansiella intdkter

Summa

-Varav jamforelsestorande intakt

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader, 6vrigt

Rantekostnader Internbank

Rénta kreditl 6ften

Realiserad forlust pa forsaljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument

Rénta pa pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Summa

-Varav jamférelsestérande kostnad
Genomesnittlig rinta %

Genomsnittlig rinta % exklusive derivat
Rdntesdkringen har paverkat kostnaden med

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
0,0 0,6 0,0 31,4
0,0 9,3 0,0 0,0
91,2 299,1 7,9 9,3
0,0 13,7 0,0 13,7
0,0 79,6 0,0 79,5
2,8 1,4 66,5 33,9
32,7 9,9 12,7 0,4
895 438 04 03
216,2 4574 875 1685
0,0 0,0 0,0 0,0

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
28,8 42,3 1,8 1,5
46,2 12,3 46,2 12,3
19 1,6 19 1,7
0,0 0,0 0,0 0,0
61,4 1,8 61,4 1,8
9,2 5,4 8,2 4,9
58,3 42,9 14,0 1,1
205.8 106.3 1335 233
0,0 0,0 0,0 0,0
1,21,% 1,03% 0,82% 0,24%
0,84% 0,11% 0,84% 0,11%
20,9 46,5 -1,2 6,8
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets férandringar

- Genom forandring av minoritetsandel
- Genom omklassificering

- Férsaljning/Utrangering

- Arets aktiverade utgifter, inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
- Genom omklassificering

Ingadende avskrivningar

Arets férandringar

- Genom forandring av minoritetsandel
- Genom omklassificering

- Forsaljning/Utrangering

- Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
129,9 1246 21,5 15,0

7,4 0,9 0,0 0,0
46,8 -1,2 -20,0 -1,2
-2,1 0,0 0,0
2.6 7.7 MBS} 7.7
171,9 129,9 3,0 21,5
-113,1 -109,4 -11,5 -8,7
7,0 -0,8 0,0 0,0
6,7 11,5
2,1 0,0 0,0
-105,7 -113,1 -1,0 -11,5
66,2 16,8 20 10,0
2,2 6,6
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets férandringar

- Genom forandring av minoritetsandel
- Genom forvarv av dotterforetag

- Genom forsaljning av dotterforetag

- Arets aktiverade utgifter, inkop

- Arets statliga stod

- Omklassificering

- Justeringar

- Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Genom forvarv av dotterforetag
-Arets avskrivningar
-Omklassificering

-Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets férandringar

- Genom forandring av minoritetsintresse
- Forséaljning

- Aterférda nedskrivningar

- Arets nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Utgaende bokfort virde
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Specifikation av mark, byggnader och tekniska
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter

Hyresfastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Utgdende bokfort virde

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
18 888,6 17 217,0 5144,9 4.594,7
-681,5 69,2 0,0 0,0

20,0

0,0 -1,2 0,0 0,0
2 490,2 16579 1088,6 611,1
-21,5 -0,1 -21,5 -0,1
377,0 41,6 20,0 -17,0
-20,6 0,0 0,0
-3443 752 2.3 438
20 728,5 18 888,6 6 229,7 5144,9
-6 981,5 -6 495,6 -1630,0 -1476,5
292,0 -31,2 0,0 0,0
-6,1 0,0 0,0 0,0
-527,1 -483,8 -192,3 -171,8
-22,2 0,0 -11,4 0,0
638 291 15 183
-7 181,1 -6 981,5 -1832,2 -1630,0
-337,1 -333,6 -16,2 -16,2
13,9 -1,5 0,0 0,0
21,7 9,2 0,0 0,0
7,0 0,5 0,0 0,0
00 A17 00 0.0
-294,5 -337,1 -16,2 -16,2
132529 115700 43813 34987
29,6 28,5
134,6 134,7 134,6 134,7
2613,2 2009,2 2613,2 2009,2
6878,4 5858,1 373,2 2291
1021,8 873,3 1021,8 873,3
2 366,4 24423 0,0 0,0
2385 2524 2385 2524
13 252,9 11570,0 4381,3 3498,7
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Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom forandring av minoritetsandel

- Arets aktiverade utgifter, Inkop

- Forsaljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende av- och nedskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Avskrivningar

- Forsaljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
- Genom forvarv av dotterforetag

- Arets nedskrivning

- Forsdljning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar

- Genomférandring av minoritetsandel
- Genom forséaljning av dotterforetag/intresseféretag
- Genom omklassificering

- Investering vardepapper

- Nettoinvestering, bostadsratter

- Nedskrivning aktier

- Aterforda nedskrivningar

- Ldmnade aktiedgartillskott

- Resultatandelar intresseforetag

- Aterbetalda insatser

- Omrakningsdifferens

- Arets forsaljningar

Utgdende bokfért varde
Specifikation

Ostersunds R&dhus AB

Ovriga aktier

Bostadsratter

Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit
Andelari intresseforetag
Vardepappersinnehav

Utgdende bokfort virde

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
1048,2 1043,8 717,9 732,2
-9,8 1,1 0,0 0,0
91,2 83,8 85,2 62,7
-64,2 -83,1 -32,5 -79,2
00 26 00 22
10654 1048,2 770,6 717,9
-702,1 -702,7 -470,4 -490,7
6,6 -0,7 0,0 0,0
-83,6 -81,2 -62,1 -58,8
60,8 82,9 28,2 79,1
00 04 00 00
-718,3 -702,1 -504,3 -470,4
-7,2 -2,2 -2,2 -2,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -5,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3399 3389 2641 2453
12,0 12,3

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
1892,0 1647,0 656,3 650,5
-123,9 12,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -8,1 0,0 7,5
112,7 0,0 0,0 0,0
0,0 -1,6 0,0 -1,6
0,0 -172,3 0,0 0,0
0,0 15,7 0,0 0,0
49,8 77,9 0,0 0,0
4,3 236,1 0,0 0,0
-0,5 -0,3 0,0 0,0
50,1 85,4 0,0 0,0
00 0.1 00 0.1
19845 18920 656.3 656.3
0,0 0,0 590,2 590,2
8,1 8,1 8,1 8,1
55,5 55,5 55,5 55,5
2,5 2,5 2,5 2,5
1796,0 18155 0,0 0,0
1224 104 00 0.0
1984,5 1892,0 656,3 656,3
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Not 14 Pensionsmedelsforvaltning

Ingdende vdrden

Utdelning aktier

Utdelning rantor

Forandring marknadsvarde aktier

Forandring marknadsvarde alternativa placeringar
Utgaende varden

Specifikation

Svenska aktier/aktiefonder

Utlandska aktier/aktiefonder
Alternativa investeringar

Rantebdrande vardepapper/rantefonder
Notariekonto

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
981,5 880,8 981,5 880,8
0,0 4,9 0,0 4,9
7,9 4,2 7,9 4,2
-60,7 93,3 -60,7 93,3
00 17 00 17
9287 2815 9287 2815
124,8 158,2 124,8 158,2
138,0 163,4 138,0 163,4
52,4 52,2 52,4 52,2
610,9 605,7 610,9 605,7
26 20 26 20
928,7 981,5 928,7 981,5

Pensionsmedelsforvaltningen sker i enlighet med av kommunfullméktige antaget Placeringsreglemente for pens-
ionsmedelsforvaltning, KF § 104/2010. Vardering av tillgangar har skett i enlighet med Radet fér kommunal re-
dovisnings rekommendation R7, Finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

Not 15 Langfristiga fordringar

Utldning Internbank

Ostersunds Sport och Eventarena AB
Ostersunds R&dhus AB
Innanférskapsakademin Jamtland AB
Brunflo Ishall

Uppskjuten skattefordran

Ovriga fordringar

Fordringar intresseforetag

Utgdende bokfort virde

Not 16 Bidrag till Infrastruktur

Ingdende anskaffningsvarde

Arets utbetalda bidrag till infrastruktur
Arets upplosning

Utgaende anskaffningsviarden

Not 17 Exploateringstiligangar

Ingdende bokfort varde

Utgifter for exploateringsverksamhet
Inkomster for exploateringsverksamhet
Resultatforda exploateringsprojekt
Utgaende bokfért virde

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
421,5 110,2 5500,0 4755,0
0,0 0,0 0,0 0,2
0,0 0,0 0,1 0,0
0,0 0,0 0,0 3,2
1,0 1,0 1,0 1,0
0,3 0,0 0,0 0,0
228,6 283,9 0,0 0,0
584 647 00 0.0
2098 4598 25011 47594

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
9,9 9,2 9,9 9,2
0,0 1,7 0,0 1,7
87 29 8.7 29

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
68,7 71,1 68,7 71,1
313 38,0 313 38,0
-22,3 -45,1 -22,3 -45,1
36 47 36 47
813 68,7 813 68,7
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Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda réantekostnader
Upplupna fastighetsavgifter
Upplupna ranteintakter
Upplupna intakter, vrigt
Skattekonto
Mervardeskattefordringar
Statsbidragsfordringar
Upplupna skatteintdkter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 19 Kassa och bank

Saldo Nordea

Saldo Swedbank
Specialinlaning
Ovriga likvida poster
Summa

Pa gemensamt koncernkonto outnyttjad kredit

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital, enligt faststdlld balansrdakning
Bokning mot eget kapital VA/Renhallning

Byte av redovisningsprincip anlaggningstillgangar
Genom fordandring av minoritetsintresse

Bokféring mot eget kapital

Ingdende eget kapital justerati enlighet med ny princip
Arets resultat enligt faststilld RR

Utgdende eget kapital
Oronmirkt Digitalisering

Oronmarkt Resultatutjdmningsreserv
Oronmirkt resultatutjdmning Vatten

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
19313 856,5 57,5 40,1
104,5 94,5 61,2 70,8
3,7 2,3 3,6 2,3
85,6 76,9 85,6 76,8
42,7 0,0 13,6 2,2
660,7 539,1 18,5 24,2
4,4 4,4 3,5 3,8
119,8 75,7 98,6 47,3
0,0 0,0 0,0 0,0
168,9 38,1 168,9 38,1
2993 768 11 10
34209 17643 3121 3066

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
571,5 723,5 661,1 786,8
14,5 11,1 14,4 11,0
50,1 50,8 50,1 50,8
3038 1532 388 142
939,9 2386 1644 8628
1100 700 1100 700

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
8532,0 7596,0 3969,2 3737,7
3,7 5,8 3,7 5,8
0,0 -13,8 0,0 -13,8
-268,0 21,2 0,0 0,0
331,0 77,2 0,0 0,0
8598.7 76864 39729 37297
1294,0 845,6 176,1 239,5
28927 85320 41490 39692
35,1 40,9 35,1 40,9
127,2 127,2 127,2 127,2
48,9 44,8 48,9 44,8
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Not 21 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsattning

Genom fordandring av minoritetsintresse
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av |6neskatt

Andringar av férsadkringstekniska grunder
Ovrigt

Summa

Utover ordinarie avsattning har kommunen dven
pensionsforpliktelser 6vertagna fran Vestibulum AB

OPF-KL

Avgangsersattning

Utgadende avsittning

Aktualiseringsgrad for pensioner intjdnade fore 1998 (den
andel av personakterna for anstélld personal som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstallning), %

Antal anstillda med ratt till visstidspension

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension
enligt PBF

Antal fortroendevalda med avgangsersattning
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till
omstdllningsstod enligt OPF-KL

Pensioner tryggats i pensionsférsakring, avser
pensionsansvar Overtaget fran Vestibulum AB

Not 22 Pensionsformaner

Forméansbestdmd alderspension
Sarskild avtalspension enligt KAP-KL
Pension till efterlevande

PA-KL och dldre avtal

Sarskilda beslut

Visstidspensioner
Omstéllningsersattning

Pensioner, 6vertagna fran Vestibulum AB
Pensioner, OPF-KL

Loneskatt

Ovriga pensioner

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
364,9 323,0 320,7 285,2

-0,1 0,2
-12,3 11,2 -10,7 -10,0
21,1 27,6 19,1 22,3
7,5 4,7 6,4 3,9
4,0 8,2 3,6 6,9
0,0 12,6 0,0 12,4
384,6 364,9 338,9 320,7
0,1 0,5 0,1 0,5
5,4 4,4 5,4 4,4
0,3 0,8 0,3 0,8
3904 3706 3447 3264
95,0 95,0 95,0 95,0
0 0
4 4
1 1
9 10
55 52

KONCERNEN KOMMUN

2022 2021 2022 2021
241,8 228,8 241,8 228,8
0,5 0,4 0,5 0,4
3,7 4,4 3,7 4,4
26,7 24,5 26,7 24,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,3 0,8 0,3 0,8
0,1 0,5 0,1 0,5
4,4 3,6 4,4 3,6
63,4 63,4 67,2 63,4
495 442 0,0 0,0

3904 3706 3447 3264
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Not 23 Andra avsattningar

Avsattning vid periodens ingang

Genom fordandring av minoritetsandel

Periodens avsattningar

Justering for fel 2011

lanspraktaget under perioden

Summa andra avséattningar vid periodens utgang

Avsattning, aterstdllande av gammal deponi
Avsattning, aterstdllande av ny deponi
Avsattning uppskjuten skatt

Avsattning natavgifter

Avsattning aterstdllande av mark

Not 24 Langfristiga skulder

Langfristing upplaning

Ovriga langfristiga skulder

Forutbetalda anldggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

Utldnat till kommunégda bolag

Kommunens egna laneskuld

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal
ar (vagtsnitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar
(vagtsnitt)

Uppgifter om laneskuld

Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalférfall

-1lar

1-2 ar

2-3 ar

3-4 ar

4-5ar

>5ar

Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, exklusive derivat
Rantesdkrad laneskuld

Marknadsvarde derivat

KONCERNEN KOMMUN

2022 2021 2022 2021
924,3 836,8 27,9 24,0
-53,4 54 0,0 0,0
138,1 92,6 10,4 11,3
0,0 -3,8 0,0 -3,8
9879 9243 334 2729
30,0 24,9 30,0 24,9
3,4 3,0 3,4 3,0
936,2 860,8 0,0 0,0
14,8 31,9 0,0 0,0
3,5 3,7 0,0 0,0

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
6 445,0 5225,0 6 445,0 5225,0

272,6 264,3

52,0 47,8 52,0 47,8
64,9 41,8 64,9 41,8

68345 23789 65619 53146
5500,0 4755,0

945,0 470,0

13,5 15,2

17,6 19,9

1,69% 1,41% 0,82% 0,24%
12,90% 0,56% 0,84% 0,11%
3,1 2,2 3,1 2,2

1200,0 1800,0 1200,0 2100,0

925,0 350,0 925,0 350,0
900,0 525,0 900,0 925,0
950,0 800,0 950,0 900,0
1570,0 950,0 1570,0 950,0
900,0 800,0 900,0 0,0
3,8 4,2 1,2 1,4

0,2 0,2 0,2 0,2
4400,0 4500,0 1200,0 1000,0
489,9 -17,1 151,2 23,2
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Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

- Personalens kallskatt

- Frikopsmedel P-platser

- Skuld Jamtlands Raddningstjanstforbund
- Ovriga kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader

- Sociala avgifter

- Semesterléneskuld

- Pensionskostnad individuell del
- Timléner

- Skatteskulder

- Statsbidragsskulder

- Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

- Skatteintakter

- Hyresintakter

- Bidrag

- Ovriga férutbetalda intakter
- Skuld koncernforetag
Summa

Not 26 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
Ingdende ansvarsfoérbindelse enligt underlag KPA

Pensionsutbetalningar

Rante-och basbeloppsupprakningar
Forandring I6oneskatt

Andringar av férsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner

Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for
anstadlld personal som ar uppdaterad med avseende pa

tidigare pensionsgrundande anstallning)

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
53,5 52,3 49,7 49,1
16,0 16,0 16,0 16,0
10,9 10,6 15,0 14,5
22291 905,2 115,0 6,0
607,3 690,8 261,1 298,3
91,9 58,4 56,0 54,2
153,0 149,2 138,0 134,5
128,9 125,4 119,7 116,3
41,7 43,3 41,7 43,3
46,4 16,6 1,4 5,5
23,0 30,0 23,0 30,0
359,9 450,7 162,3 215,2
0,0 0,0 0,0 0,0
39,2 21,4 18,3 5,5
6,8 1,5 6,7 1,6
82,5 83,3 32,6 35,3
0.0 0.0 957.0 7371
38901 26547 20135 17624

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021

1349,5 1374,7

-67,1
32,0
-11,0
0,0
9.6

67,1
19,5
-4,9
343
7.0

12938 13495

95,0

95,0

1349,5 1374,7

-67,6 -67,1
32,0 19,5
-11,0 -4,9
0,0 34,3
9.6 20

12933 13495

95,0 95,0
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Not 27 Stéllda sikerheter och Eventualférpliktelser

Stdllda séikerheter

Bostadsrattsforeningar och boendekooperativ
Samlingslokaler mm

Idrottsforeningar

Kommunalt forlustansvar for egna hem
Kraftstation

Fastighetsinteckningar

Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal om
balansansvar och efterbehandlings-/aterstillningsarbeten
Ldmnade depositioner

Eventualférpliktelser

Jamtkrafts miljofond

Vattenkraftens miljéfond

Offentliga bidrag

Borgensataganden

Fastigo

Summa

Not 28 Visstidspensioner

Berdknat belopp for avtal om visstidsforordnande for 4
arvoderade fortroendevalda (Visstidspension enligt PBF)
och omstéllningsstod for 10 fortroendevalda
(Omstallningsstod enligt OPF-KL)

Not 29 Leasing

Framtida forfallobelopp

Under aret betalda leasingavgifter

Framtida forfallobelopp (minimileaseavgifter)
-varav forfall inom 1 ar

-varav forfall inom 2 till 5 ar

- varav forfall efter 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senaredn 5 ar

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
186,9 191,6 186,9 191,6
0,0 0,0 0,0 0,0
2,9 3,2 2,9 3,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
1,0 1,0 0,0 0,0
4,0 100,2 0,0 0,0
997,4 2711 0,0 0,0

0,0
4,5 4,8 0,0 0,0
134,0 143,9 0,0 0,0
49,8 51,6 0,0 0,0
2,9 3,1

05 05 0.0 0.0
13839 111,0 189.8 194.8

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
12,2 13,1 12,2 131

KONCERNEN KOMMUN
2022 2021 2022 2021
60,4 39,8 47,1 28,1
160,1 104,9 58,8 66,2
71,1 30,4 28,1 20,4
51,6 65,6 30,7 45,8
13,5 148,0 0,0 0,0
63,2 67,1 2,6 1,3
17,4 7,1 8,9 5,6
20,6 0,1 17,8 4,4

Framtida leasingavgifter avser fraimst tomtrattsavgifter vad giller kommunen och bostdder, lokaler, garage och

p-platser vad avser koncernen.

Not 30 Sarredovisning

Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster. Sarredovisningen finns till-

giinglig hos Ostersunds Vatten, telefon 063-143000 Knappval 3 och ligger dven pa kommunens hemsida:

https://www.ostersund.se/bygga-bo-och-miljo/vatten-och-avlopp/kommunalt-vatten-och-avlopp/sa-har-jobbar-

vi-med-vatten-och-avlopp.html
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Not 31 Upplysning om kostnader for revision
(Tkr)

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fértroendevalda revisorer

Total kostnad for réikenskapsrevision

Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroende valda revisorer
Total kostnad for évrig revision

Total kostnad revision

KONCERNEN KOMMUN

2022 2021 2022 2021
1540,4 1231,0 240,3 163,9

1422 132,0 14,0 16,0
1682,6 1363,0 254,3 179,9
12781 18884 1071,2 1330,8
13786 1057.0 13786 1057.0
2656,7 2945,4 2449,8 2387,8
43393 43084 27041 25677
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