SSSSSSSSSS
MMMMMM

Arsredovisning
2018

Kommunfullmaktige




OSTERSUNDS
KOMMUN

Innehallsforteckning

1

Overgripande del..........ccceveeiererieecesieeieeee e esaeens 3
1.1 Kommunstyrelsens ordforande .............ccccooiiiiiiiiiiiiie e 3
1.2 Kommundirektdrens kommentarer ...........c.cccoooeiiiiiiiiiiiiiiniieeeeee e 3
1.3 Viktiga handelser under aret .............c.eeeiiiiiiiiiiii e 3
1T.AFEMArSOVEISIKE ....cooiiiiiie s 4
1.5Vad Kostar det?.... ..o 5

Forvaltningsberattelse..........ccccuvmmmimiiiiniiieiesieeer e 6
2 AL e 6
2.2God ekonomisk hushallNiNg ............eoeiiiiiiiiiii e 8
2. 3RVANEE ... 10
2.4Sammanfattning 2018 ..........coo o 10
2.5FramtidSbedOmNINgG .......ccoeeiiieeeeeeee e 11
2.60MVArIASANAIYS .......ooviiiiii i 12
2.7Finansiell analys for KOMMUNEN ..ot 13
2.8DriftredOVISNING .....cooeeeii e 22
2.91InvesteringSredoViSNING .......oooeeeeeeee e 22
2.10 Exploateringsredovisning ........cccoooevviiiiiiiie e, 23
2.1 Finansiell analys av sammanstalld redovisning .............ccoeeeeeeeeeenn. 24

Finansiella rapporter......... s 34
3. TRESUIArAKNING ......uuiiiiiiiiiiii e 34
3.2BalanSrakning .......ccooeeiiiiiiiiie e 34
3.3Kassaflodesanalys ...........cooiiiiiiiiiiieiee e 35
3.4 TillAgGSUPPIYSNINGAC ....cceiiiiiiii e e e e e e e e e e e e eeenes 36
3.5Tilldmpade redovisNiNGSPIINCIPEN ....cc..uuuiiii et e e e e 45

Kommunen som arbetsgivare 2018...........ccccceemmmmmmmmmmennnnnnnnnns 48
4. AMedarbetarna ..........oooiuiiiiiii e 48
A 2MAL e e e e e e e e enaes 50
4.3 Personalpolitiska aktiviteter under aret............cccoovviviii 52

MiljoredoViSnNiNg.......ceueeeemmmimieeeiiieee s 54
5. 1Kommunens miljidmal.............oooooiiiiiiii 54
5.2G0oda exempel 20T8.........uuuuiiiiiiiiiiiiii 54
ESIRC ] 1Y 11T o4 - T PO PRPPPP 55

2 (56)



OSTERSUNDS
KOMMUN

1 Overgripande del

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

1.2 Kommundirektorens kommentarer

1.3 Viktiga handelser under aret

2018 var ett rekordar nar det galler bygglov fér nya bostader i Ostersunds kommun. Hela 839
nya bostader beviljades bygglov varav 761 av dessa ar lagenheter i flerbostadshus. For
kommuner som har antagit riktlinjer for bostadsférsoérjning, antagit eller gjort en éversyn av
oversiktsplan, beviljat bygglov samt har nyanlanda folkbokférda i kommunen kan byggbonus
sokas. | december erhdll Ostersunds kommun en byggbonus pa 8,7 mnkr.

Under aret har expresscykelvagarna langs Brunflovagen, i Lugnvik och langs Vallaledan
fardigstallts och invigts. | mars invigdes kommunens forsta elbusslinje. Bade
expresscykelvagarna och elbusslinjen ar en del i det befintliga stadsmiljdavtalet.

For att sakra kvaliteten inom Vard- och omsorgsnamndens alla verksamheter har ett tidigt
varningssystem” utvecklats. Varningssystemet ska ge namnden mdjlighet att fanga upp
kvalitetsbrister innan de blivit alvarliga. Varningssystemet har tagits fram i ljuset av de
kvalitetsbrister som uppdagats inom nagra verksamheter under vintern/varen 2018. Systemet
kommer att anvandas i bade "egen regi” och privata utforare.

Betygsresultaten inom grundskolan har sjunkit de senaste aren, men visar ett trendbrott for
lasaret 2017/2018. Kommunrankingen har, enligt SKL, forbattrats fran plats 213 till plats 144.
For att 6ka elevernas majlighet till goda studieresultat har erbjudande om lovskola
kompletterarats med lovskola under ferier pa nagra av arskurs 6-9 skolorna.

Antalet orosanmalningar till Socialnamnden om barn som far illa fortsatter att 6ka. En positiv
utveckling ar daremot att antalet familjer som ar i behov av férsérjningsstéd minskar samt att
antalet varddygn inom institutions- och familjehemsvarden minskar.

Ostersunds kommun hér nu till de kommuner som &r bast i landet pa arbetsmarknadsetablering
for nyanlanda. De olika satsningar som gjorts for att fa ut fler nyanlanda i arbete har darmed
gett avsedd effekt. Resultatet for helaret 2018 visar att 65 procent ar i arbete och studier efter
tva ar, att jamfora med rikssnittet pa 43,6 procent.

Kompetensforsorjning ar en viktig strategisk fraga for kommunen. Olika aktiviteter for att kunna
attrahera, utveckla och behalla medarbetare har pabdérjats, bland annat uppstart av
ambassadorsprogram med 11 engagerade medarbetare fran olika férvaltningar som
marknadsfor sitt yrke och kommunens som arbetsgivare. Ett annat exempel ar tydligare
marknadsféring av kommunens lediga tjanster i sociala medier, framfér allt Facebook, Linkedin
och Instagram.

| Ostersund har arbetslésheten minskat nagot jamfért med féregéende ar. Den totala
arbetslosheten har minskat fran 6,2 till 5,5 % (riket 7,0 %). Ungdomsarbetsldsheten har minskat
med 1,3 % och ligger pa 7,4 % (riket 8,7 %).

Det sakerhetspolitiska laget i Europa har férsamrats. Pa grund av det har regeringen beslutat
om aterskapande av ett civilt forsvar. Delar av Jamtlands 18n &r utpekade som militérstrategiskt
viktiga platser dar det kommer att stallas sarskilda krav pa robusthet i samhallsviktig
verksamhet.
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Foér Ostersunds kommun har detta hittills inneburit en utékning av sékerhetsfunktionen och ett
paborjat arbete med sakerhetsskydd. Hittills ar det framfor allt sektor Vatten och avfall som
behovt vidta konkreta atgarder pa omradet.

1.4 Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 954,3 917,5 917,9 823,7 773,0
Verksamhetens kostnader -4 593,9 -4 405,3 -4 238,2 -3907,4 -3771,9
Av- och nedskrivningar -179,6 -172,7 -186,2 -164,9 -153,6
Verksamhetens nettokostnader -3 819,2 -3 660,5 -3 506,5 -3 248,6 -3152,5
Skatteintakter 29014 2 820,6 2 697,6 25759 2497,3
Generella statsbidrag och utjamning 937,5 882,6 856,4 747.,8 705,4
Finansnetto 30,8 24,3 20,9 17,6 16,7
Arets resultat 50,5 67,0 68,4 92,7 66,9
Verksamhetens 98,7% 98,2 % 98,7 % 98,5 % 98,4 %
nettokostnad/Skatteintakter och
generella statsbidrag exkl
jamforelsestérande intakt
KASSAFLODESANALYSER 2018 2017 2016 2015 2014
Lopande verksamhet
Kassaflode fran I6pande verksamhet 261,2 370,3 333,6 309,1 262,2
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar, im-/materiella -369,2 -325,1 -282,8 -236,4 -272,1
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 0,5 0,3 0,9 62,4 3,6
anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella -29,8 -602,9 -14,2 -16,3 -183,5
anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella 0,4 588,2 6,8
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet -398,0 -339,5 -296,1 -190,3 -445,2
Finansieringsverksamhet
Upptagna/amortering lan -180,0 300,0 700,0 991,7 1068,3
Forandring av langfristiga fordringar 155,1 -300,6 -737,0 -916,1 -1031,8
Investeringsbidrag 6,3 51 2,3
Kassaflode fran -18,6 4.5 -34,7 75,6 36,5
finansieringsverksamhet
Forandring i kassaflode -155,5 35,3 2,8 194,4 -146,5
BALANSRAKNINGAR 2018 2017 2016 2015 2014
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8904,0 8837,2 8 370,7 7 522,9 6 556,1
-varav utléning internbank 4 555,0 4 705,0 4 405,0 3650,0 2 750,0
Exploateringstillgangar 16,5 -3,3 -8,6 17,4 24,4
Forrad mm 1,5 1,2 1,4 1,5 1,2
Kortfristiga fordringar mm 207.,4 206,1 200,4 209,4 164,3
Likvida medel 206,9 362,4 327 .1 324,2 129,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR 4323 566,4 520,3 552,5 319,7
SUMMA TILLGANGAR 9 336,3 9 403,6 8 891,0 80754 6 875,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2 895,9 28455 27785 2710,1 2617,4
AVSATTNINGAR 706,8 689,8 678,6 672,4 666,6
Langfristiga skulder 4 833,5 5007,4 4702,3 4 000,0 3008,3
Kortfristiga skulder 900,1 860,9 731,6 692,9 593,5
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BALANSRAKNINGAR 2018 2017 2016 2015 2014
" SKULDER 5733,5 5 868,3 5433,9 46929 | 36018
S:A EGET KAPITAL, 9 336,3 9 403,6 8 891,0 80754 6 885,8
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser 1297,8 1464,3 1654,3 2649,0 27512
- varav pensionsforpliktelser 971,4 1027,2 1070,0 11464 1221,7
Soliditet, inklusive pensionsskuld 20,6% 19,3 % 19,2 % 19,0% 20,3%
Balanslikviditet 48,0% 65,8% 71,1 % 79,7% 53,9%
Befolkning 63 227 62 601 61 745 61 066 60 495
Féréndring 626 856 679 571 539
1.5 Vad kostar det?
Antal Kostnad/ Antal Kostnad/
ersoner/ lats/ ersoner/ lats/
Vad kostar det? Fl))esékare besgkare rl,)esi:"kare besgkare
2018 2018 2017 2017
Grundskoleplats 5293 104 200
Gymnasieplats, exkl gymnasiesarskola 1953 107 341 1897 108 095
Forskoleplats i egen regi 2734 151 000
- varav foraldraavgift 9700
-varav kommunens kostnad 141 300
Fritidshemsplats i egen regi 2416 36 700
-varav foraldraavgift 6700
-varav kommunens kostnad 30 000
Plats i aldreboende 795 588 938
Plats i boende enligt LSS 498 808 275
Plats i daglig verksamhet enligt LSS 405 172 281
Besok pa Storsjébadet 238 385 116 251 423 110
-varav genomsnittlig avgift 59 55
-varav foérsaljning m m 24 22
-varav kommunens kostnad 33 33
Kostnad/ | Kostnad/ | Kostnad/ | Kostnad/ | Kostnad/
Vad kostar det? Fem ar i plats/ plats/ plats/ plats/ plats/
sammandrag besokare | besOkare | besokare | besOkare | besokare
2018 2017 2016 2015 2014
Grundskoleplats 104 200 97 900 90 700 89 000
Gymnasieplats, exkl 107 341 108 095 106 926 104 413 | 100 284
gymnasiesarskola
Forskoleplats i egen regi 151 000 148 600 147 700 | 142 100
- varav foraldraavgift 9700 9200 8 900 9 000
-varav kommunens kostnad 141 300 139 400 138 800 133100
Fritidshemsplats i egen regi 36 700 34 700 33 300 33 000
-varav féraldraavgift 6 700 6 300 6 300 6 200
-varav kommunens kostnad 30 000 28 400 27 000 27 100
Plats i aldreboende 588 938 575 227 561 500 | 502 000
Plats i boende enligt LSS 808 275 797 980 763 000 | 728 600
Plats i daglig verksamhet enligt LSS 172 281 151 769 143985 | 136 200
Besok pa Storsjobadet 116 110 116 107 100
-varav genomsnittlig avgift 59 55 56 53 50
-varav forsaljning m m 24 22 23 23 22
-varav kommunens kostnad 33 33 37 31 28
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2 Forvaltningsberattelse

21 Mal

Kommunovergripande mal Kommentar

1

3

5

Valdeltagandet i kommunvalet 2018
ska Oka och tillhdra det 6vre skiktet i
kommungruppen.
Forstagangsvaljarnas valdeltagande
ska 6ka med fyra procentenheter

Medborgarnas upplevelse av
inflytande ska 6ka och tillhora det
ovre skiktet i kommungruppen ar
2020

Andelen elever som gar ut
grundskolan med behdrighet till ett
yrkesprogram ska 6ka och tillhéra det
Ovre skiktet i kommungruppen ar 2022

Andelen elever med examen eller
studiebevis inom 4 ar pa gymnasiet
ska 6ka och tillhéra det 6vre skiktet i
kommungruppen ar 2022

Arbetslésheten hos ungdomar 16 - 24
ar ska minska och vara lagre an
genomsnitt for kommungruppen ar
2020

® Valdeltagandet har 6kat totalt och
framfdrallt bland
férstagangsvaljarna. Aven om
Okningen totalt inte riktigt medfor
att Ostersund nér upp i det 6vre
skiktet i kommungruppen sa gors
helhetsbeddmningen att malet ar

uppfyllt.

Medborgarnas upplevelse av
inflytande har 6kat fran ett index
pa 39 till 43. Ostersund tillhér
mellanskiktet i kommungruppen
och forbattringsomraden ar
inflytande och paverkan. For att na
upp till det 6vre skiktet kravs en
betydligt stdrre 6kning och malet
beddéms som osakert.

Andelen elever med behorighet till
yrkesprogram har 6kat och
placerar Ostersund i mellanskiktet
jamfort kommungruppen.
Okningen &r ett trendbrott jamfért
de senaste arens minskning. |
nulaget ar det dock tidigt att se om
trenden ar bestdende och malet
beddéms som oséakert.

'. 83,1 % av eleverna har examen

eller studiebevis inom 4 ar och i
nulaget tillhér Ostersund det 6vre
skiktet bade i riket och i
kommungruppen. Malet bedéms
positivt.

. Ungdomsarbetsldsheten har

minskat och Ostersund ligger i
nulaget lagre an genomsnitt for
kommungruppen. Malet bedéms
positivt.
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2020

12 De fossila koldioxidutslappen ska
minska med 100 % till 2030

13 Energiforbrukningen ska minska med
20 % till 2030 jamfort 2010

Kommunovergripande mal

6 Ostersund ska fortsatt tillhéra det skikt
i kommungruppen som har lagst andel
hushall som erhallit ekonomiskt
bistand 10 - 12 manader under aret, ar

7 Det psykiska valbefinnandet ska dka
och tillhéra det 6vre skiktet i
kommungruppen ar 2022

8 Kommunen skapar forutsattningar for
en meningsfull fritid och sunda
levnadsvanor

9 Medborgarnas upplevelse av trygghet
ska 6ka och overstiga genomsnitt i
riket ar 2020

10Medborgarnas syn pa kommunen som
en attraktiv och bra plats att leva och
bo pa ska 6ka och vara den hogsta
inom kommungruppen ar 2020

11 Kommunen skapar férutsattningar for
ett Ostersund som &r inkluderande
och dar alla k&nner sig valkomna och
behandlas lika

Kommentar

Andelen 6kade marginellt mellan
2016 och 2017 och Ostersund
tillhor fortsatt det hdgre skiktet i
kommungruppen (varden for 2018
publiceras forst i host). Malet
beddms positivt.

| nationella folkhalsoenkaten som
genomfordes 2018 sa syntes en
Okning i andelen medborgare som
skattade ett nedsatt psykiskt
valbefinnande. Ostersund tillhérde
det lagre skiktet i bade riket och
kommungruppen och malet
beddms som oséakert.

Ett flertal insatser har genomforts
for att skapa forutsattningar for
bade en meningsfull fritid och
sunda levnadsvanor och malet
beddms positivt.

Medborgundersdkningen 2018
visade att medborgarnas
upplevelse av trygghet har 6kat
nagot men vardet ar fortsatt lagre
an riket och malet bedéms som
osakert.

Medborgarnas upplevelse har 6kat
jamfort 2016. Tveksamt dock om
malet om att vara det hogsta i
kommungruppen ar 2020 blir
uppfyllt da nuvarande placering var
7 av 18.

Arbete for ett Ostersund som &r an
mer inkluderande har skett inom
flera omraden och malet bedéms
positivt.

Utslappen har minskat med 42 %. |
arbetet med klimatprogram och
klimatstrategi gors dock
beddmningen att takten maste
Okas om malet ska klaras.

2017 hade férbrukningen minskat
med 19 %. Beddmning i nuldget ar
att malet kommer att klaras.
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14 Kommunen ska i all verksamhet strava
mot en giftfri miljo. Giftiga kemikalier i
forskolor och skolor ska vara utfasade
till 2020

15Av de livsmedel som kommunen kdper
in ska minst 50 % vara ekologiska
2020

16 Kommunen skapar férutsattningar for
ett Ostersunds om &r ekologiskt
hallbart

17 Kommunen skapar férutsattningar for
minst 240 nya arbetstillfallen per ar

18 Antalet invanare ska i genomsnitt 6ka
med 450 personer per ar

19 Antalet gastnatter ska i genomsnitt
Oka med 9 000 per ar

20 Kommunen skapar forutsattningar for
att bygga minst 330 bostader per ar
samt minst 100 lagenheter i sarskilda
boenden till ar 2022

21 Kommunen har en god ekonomisk
hushallning

22 Kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och skapar
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfranvaron ska minska och
understiga genomsnitt i riket ar 2020

2.2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att "Kommuner och landsting” ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det innefattar att ha en god hushallning i ett finansiellt perspektiv och god
hushallning i ett verksamhetsperspektiv. Nar det galler verksamhetsperspektivet handlar det om

Kommunovergripande mal Kommentar

Ett flertal insatser gors. | nulaget
g6rs dock beddémning att det ar
osakert om samtliga kemikalier pa
forskolor och skolor kommer att
hinna fasas ut.

Andelen ekologiskt har succesivt
Okat de senaste aren. Beddmning
ar att malet kommer att klaras.

Ett flertal insatser genomférs och
malet beddms positivt.

Antalet férvarvsarbetande har 6kat
stadigt de senaste aren och malet
beddms positivt.

Okningen mellan 2017 och 2018
var drygt 500 personer. Malet
beddms positivt.

Antalet gastnatter har stadigt 6kat
de senaste aren och malet
beddms positivt.

Enligt Samhallsbyggnad har 458
planer fér nya bostader antagits
under 2018. Det exploateras och
planeras fér nya bostader inom
flera omraden och malet bedéms
positivt.

Kommunen har en fortsatt god
rating, AA+, enligt Standard &
Poor’s. Underhallet pa fastigheter
och vagar ar dock i nulaget
jamforelsevis lag.

Ett flertal insatser genomfors for att
kommunens ska bli en dnnu battre
och attraktivare arbetsgivare.
Sjukfranvaron har fortsatt sjunka
och malet beddoms positivt.

For en fullstandig redovisning av kommunens alla 22 dévergripande mal se bilaga "Fullmaktiges
langsiktiga och kommund&vergripande ma 2018I”.
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att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt dar det
finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter som géar att folja upp.

Det finns ingen klar grans pa vad som ar god ekonomisk hushallning, daremot finns det manga
matt som kan gradera en battre eller samre finansiell situation och verksamhetsmatt och
nyckeltal som kan visa pa battre och sdmre omraden, trender i tid med mera. Dessa matt ska
vara vagledande i bedémningen men aven andra hansynstaganden kan paverka. God
ekonomisk hushalining &r en viktig del i den hallbara utvecklingen av Ostersunds kommun och
handlar om att styra organisationen bade finansiellt och verksamhetsmassigt i ett kortare och
langre tidsperspektiv.

Ett krav enligt kommunallagen (KL kapitel 11 §1) ar ocksa att fullmaktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

For Ostersunds del beslutade kommunfullmaktige i mars 2015 om riktlinjer fér god ekonomisk
hushalining. Enligt budget 2018 har Ostersund féljande langsiktiga mal fér god hushallning av
resurser:

e Kommunens totala inkomster, sett éver tva mandatperioder, ar stérre én de totala
utgifterna for att undvika att laneskulden 6kar pa lang sikt.

e Underhallet pd kommunens fastigheter sker pa ett satt som inte férsamrar vardet pa
dem.

e Sjukfranvaron ska minska fran 2014 ars nivd som uppgick till 7,3 %.

Indikatorer faststalldes i samma beslut, bland annat att ekonomiskt resultat fére extraordinara
poster i relation till skatteintakter, utjdmning, statsbidrag och finansnetto har malvardet 1 %
2018. Ostersunds kommun redovisar i bokslutet ett resultat fér 2018 pa 1,3 %. Det innebér att
det ekonomiska malet betraffande resultat ar uppfyllt. Indikatorn "Kassafléde foére upplaning.
Rullande 8 ar bakat i tiden fran bokslut 2014” har efter fyra ar en niva pa -245,0 mnkr, utifran
definitionen "Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital minus investeringar i im-
och materiella anlaggningstillgangar”. Indikatorn for sjukfranvaron med malvarde 7,3 % har
uppfyllts da utfallet landade pa 6,9 % for ar 2018. Indikatorerna for akut och planerat underhall
ligger pa 8 respektive 103 kr/kvm/ar. Utfallet 2018 blev 18,8 respektive 69,9 kr/kvm/ar.

Den sammanvagda beddmningen av graden av maluppfyllelse fér kommunen ar god eftersom
merparten av malen har uppnatts. Det ar det akuta och planerade underhallet av fastigheter
som ar kommunens stora utmaning, vilket inte &r av ringa betydelse da kommunen har stora
varden i sina fastigheter. Kommunfullmaktige har beslutat att héja det arliga anslaget till
fastighetsunderhall med 4,4 mnkr arligen fran 2017 tills en férhéjd niva pa 20 mnkr uppnas.

Sammanfattningsvis vad géller kommunen och god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ar bedédmningen att den ar god. Som positiva delar i den bedémningen ligger att
kommunen historiskt haft férhallandevis goda resultatnivaer, en l1ag egen laneskuld,
pensionsmedel med ett marknadsvarde pa 762 mnkr, en organisation som visat sig vara flexibel
nar det galler kostnadsjusteringar, rating hos Standard & Poor’s som ar AA+. Soliditeten har
forbattrats med 1 % (exklusive internbanksverksamheten). Utfallet avviker dock -2,2 mnkr
jamfort med budgeterat resultat men uppgar till 1,3 % av skatter och generella statsbidrag mot
malet 1,0 %. Pa den negativa sidan finns underhall av fastigheter dar kommunen har fér héga
kostnader for akut underhall och fér laga nedlagda kostnader fér planerat underhall. Pa den
negativa sidan finns aven att flera ndmnder redovisar underskott. | nartid finns ocksa
utmaningar nar det galler stora patalade investeringsbehov inom skolan och aldreomsorgen,
samtidigt som det finns stora investeringsbehov inom va-omradet och for lokaler utanfor
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karnverksamheter som till exempel Storsjobadet. Trots dessa utmaningar ar anda bedémningen
att kommunen har en god ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv.

Nar det galler god ekonomisk hushéllning i ett verksamhetsperspektiv kan utifran
sammanstallning av kommunfullmaktiges langsiktiga mal och kommundévergripande mal sagas
att maluppfyllelsen ar god. Beddmningarna av malen ar uteslutande gréna och gula. Malen
vittnar om positiva trender for ett battre och starkare Ostersund, befolkningsdkning, fler
arbetstillfallen, 1agre arbetsldshet, fler gastnatter, lagre sjukfranvaro. Det finns dven mal som
inte uppfylls och far ses som utmaningar, inom skolomradet ges indikationer pa minskade
kunskaper, 6kad psykisk ohalsa och 6kad krankning. Inom stéd och omsorg finns omraden
som vantetid for att fa LSS-boende och sarskilt boende, ej ateraktualiserade personer med
forsorjningsstdd ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, personalkontinuitet inom hemtjansten och
brukarbedémning pa sarskilt boende. Beddmningen av god ekonomisk hushallning i ett
verksamhetsperspektiv blir ungefar som den for det finansiella perspektivet, det finns
utmaningar men bedémningen ses dnda som god.

Kommunen har utmaningar vad galler det finansiella perspektivet for enskilda namnders
formaga att klara budget, fastighetsunderhall och framtida investeringsbehov. Nar det galler det
verksamhetsmassiga finns utmaningar inom samtliga omraden genom att fokusera pa ratt saker
och planera resurser utifran var de gor mest nytta. Sammanfattningsvis bedoms, trots dessa
utmaningar, att kommunen har en god ekonomisk hushallning bade finansiellt och
verksamhetsmassigt.

Infér budget 2019 har en ny definition av god ekonomisk hushalining fér Ostersunds kommun,
med flera faststéllda matt som stdd for analysen, beslutats.

2.3 Kvalitet
Ostersunds kvalitet i korthet - jimférelse med andra kommuner (KKiK)

Fran och med ar 2007 har Ostersunds kommun deltagit i Kommunens Kvalitet i Korthet, ett
projekt som drivs av Sveriges kommuner och landsting. Syfte ar att genom ca 40 méatt kunna
jamféra kommunens kvalitet ur ett medborgarperspektiv med andra kommuner. Under 2018 har
drygt 260 kommuner varit med i undersékningen, som mater 36 olika faktorer for att vardera
kommuners service, kvalitet, effektivitet och medborgares delaktighet inom olika omraden.
Ostersund har en variation i resultaten. Haften av matten ligger pa snittet i riket, en fjardedel av
matten har laga resultat medan vi ligger i topp pa en fjardedel av matten. Redovisning av
resultaten finns pa kommunens hemsida:

http://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kvalitet-och-resultat/kommunens-kvalitet-i-
korthet.html

2.4 Sammanfattning 2018

e Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2018 med 50,5 mnkr. Resultatet
enligt ursprunglig budget var 52,7 mnkr samtidigt som resultatet enligt
augustiuppfoljningen uppgick till 51,9 mnkr. Resultatet pa 50,5 mnkr motsvarar
1,3 % av skatter, utjdgmning, generella statsbidrag och finansnetto.

e Underskott redovisas for Barn- och utbildningsndmnden, -19 mnkr, Vard- och
omsorgsnamnden -7,9 mnkr och Miljé- och samhallsndmnden -3,0 mnkr.

10 (56)



OSTERSUNDS
KOMMUN

e Investeringsnivan under 2018 uppgar till 377 mnkr vilket ar 64 mnkr lagre an
budget men hogre an den historiska genomshnittliga nivan. Av
investeringsbudgeten for 2018 begars 40,6 mnkr ombudgeteras till 2019 i
samband med arsredovisningen. | samband med augustiuppféljningen
beslutades det om ombudgeteringar med 47 mnkr fran 2018 till 2019.Totalt har
87,6 mnkr begarts ombudgeterad.

e Befolkningen har 6kat med 626 personer under aret och uppgar den sista
december 2018 till 63 227.

e Internbanken har via certifikat- och MTN-program lanat upp 4 820 miljoner
kronor varav 4 555 har vidareutlanats till bolagen. 265 miljoner kronor avser
kommunens egen upplaning.

e Internbanken redovisar under 2018 ett positivt rantenetto inklusive finansiella
omkostnader pa 18,5 mnkr.

e Den 20 april 2018 erhéll kommunen kreditbetyget AA+ (med tillagget neutralt).
Bland kommunens styrkor omnamns den exceptionellt goda likviditeten samt
kommunens starka finansiella resultat och styrning.

e Sjukfranvaron under aret uppgar till 6,9 %. Sjukfranvaron har minskat med 0,3
procentenheter jamfért med 2017 och har minskat med 0,5 procentenheter for
kvinnor och okat med 0,1 procentenheter fér man.

e Koncernen Ostersunds kommun redovisade ett resultat for 2018 uppgaende till
176,3 mnkr (366,2). Ostersundshem har gjort nedskrivningar av vardet pa sitt
fastighetsbestand och pagaende projekt med 193 mnkr som drar ner
koncernens resultat. JAmtkraft redovisar ett resultat som &r hégre an
foregaende ar vilket bror pa 6kade elpriser som ger ett forbattrat resultat och
medfért att inga nedskrivningar i produktionsanlaggningar har behévt goras
varken i Jamtkraft eller hos intresseféretagen.

e Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvaltningen uppgar vid utgédngen av 2018
till 762 mnkr. Pensionskapitalet tillsammans med arlig avkastning ska
sakerstalla att utbetalningar avseende pensionsintjanande fore 1998 inte blir en
belastning nar utbetalningarna kulminerar ar 2020-2025.

2.5 Framtidsbeddmning

Konjunkturlaget i Sverige ar annu starkt men redan nasta ar bedéms avmattning ske och foljas
av normal konjunktur. Sveriges kommuner och landstings bedémning ar att den langa
konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att hdgkonjunkturen évergar till ett 1age
med konjunkturell balans i slutet av 2020. BNP-tillvaxten férvantas hamna nara 1 procent. Detta
utgodr en stor kontrast mot de foregéende fem aren, nar den arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt
har varit 2,8 procent. Den svagare BNP-tillvaxten bygger pa en svagare 6kning av svensk
export och att byggboomen tycks vara dver.

Den svenska hogkonjunkturen syns allra tydligast pa arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden
och arbetskraftsdeltagandet har inte varit lika héga sedan innan 1990-tals krisen. Sveriges
Kommuner och Landsting antar i sin prognos att det drdjer till 2020 innan arbetsmarknaden
visar mer tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade timmar minskar och att
arbetslésheten stiger. Foljden blir att skatteunderlagstillvaxten 6kar mindre an det gjort nagot ar
sedan 2010.

Kommunerna redovisade 2017 ett resultat pa 4,4% av skatteintakter och statsbidrag. | dessa

siffror ingar ovanligt stora rea- och exploateringsvinster. Justerat for dessa vinster uppgar
resultatet till 2 procent av skatteintakter och statsbidrag. Kommunkoncernernas sammantagna
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investeringsvolym har 6kat under en langre tid. Ar 2017 6kade investeringarna med 13 procent
jamfort med aret innan. | de kommunala budgetarna planeras for en fortsatt hog
investeringsniva framat. Manga kommuner vittnar om ett besvarligt ekonomiskt lage i ar. Trots
vikande skatteunderlag och kostnadsékningar avseende framst demografiférandringar,
investeringar och pensioner rdknar kommunerna dock med att klara 2019 med effektiviseringar.
Fran 2020 och aren darpa uppger kommunerna att det ser karvare ut.

Pa vilket satt kan Ostersunds kommun hantera de ekonomiska férutsattningar som beskrivs
ovan och som ar hamtade fran SKL:s cirkular 19:6 och hur blir resultatet for Ostersunds
kommun? Ostersund har redovisat positiva ekonomiska resultat de senaste aren, men
marginalerna har minskat de senaste aren och fér 2019 budgeteras ett resultat pa 35 mnkr. En
effekt av de svagare resultaten ar att intakterna inte racker till full egenfinansiering av
kommunens investeringar. En annan ar att det inte finns nagra reserver om de ekonomiska
forutsattningarna forsamras. Da kravs i stallet snabbare effektiviseringar och sankta kostnader.
Enligt budget 2019 uppgar investeringsnivan till hdgre belopp an vad som kan finansieras med
egna medel, sjalvfinansieringsgraden uppgar till 55 %. For aren 2019-2021 beddms ett behov
av upplaning ske med 500 mnkr och det innebar att kommunen kommer att ha en laneskuld pa
795 mnkr vid slutet av 2021.

Den bild betraffande det ekonomiska laget i stort for Sveriges kommuner som beskrivs i SKL:s
cirkuldr 19:6 och SKL:s skrift, Ekonomirapporten, december 2018, éverensstammer bra med
den utveckling som beraknas ske for Ostersunds kommuns ekonomi. Ostersunds
investeringsbehov har under den senaste perioden varit hogre an tidigare, aven om det har
varierat mellan aren. Men nu kommer det att behvas annu fler och storre investeringar.
Kombinationen av att vara en vaxande kommun och att ha aldre byggnader som behdver
moderniseras och ersattas innebar ett investeringstryck som inte langre kan skjutas pa
framtiden. Férutom storre investeringar behdver Ostersunds kommun ocksé klara behov av
verksamhet for fler barn, unga och aldre.

2.6 Omvarldsanalys
Arbetsmarknaden i lanet

Den totala arbetslosheten i Jamtlands Ian har minskat fran 7,2 % den 31 december 2017 till 6,1
% den 31 december 2018. Motsvarande siffror for riket &r en minskning fran 7,5 % 31 december
2017 till 7,0 % den 31 december 2018.

Enligt Arbetsformedlingens senaste prognos ar arbetsmarknaden i JAmtlands 1an fortsatt stabil.
Sysselsattningen i lanet vantas 6ka samtidigt som manga pensionsavgangar i lanet ska
ersattas. Manga arbetsgivare upplever problem att fa tag pa personal med ratt kompetens.
Bristen pa kompetens vantas 6ka inom héalso- och sjukvard, lararyrken, yrken inom bygg- och
anlaggningsarbete, kvalificerade yrken inom industrin samt yrken inom teknik och IT.

Befolkningen fortsatter att okat

Befolkningen i Ostersunds kommun har ékat med 626 personer under 2018. Fran 62 601
stycken invanare 2017 till 63 227 stycken 2018. Befolkningsdkningen bestar av tva delar. Dels
ett positivt flyttnetto och dels ett positivt fodelsenetto. Det ar sjunde aret i rad som befolkningen i
kommunen dkar. Inte sedan 1970-talet har Ostersunds kommun haft s& stora
befolkningsokningar per ar. Antalet invanare ar en faktor som i hég grad paverkar kommunens
skatteintakter och darmed de totala intékterna.
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Befolkning
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Bostadssituationen 2018

2018 var ett rekordar nar det galler bygglov fér nya bostader i Ostersunds kommun. Hela 839
nya bostader beviljades bygglov. Av dessa ar 761 lagenheter i flerbostadshus dar projekten pa
Odenvallen, Norr, Remonthagen, Grundlaggargrand (kvarteret Hyacinten) och Bangardsgatan
ar de storsta. Drygt 40 villor och parhus fick bygglov och drygt 30 nya lagenheter skapades
genom andrad anvandning, exempelvis kontor som blir bostader.

Under aret har detaljplaner som majliggor drygt 450 nya bostader antagits. Bland annat
skapades byggratter for nya lagenheter vid Bla Center, kvarteret Hyacinten och kvarteret
Tanken i Valla. Under aret har ocksa arbete med ett antal stdrre bostadsomraden pagatt;
Storsj6 Strand, Sandviken och Blomstergarden.

2.7 Finansiell analys for kommunen

For att analysera kommunens finansiella stéllning och utveckling anvands fyra perspektiv;
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Till dessa perspektiv finns femton olika nyckeltal kopplade.
Med hjalp av nyckeltalen kan finansiella problem identifieras (se avsnitt 18 och 19).
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Arets resultat

Avstamning balanskravet

1. Nettokostnadsandel

En grundlaggande férutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hushalining ar att
balansen mellan I6pande intakter och kostnader inklusive finansnetto ar god. Ett matt pa denna
balans ar nettokostnadsandelen som innebér att samtliga I6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Om kommunen ska leva upp till kravet pa
god ekonomisk hushallning enligt budget 2018 kravs en nettokostnadsandel som inte dverstiger
99 %.

Av nedanstaende tabell framgar att kommunen de senaste fem aren redovisat resultat som
klarar nivan fér god ekonomisk hushallning enligt detta nyckeltal (fram till och med 2016 var
nivan 98 %). 2015 ingick aterbetalning AFA med 25 mnkr, reavinst med 15 mnkr samt en
nedskrivning pa 8 mnkr. Under 2016 paverkades nettokostnaderna av en nedskrivning med 10
mnkr, kostnader for iordningsstallande av HVB hem fér ensamkommande barn 26,2 mnkr,
kostnadsféring av miljésanering i exploateringsprojektet Storsjé Strand med 11 mnkr samt
kostnadsforing av exploateringsprojektet Byggbar hallprocess med 6 mnkr.

2018 ars nettokostnader har paverkats av jamforelsestérande poster avseende
realisationsvinster med 3,8 mnkr. Det fortsatt positiva finansnettot under 2018 bidrar till att
kommunen nar malet.

Mnkr 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
Verksamhet 94 % | 93%| 94 %| 95%| 95 %
Avskrivningar 5%| 5%| 5%| 4%| 5%
Finansnettot 0% | “1%| 1%| -1%| 1%
Nettokostnadsandel 98% | 97% | 98% | 98% | 99 %

R
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Nettokostnadsdkningarna bor ligga i niva med 6kningen av skatteintdkterna for att en stabil
ekonomisk utveckling ska uppnas. For 2014, 2016 och 2018 noteras klart hdgre dkning av
nettokostnaderna jamfort med skatteintakterna.

2. Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att finansiering av investeringarna kan ske utan upplaning
eller utan att minska den befintliga likviditeten. 100 procent innebar att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringar och att kommunens finansiella handlingsutrymme
starkts.

Mnkr 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Nettoinvesteringar 269 241 287 327 377
Finansiering:

Via internt tillférda medel (kassaflode) 216 248 260 252 243
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 80 103 91 77 64

Arets resultat tillsammans med avskrivningsmedel och avséttningar skapar kassafléden som
anvands for finansiering av investeringar. Investeringsnivaer som &verstiger internt tillfort
kassaflode betyder 6kad upplaning alternativt minskad likviditet.

2018 har kommunen kunnat sjalvfinansiera sina investeringar till 64 %, den lagsta
sjalvfinansieringsgraden under perioden. Det har paverkat kommunens likvida medel negativt
under aret. | det sammanhanget ska noteras att askanden av ombudgeteringar fran 2018 till
2019 pa 87,6 mnkr har begarts i samband med budgetuppféljningen i augusti och
arsredovisningen. Det vill sdga budgeterade investeringar som inte genomférts 2018 och som
flyttas till 2019.

3. Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna
minskar i varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anldggningskapital
bor nettoinvesteringarna minst ligga p4 samma niva som avskrivningarna. Den senaste
femarsperioden har nettoinvesteringarna éverstigit avskrivningarna med 643 mnkr vilket innebar
att kommunens anlaggningskapital 6kat i samma utstrackning.

2014 2015 2016 2017 2018
Nettoinvesteringar (Mnkr) 269 241 287 327 377
Avskrivningar (Mnkr) 154 165 186 173 180
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 175 146 154 189 209
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4. Finansnetto

Finansnettot bestar framst av positivt rantenetto fér internbanken, 20,3 mnkr och positivt resultat
for pensionsmedelsforvaltningen pa 18,7 mnkr och ranta pensionsskuld -5,6 mnkr.
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5. Arets resultat
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Ovanstaende diagram visar att kommunen legat pa en ganska jamn resultatniva de senaste
aren, avvikelsen 2015 beror framst pa aterbetalning av AFA medel och en reavinst. Resultatet
2018 visar dock en markant férsamring jamfort med tidigare ar. Diagrammet visar aven att
kommunen uppfyllt kravet i kommunallagen att intdkterna ska éverstiga kostnaderna.

Driftresultaten anvands for att finansiera den stora investeringsverksamheten.
6. Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen beskrivs krav pa god ekonomisk hushallning och balanskrav. Balanskravet ar
definierat sa att intdkterna ska overstiga kostnaderna, det vill sdga resultatet skall vara minst
noll. | nedanstaende berakning har realisationsvinster som uppkommit i samband med
forsaljning av anlaggningstillgangar franraknats resultatet.
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Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 66,9 92,7 68,4 67,0 50,5
Realisationsvinster -4,7 -15,4 -0,9 -0,2 -3,8
Justerat resultat 62,2 77,3 67,5 66,8 46,7

7. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som ar sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hdgre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell

handlingsberedskap har kommunen. Den langsiktiga trenden ar mer intressant an forandring
enstaka ar.

| nedanstaende berakning av soliditeten har ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser
reducerat det egna kapitalet.

Soliditet inkl pensionsforpliktelse
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Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och vidareutlaning till
kommunens bolag, paverkar kommunens soliditetsmatt. Okad omslutning pa balansrakningen
medfér namligen att det egna kapitalets relativa andel av tillgangarna minskar. Om
Internbanksverksamheten exkluderas under 2018 skulle soliditeten ligga pa 40 % (39 % 2017).
Det som paverkat soliditeten positivt ar 6kningen av eget kapital och minskningen av skulderna.

8. Internbank och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet Standard & Poor’s
genomgatt en kreditbeddmningsprocess och erhallit rating AA+ som ar den nast hogsta som
utdelas. Den 20 april 2018 reviderade kommunens rating fran positiv till stabil. Motivering fran
ratinginstitutet var:

» Exceptionellt god likviditet

* Mycket stark ekonomi

» Extremt férutsagbart och stéttande ramverk for kommunsektorn

» Mattlig skuldniva

» Kommunens starka finansiella resultat och styrning utgér ytterligare stdd fér ratingen

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram, dels 1 miljard i
certifikatprogram dels 5 miljarder avseende MTN-lan. Totalt har under 2018 upplanats 970 mnkr
via certifikatprogrammet och 3 850 mnkr via MTN-programmet. Av denna lanesumma har 4 555
mnkr vidareutlanats till Jamtkraft AB, Ostersundshem AB, Ostersunds Radhus AB samt
Ostersunds Sport- och Eventarena AB.
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Mnkr 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018

Langfristiga skulder inkl upplaning via internbank 3008| 4000| 4700| 5000| 4820

-Varav utlaning till bolag 2750 | 3650| 4405| 4705| 4555

-Varav kommunens laneskuld 258 350 295 295 265

Resultat for internbank.

Resultatet for internbanken 2018, det vill sdga skillnaden mellan kostnadsrantor for inlaning
inklusive kostnader fér rating, administration mm minskat med ranteintakter fran utlaning till
bolag uppgar till totalt 18,5 miljoner kronor.

Kreditloften

Kommunen har per 31 december 2018 kreditléften pa totalt 900 miljoner kr.

9. Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som ar finansierade med frammande kapital brukar benamnas
skuldsattningsgrad. Balansrakningens totala skuldsattningsgrad fér 2018, exklusive upplaning
internbank for vidareutlaning, ar oférandrad fran féregaende ar.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Total skuldsattningsgrad 37% | 39% | 38%| 39%| 39 %
- varav avsattningsgrad (pensioner) 16%| 15% | 15% | 14% | 14 %
- varav avsattnings-grad, ovrigt 1% 1%| 1%| 1%| 0%
- varav Kortfristig skuldsattningsgrad 14% | 16% | 16% | 18% | 19 %
- varav langfristig skuldsattningsgrad 6%| 8%| 6%| 6%| 6%

Risk och kontroll

10. Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018
Likvida medel 130| 324 327| 362| 207
Likviditetsdagar 1" 28 26 32 15
Balanslikviditet 2 54%| 80%| 71% | 66 % | 48%

1. Antal dagar som de likvida medlen vid resp. arsskifte racker for kommunens utbetalningar fér 2018 uppgick de genomsnittliga utbetalningarna/
dag till 13,8 mnkr (11,3 fér 2017).
2. Med balanslikviditet avses omséttningstillgangar/kortfristiga skulder.

Vid svarigheter pa kapitalmarknaden kan kreditiéften, som beskrivs ovan samt checkrékningskredit pa 700 mnkr, utnyttjas.

11. Rantor/ranterisker

Omfattning

Kommunens internbank har 2018-12-31 400 mnkr sakrade via ranteswappar. 300 mnkr avser
en ranteswap upptagen i november 2017 for ett nytt Ian till Ostersundshem AB som énskade ett
lan med fast rénta fran internbanken. Ovriga 100 mnkr avser kommunens egna upplaning.
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Sakrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar
i basrantan (STIBOR 3 M).

Séakrad post
Framtida betalningar av rorlig rénta hanforliga till:

* befintlig skuld om 100 mnkr fram till 2022-01-25, rantan fér internbanken kommer inte fram till
datum enligt ovan att dverstiga 2,42 % + marginal

* befintlig skuld om 300 mnkr fram till 2022-11-23, rantan for internbanken kommer inte fram till
datum enligt ovan att 6verstiga 0,35 % + marginal

 Sakringsinstrument

Ranteswapp, startdatum 2012-01-25, 100 mnkr, genom vilken kommunen erhéller STIBOR 3 M
och betalar 2,42 % fram till 2022-01-25.

Ranteswapp, startdatum 2017-11-29, 300 mnkr, genom vilken kommunen erhaller STIBOR 3 M,
och betalar 0,35 % fram till 2022-11-29.

Beddmning av sakringsforhallandets effektivitet

Rantesakringarna foljer i enlighet med kommunens finanspolicy. Jamtkraft AB lanar i
kommunens internbank rérliga pengar och hanterar sin rénterisk. Anledningen till detta ar att de
sjalva ska kunna hantera sin egen totala risk, inklusive prisrisker pa el och valutarisker.

12. Borgensatagande
Mnkr 2014 2015 2016 2017 ] 2018

Borgensatagande | 1561 | 1477 646 | 437 326

Kommunens borgensatagande har minskat med 111 mnkr mellan aren 2017 och 2018. Varav
kommunagda bolag -100 mnkr, bostadsrattsféreningar -10 mnkr och dévriga borgensataganden -
1 mnkr.

Knappt 37 % av kommunens borgensataganden avser borgen gentemot de kommunagda
foretagen och uppgar till totalt 120 mnkr (220). Minskningen de senaste aren ar en foljd av
strategin att bolagens upplaning huvudsakligen ska ske via kommunens internbank foljs. Nagon
risk anses ej foreligga for borgen gentemot kommunagda foretag.

Borgensansvar gentemot bostadsrattsféreningar samt kooperativ aldreboende uppgar 2018 till
204 mnkr (214). tva bostadsrattsféreningar har under aret bytt borgen mot pantbrev i
fastigheter. Nagon risk for nytt borgensinfriande bedéms inte foreligga i nulaget.

Ovrig borgen avser borgensansvar gentemot idrottsféreningar, samlingslokaler samt kommunalt
forlustansvar och uppgar till totalt 3 mnkr (3). Nagon storre risk anses ej foreligga for dessa
ataganden.
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13. Kommunadgda foretag —risker och mojligheter

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Koncernens resultat 126,5 177,8 825,6 366,2 176,3
Kommunens resultat 66,9 92,7 68,4 67,0 50,5

Kommunkoncernens resultat uppgar till 176,3 mnkr. Resultatet ar lagre an foregdende ars
resultat och beror framst p& de nedskrivningar pa 193 mnkr som Ostersundshem AB gjort. Det
hdga resultatet 2016 harrér fran Ostersundshem ABs forsaljning av 1/3 av sitt fastighetsbestand
till Rikshem. Enskilda forklaringar till koncernens resultat framgar av avsnittet sammanstalld
redovisning.

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar till 43 %, vilket &r en forbattring pa 2 procentenheter
jdmfort med féregaende ar.

Det bor betonas att marknadsvardet fér bade Jamtkraft AB och Ostersundshem AB 6verstiger
de varden som framgar av balansrékningen.

14. Pensionsatagande

Mnkr (inkl I6neskatt) 2014 2015 2016 2017 2018

Avsattning till pensioner (i balansrakningen) 642 654 662 674 692
Pensionsforpliktelse aldre an 1998 (inom linjen) 1222 1146 1070 1027 972
Totala pensionsatagande 1864 1800 1732 1701 1 664

Ovan redovisas de totala atagandena som finns for pensionsataganden. Det storsta dtagandet
avser pensionsforpliktelser som ar intjanade fére 1998, 972 mnkr.

15. Forvaltning av pensionsmedel

| enlighet med rekommendation nr 7.1 fran Radet fér kommunal redovisning ska redovisning
ske av kommunens pensionsmedelsforvaltning grundad pa nedanstaende uppgifter. Som
framgar nedan finns finansiella placeringar uppgaende till 711 mnkr som avser det bokférda
vardet samtidigt som marknadsvardet pa pensionsportfoljen uppgar till 762 mnkr.

Mnkr (inkl I16neskatt) 2014 2015 2016 2017 2018

Avsattning fér pensioner 642 654 662 674 692
Ansvarsforbindelse 1222 1146 1070 1027 972
Totala ansvarsforpliktelser 1864 1800 1732 1701 1664
Finansiella placeringar -660 -671 -680 -692 -711
SUMMA ATERLAN 1204 1129 1052 1009 953

For att klara av den 6kade belastning som sker i kommunens ekonomi nar utbetalningarna av
pensionerna 6kar har kommunen ursprungligen 2011 avsatt 433 mnkr, 2014 avsattes ytterligare
172 mnkr. Totalt har 605 mnkr placerats i pensionsmedelsférvaltning. Avkastningsmalet fran
starten 2011 fram till och med 2014 var att pensionsfonden skulle ge en avkastning pa realt 1
procent, dvs 1 % + inflation. Portféljen steg under den perioden med 22 % och
avkastningsmalet fér motsvarande period var dryga 5 %. Utifran detta gjordes bedémningen att
héja avkastningsmalet fran och med 2015 till en avkastning pa 2 procent realt (KPI + 2 %). Ett
extremt lagt rantelage har férsdmrat mojligheten for avkastning och ett svagt sista kvartal pa
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bdrsen gjorde att portféljens varde sjonk. Totalt pa helaret minskade portféljen med 12 mnkr,
motsvarande -1,6 %. Avkastningsmalet fér 2018 var 3,6.

Nedan redovisas marknadsvardet pa pensionsmedelsportféljen den 31 december 2018.

Marknadsvarde (mnkr) Andel %
Aktier, Sverige 152,4 20,0
Aktier, Utland 99,3 13,0
Alternativa placeringar 72,4 9,5
Rantebarande vardepapper, Sverige 4275 56,1
Likvida medel, Notariekonto 10,6 1,4
Total portfolj 762,1 100,0

Sedan starten av kapitalférvaltningen 2011 har marknadsvardet pa pensionsfonden 6kat med

157 mnkr.

16. Prognossidkerhet och budgetféljsamhet

Budgetféljsamheten ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll. En god prognossakerhet
tillsammans med god budgetdisciplin medfér att behoven av buffertar minskar. Genom en god
prognossakerhet har kommunen ocksa lattare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa
kort sikt. Barn- och utbildningsndmnden redovisar trots tilldggsanslag pa 14 mnkr ett underskott
om -19 mnkr (exklusive tillaggsanslag -33 mnkr). Jamfort med budgetuppféljningen per augusti
har namndernas resultat bara férsamrats med 4,2 mnkr tack vare den centrala bufferten om

21,7 mnkr (augusti). Prognossakerheten behdver forbattras i namnderna for att ge battre

forutsattning for styrning av verksamheten.

Bokslut 2018 Prognos 2018-08-31
Utférarstyrelsen/Serviceforvaltningen 6,2 3,2
Utforarstyrelsen/Teknisk forvaltningen 0,8 3,7
Barn- och utbildningsnamnden -19,0 -14,0
Miljé- och samhéallnamnden -3,0 -9,8
*Vard- och omsorgsnamnden -7,9 -10,0
Kommunstyrelsen/KLF 15,0 12,3
Kommunstyrelsen/Lénebuffert 0,0 21,7
*Kommunstyrelsen/ LSS 0,0 0,0
Revision 0,2 0,3
Kultur- och fritidsnamnden 1,4 1,0
Socialnamnden 0,9 -8,8
Valndmnden 0,1 0,4
Overférmyndarnédmnden 1,6 0,4
SUMMA resultat, namnder -3,7 0,5
Finansforvaltning 54,2 51,4
SUMMA 50,5 51,9

* Prognos augusti justerad med uttag ur LSS-bufferten

17. Kanslighetsanalys

Héndelser Bokslut 2018
Ranteférandring med 1 % péa laneskulden 2,7
Rénteférandring med 1 % paverkar ranteintakterna med 21
Loéneférandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 26,4
Bruttokostnadsékning med 1 % 47,7
Foérandrad utdebitering med 1 kr 135,9
Forandring av befolkningen i kommunen, 100 personer 5,8
10 heltidstjanster (29 900 kr/manad) inklusive PO 5,0

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Berakningarna baseras pa uppgifter per 2018-12-31.
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19. Sammanfattande kommentarer

Redovisningens och den finansiella analysens syfte ar att identifiera problem. Féljande problem
och positiva faktorer som kan harledas ur den finansiella analysen &r viktiga att lyfta fram.

1. Resultatet for 2018, 50,5 mnkr, innebar ett resultat som ar 2,2 mnkr sémre an ursprunglig
budget och motsvarar 1,3 % av skatter och generella statsbidrag. Malet i budget 2018 var satt
till 1 %. Resultatet innebar att kravet pa god ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv
uppfylldes.

2. Investeringsnivan éversteg under perioden 2014 — 2018 befintligt utrymme for
sjalvfinansiering. En hdg investeringsniva kraver antingen upplaning eller ger minskade likvida
medel och medfér dessutom 6kade avskrivningskostnader. 2018 har kommunen kunnat

sjalvfinansiera investeringarna till 64 %. | det sammanhanget ska noteras att dskanden av
ombudgeteringar fran 2018 till 2019 pa 87,6 mnkr har begarts i samband med
budgetuppfdljningen i augusti och arsredovisningen. Det vill siga budgeterade investeringar
som inte genomfdrts 2018 och som flyttas till 2019.

3. Pensionsmedelsforvaltningen har vid 2018 ars utgang ett marknadsvarde pa 762 mnkr.
Under 2018 minskade marknadsvardet med 12 mnkr, en minskning med 1,6 %
avkastningsmalet var +3,6%. Ett extremt lagt rantelage férsamrar mojligheten till avkastning.

4. Den 20 april 2018 bekraftades kommunens kreditbetyg, AA+ (med tillagget stable outlook).
Den goda ratingen gor att kommunen erhaller bra villkor pa upplaningen samt visar pa att
kommunen har en god finansiell stallning.

5. Det finns ett tydligt orosmoln vad galler Socialnamnden och Barn- och utbildningsndamndens
formaga att stalla om verksamheten att rymmas inom ram. Det kommer att kravas ett betydande
arbete under 2019 for att anpassa verksamheten till ekonomin.

2.8 Driftredovisning

Driftredovisning Kommunbidrag Intakter Kostnader Resultat
Barn- och utbildningsnamnd 11934 151,0 -1 363,4 -19,0
KS/Kommunledningsforvaltning 539,5 11,1 -635,6 15,0
Kultur- och fritidsnamnd 181,8 31,4 -211,8 1,4
Milj6- och samhallsndmnd 149,5 59,4 -211,9 -3,0
Revision 2,7 0,1 -2,6 0,2
Socialnamnd 292,0 133,3 -424.,4 0,9
US/Serviceférvaltningen 0,0 295,2 -289,0 6,2
US/Teknisk forvaltning 22,9 820,3 -842.4 0,8
Valnamnd 1,1 1,2 -2,2 0,1
Vard- och omsorgsnamnd 14259 211,5 -1645,3 -7,9
Overférmyndare 12,8 0,4 -11,6 1,6
KS-Lonebuffert 0,0 0,0 0,0 0,0
KS-Central buffert LSS 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhet 3821,6 1814,9 -5 640,2 -3,7
Finansiering -3821,6 4 655,1 -779,3 54,2
Arets resultat 0,0 6 470,0 -6 419,5 50,5
2.9 Investeringsredovisning
Budget . Netto- Budget-
BlOky 201g 8 L ST 217 DB investering avvikgelse
Barn- och utbildningsndmnden 6,0 3,7 3,7 2,3
KS/Kommunledningsférvaltningen 52 -1,0 3,3 2,3 2,9
Kultur- och fritidsnamnden 45,8 -0,9 36,6 35,7 10,1
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Budget . Netto- Budget-

Bloky 201g 8 ] st 2 e investering avvik?alse
Miljo- och samhallsnamnden 29,2 -1,0 28,3 27,3 1,9
Socialndmnden 1,2 04 0,4 0,8
US/Serviceforvaltningen 28,0 23,0 23,0 5,0
US/Teknisk forvaltning 319,7 -0,3 278,2 2779 41,8
Vard- och omsorgsnamnden 6,5 7.1 71 -0,6
SUMMA 441,6 -3,2 380,6 377,4 64,2

Storre investeringsprojekt Mnkr B;(():I%et Utfall 2018 k;r:tt:; d b-:-::itga«lat
Forskola Remonthagen’ 4.6 0,7 38,1 42,0
Forskola Jagarvallen' 20,8 23,4 49,6 47,0
Samlokalisering Teknisk forvaltning, etapp 2° 24,2 30,0 30,8 25,0
Orrvikenskolan? 21,9 19,8 32,9 35,0
Furulund etapp 2! 7,0 71 10,6 10,5
Storsj6teatern’ 1,0 5,6 89,3 85,0
Otc- Krondikesvagen? 25,0 13,1 20,0 37,0
Osteréng, anpassning? 15,4 32,6 37,3 20,0
Solliden, anpassning? 21,8 1,8 1,9 22,0
Modulhus — Liljevagen Brunflo? 13,0 13,6 13,6 13,0
Radhuset? 20,0 3,5 4,2 20,0
Nas vattenverk? 2,0 0,1 0,8 19,0
Membranfilter, VA2 15,0 16,8 24,9 260,0
VM 2019, entré, parkering évr investeringar? 22,6 20,8 26,4 32,0
Froso Ridcenter, OTB? 7,5 4.0 4.0 15,0
Sporthallen? 3,7 2,5 124,2 130,0

1 Fardigstillda investeringar

2 Ej fardigstillda investeringar

2.10 Exploateringsredovisning

Mnkr Inkomster Utgifter Resultat
Budget 29,6 -24,9 12,0
Utfall 34,6 -42,2 12,2
Avvikelse 5,0 -17,3 0,2

Mnkr Inkomster Utgifter Resultat
Oversiktsplan Séder 0,0 0,0 0,0
Industriomrade Torvalla A4 0,0 0,0 0,0
Utredningskostnad Storsjo strand 1,1 -23,3 0,0
Sikvagen Mjalle 0,0 0,0 0,0
Odenskog 0,0 0,0 0,0
Sjémon 0,0 0,1 0,1
Tomter i avslutade projekt 1,4 -1,1 1,0
Torvalla T1C, Falkfangarvagen 3,8 -0,7 1,5
Industriomrade norr om Hagnvagen 3,6 -0,1 0,0
Remonthagen 0,0 -0,1 0,0
Brittsbo 2,6 -0,3 2,5
Torvalla A2 Brosslarvagen 0,8 0,0 0,0
Blomstergarden 0,0 -4,6 0,0
Skjutbanan 1 och 7 0,0 0,0 0,0
Mickel Ers 1 0,5 0,0 0,7
Kardemumman 0,0 0,0 0,0
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Stadsdel Knytta 0,0 -0,8 0,0
Ope 7:1 1,7 0,0 0,0
Mosebacken 0,6 -0,1 0,0
Hjalmtorpet 0,6 0,0 0,0
Midskogen- Datahallar 0,0 0,0 0,0
Odenvallen — Skanska 16,5 -0,5 45
Odensala Angar 0,0 -0,2 2,0
Biblioteksgatan- Dids 0,0 0,0 0,0
Stadsdel Froso Park 0,0 -0,5 0,0
Karlslund 3:4 0,0 0,0 -0,1
Karlslund Krumhornet 0,0 0,0 0,0
Skogsmon etapp tva 0,9 -3,8 0,0
G llI:s torg 0,0 -0,3 0,0
Tanken 1 0,0 -0,2 0,0
Guckuskon 0,0 -0,2 0,0
Skogsvaktaren 0,0 -5,5 0,0
Sore 5:83 0,5 0,0 0,0

2.11 Finansiell analys av sammanstalld redovisning

Syftet med sammanstalld redovisning

Ostersunds kommun bedriver verksamhet i férvaltnings- och bolagsform. Syftet med den
sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild dver kommunens ekonomiska stallning,
ataganden och resultat. Vara intressenter ges darmed mdjlighet att bedéma helheten oavsett

val av verksamhetsform.

Koncernstruktur

Den sammanstéllda redovisningen ar uppbyggd utifrdn moderbolaget Ostersunds kommun, det
helagda koncernbolaget Ostersunds Radhus AB, Jamtlands Gymnasieférbund (62 %),
Jamtlands Raddningstjanstférbund (26,86 %) och Visit Ostersund AB (49 %).

Ostersunds
kommun
1
[ [
= Jamtlands Jamtlands
gﬂg;rsurfg Gymnasieforbund Raddningstjanst-
LIS (64 %) forbund {26,9%)
|
| i '
= Ostersunds -
Ostersundshem Sport- och Jamtkraft AB
AB Eventarena AB (38%)

Resultat

Visit Ostersund

AB (49 %)

Resultat for koncernen 2018 ar 175,7 mnkr (366,2). Trots Jamtkrafts goda resultat redovisar
kommunkoncernen ett ratt blygsamt resultat. Detta beror pa de nedskrivningar som gjorts i
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Ostersundshem. Det extremt hdga resultatet 2016 harror fran Ostersundshems férséljning av
1/3 av lagenhetsbestandet till Rikshem.

Utifran agardirektivens krav pa rantabilitet, resultatkrav, soliditet med mera kan det konstateras

Koncernen-Arets resultat

825,6
366,2
126.5 177,8 176,3
2014 2015 2016 2017 2018

att resultat och utveckling till stérsta delen ar foérenliga med mal stéllda av agaren.

2015 ars resultat innehaller en jamférelsestérande kostnad pa 0,3 mnkr och en jamférelsestérande intékt pa 41,1 mnkr.

| tabellen visas hur koncernens resultat uppkommit.

Agd andel Redovisat Koncernen
resultat resultat

Ostersunds kommun 100 % 50,5 50,5
Ostersunds Radhus AB koncernen

-Ostersunds Radhus AB 100 % 26,7 26,7
-Ostersundshem AB koncernen 100 % -199,2 -199,2
-Ostersunds Sport- och Eventarena AB 100 % 0,3 0,3
-Jamtkraft AB koncernen 98 % 348,2 341,2
Jamtlands Gymnasieférbund 62 % -5,3 -3,3
Visit Ostersund 49 % 0,0 0,0
Jamtlands Raddningstjanst 26,9 % 1,7 0,5
Sammanlagt resultat 216,7
Koncernresultatpaverkande poster

Avskrivning évervarde aktier Ostersundshem -2,4
Aktieutdelning Jamtkraft (98 % av 31,4 mnkr) -30,7
Avskrivning évervarde aktier Jamtkraft -7,3
Koncernresultat — Ostersunds kommun 176,3

Laneskuld

Koncernens langfristiga skulder har minskat med 278 mnkr fran 5 277 till 4 999 mnkr.

Minskningen &terfinns hos Ostersundshem AB och Jamtkraft AB.

Investeringsniva

Koncernens nettoinvesteringar har 6kat fran foregaende ar. Av koncernens redovisade

investeringar pa 1 069 mnkr ar 1 040 mnkr i materiella anlaggningstillgangar och 29 mnkr

finansiella anlaggningstillgangar.
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Koncernen-investeringar

1500
998 885 1069
505
2014 2015 2016 2017 2018

Soliditet
Koncernens soliditet uppgar till 43 %, vilket ar lite hdgre an féregaende ar. Positiva resultat och
minskad laneskuld har bidragit till férbattringen.

Koncernen-soliditet

41% 41% 43%

36%  33%

2014 2015 2016 2017 2018

Finansnetto

Koncernens finansnetto har forbattrats mot féregaende ar och ar paverkat av att inga
nedskrivningar av andelar i intresseféretag behdvt géras samt stora positiva kursdifferenser.

Koncernen-finansnetto

T T T T I '
2014 2015 2016 I'Z'O'ﬁ"l 2018
-35 20

171

-219

-274

Ostersunds Radhus AB

Ostersunds Radhus AB &gs av Ostersunds kommun till 100 %. Bolaget &gs av kommunen f6r
att kommunen ska kunna tilldmpa géllande lagstiftning kring kommunala koncernbidrag. Bolaget
har en aktiv roll i samordningen av de kommunala bolagen i syfte att uppna ett optimalt
resursutnyttjande, samordning av verksamheterna inom kommunkoncernen samt effektivt och
offensivt bidra till att férstdrka kommunens strategiska tillvédxtomraden.
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Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2018 2017
Nettoomsattning 69325 1071,0
Rorelseresultat 302,0 816,2

Resultat efter finansiella poster 2499 807,7

Lamnat koncernbidrag 0,0 0,0
Arets resultat 135,3 807,7
Balansomslutning 10 800,2 10 545,2
Eget kapital 39451 3658,6

Ekonomiska mal och riktlinjer

Arets resultat for koncernen uppgar till 135,3 mnkr (807,7 mnkr). Fér moderbolaget uppgar re-
sultatet till 26,7 mnkr (13,2 mnkr). Moderbolaget har erhallit en aktieutdelning fran dotterbolaget
Jamtkraft AB pa 31,4 mnkr. Nagot koncernbidrag fran dotterbolaget Ostersundshem AB har inte
erhallits for 2018. Bolaget har uppfyllt de &gardirektiv som erhéllits, bade vad galler
verksamhets- och ekonomiska mal.

Viktiga handelser

e | en del av agarstyrningen har bolaget haft regelbundna traffar med dotterbolagen, da
verksamhet, resultat med mera diskuterats med respektive bolagsledningar och
styrelseordférande.

Jamtkraft AB

Jamtkraft &gs till 98 % av Ostersunds Radhus AB. Resterande 2 % é&gs till 1 % av Are kommun
och Krokoms kommun dger 1 %. Jamtkraft med dotterbolag producerar, distribuerar och séljer
elenergi och vdrme. Koncernen erbjuder dven energiférvaltning och externa tjdnster som till
exempel drift, underhall och redovisning till energibolagen. Koncernen erbjuder dven
elhandelsprodukter och laddlésningar for elbilar.

Omsittning, resultat och stallning

Mnkr (koncernen) 2018 2017
Nettoomsattning 6 668,2 4 896,2
Rorelseresultat 517,6 455,6
Finansnetto -42.4 -51,3
Resultat efter finansiella poster 475,2 404,3
Skatt -127,1 -110,3
Arets resultat 348,2 294.0
Balansomslutning 8 185,2 7776,4
Eget kapital* 2 997,3 2 565,5

*Eget kapital hanforligt till moderforetaget aktiedgare
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Ekonomiska mal och riktlinjer

Jamtkraftkoncern redovisar ett resultat pa 348,2 mnkr fér 2018 (294,0 mnkr). Moderbolaget
redovisar ett resultat pa 100 mnkr (52,8 mnkr). Bolaget har fér 2018 uppfyllt faststallt
ekonomiskt mal i agardirektiven gallande soliditeten och rantabiliteten. Rantabiliteten har 6kat
jamfort med féregaende ar pa grund av stigande elpriser, vilket lett till att ingen nedskrivningar i
egna produktionsanlaggningar och andelar i intressebolag behévt géras, och nadde ett snitt pa
10,5 % under de senaste rullande 48 manaderna.

mal Agar- Utfall Snitt 48 Utfall
direktiv 2018 manader 2017

Soliditet snitt 48 25-45 % 36,6 % 32,3 % 33,0 %

manader

Rantabilitet snitt 10 % 8,1 % 10,5 % 6,5 %

48 manader

Viktiga handelser

e Aret blev milt med en genomsnittstemperatur pa drygt en grad dver sdsongsnormalen.
Aret var ocksa torrt, vilket resulterade i mindre volymer for vattenkraftsproduktion.

e Under aret drabbades den finansiella elmarknaden av en stdrning dar en stor aktér
stédngdes av fran bdrsen och clearingen da aktéren inte kunde uppfylla sina forpliktelser.
Den reserv som skapats for sddana handelser togs i bruk. Den finansiella marknaden
har redan innan denna héndelse lidit av sjunkande likviditet, hdndelser som denna kan
ytterligare minska framtida likviditet.

e Koncernens férnybara elproduktion baseras pa vatten- och vindkraft samt elproduktion
vid kraftvarmeverket. Stigande priser pa el ger Jamtkraft mgjlighet att 6ka sin férnybara
elproduktion och den storre delen forvantas komma fran vindkraft. Fér Jamtkrafts
befintliga produktionstillgdngar innebar stigande priser pa el inget behov av
nedskrivningar utan Idnsamheten har forbattrats.

e Under slutet av 2018 forvarvade Jamtkraft ett vindprojekt i Smaland, Bjalebo Vindkraft
AB. Projektet ger Jamtkraft ratt att uppféra 25 vindkraftverk. | regionen pagar en
betydande aktivitet bade vad galler konsumtions- och vindkraftskunder dar koncernen
har pagaende investeringsprojekt avseende anslutningar till sitt elnat.

e Som ett led i att effektivisera bolagshanteringen inom koncernen har Scandem Market
AB fusionerats in i Scandem Market AB under 2018. Scandem QY blev da ett helagt
dotterbolag till Scandem AB. Scandem Markets kunder flyttades over till Scandem AB, i
ovrigt paverkades inte uppfdljningen inom affarsomrade Energildsningar.

Personal (koncernen) 2018 2017
Antal tillsvidareanstallda 392 395
kvinnor 110 113
man 282 282
Kvinnor i % 28 29
Man i % 72 71
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Ostersundshem AB

Ostersundshem AB é&r ett dotterféretag som &gs av Ostersunds Rédhus AB till 100 %, som i sin
tur &r heldgt av Ostersunds kommun. Bolagets och dess dotterféretags verksamhet &r att
Ostersundshem ska vara en aktiv aktér p& bostadsmarknaden i Ostersunds kommun genom att
bygga, férvérva, férvalta och sélja bostéder.

Omsittning, resultat och stallning

Mnkr 2018 2017
Nettoomsattning 290,9 276,3
Rorelseresultat -200,5 41,5
Finansnetto -6,5 -5,1
Resultat efter finansiella poster -207,0 36,4
Koncernbidrag och évriga

bokslutsdispositioner 0,0 -22,3
Skatt 7,8 0,8
Arets resultat -199,2 14,9
Balansomslutning 1897,3 2050,0
Eget kapital 1168,2 1358,5

Ekonomiska mal och riktlinjer

Det redovisade resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner for koncernen uppgar till -199,2
mnkr (36,4 mnkr). Moderbolaget redovisar ett resultat pa -12,4 mnkr (26,6 mnkr). Inget
koncernbidrag har 6verforts till moderbolaget under 2018. Den storsta delen av underskottet
harror fran nedskrivningar av vardet pa fastighetsbestandet och pagaende projekt med 193
mnkr. Darutéver har koncernen jamfdrelsestdrande poster i form av kostnader for
internutredning (0,9 mnkr), avgangsvederlag (0,8 mnkr), vite till Konkurrensverket (2 mnkr),
skada pa annans fastighet (1,5 mnkr) samt omstruktureringskostnader (3,2 mnkr).

Bolaget har for 2018 uppfyllt faststallda ekonomiska mal i agardirektiven gallande soliditet. Vad
avser direktavkastning redovisas 4 % for ar 2018. Malet ar att na 5,5 % till ar 2020 och 7 % till

2025.
Mal Agar- Utfall Utfall
direktiv 2018 2017
Soliditet >20,0% 61,6 % 66,3 %
Dir.avkastn ar
2020 =55% 4,0 % 3,7 %
2025 =7,0% 4,0 % 3,7 %

Viktiga handelser

e Verksamhetsaret 2018 kan sammanfattas som turbulensens ar. Handelser i och kring
bolaget har stort verksamheten patagligt vilket paverkat fortroendet fran agare,
hyresgaster, samarbetspartner och anstallda i olika grad.

e Byggnationerna av trygghetsboende och hyreslagenheter pa Remonthagen fortgar
enligt plan. Samtliga lagenheter kommer att vara fardigstallda for inflyttning under 2019.
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e | Lit har byggnation av 20 lagenheter paborjats med inflyttning mars-april 2019. | princip
ar samtliga lagenheter uthyrda fran 1 april 2019.

Personal 2018 2017
Antal tillsvidareanstallda 64 57
kvinnor 29 22
man 35 35
Kvinnor i % 45 39
Man i % 55 61

Ostersunds Sport- och Eventarena AB

Ostersunds Sport- och Eventarena AB ér ett dotterféretag som &gs av Ostersunds Rédhus AB
till 100 %, som i sin tur &r heléagt av Ostersunds kommun. Andamélet med bolagets verksamhet
&r att dga, férvalta och driva evenemangs- och fotbollsarena i stadsdel Norr i Ostersund.

Omsittning, resultat och stallning

Mnkr 2018 2017
Nettoomsattning 6,7 3,9
Rorelseresultat 0,8 -0,7
Resultat efter finansiella poster 0,7 -0,8
Arets resultat 0,3 -0,6
Balansomslutning 70,8 77,5
Eget kapital 9,3 9,0

Viktiga handelser

e Anlaggningsfragor angaende Ostersunds Fotbollsklubbs kvalificering till Europa League
har dominerat bolagets aktiviteter aven 2018. Nytt styr och pumpsystem for bevattning
pa A-planen vilket medfor att driftspersonalen har en flexibilitet att bevattna delar av
planen, utdkat vattenférsorjning med omlaggning av vattenledningen som gar under
sOdra laktaren samt diverse tillganglighetsatgarder.

Jamtlands gymnasieférbund

Férbundet &gs av kommunerna Brécke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersund. Det
huvudsakliga uppdraget for forbundet &r i férsta hand att ansvara for medlemskommunernas
skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet med lagar och
férordningar. Férutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av gymnasieskola och gymnasie-
sérskola ingar i férbundets verksamhet dven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska for
invandrare och kvalificerad yrkesutbildning.
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Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2018 2017
Verksamhetens intakter 198,5 200,5
Verksamhetens kostnader -604,4 -554,0
Avskrivningar -11,9 -10,9
Verksamhetens nettokostnader -417,8 -364,4
Kommunbidrag 412,5 365,9
Finansnetto 0,0 -0,1
Arets resultat -5,3 1,4
Balansomslutning 132,8 117.,6
Eget kapital 9,3 14,5

Ekonomiska mal och riktlinjer

Forbundet redovisar ett resultat pa -5,3 mnkr for verksamhetsaret 2018, vilket inte uppfyller det
ekonomiska malet i agardirektivet om att klara budgeterat nollresultat.

Viktiga handelser

o Skolinspektionen har undersokt hur direktionen for férbundet styr gymnasieskolan mot
de nationella malen. Inspektionen har lyft fram forbundet som det goda exemplet bland
35 huvudman som de granskat.

e Under hosten 2018 blev Jamtlands Gymnasium Bispgarden en samarbetsskola till
Vattenfalls universitet.

e Maluppfyllelsen har férbattrats inom manga omraden, dock inte vad galler andelen
elever med gymnasieexamen.

e Forbundet fick farre nya elever an beraknat till lasaret 2018/2019. Yrkesprogrammen
Okade medan de hogskoleférberedande programmen minskade nagot.
Introduktionsprogrammen minskade mer &n vantat.

Personal 2018 2017
Antal tillsvidareanstallda 513 528
kvinnor 275 285
man 238 243
Kvinnor i % 54 54
Man i % 46 46

Jamtlands Raddningstjanstforbund

Férbundet égs av kommunerna Ostersund, Strémsund, Krokom, Berg, Brécke, Ragunda och
Hérjedalen. Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt intentionerna i géllande
lagstiftningar fér skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna mal och
handlingsprogram. Férbundet skall ocksa stédja &garkommunernas arbete inom krishantering,
hojd beredskap samt upprétta ett handlingsprogram fér verksamheten i samverkan med
dgarkommunerna.
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Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2018 2017
Verksamhetens intakter 76,1 8,0
Verksamhetens kostnader -195,2 -124.,0
Avskrivningar -6,8 -5,5
Verksamhetens nettokostnader -125,9 -121,5
Kommunbidrag 128,2 124,0
Finansnetto -0,6 -0,6
Arets resultat 1,7 1,9
Balansomslutning 107,7 90,3
Eget kapital 13,6 11,9

Ekonomiska mal och riktlinjer

Forbundet redovisar ett resultat pa 1,7 mnkr for verksamhetsaret 2018, vilket uppfyller det
ekonomiska malet i agardirektivet om att klara budgeterat nollresultat. Forbundet har
jamforelsestérande intékter pa 67,0 mnkr och jamférelsestérande kostnader pa 71,6 mnkr i
samband med sommarens skogsbrander.

Viktiga handelser

e Den enskilt stérsta handelsen under aret var de skogsbrander som harjade inom
forbundet under sommaren. Personalen visade ett beundransvart engagemang.

e Rekrytering ar en av de storsta utmaningarna och det pagaende projektet med
rekrytering har lett till att under 2018 har fler anstallts an de som slutat.

e Forbundet har friats i bade Tingsratt och Hovratt i den process som Moderna
forsakringar drivit mot forbundet gallande vardsloshet efter en brand pa
Eriksbergsvagen ar 2014.

Personal 2018 2017
Antal tillsvidareanstallda 458 419
kvinnor 68 57
man 390 362
Kvinnor i % 15 14
Man i % 85 86
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Visit Ostersund AB

Visit Ostersund AB &gs av Ostersunds kommun till 49 %. Andamalet med bolagets verksamhet
ar att vara ett effektivt instrument for utveckling av beséksnaringen, samt profilering av
kommunen som besdksstad.

Uppdragsavtalet med Ostersunds kommun &r férlangt till den 31/12 2019.
Turistbyraverksamheten férdes dver till Destination Ostersund den 1/11 och darmed har inte

Visit Ostersund nagon verksamhet langre.

Omsattning, resultat och stillning

Mnkr 2018 2017
Nettoomsattning 5,7 7,9
Rorelseresultat -0,1 0,2
Resultat efter finansiella poster -0,1 0,2
Arets resultat 0,0 0,1
Balansomsilutning 4.3 45
Eget kapital 0,5 0,5

Ekonomiska mal och riktlinjer
Arets resultat for bolaget uppgar till -13,7 tkr, Underskottet balanseras mot eget kapital.

Bolaget har uppfyllt det faststéllda ekonomiska mal i &gardirektivet vad galler soliditet samt
utdelning och har darmed uppfyllt &garens krav om en god ekonomisk hushallning.

Mal Agardirektiv  Utfall 2018 Utfall 2017
Soliditet >10,0 % 12,0 % 11,8 %
Utdelning =0 tkr 0,0 0,0 tkr
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Mnkr Kommun Koncern
Not| Budget 2018 Avvikelse 2017 2018 2017

Verksamhetens intakter 1 859,5 954,3 94,9 917,5| 7867,4| 6026,3
Verksamhetens kostnader 2 -4 489,3 | -4593,9 -104,6 | -4 405,3|-10 710,8| -8 732,5
Avskrivningar 3 -177,8 -179,6 -1,8 -172,7 -694,1 -488,0
Verksamhetens -3807,6 | -3819,2 11,5 | -3660,5| -3 537,5/ -3 194,2
nettokostnader

Skatteintakter 4 2902,5 2901,4 -1,1| 2820,6| 2901,4| 28206
Generella statsbidrag och | 9499 | 9375 12,4 8826| 9375 8826
utjamning

Finansiella intakter 6 56,3 40,2 -16,1 61,7 149,2 58,9
Finansiella kostnader 7 -48,4 94 39,0 -37,4 -169,2 -93,6
Resultat fér extraordinéra 52.7 505 2.1 67.0 2814 4743
poster

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Skattekostnader -105,1 -108,1
Arets resultat 8 52,7 50,5 -2,1 67,0 176,3 366,2
3.2 Balansrakning

Mnkr Kommun Koncern
Not | Budget | 2018-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2017-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Immateriella 9 1,2 0,1 0,4 3,1 11,2

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och 10 2 844,6 2786,9 2618,4 9815,4 9497,6

tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier 11 198,3 203,4 177,5 291,7 254 1

Finansiella anldggnings-

tillgangar

Aktier, andelar och 12 44,8 55,6 46,4 1778,4 19514

bostadsratter

Aktier i koncernforetag 12 590,2 590,2 590,2 0,0 0,0

Pensionsmedels 13 698,5 710,6 691,9 710,6 691,9
forvaltning

Langfristiga fordringar 14 6,8 2,3 7.4 4447 128,0

Utlaning Internbank 14 4703,0 4 555,0 4705,0 68,0 71,0

SUMMA 9087,4 8904,0 8837,2 13 111,9 12 605,1
ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

OMSATTNINGS-

TILLGANGAR

Exploateringstillgangar 15 -41,7 16,5 -3,3 16,5 -3,3

Forrdd m.m. 1,4 1,4 0,2 51,3 64,7

Kortfristiga fordringar 16 200,4 207,4 206,1 14711 1326,6

Kortfristiga placeringar 140,7 194,8

Kassa och bank 17 76,2 206,9 362,4 -60,5 537,9

SUMMA 319,7 432,3 566,4 1619,1 2120,7
OMSATTNINGS-

TILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR 9 323,7 9 336,3 9 403,6 14731,0 14 725,9
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Mnkr Kommun Koncern
Not | Budget | 2018-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2017-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 18 2 858,7 28454 2778,4 6 042,5 5813,7
Genom férsaljning av - - - - -0,2
dotterbolag
Bokning mot eget kapital 150,6 -137,2
Arets resultat 8 52,7 50,5 67,0 176,3 366,2
SUMMA EGET KAPITAL 29114 2 895,9 2 845,4 6 369,4 6 042,5
Minoritetsintressen 72,4 128,5
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 2,19 681,8 692,4 674,3 7244 698,0
och liknande
Ovriga avsattningar 21 16,4 14,4 15,5 809,6 8442
SKULDER
Langfristiga skulder 22 178,8 276,9
Upplaning Internbank 22 4 958,0 4820,0 5000,0 4820,0 5000,0
-varav kommunens lan 255,0 265,0 295,0
Investeringsbidrag 23 2,3 13,5 7.4 13,5 7.4
Kortfristiga skulder 24 753,8 900,1 861,0 1743,0 1728,4
SUMMA SKULDER 5714,1 5835,5 5 868,3 8 289,2 7012,7
SUMMA EGET KAPITAL, 9 323,7 9 336,3 9 403,6 14 731,0 14 725,9
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Stéllda panter och
eventualforpliktelser
Panter och darmed 26,3 30,2
jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 25 1081,2 971,4 1027,2 971,4 1027,2
som inte upptagits bland
skulder och avséattningar
Borgensforbindelser 26 326,4 437 1 206,4 217 1
Visstidspensioner 27 13,2 13,4 13,2 13,4
Framtida forfallobelopp 28 442 34,7 88,5 80,1
leasing

Langfristiga skulder &ndrat indelning 2017 i kommunen och koncernen for att tydliggdra internbankens upplaning.

3.3 Kassaflodesanalys

Mnkr Kommun Koncern
Budget 2018 Avvikelse 2017 2018 2017

Lépande verksamhet

Arets resultat 52,7 50,5 -2,1 67,0 176,3 366,2

Justering av gj

rorelsekapitalpaverkande 1951 193,0 -2,1 184,8 666,3 421,8

poster

Medel fran verksamheten

fore forandring av 247,8 243,5 -4,2 251,8 842,6 788,0

rorelsekapitalet

Féréndring i

rérelsekapitalbindning

Forandring kortfristiga skulder 39,1 39,0 129,3 -61,2 40,6

Forapdrlng kortfristiga 13 13 5.7 68.9 12,5

fordringar

Forandring forrad -0,3 -0,3 0,2 13,4 -5,2
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Mnkr Kommun Koncern
Budget 2018 Avvikelse 2017 2018 2017

rorandringl 47 19,8 24,5 53 19,8 5,3

exploateringstillgangar

Kassaflode fran den 2525 | 261, 8,7 370,3 8439 | 805,6

Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella

och materiella -300,0 -369,2 -69,2 -325,1 -1095,3 -698,7

anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 05 0.5 0.3 55,1 38,6

anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella 9,6 -29,8 202 | -602,9 -30,1 | -420,6

anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 04 0,4 588,2 09 | 1956

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -309,6 | -398,1 88,5 | -3395 | -1069,4 | -8852

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 300,0 2,2 300,0

Amortering pa lan -22,0 -180,0 -158,0 -280,4 -197,3

Okning langfristiga fordringar 7,0 -7,0 -300,6 -131,2

Mlnsknlng av langfristiga 155.1 155.1 78.4

fordringar

Investeringsbidrag 6,3 6,3 5,1 6,3 51

Minskning placeringar 541 105,1

Utbetald utdelning -24,0

Kassaflode fran 15,0 18,6 3,6 45 | 3730 | 2913

finansieringsverksamheten

Forandring i kassaflode -72,1 -155,5 -83,4 35,3 -598,5 211,7

Likvida medel vid arets 1483 |  362,4 214,1 327,1 537,90 | 3262

borjan

Likvida medel vid periodens 76,2 206,9 130,7 362,4 -60,6 537,9

slut

3.4 Tillaggsupplysningar
Not 1 Verksamhetens intakter KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017

Forsaljningsintakter 65,1 62,0 6 487,2 4738,6

Taxor och avgifter 273,0 257,8 251,9 217,7

Hyror och arrenden 181,7 177 1 392,9 381,0

Bidrag 309,7 314,3 381,7 364,7

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 108,8 93,4 281,1 251,4

Exploateringsvinster 12,2 12,6 12,2 12,6

Realisationsvinster 3,8 0,2 8,9 12,6

Ovriga intakter - 0,1 51,5 47,7

Summa verksamhetens intakter 954,3 917,5 7 867,4 6 026,3

- varav jamforelsestérande intakter

Realisationsvinster 3,8 0,2 8,9 12,5

Ovriga kostnader = - 18,0 -

Delposterna inom noten andrat pa koncernen 2017.
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Not 2 Verksamhetens kostnader KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Kostnader for arbetskraft® 2 620,4 24841 31424 29725
Pensionskostnader 222.,5 210,4 270,2 235,2
Ink&p av anldggnings och underhallsmaterial 31,2 29,5 5138,7 3503,7
Bransle, energi och vatten 88,0 84,4 22,4 25,8
K&p av huvudverksamhet 815,3 779,9 695,5 662,7
Lokal- och markhyror 145,6 136,8 136,6 132,5
Ovriga tjanster 94,1 96,5 107,7 127,0
Lamnade bidrag 191,9 207,0 192,6 209,5
Realisationsforlust och utrangeringar 0,0 1,2 2,0 1,2
Ovriga kostnader** 384,9 375,7 1002,7 862,4
Summa verksamhetens kostnader 4 593,9 4 405,3 10 710,8 87325
- varav jamforelsestérande kostnader
Realisationsforlust - 1,2 2,0 1,2
Ovriga - - 27,6 -

*Med arbetskraft menas i detta sammanhang fértroendevalda, anstélld och uppdragstagare som enligt lagstiftningen om

sociala avgifter kan likstallas med anstallda.

** Leasing ar redovisat i not 28.

Not 3 Avskrivningar KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 179,6 172,7 501,1 488,0
Nedskrivningar® 0,0 0,0 193,0 0,0
Summa 179,6 172,7 694,1 488,0
*En nedskrivning av fastighetsvardet for Ostersundshem har gjorts med 193,0 mnkr 2018.
Fran 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i byggnader och
gator/vagar med iansprakstagandedatum ar 2014 och framat.
Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare an 2014-01-01 skrivs av planenligt med
avskrivningstider som faststallts med utgangspunkt i RKR s skrift "Avskrivningar”.
Byggnader
Stomme 80 ar
Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanlaggning 30 ar
El-installation 20 ar
Yttre-/inre ytskikt, kok 10 ar
Fritidsanldggningar
Stomme 80 ar
Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanlaggning 30 ar
El-installation 20 ar
Yttre-/inre ytskikt, kok 10 ar
Villa-lokalgata, gadng- och cykelvagar
Forstarkning 55 ar
Barlager 45 ar
Slitlager 35ar

Huvudgata och Industrigata
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Forstarkning 35ar
Barlager 25 ar
Slitlager 15 ar
Not 4 Skatteintédkter KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Preliminara skatteintakter 2914,3 2 829,9 2914,3 2 829,9
Slutavrakning féregaende ar -9,1 3,2 -9,1 3,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3,8 -12,5 -3,8 -12,5
Summa 2901,4 2 820,6 2901,4 2 820,6
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Inkomstutjamning 578,7 558,5 578,7 558,5
Kostnadsutjamning -106,3 -100,0 -106,3 -100,0
Regleringsbidrag/avgift 9,9 -0,6 9,9 -0,6
Strukturbidrag 21,3 21,0 21,3 21,0
Bidrag for LSS-utjamning 283,3 258,5 283,3 258,5
Fastighetsavgift 109,5 104,7 109,5 104,7
Konjunkturstod* 411 40,5 41,1 40,5
Summa 937,5 882,6 937,5 882,6

*2018 avser 8,7 mnkr statsbidrag for 6kat bostadsbyggande och 32,4 mnkr statsbidrag for okat flyktingmottagande. 2017 avser 9,8
mnkr statsbidrag for 6kat bostadsbyggande och 30,7 mnkr statsbidrag for 6kat flyktingmottagande.

Not 6 Finansiella intdkter KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Utdelning, Jamtkraft - 31,4 0,6 0,6
Ovriga utdelningar = - 84,9 38,6
Avkastning pensionsmedelsforvaltning 18,7 12,0 18,7 12,0
Ranteintakter, Internbank 19,9 16,9 0,1 0,3
Rantor 1,2 0,6 44.8 9.1
Borgensavgifter 0,3 0,7 - -
Reavinst aktier 0,1 - 0,1 -
Ovriga finansiella intakter - 0,1 - -1,7
Summa 40,2 61,7 149,2 58,9
Varav jamforelsestérande intakt 0,1 0,1
Not 7 Finansiella kostnader KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Rantekostnader, 6vrigt 0,1 4.1 118,3 83,7
Rantekostnader, Internbank -0,3 -75 -0,2 -7,2
Ranta kreditloften 1,4 1,4 1,4 1,4
Ranta pa pensionsskuld 5,6 54 5,8 55
Aktieagartillskott Ostersunds Radhus AB - 31,4 - 0,6
Reaforlust aktier 0,3 - 0,3 -
Ovriga finansiella kostnader 2,3 2,6 43,6 9,6
Summa 9,4 38,3 169,2 93,6
Varav jamférelsestérande kostnad 0,3 0,3
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2018 2017 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 50,5 67,0 176,3 366,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,8 -0,2 -8,9 -12,5
Justering for realisationsvinster enligt - - - -
undantagsmadjlighet
Justering for realisationsférluster enligt - - - -
undantagsmaojlighet
Orealiserade forluster i vardepapper - - - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i - - - -
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,7 66,8 167,4 353,7
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - - - -
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 46,7 66,8 167,4 353,7
Not 9 Immateriella anldggningstillgangar KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 8,5 8,4 105,6 100,6
Arets férandringar
-Arets aktiverade utgifter, ink6p - 0,1 0,1 5,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8,5 8,5 105,7 105,6
Ingaende avskrivningar -8,1 -7,2 -94 .4 -83,5
Avrets férandringar -
-Arets avskrivningar -0,3 -0,9 -8,2 -10,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8,4 -8,1 -102,6 -94 .4
Utgaende restvéarde enligt plan 0,1 0,4 3.1 11,2
Not 10 Mark, b nader och tekniska
anléggningstillyggés:'ngar Lol LI COl e R
2018 2017 2018 2017
Ingédende anskaffningsvarden 3804,4 35351 15 048,5 14 470,9
Arets férandringar
-Arets aktiverade utgifter, inkdp 303,6 270,0 941,0 600,6
- Arets statliga stéd = - -0,3 -
-Omklassificering - - -0,5 -4.,6
-Forsaljningar och utrangeringar -1,6 -0,7 -9,7 -18,4
-Genom férvarv av dotterféretag
Justeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4106,4 3804,4 15 979,0 15 048,5
Ingaende avskrivningar -1169,8 -1034,4 -5379,9 -4 957.,5
Genom férséljning av dotterféretag
Arets férandringar
-Arets avskrivningar -138,0 -135,6 -429.,8 -423,2
-Foérsaljningar och utrangeringar 4.5 0,2 10,1 0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 303,3 -1169,8 -5 799,6 -5379,9
Ingédende nedskrivningar -16,2 -16,2 -171,0 -171,0
Aterférda nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar - - -193,0 -
Utgaende nedskrivningar -16,2 -16,2 -364,0 -171,0
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Not"10 N!ark, pyggnader och tekniska KOMMUN KONCERNEN
anlaggningstillgangar

2018 2017 2018 2017
Utgaende bokfort varde 2786,9 2618,4 98154 9 497,6
Specifikation av mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar
Markreserv 109,0 108,8 109,0 108,8
Verksamhetsfastigheter 1623,9 1518,8 1623,9 1518,8
Fastigheter for affarsverksamhet 2242 180,3 4 668,5 42247
Publika fastigheter 618,9 599,8 618,9 599,8
Hyresfastigheter - - 2 584,2 2 834,8
Fastigheter for annan verksamhet 210,9 210,7 210,9 210,7
Utgaende bokfort varde 2786,9 2618,4 9 815,4 9 497,6
Not 11 Maskiner och inventarier KOMMUN KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 532,0 478,1 805,1 726,5
Arets férandringar
-Arets aktiverade utgifter, Inkdp 65,9 55,0 102,2 93,1
-Forsaljningar och utrangeringar - -1,1 -29,7 -12,4
-Genom forséljning av dotterféretag - -2,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 597.,9 532,0 877,6 805,1
Ingédende av- och nedskrivningar -352,3 -317,6 -548,8 -505,8
Avrets férandringar
-Avskrivningar -40,0 -35,0 -64,3 -52,7
-Forsaljningar och utrangeringar - 0,3 29,5 8,1
-Genom forsaljning av dotterféretag - - 1,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -392,3 -352,3 -583,6 -548,8
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
-Arets nedskrivning - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,2 -2,2 2,2 2,2
Utgaende bokfort varde 203,4 177,5 291,8 2541
Not 12 Aktier, andelar och bostadsratter KOMMUN KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 636,6 635,1 19514 1739,6
Arets forvarv = 588,3 0,2 -
Avrets forsaljningar - - -0,8 -
Nettoinvestering, bostadsratter 11,1 2,6 11,1 2,6
Avskrivning, bostadsratter -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Nedskrivning aktier - - -248,7 -6,1
Lamnade aktiedgartillskott - - 8,5 3744
Resultatandelar intresseféretag - - 14,9 7.1
Justering historiska resultatandelar - - 1,4 5,6
Omréakningsdifferens - - 41,6 -69,6
Omklassificering - - - -100,9
Arets férsaljningar -0,7 -588,2 - -0,1
Utgaende bokfort varde 645,8 636,6 1778,4 19514
Specifikation
Ostersunds Radhus AB 590,2 590,2 - -
Ovriga aktier 0,7 1,4 0,7 1,4
Bostadsratter 52,4 42,4 52,4 42.4
Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit 2,5 2,5 2,5 2,5
Andelar i intresseftretag - - 17079 1.890,0
Vardepappersinnehav - - 14,9 15,1
Summa 645,8 636,5 1778,4 19514
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Not 13 Pensionsmedelsforvaltning KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Ingédende anskaffningsvarde 691,9 679,9 691,9 679,9
Reinvesterad avkastning 18,7 12,0 18,7 12,0
Varav
-Utdelning aktier 5,8 5,9 5,8 5,9
-Reavinst aktier 9,4 3,0 9,4 3,0
-Rénteintakter 3,5 3,2 3,5 3,2
Utgaende anskaffningsvarden 710,6 691,9 710,6 691,9
Marknadsvérde 762,1 774,2 762,1 774,2
Specifikation
Svenska aktier/aktiefonder 133,0 128,7 133,0 128,7
Utlandska aktier/aktiefonder 69,0 66,5 69,0 66,5
Alternativa investeringar 70,0 71,0 70,0 71,0
Rantebarande vardepapper 428.,0 409,8 428.,0 409,8
Notariekonto 10,6 15,9 10,6 15,9
Summa 710,6 691,9 710,6 691,9

Pensionsmedelsforvaltningen sker i enlighet med av kommunfullméktige antaget
Placeringsreglemente for pensionsmedelsforvaltning, KF §199/2017. Vérderingen av tillgangar
har skett i enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 20, Redovisning av

finansiella tillgdngar och skulder.

Not 14 Langfristiga fordringar KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Utlaning Internbank 4 555,0 4705,0 68,0 71,0
Ostersundshem AB - 5,0 - -
Ostersunds Sport och Eventarena AB 0,5 0,6 - -
BIAB 0,0 0,9 0,0 0,9
Ovriga 1,8 1,8 94,8 83,3
Uppskjuten skattefordran - - 7,2
Fordringar intresseféretag - - 350,0 37,5
Utgaende ackumulerade fordringar 4 557,3 4713,3 513,3 199,9
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -0,9 - -0,9 0,0
Arets nedskrivningar - -0,9 - -0,9
Aterféring nedskrivning 0,9 - 0,9 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Utgaende bokfort varde 4 557,3 4712,4 512,8 199,0
Not 15 Exploateringstillgangar KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Ingaende bokfort varde -3,3 -8,6 -3,3 -8,6
Utgifter for exploateringsverksamhet 42,2 19,9 42,2 19,9
Inkomster fér exploateringsverksamhet -34,6 -27,2 -34,6 -27,2
Resultatforda exploateringsprojekt 12,2 12,6 12,2 12,6
Utgaende bokfort varde 16,5 -3,3 16,5 -3,3
Not 16 Kortfristiga fordringar KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 411 43,9 947,4 806,1
Forutbetalda kostnader 46,1 43,1 48,6 67,2
Forutbetalda rantekostnader 1,2 0,7 1,2 0,7
Upplupna fastighetsavgifter 52,4 45,2 52,4 45,2
Upplupna ranteintakter 1,6 1,2 - -
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Not 16 Kortfristiga fordringar KOMMUN KONCERNEN
Upplupna intakter, ovrigt 21,2 25,2 295,7 176,1
Skattekonto 1,6 3,3 2,4 3,7
Mervardeskattefordringar 47,0 43,6 50,1 46,7
Ovriga kortfristiga fordringar -4,8 -0,1 73,3 180,9
Summa 207,4 206,1 14711 1 326,6
Not 17 Kassa och bank KOMMUN KONCERNEN

2018 2017 2018 2017
Saldo koncernkonto -287,2 -170,0 -287,2 -170,0
Skuld till/fordran pa koncernféretag 258,3 -82,8 -12,9 -13,4
Specialinlaning 220,8 552,2 220,8 552,2
Ovriga likvida poster 15,0 63,0 18,8 169,1
Summa 206,9 362,4 -60,5 537,9
Pa gemensamt koncernkonto outnyttjad kredit 700,0 700,0 700,0 700,0
Not 18 Eget kapital KOMMUN KONCERN

2018 2017 2018 2017
Ingédende eget kapital, enligt faststalld balansrékning 28454 27784 6 042,5 5813,7
Genom forsaljning av dotterféretag - - - -0,2
Bokféring mot eget kapital - - 150,6 -137,2
Ingaende eget kapital justerat i enlighet med ny 28454 27784 6 193,1 5576,3
princip
Arets resultat 50,5 67,0 176,3 366,2
Utgaende eget kapital 2 895,9 28454 6 369,4 6 042,5
Specifikation av eget kapital
Aterlan framtida pensioner 953,2 10094 953,2 10094
Ovrigt eget kapital 19427 1 836,0 5416,2 5033,1
Summa 2 895,9 28454 6 369,4 6 042,5
N_ot 1_9 Avsittning for pensioner och liknande KOMMUN KONCERNEN
forpliktelser

2018 2017 2018 2017
Ingédende avsattning 2154 203,2 237.,4 223,8
Genom forsaljning av dotterféretag - - - -0,5
Pensionsutbetalningar -7,8 -7,0 -8,7 -7,9
Nyintjdnad pension 15,2 12,9 22,2 14,7
Rante- och basbeloppsupprakningar 45 43 5.1 5,0
Foérandring av I6neskatt 2,7 2,4 4.9 2,8
Andringar av forsékringstekniska grunder (i - - - -
férekommande fall)
Ovrigt -0,6 -0,4 1,8 -0,5
Utgaende avsittning 229,4 215,4 262,7 237,4
Utover ordinarie avsattning har kommunen aven 2,0 1,5 2,0 1,5
pensionsforpliktelser dvertagna fran Vestibulum
OPF-KL 1,9 1,4 1,9 1,4
Pensionsavsattning Jamtkraft 1,8 1,7
Enligt beslut i kommunfullmaktige redovisar 456,0 456,0 456,0 456,0
kommunen aven del av pensionsforpliktelser
intjanade fére 1998 som avsattning. Belopp inklusive
I6neskatt.
Aktualiseringsgrad for pensioner intjanade fére 1998 95,0 95,0 95,0 95,0
(den andel av personakterna for anstalld personal
som ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallning), %
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Not 20 Pensionsformaner KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017

Férmansbestadmd alderspension 163,3 154,9 163,3 154,9

Sarskild avtalspension enligt KAP-KL 2,9 2,1 2,9 2.1

Pension till efterlevande 3,5 2,8 3,5 2,8

PA-KL pensioner 14,9 13,5 14,9 13,5

Sarskilda beslut 2,5 - 2,5 -

Pensioner, dvertagna fran Vestibulum 2,0 1,5 2,0 1,5

Pensioner, OPF-KL 1,5 1,1 1,5 1,1

Del av pensionsforpliktelser, intjanade fére 1998 367,0 367,0 367,0 367,0

Loneskatt 134,8 131,4 135,3 131,4

Ovriga pensioner - - 23,7

Summa 692,4 674,3 7244 698,0

Not 21 Andra avsattningar KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017

Avséttning vid periodens ingang 15,5 16,4 844,2 796,4

Periodens avsattningar 41 4.0 10,2 56,1

lanspraktaget under perioden -5,2 -4,9 -44.8 -8,3

Summa andra avsattningar vid periodens utgang 14,4 15,5 809,6 844,2

Avséttning, aterstallande av gammal deponi 12,6 13,8 12,6 13,8

Avsattning, aterstallande av ny deponi 1,8 1,7 1,8 1,7

Avséttning uppskjuten skatt - - 795,2 827,7

Not 22 Langfristiga skulder KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017

Ingéende laneskuld 5000,0 4700,0 5276,9 51741

Avrets férandring

- nyalan - 300,0 2,2 355,1

- amorteringar -180,0 -280,3 -252,3

Utgaende laneskuld 4 820,0 5000,0 4 998,8 5276,9

Utlanat till kommunéagda bolag 4 555,0 4705,0 68,0 71,0

Kommunens egna laneskuld 265,0 295,0

Sakrad laneskuld 400,0 400,0

Réanteswap 100 mnkr, fast ranta, 2,42 %, -7,8 -8,8

marknadsvarde

Ranteswap 300 mnkr, fast ranta, 0,35 %, -0,4 1,8

marknadsvarde

Aterstaende genomsnittlig 16ptid, &r 3,9 49

Ranteswapparnas paverkan pa kommunens -2,9 -4,0

rantekostnader

Genomsnittlig ranta, inklusive ranteswappar -0,03% -0,05%

Genomsnittlig ranta, exklusive ranteswappar -0,13% -0,13%

Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive 0,50 0,55

ranteswappar, ar

Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,14 2,41

Lan som forfaller inom

-1ar 1870,0 1500,0

1-2 ar 800,0 900,0

2-3 ar 850,0 800,0

3-5ar 1300,0 1 800,0

>5ar

Avser total upplaning via internbank och exklusive kreditléften. Rantenivan avser niva per 31 december.
Ingaende vardet pa koncernen 2017 andrat med investeringsbidraget som ligger i not 23.
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Not 23 Investeringsbidrag KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Ingaende investeringsbidrag 7.4 2,3 7,4 2,3
Underaret erhallna investeringsbidrag 6,3 51 6,3 5,1
Arets upplésning investeringsbidrag -0,2 - -0,2 0,0
Utgaende investeringsbidrag 13,5 7,4 13,5 7,4
Not 24 Kortfristiga skulder KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga skulder
- Personalens kallskatt 42,4 40,8 46,2 44 .4
- Frikbpsmedel P-platser 16,0 16,0 16,0 16,0
- Skuld Jamtlands Raddningstjanstférbund 13,9 12,2 10,2 8,9
- Resultatutjgamning, VA-verksamhet 36,6 30,0 36,6 30,0
- Resultatutjamning, Renhallningen 0,3 0,5 0,3 0,5
- Ovriga kortfristiga skulder 22,6 16,5 2491 398,4
Leverantorsskulder 127,7 136,6 423,6 413,9
Upplupna kostnader
- Sociala avgifter 51,0 49,0 55,2 53,1
- Semesterléneskuld 121,2 119,3 136,1 134,5
- Leverantorsreskontra 47,7 51,9 47,7 51,9
- Pensionskostnad individuell del 104,3 109,7 113,2 118,0
- Timléner 38,9 35,8 38,9 35,8
- Skatteskulder 10,1 5,9 23,4 30,8
- Ovriga upplupna kostnader 92,7 92,2 159,9 111,6
Forutbetalda intakter
- Skatteintakter 25,5 21,9 25,5 21,9
- Hyresintakter 16,5 14,7 28,6 34,1
- Bidrag 4.9 14,9 4.9 14,9
- Anslutningsavgifter 44,3 39,5 44,3 39,5
- Ovriga forutbetalda intakter 83,5 53,6 283,3 170,2
Summa 900,1 861,0 1743,0 17284
Not 25 Ansvarsforbindelser KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse enligt underlag KPA 1483,2 1526,0 1483,2 1526,0
Pensionsutbetalningar -63,1 -64,2 -63,1 -64,2
Rante-och basbeloppsupprakningar 26,3 35,9 26,3 35,9
Forandring I6neskatt -10,8 -8,4 -10,8 -8,4
Andringar av forsékringstekniska grunder (i
féorekommande fall)
Ovrigt -8,2 -6,1 -8,2 -6,1
Overfort till avsattning -456,0 -456,0 -456,0 -456,0
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 971,4 1027,2 971,4 1027,2
Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for 95,0 95,0 95,0 95,0
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallning)
Not 26 Borgensforbindelser KOMMUN KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Kommunagda féretag 120,0 220,0 0,0 0,0
Bostadsrattsféreningar och boende kooperativ 203,7 213,9 203,7 213,9
Samlingslokaler mm 0,2 0,3 0,2 0,3
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Not 26 Borgensforbindelser KOMMUN KONCERNEN
Idrottsforeningar 2,4 2,7 2,4 2,7
Kommunalt férlustansvar fér egna hem 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa 326,4 4371 206,4 2171
Not 27 Visstidspensioner KOM KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Beraknat belopp for avtal om visstidsférordnande fér 13,2 13,4 13,2 13,4
6 arvoderade foértroendevalda (Visstidspension enligt
PBF) och omstélliningsstdd for 3 fortroendevalda
(Omstaéllningsstéd enligt OPF-KL)
Not 28 Framtida forfallobelopp leasing KOMMUN KONCERN
2018 2017 2018 2017
Under aret betalda leasingavgifter 14,9 11,5 27,5 22,1
Framtida forfallobelopp (minimileaseavgifter) 442 34,7 88,5 81,1
- varav forfall inom 1 ar 11,7 9,3 23,9 19,6
- varav forfall inom 2 till 5 ar 32,5 25,4 43,3 40,6
- varav forfall efter 5 ar - - 21,3 20,9

3.5 Tillampade redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614).
Darutdver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) anvisningar och rekommendationer
for kommunsektorns redovisning.

| enlighet med Radet fér kommunal redovisning skall tillaggsupplysningar lamnas for hur
tildmpning sker av vissa principiellt viktiga rekommendationer. Nedan sker kommentarer i
enlighet med detta. | de fall nagot avsteg helt eller delvis sker mot ovan namnda regelverk
kommenteras detta ocksa nedan. Viktiga 6vriga redovisningsprinciper kommenteras ocksa.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att: Intakter
redovisas i den omfattning det &ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits Hill
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Enligt lagen skall pensioner som intjanats fore 1998 inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan istéllet som ansvarsférbindelse. Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-
09, § 189, att del av ansvarsforbindelse, initialt 433,0 mnkr skulle redovisas som
pensionsavsattning. Motivet till beslutet var féljande. "Vid tillampning av gallande
redovisningsprinciper kommer utbetalningar avseende amortering pa pensionsataganden fore
1998 att medfdra en belastning pd kommunens resultat. Redovisningen av amorteringen
kommer darmed att belasta resultatet tva ganger, dels genom de arliga avsattningar som skett
till pensionsfonden, dels genom den arliga amorteringen, For att motverka denna skevhet som
uppstar vid tillampning av nuvarande redovisningsprinciper, beslutades att pensionsavsattning
motsvarande pensionskapitalets storlek, 433,0 mnkr, bokférs som kostnad i bokslutet fér 2010
Kommunen redovisar darfor fran och med 2010 del av pensionsforpliktelse intjanad fére 1998
som avsattning, vilket ar ett avsteg fran god redovisningssed och rekommendation RKR 10:2
Avsattningar och ansvarsférbindelser.

Om kommunen féljde rekommendationen fullt ut skulle det egna kapitalet vara hégre och
avsattningarna motsvarande lagre.

Klassificering av finansiella tiligangar
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Kommunens pensionsmedelsportfolj klassificeras som helhet som finansiell anlaggningstillgang
i enlighet med av fullmaktige antaget reglemente KF § 104/2010. Redovisningen ar ett avsteg
frdn rekommendation RKR 20. Motivet till fullmaktiges beslut var att
pensionsmedelsforvaltningen ar langsiktig och att tillgangarna inte utan vidare ska kunna
omdisponeras for andra &ndamal.

Vérdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 17.2 Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den kommunala arsredovisningen. Av den framgar att
vardering av pensionsforpliktelser ska géras med tilldmpning av RIPS 17. Av
rekommendationen framgar aven att det ska upplysas om pensionsforpliktelsens
aktualiseringsgrad, dvs andel pensionsgrundande tider som ar helt utredda. For de som inte ar
aktualiserad uppskattas pensionsgrundande tid.

Periodisering av skatteintidkter

Kommunen redovisar i enlighet med rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintakter,
det vill saga att slutavrakning av kommunalskatt berédknas pa den prognos som Sveriges
Kommuner och Landstings publicerar i december for innevarande rakenskapsar.

Sarskild avtalspension, visstidspension och omstéallningsstéd m.m.

Berakning av atagande for visstidsférordnanden har redovisats i enlighet med rekommendation
RKR 2.2 Sarskild avtalspension, visstidspension och omstallningsstéd m.m.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas som avséattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I0sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Leasing

Samtliga leasingavtal har klassificerats som sa kallade operationella leasingavtal, vilket ar ett
avsteg gentemot RKRs rekommendation 13.2 Redovisning av hyres-/ leasingavtal.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av planenligt i
forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt
fran Radet for kommunal redovisnings skrift "Avskrivningar”, men med en egen bedémning av
tillgangarnas beraknade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedéms som gréns for inventarier av
mindre varde och aktiveras darfor inte. Alla immateriella anlaggningstillgangar ar externt
férvarvade.

Kommunen komponent avskriver investeringar éver 2,5 mnkr vad galler gator/vagar och 5 mnkr
vad galler fastigheter med iansprakstagandedatum fran och med 2014.

Investeringsbidrag

Fran och med 2016 redovisas investeringsbidrag i enlighet med RKRs rekommendation 18 som
en forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras over
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avsittningar

Utbver avsattningar for pensionsforpliktelser redovisar kommunen aven avsattningar for
aterstallande av deponier. Klassificering och vardering har skett med stdéd av RKRs
rekommendation nr 10.2 Avsattningar och ansvarsférbindelser. Kring avsattningar rader
osakerhet kring vardering och det utfléde av resurser som forpliktelsen leder till. Nar det galler
avsattning for aterstallande av deponier har vardering skett enligt praxis i branschen, en
beddmd kostnad/m3. Da utflédet av resurser till tid och belopp ar osakra blir aven varderingen
osaker, lagstiftningens tillampning och metoder for aterstallande ar tva aspekter som skapar
osakerhet i vardering.
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Exploateringsredovisning

Kommunens exploateringstillgangar klassificeras som omsattningstillgangar och resultat fran
exploateringsverksamheten intaktsfors I6pande.

Anslutningsavgifter

For redovisning av anslutningsavgifter tillampas RKR 18 Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar. Rekommendationen innebar att anslutningsavgifter periodiseras dver respektive
anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detalj innebar principen att 7/8 delar av inbetalda
anslutningsavgifter periodiseras 6ver en nyttjandeperiod om 25 ar och ligger under tiden som en
forutbetald intakt.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad i enlighet med rekommendation nr 8.2 fran
Radet for kommunal redovisning. Koncernredovisningen baseras pa Ostersunds kommuns
redovisningsprinciper och redovisningsmodell. Den sammanstallda redovisningen ar upprattad
enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att endast
eget kapital som intjdnats i koncernféretag efter férvarvet har medraknats i kommunkoncernens
egna kapital. Proportionell konsolidering innebar att belopp som inkluderats i den
sammanstallda resultat- och balansrékning motsvarar kommunens andel i féretagen.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Ostersunds kommun, Jamtlands Gymnasieférbund,
62 %, Jamtlands Raddningstjanstférbund, 26,86 %, Visit Ostersund, 49 % samt Ostersunds
Radhus AB som &r helagt. Ostersunds Radhus AB dger Ostersundshem AB och Ostersunds
Sport- och Eventarena AB till 100 % samt Jamtkraft AB till 98 %.
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4 Kommunen som arbetsgivare 2018

4.1 Medarbetarna

4.1.1 Antal arsarbetare

1 november fanns det 5 105,8 arsarbetare. Uppgiften avser tillsvidare- och visstidsanstallda
med manadslén omraknat till heltid. Det ar en 6kning med 51,9 arsarbetare jamfort med
féregaende ar.

Barn- och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen har minskat antal arsarbetare.
Ovriga férvaltningar har fler antal arsarbetare jamfért med samma tidpunkt férra aret.

Forvaltning Okning/minskning
Barn- och Utbildningsférvaltning -9,9
Kommunledningsférvaltningen 11,7
Kultur- och Fritidsférvaltning 13,5
Samhallsbyggnad 0,8
Serviceforvaltningen 1,8
Socialférvaltningen -31,3
Teknisk forvaltning 15,2
Vard- och Omsorgsforvaltning 50,4

Av totalt 5 397 anstallningar var 4 650 tillsvidare- och 747 visstidsanstallningar. Antalet
tillsvidareanstallningar har 6kat med 91 och antalet visstidsanstallningar har minskat med 55
jamfort med féregaende ar.

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda var under aret 10,6 % vilket ar nagot hogre an
under 2017 da den var 10,2 %.

4.1.2 Aldersférdelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda ar 46,9 ar och ar darmed nagot hogre an 2017. Fér mannen
har medelaldern 6kat medan den &r oférandrad fér kvinnorna. Hogst medelalder har
Servicefoérvaltningen med 48,9 ar och lagst medelalder har Socialférvaltningen med 43,8 ar.

Andelen tillsvidareanstallda i aldersintervallet upp till och med 29 ar har minskat med 0,1 %-
enheter jamfort med féregaende ar och ar nu 9,2 % av de anstallda. Andelen som ar 50 ar eller
aldre ar 45,8 % av de tillsvidareanstallda, vilket &r samma som 2017. Andelen anstallda éver 65
ar ar 0,5 % vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar.

41.3 Konsfordelning

Av kommunens alla tillsvidareanstallda var 74,1 % kvinnor och 25,9 % man, vilket ar en 6kning
av andelen man med 0,6 procentenheter jamfort med 2017.

Vid mattillfallet 1 november 2018 finns ingen forvaltning med jamn kénsférdelning. Sju av
organisationens atta forvaltningar ar kvinnodominerade och en férvaltning mansdominerad. Av
kommunens tio storsta yrkesgrupper ar samtliga kvinnodominerade.

4.1.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under aret uppgar till 6,9 %. Sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter
jamfort med 2017. For kvinnor har den minskat med 0,5 procentenheter och fér man har den
Okat med 0,1 procentenhet.
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En mer utforlig redovisning kring sjukfranvaro aterfinns under vart langsiktiga mal om
sjukfranvaro.

For 2018 och 2017 redovisas sjukfranvaron exklusive timaviénade i de olika aldersintervallen.
Under 2019 kommer en justering att goras i berakningen av de timaviénades arbetade timmar,
da det har visat sig att en del av dessa timmar inte beréknas korrekt i sjukfranvarorapporten.
Det har storst paverkan i det yngre aldersintervallet eftersom de timavldnade till stérsta delen
aterfinns i den kategorin.

Totalt for kommunen 2018 2017
Total sjukfranvaro 6,9 % 7.2 %
Kvinnor 7,8 % 8,3 %
Man 4,6 % 4,3 %
Upp till 29 ar* 6,2 % 6,4 %
30-49 ar* 6,3 % 7,0 %
50 ar och aldre* 6,9 % 7.3 %
Langtidssjuka 60 dagar eller mer 42,3 % 49,0 %
av total sjukfranvaro

*Sjukfréanvaro exklusive timavlénade

4.1.5 Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar 1 november 95,6 %.
Sysselsattningsgraden for kvinnor ar 95,0 % och fér mannen 97,3 %. Sysselsattningsgraden
har héjts med 0,1 % for kvinnorna och med 0,2 % fér mannen jamfért med 2017.

Bland de tillsvidareanstallda arbetar 80,3 % heltid vilket &r en 6kning med 0,6 procentenheter
jamfort med 2017. Andelen tillsvidareanstallda kvinnor som arbetar heltid ar 77,6 % och
andelen man som arbetar heltid ar 87,9 %. En 6kning med 0,5 procentenheter fér kvinnor och
en 6kning fér mannen med 0,4 procentenheter.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for deltidsanstallningar har minskat fran 77,7 % till
77,5 % for kvinnor och 6kat for mannen fran 76,7 % till 77,8%.

41.6 Overtid

Antal 6vertidstimmar har minskat under 2018. Antalet timmar ar ca 55 000 vilket ar en
minskning med ca 500 timmar jamfoért med 2017.

4.1.7 Personalkostnader

Tabellen visar kommunens Idnekostnader for manads- och timaviénad personal. Kostnaderna
avser inte uppdragstagare, fortroendevalda eller |6nekostnad for personer anstéllda enligt
beredskapsavtalet eller med offentligt skyddad anstallning. Personalomkostnaderna ar
schablonberaknade.

Kostnad i miljoner kronor

Totalt for kommunen 2018 2017
Lonekostnad 1849,5 17542
Overtid 16,9 15,7
Sjuklon 32,6 30,2
Personalomkostnader 743,8 690,0
Summa kostnader méanads- och 2 642,8 24901
timavionad personal
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4.1.8 Pensionsavgangar
Antalet pensionsavgangar under perioden 1 januari — 31 december var 127 stycken.

Under 2018 Iamnade 361 personer organisationen av andra orsaker an pension. Det &r en
minskning med 93 personer jamfort med 2017.

4.2 Mal

— Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och skapar forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Sjukfranvaron ska minska och understiga genomsnittet i riket ar 2020

Andelen heltidsanstallda manadsaviénade har 6kat per 1 november 2018 jamfért med samma
tidpunkt 2017. Av alla anstéllda ar 78,1 % anstallda pé heltid vilket &r 1,0 % -enhet hégre an
november 2017. Bland kvinnorna ar 75,7 % anstallda pa heltid och bland mannen 84,1 %.

Kopplat till attraktiv arbetsgivare har matning gjorts vad galler andel ambassadérer i samband
med matning av Hallbart medarbetarengagemang. Andelen ambassadorer har minskat med tva
procentenheter jamfért med 2017 och ar nu 26 %.

Matning av Hallbart medarbetarengagemang genomfordes under hésten 2018 och vardet blev
76 vilket ar lagre an forra aret da det var 78. Ett index déver 70 ar dock ett bra varde.
Svarsfrekvensen var 54,4 % vilket &r hogre an forra aret da den var 50,1 %. Anledningen till den
laga svarsfrekvensen ar troligen att vi sedan 2016 anvander e-post for utskick av lank till
enkaten istallet for pappersenkat. Manga medarbetare har inte tidigare haft egen e-post och ar
inte vana att anvanda verktyget. Riktade informationsinsatser kan vara en vag for att 6ka
anvandandet av e-posten bland vara medarbetare och darmed férhoppningsvis 6ka
svarsfrekvensen vid kommande undersdkningar.

Stressindex ar 62 vilket &r samma index som forra aret.

Sjukfranvaron for 2018 uppgar till 6,9 %, vilket ar 0,3 procentenheter lagre an i fjol. Att
sjukfranvaron sankts bedéms vara en samverkanseffekt av det systematiska arbetet som
genomforts av rehabiliteringsgruppen vid omrade HR tillsammans med cheferna och
foretagshalsovarden, och forsakringskassans striktare bedémning i sjukférsakringen.

Samtliga rehabarenden har systematiskt gatts igenom och handlingsplaner har upprattats i
samrad med chefer, forsakringskassan och féretagshalsovarden. Genomgangen har resulterat i
manga avslutade arenden, dar storsta antalet atergatt i ordinarie arbete men ocksa ett antal
avslut av anstallning.

Som ett resultat av det arbetet som gjorts under aret har sjukfranvaron i intervallet 60 dagar
eller mer minskat jamfort med 2017. Under 2018 var 42,3 % av all sjukfranvaro 60 dagar eller
mer, vilket &r en minskning med 6,7 procentenheter jamfort med 2017. Aven
korttidsjukfranvaron (dag 1-14) ar lagre férutom i februari och mars da den var nagot hégre an
2017.

Nyttiandet av féretagshalsovard har gatt fran att tidigare till stor del handla om rehabiliterande
insatser, till att nyttjandet fér forebyggande och framjande atgarder 6kat. Under 2018 var 78 %
insatser av forebyggande och frdmjande karaktdr medan 22 % var rehabiliterande.
Fordelningen 2017 var 76 % férebyggande och framjande och 23 % rehabiliterande insatser.

Diagrammet nedan visar sjukfranvaron 2006—2017 for Ostersunds kommun jamfért med alla
kommuner i riket, hamtat fran Sveriges kommuner och landstings sjukfranvarostatistik. Statistik
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for 2018 gallande alla kommuner finns tillganglig i mars 2019 och kan darfér inte redovisas i
dagslaget. 2017 var sjukfranvaron fortfarande hégre an évriga kommuner.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0te 2017

Ostersund == Alla kommuner (ovigt medel) <M+ Riket

Vi har en mycket positiv utveckling vad galler férvaltningarnas sjukfranvaro under aret. Sju av
forvaltningarna har lagre sjukfranvaro under 2018 jamfért med 2017.

Sjukfranvaro per forvaltning

Vard- och omsorgsféry

Teknisk férvaltning

|
Socialférvaltningen W
f 8%

7
Serviceférvaltningen E—

Samhillsbyggnad 14,1%

_ 146%

Kultur- och fritidsférv
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Namnderna har 17 mal kopplade till det kommundvergripande malet att kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare och skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv samt att sjukfranvaron
ska minska och understiga genomsnittet i riket ar 2020. Av dessa 17 mal ar 11 mal uppnadda
av Vard- och omsorgsnamnden, Socialndmnden, Miljé- och samhallsnamnden och
Utforarstyrelsen/Serviceforvaltningen.
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4.3 Personalpolitiska aktiviteter under aret

4.3.1 Arbetsmiljé och rehabilitering

Olika arbetsmiljdinsatser har genomforts under aret. Bland annat arbetsmiljoutbildning fér
chefer och skyddsombud samt férelasningar med féretagshalsovard inom stress, sémn och
hjarnergonomi for medarbetare och chefer.

Enkatundersokning om hallbart medarbetarengagemang (HME) har genomforts bland
kommunens manadsanstallda. Resultatet visade nagot forsdmrade varden inom samtliga
omraden utom stress/arbetsbelastning som lag pa samma niva som féregaende ar. HME, ett
nyckeltal baserat pa enkatfragor som mater forutsattningar for motivation, styrning och ledning,
Over 70 ar ett bra varde. Vi har ett varde pa 76 som dock ar lagre an riket 79 och kommuner i
liknande storlek 79. Svarsfrekvensen har 6kat fran 50,1% till 54,4%.

Samtliga rehabiliteringsarenden har gatts igenom systematiskt och handlingsplaner har
upprattats. Ett film- och diskussionsmaterial med férelésare och lakare Asa Kadowaki har tagits
fram som vard- och omsorgsférvaltningen har anvant for att arbeta med korttidssjukfranvaron.

4.3.2 Medarbetar- och ledarutveckling

Under aret har fyra seminarier med Tommy Lundberg, Charlotte Signal, Lasse Mattila och
Renata Chlumska erbjudits chefer och medarbetare med temat arbetsgladje och utveckling.

Chefs- och ledarutvecklingsprogrammet ar avslutat och sista gruppen gick ut varen 2018.
Kommunens avtal med leverantdr har gatt ut och ett nytt satt att arbeta med chef- och
ledarutvecklingsfragor arbetas fram.

Mentorprogram fér chefer har genomférts. Mentorerna finns framst for nya chefer som har
behov av individuellt stdd i chefsrollen. 15 mentorer har utsett av forvaltningarna och atta av
dem har fatt en adept.

For att sakra ledarforsérjningen i organisationen har vi genomfoért utvecklingsprogram for
téankbara ledare. En grupp med 16 deltagare avslutades under varen och en ny grupp med 18
deltagare startade under hosten.

En chefsdag har genomférts under aret med 223 anmalda deltagare. Temat var tillitens
majligheter och granser.

4.3.3 Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensfoérsorjning ar en viktig strategisk fraga for kommunen. Ett projektdirektiv
om samordning av det strategiska arbetet har antagits av kommunledningsgruppen. Olika
aktiviteter for att kunna attrahera, utveckla och behalla medarbetare har pabdérjats. Bland annat
uppstart av ambassadérsprogram med 11 engagerade medarbetare fran olika férvaltningar som
ar med och marknadsfor sitt yrke och kommunens som arbetsgivare. Ett annat exempel ar
tydligare marknadsféring av kommunens lediga tjanster i sociala medier. Framfor allt Facebook,
Linkedin och Instagram. Forvaltningarna har aven tagit fram kompetensférsoérjningsplaner.

Ett aktivt marknadsféringsarbete har bedrivits under aret och kommunen har deltagit vid ett
flertal massor, bland annat Noliaméassan och Mittuniversitetets arbetsmarknadsmaéssor.

Ostersunds kommun anvander e-rekrytering vilket innebér att utannonserade tjanster soks via
hemsidan. Under 2018 har vi haft ute 612 annonser till 1 204 tjanster och antal sdkande har
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varit 9 430. Det ar nagot fler utannonserade tjanster under aret och ca 380 fler sbkande jamfort
med 2017.

Arbetet med kommunens arbetsgivarvarumarke "Framat med hjartat” fortskrider. Samtliga
forvaltningar har arbetat igenom ett dialogmaterial om karnvarden.

Férmansportalen, Férdel Ostersund, lanserades i februari. Syftet med portalen &r att vara en
attraktiv arbetsgivare och visa vilka férmaner arbetsgivaren erbjuder.

Den kommundvergripande introduktionsutbildningen har kompletterats med obligatoriska
interaktiva utbildningar inom nagra utvalda omraden som exempelvis; miljo, farlig forman,
trakasserier och krdnkande sarbehandling.

4.3.4 Mangfald

En ny lag tradde i kraft 1 januari 2017 som fortydliga arbetsgivarens skyldighet att bedriva en
systematisk arbeta for att motverka diskriminering och trakasserier inom arbetslivet. Den nya
lagstiftningen staller krav pa ett nytt arbetssatt kring aktiva atgarder. Under 2018 har
likabehandling inrymts under arbetsmiljo i en ny modul i kommunens ledningssystem Stratsys.
Det har bland annat inneburit att likabehandlingsperspektivet ar inkluderat i mallar for
skyddsrond och vid uppfdljning av arbetsmiljon. Nya chefer har under aret fatt utbildning i
likabehandling.

Utifran #metoo — rorelsen har efterfragan pa utbildning om krénkningar och trakasserier okat.
Bade kommundvergripande som forvaltningsspecifika forelasningar har genomforts. Antalet
anmalda fall och genomférda utredningar pa grund av trakasserier och sexuella trakasserier har
Okat under 2018.

Under aret har diskrimineringsombudsmannen granskat kommunens arbete med
kommunoévergripande aktiva atgarder. Granskningen gav ingen anmarkning.

Arbetet med projekt HBTQ certifiering har fortsatt genom omvarldsbevakning, studiebestk och
workshops tillsammans med arbetsgivare i regionen kring fokusomradet normmedvetenhet.

4.3.5 Ovriga arbetsgivarfragor

For Lararférbundets och Lararnas riksférbunds avtalsomraden betalades nya Ioner ut i oktober
pa grund av avvaktan av det centrala avtalet. For 6vriga genomfordes I6nedversyn enligt tidplan
och ny 16n betalades ut i april till samtliga utom Kommunals avtalsomrade, vilka erhdll ny 16n i
maj manad. Lénedkningsnivan uppgick till totalt cirka 2,9 %.

Sedan nagra ar finns 6verenskommelse med samtliga kollektivavtalsbarande fackliga
organisationer om vaxling av semesterdagstilldagg mot extra ledighet. Fér den medarbetare som
har ratt till 25 semesterdagar ger vaxlingen ytterligare fem dagar och for medarbetare med ratt
till 31 eller 32 semesterdagar ger vaxlingen sex dagar extra. Under 2018 har 1117 personer valt
att vaxla vilket ar 92 personer fler an 2017.

For att ta tillvara medarbetarnas idéer har SMARTa idéer lanserats under aret. Tre
pilotverksamheter har testat arbetssattet och nasta ar kommer samtliga verksamheter att
anvanda verktyget.
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5 Miljoredovisning

Kommunen &r miljécertifierad enligt ISO 14001 och EMAS-registrerade sedan 2007. Arligen
genomgar kommunen revision av ett utomstaende oberoende revisionsféretag. Mer information
om tillvagagangssattet for vart miljdarbete finns pa: www.ostersund.se/bygga,bo och miljé/halsa
och miljé/kommunens miljdarbete/miljéledningssystem.

5.1 Kommunens miljomal

Kommunen ska sakerstalla att man arbetar med ratt omraden och lagger resurser dar de ger
bast miljoforbattring. Darfor tar vi varje ar fram bade langsiktiga och mer detaljerade mal for vart
miljdarbete. Vi kallar dessa for langsiktiga- och kommundvergripande mal,

respektive namndsmal. De langsiktiga malen beslutas av kommunfullmaktige medan varje
namnd tar fram mal som ska bidra till att uppfylla de langsiktiga malen.

Langsiktigt Mal for ett Ekologiskt Hallbart Ostersund

| det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker och framjar biologisk
mangfald. Ostersund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Kommunfullmaktige beslutade om foljande kommundvergripande mal for
miljdarbetet 2018. Nedan redovisas mal och resultat fér 2018.

1. De fossila koldioxidutslappen ska minska med 100 % till 2030.
Resultat: De fossila koldioxidutslappen i det geografiska omradet minskade
med 42 % mellan 2010 och 2017. De fossila koldioxidutslappen i
kommunfdrvaltningen minskade med 64 % mellan 2010 och 2017.

2. Energiférbrukningen ska minska med 20 % till 2030 jamfort 2010.
Resultat: Energianvandningen i kommunen som geografiskt omrade minskade
med 19% mellan 2010 och 2017. Energianvandningen i kommunférvaltningen
minskade med 15% mellan 2010 och 2017.

3. Kommunen ska i all verksamhet strava mot en giftfri miljo. Giftiga kemikalier i
forskolor och skolor ska vara utfasade till 2020.
Resultat: Andelen férskolor som rensat ut de angivna kemikalier och produkter
ar 38%.

4. Av de livsmedel som kommunen kdper in ska minst 50 % vara ekologiska 2020.
Resultat: 2018 utgjordes 35 % av livsmedelsinkdpen av ekologiska varor.

5. Kommunen skapar férutsattningar for ett Ostersund som &r ekologiskt hallbart.
Resultat: Cykeltrafiken i matpunkt Badhusparken har 6kat med 4,8 % 2018 jmf
med 2017.

Resultat: Antal laddplatser i kommunen har 6kat med 26 % 2018 jmf med
2017. Antal laddbara bilar i kommunen har 6kat med 44 % 2018 jmf med 2017.
Under 2018 invigdes kommunens forsta elbusslinje som trafikeras av tre
elbussar. Antal resor med Stadsbussarna har 6kat med 2,7 % 2018 jmf med
2017.

5.2 Goda exempel 2018

Klimatvaxling
| september 2017 inférde Ostersunds kommun klimatvaxling, dar en avgift 1aggs pa for
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tjiansteresor med flygresor. De avgifterna anvands sedan till investeringar som ska minska
klimatpaverkan.

Efter inférande av klimatvaxlingen har antalet kommunala tjansteresor med tag 6kat och med
flyg minskat. Det innebar i sin tur att kommunens utslapp av koldioxid har minskat med 108 ton.
Genom klimatvaxlingen har kommunen dessutom kdpt in 19 elcyklar och tva elladcyklar som
kan anvandas av personalen.

Stadsmiljéavtal

Tva laddstationer for elbussar byggdes i Brittsbo och Torvalla under 2017. Nettbuss startade
upp elbussdrift med tre elbussar pa linje 6 under 2018. Satsningen genomférdes med hjélp av
Stadsmiljdavtalet och elbusspremien.

Ett nytt Stadsmiljdavtal har under aret beviljats och innefattar bland annat en ny cykel- och
gangbro vid jarnvagsstationen, fler laddstationer for elbussar, cykelvagar och tidsbesparande
atgarder for kollektivtrafiken.

Fossilfria investeringar

Ostersunds kommun har under ett antal ar haft som ambition att minska sitt innehav av fonder
som investerar i fossilutvinningsforetag. Under 2018 har kommunen skiftat sina svenska
aktiefonder till en indexfond med utdkade hallbarhetskriterier, vilket bland annat innebar att hela
kommunens svenska aktieinnehav nu ar fossilfritt. Arbetet med att succesivt stélla om de globala
aktiefonderna mot hallbara alternativ har fortsatt och under 2019 kommer finansverksamheten bli
helt fossilfri. Vidare har kommunfullméktige beslutat om en ny finanspolicy fér Ostersunds
kommunkoncern med fortydligat avsnitt om miljé och etik. Policyn faststaller att investeringar skall
ske pa ett etiskt, socialt och miljomassigt férsvarbart satt samt att kapitalférvaltningen aktivt ska
arbeta for att investera fossil- och uranfritt.

Cyklistvelometern

Cyklisterna i Ostersund &r bland de mest néjda i Sverige. Det visar en undersékning som
Cykelframjandet har gjort. Bara Malmé och Karlstad har ndjdare cyklister. Cyklistvelometern,
som undersokningen kallas, ar en nationell undersékning som later cyklister tycka till om hur
cykelvanliga de tycker sin hemkommun &r. Nagra av de fragor som Ostersunds kommun
hamnade i topp ar:

- Cykelparkeringarna ger en bra mgjlighet att lasa fast cykeln

- Cykling ges tillrackligt hog prioritet i infrastrukturplaneringen i min kommun
- Det finns en bra skyltning av cykelvagar

- Drift och underhall av cykelvagar skots val pa sommaren

Det finns @ven fragor som inte far lika hoga betyg:
- Det finns en bra méjlighet att kombinera cykel med kollektivtrafik
- Drift och underhall av cykelvagar skots val pa vintern

Sa sammanfattningsvis ar cyklisterna i kommunen mycket néjda men att det finns att géra nar
det galler att kunna ta med sin cykel via kollektivtrafiken och battre underhall av cykelvagarna
pa vintern.

5.3 Miljopris
Ostersunds kommun delar varje &r ut ett miljépris pa 10 000 kronor till foretag, privatpersoner,

organisationer eller andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds kommun.
Miljépriset 2018 gick Stadsbussarna Ostersund.
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Motivering: .

“Nettbuss Stadsbussarna Ostersund ser maéjligheter att utveckla verksamheten i hallbar riktning
i en stad som vaxer. De satsar pa att skapa ett resande som ger mindre miljébelastning.
Nettbuss Stadsbussarna Ostersund var starkt engagerande och delaktiga nar den nya
elbusslinjen inférdes i Ostersund. Alla férare utbildades bade nér det galler att kdra elbuss och
i ecodriving. Den satsningen har gjort att dvergangen till elbuss har skett nastan

storningsfritt. Tack vare deras engagemang har vi fatt en kollektivtrafik anpassad for framtiden”.

56 (56)



