SSSSSSSSSS
MMMMMM

Arsredovisning
2017

Kommunfullmaktige




ksrw

OSTERSUNDS
KOMMUN

Innehallsforteckning

1 OVErgripande del .......cooeeeieieeiiee et 4
1.1 Kommunstyrelsens ordforande ...................eeeeereeeiimeemmmmmmiiieiiieeeeii. 4
1.2 Kommundirektorens KOMmENTArer .............uvvvvieiiiiiiiiiiiiiieeee e 5
1.3Viktiga handelser UNAEr Aret .........cc.ccuveiueeiiieiie e e 5
L AFEMAISOVEISIKE ...vveviiiieiieie ettt ettt et et enee e sbeesteeseenee e 6
1.5Vad KOSEAr GEL?.......ueeiiiiiiiiiiiiiiitiiiiieeeib bbb eeennnennnnne 7

2 FOrvaltningsberattelSe ... 8
2.1Ett hallbart Ostersund — Maluppfyllelse 2017 .........ccccoveeveeiceeeceeeceeeeene, 8

2.1.4 Demokratisk hAllbarhet ............ccccooeeiiieiie e 8

2.1.5 Social hAllbArhet ...........cccveiiiieiie e 8

2.1.6 Ekologisk hAIIDArNEt ..........ccvveeeieieee e 9

2.1.7 Ekonomisk hAlIDArhet...........cveiiiiiiiiiiiecie e 9
2.2 God ekonomisk huShAIINING .........ccoceveeeeeiiiie e 10
2.3 KVAITET ... 10
2.4 Sammanfattning 2017 .......uuuoii i i e e aaane 11
2.5 FramtidShedOmNING ..........uuuumummiiiiiiiiii 12
2.6 0OMVAIASANAIYS ......cceiiiieee e aaaae 13
2.7 Finansiell analys fOr KOMMUNEN .............uuiiiiiiiiiiiiieeee 14
RISK OCH KONTIOIl ...t 19
2.8 DriftredOVISNING ... e a e e e aaaee 23
2.91INVESLEriNGSIEAOVISINING .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei bbb eeeeeeeeeenne 23
2.10 ExploateringsredoViSNing ........ccooieeeeiieeeiiiiies e 24
2.11 Finansiell analys av sammanstalld redovisning .............ccccoeeeeeeennn. 25

S Finansiella rapPOITer ........ i it 34
3.LRESURALIAKNING ....cciiiiiiiei e 34
3.2KassaflodesanalysS ..........coooe oo 35
3.3BalansrakNing .........ooouiiiiiiiii e 36
R I F= o To [T BT o] o] YA g 11 o = 37
3.5Tillampade redovisNiNGSPIiNCIPET ......ccoeee e 46

4 Kommunen som arbetsgivare 2017........cccceeieiiii 49
4. 1MEArDEIAINA ... 49

4.1.4 Antal Arsarbetare............cccveiiieiieiciie et 49
4.1.5 AldersfOrdelning ........cceeeveeeeieeeeeee e ee et 49
4.1.6 KONSTOrdeINiNgG ...ccooeeeeeeeeeeeeee e 49

2 (59)



ksrw

OSTERSUNDS
KOMMUN

4.1.7 SJUKFFANVAIO.....ccvieiiieiiie ettt e snae et e sneeennaeenee s 49
4.1.8 SysselsattningSgrad..........ccoovvviiiiiiiii i e 50
4.1.9 OVEITT .ottt ettt ra e 50
4.1.10PersonalkoStNader ...........ccuuiiiiiiiiiiii e 50
4.1.11PEeNSIONSAVIANGAT ....eeivveerieirieeitieeieeseeesseeesseeseeesseeesseesseesseeessees 50
4.2 Konkretiserade 18ngsiKtiga MAl ...........cooviiiiieiiiiecccee e 51
4.2.4 Utvecklingsmojligheter och mangfald ...........cc..ccooveevieeiiiee e, 51
4.2.5 Alla medarbetare varderas lika, halsoframjande arbetsplatser ....... 51
4.2.6 SJUKFTANVAION ......oeeiieiieieiie e et ettt erae e enaee e 51
4.3 Personalpolitiska aktiviteter under aret...........cccccvevvveneeiieesiir e 53
4.3.4 Arbetsmiljo och rehabilitering ..., 53
4.3.5 Medarbetar- och ledarutveckling ... 53
4.3.6 KOompetensforsorning ........ccoovveiiiieii et e e eenens 54
4.3.7 Mangfald och Likabehandling............ccccoevvveiiieiiieeiie e 54
4.3.8 Ovriga arbetsgivarfragor...........couviceeiceeeie e 55

S5 MiljOredOVISNING . ..uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 55
5.1Hur gar det med miljearbetet?.........ccvveeiieciee e 55
5.2VAra MIlJOMAL ......oeiiiieiie ittt 56
5.3 Miljoaret 2017 — axplock av aktiviteter och handelser.................ccccvve.... 57
5.3.4 KIIMAL. ...ttt 57
5. AHAIDAr trafiK.....cceieiie e 58
D D MBI e 59
I\ 111 To] o €=U PSURPPPRPPIN 59
5.7 UIMAEIKEISET ... e 59

3 (59)



1 Overgripande del

1.1 Kommunstyrelsens ordférande
Det géar framét for Ostersund!

Sa har annu ett &r gatt och det ar dags att summera ar 2017! Vi kan inte annat saga an att det
gér bra for Ostersund och Ostersunds kommun! Vi styr den politiska visionen om ett
demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomisk héllbart Ostersund i réatt riktning, framat!

o Befolkningen har 6kat med 856 personer, det ar sjatte aret i rad som befolkningen okar,
men inte sedan 1970-talet har Ostersunds kommun haft sd stor befolkningsékning ett
enskilt ar.

e Bygglov, bostadsbyggande och planering for nya omraden gar for hogtryck. Bygglov for 236
bostader beviljades under 2017.

e Sjukfranvaron i kommunen minskar och minskning har skett i alla kommunens forvaltningar.
¢ Ungdomsarbetsldsheten fortsatter att minskal

e Ostersund och Ostersunds kommun har fatt och far mycket uppméarksamhet bade nationellt
och internationellt beroende p& Ostersunds FKs framgangar i den europeiska fotbollen.
Under sommaren genomfdordes investeringar i Jamtkraft Arena for att kunna fa arenan
godkand for europaspel under hdsten.

e Aven p& andra omréden &r vara framgangar stora och den positiva uppmarkmarksamheten
betydande. Ostersund har gjort och gor sig kanda for bra arrangérer inom sport, kultur,
konferenser mm.

Ekonomin fortsatt stark

Ostersunds kommun redovisar ett resultat som ar klart battre &n budget + 67,0 mnkr. Vi har en
god likviditet, en stark pensionsmedelsportfolj och laga egna skulder. Vi har en val fungerande
internbank dar kommunen tillgodoser de kommunala bolagens finansieringsbehov. Under 2017
gav kommunen ut sin férsta grona obligation, 1an som tas upp for sarskilt miljoeffektiva projekt.
Detta har varit méjligt da vi ar starka bade pa det finansiella omradet och vad géller
hallbarhetsarbete i kommunkoncernen. Vi har det nast hogsta kreditbetyget fran Standard &
Poors och under varen kommer det avgéras huruvida vi ska uppgraderas till det hogsta, AAA.
Oavsett om det blir sa eller inte sa visar det pa att kommunen har en god finansiell stéllning och
hushallning. God finansiell stallning och hushallning ar viktiga for framtiden.

Vi tar vart hallbarhetsarbete pa stérsta allvar

Ett annat omrade som ocksa ar viktigt for framtiden &r att Ostersunds kommun fortséatter att ta
sitt klimatansvar och bidra till minskade fossila koldioxidutslapp och minskad energianvandning,
bade inom de kommunala verksamheterna, i kommunkoncernen och i den geografiska
kommunen. Vi tar ocksa ett stort ansvar for de évriga prioriterade miljofrdgorna och narmar oss
malet att bli en hallbar, trygg och saker kommun.

Kommunkoncernen viktig i framgangsarbetet

Vara kommunala bolag ar starka, bade Jamtkraft och Ostersundshem &r viktiga i vart samhalls-
och framgangsarbete. For att fa battre och mer enhetlig styrning av de kommunala bolagen
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lyftes under 2017 dgandet av Jamtkraft AB éver fran kommunen till Ostersunds Radhus AB.
Med detta kommer dgandet i de tva stora kommunala bolagen ske pa samma satt och dka
forutséattningar for samordning.

Positiv verksamhet

Pa kommunfullmaktiges bokslutsdag och i arsredovisningen presenterar alla namnder/styrelser
en verksamhet under 2017 pa ett satt som sammanfattningsvis ska uppfattas som positivt. For
de problem som finns och uppstar bedémer vi att det finns en organisation som kan arbeta for

att I6sa problemen och férbattra verksamheten.

Framtid och utmaningar

Vi star som alltid infor en hel del utmaningar, bade vad galler verksamhet och investeringar!
Vad galler verksamhet star vi standigt infor utmaningen, att géra en bra verksamhet an béttre.
Vikten av att kunna behalla och rekrytera personal innebar att kompetensforsérjning ar en av de
mest avgorande faktorerna for att leverera valfardstjanster till medborgarna. Nér det géller
investeringar star vi infor stora sddana inom skola och omsorg. Héar ar det av vikt att vi hittar
langsiktiga, behovsanpassade och kostnadseffektiva losningar for hela verksamheterna och inte
bara kortsiktiga I6sningar for delar av verksamheten. En 6versyn av hanteringen av fastigheter i
kommunkoncernen pabdrjades under 2017 som beraknas bli klar under 2018, en utredning som
ska leda oss till effektivare investeringar och fastighetsdrift.

Det &r en spannande tid i Ostersunds historia. Vi vaxer s& det knakar, behoven ékar, men
ocksa tillvaxten och engagemanget. Genom invanarnas stora hjartan, tolerans, kompetens och
engagemang kommer Ostersund att g& en fin framtid till motes.

Tack alla, anstéllda, medborgare och 6vriga, for det sétt ni bidrar till att géra ett bra Ostersund
battre, nu jobbar vi framat!

AnnSofie Andersson

1.2 Kommundirektérens kommentarer

1.3 Viktiga handelser under aret

Det &r fortsatt ett hogt tryck pa byggandet i Ostersunds kommun. Sammanlagt har 236 bostader
beviljats bygglov under aret, varav 80 villor, 10 parhus, 79 lagenheter samt 35 lagenheter som
byggt om frén lokal till bostad. Planarbete for flera storre bostadsprojekt pagar, bland annat den
fordjupade Oversiktsplanen for omradet soder om Vallsundsbron, nytt bostadsomrade pa Fréso
Park samt nasta etapp av Storsjo Strand. Av detaljplaner som antagits kan namnas planerna for
bostader pa Odenvallen, hotell/kontor p& Stadsdel Norr samt villor i Hegled och Valbacken.

Den forsta oktober startade Hemtjansten en helt ny verksamhet, Trygghetsteamet. Teamet ska
ta emot medborgare som skrivs ut fran sjukhuset nar denna ar medicinskt fardigbehandlad och
ge medborgarna en trygg och god vard- och omsorg dar det behovs och nar det behovs.

Betygsresultaten inom grundskolan har sjunkit senaste aren, sa aven 2017. Under hosten har
forskolechefer och rektorer lagt storre fokus pa resultat och utveckling av undervisning for att
hogre maluppfyllelse ska nas.
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Arbetsmarknaden i Ostersund har blivit alltmer gynnsam och antalet hushall i behov av
forsorjningsstod fortsatter att sjunka. Arbetslosheten ar 1&g for inrikes fodda med god
utbildningsbakgrund. Andelen som star langt fran arbetsmarknaden 6kar och riskerar att bli kvar
i lAngvarigt forsorjningsstod. Arbetsmarknadsanstallningar och samverkan inom kommunen och
med Arbetsformedlingen ar viktig for de som star langt bort frAn arbetsmarknaden.

Under aret har totalt 4 572 anstkningar till grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning
behandlats av Larcentrum, vilket &r 355 fler an under 2016. 2 619 elever har under aret deltagit
i gymnasial vuxenutbildning, 329 elever i grundlaggande vuxenutbildning och 35 elever i
sarskild utbildning for vuxna. Totalt sett &r det en 6kning med 239 elever. Under aret har 994
elever deltagit i kommunens SFI-utbildning, vilket totalt &r en ékning med 107.

I november 2017 erhdll kommunen 9,8 mnkr i byggbonus som gick att séka fér kommuner som
har antagit riktlinjer for bostadsférsorjning, antagit eller gjort en éversyn av éversiktsplan,
beviljat bygglov samt har nyanlanda folkbokférda i kommunen.

1 351 ungdomar sokte feriepraktik infor sommaren 2017. 1 169 erbjods praktik och 952 tackade

ja. Alla gymnasieungdomar och arskurs 9 som sokte erbjods praktik.

1.4 Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter 917,5 917,9 823,7 773,0 7447
Verksamhetens kostnader -4 405,3 -4 238,2 -3907,4 -3771,9 -3610,5
Av- och nedskrivningar -172,7 -186,2 -164,9 -153,6 -142,3
Verksamhetens nettokostnader -3 660,5 -3 506,5 -3 248,6 -3152,5 -3008,1
Skatteintakter 2 820,6 2 697,6 2 575,9 2 497,3 24477
Generella statsbidrag och utjamning 882,6 856,4 747,8 705,4 665,2
Finansnetto 24,3 20,9 17,6 16,7 -3,7
Arets resultat 67,0 68,4 92,7 66,9 101,21
Verksamhetens 98,2 % 98,7 % 98,5 % 98,4 % 98,2 %
nettokostnad/Skatteintakter och
generella statsbidrag exkl
jamforelsestérande intakt
KASSAFLODESANALYSER 2017 2016 2015 2014 2013
Loépande verksamhet
Kassaflode fran Iopande verksamhet 370,3 333,6 309,1 262,2 407,0
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar, im-/materiella -325,1 -282,8 -236,4 -272,1 -324,8
anlaggningstillgadngar
Forsaljning av materiella 0,3 0,9 62,4 3,6 2,2
anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella -602,9 -14,2 -16,3 -183,5 -16,6
anlaggningstillgadngar
Forséljning av finansiella 588,2 6,8 1,9
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet -339,5 -296,1 -190,3 -445,2 -337,3
Einansieringsverksamhet
Upptagna/amortering lan 300,0 700,0 991,7 1 068,3 1810,0
Forandring av langfristiga fordringar -300,6 -737,0 -916,1 -1 031,8 -1 700,6
Investeringsbidrag 51 2,3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 4.5 -34,7 75,6 36,5 109,4
Forandring i kassafléde 35,3 2,8 194,4 -146,5 179,1
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BALANSRAKNINGAR 2017 2016 2015 2014 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8 837,2 8 370,7 75229 6 556,1 5237,9
-varav utlaning internbank 4 705,0 4 405,0 3 650,0 2 750,0 1700,0
Exploateringstillgangar -3,3 -8,6 17,4 24,4 28,4
Forrdd mm 1,2 1,4 1,5 1,2 1,6
Kortfristiga fordringar mm 206,1 200,4 209.,4 164,3 177,3
Likvida medel 362,4 327,1 324,2 129,8 276,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR 566,4 520,3 5525 3197 483.,6
SUMMA TILLGANGAR 9 403,6 8 891,0 8 075,4 6 875,8 57215
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 28455 27785 27101 26174 2 550,5
AVSATTNINGAR 689,8 678,6 672,4 666,6 660,7
Langfristiga skulder 5007,4 4702,3 4 000,0 3008,3 1 940,0
Kortfristiga skulder 860,9 731,6 692,9 593,5 570,3
SKULDER 5 868,3 5433,9 4692,9 3601,8 2510,3
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 9 403,6 8891,0 8075,4 6 885,8 57215
OCH SKULDER
Ansvarsférbindelser 1 464,3 1654,3 2 649,0 2751,2 3082,3
- varav pensionsforpliktelser 1 027,2 1070,0 1146,4 1221,7 13124
Soliditet, inklusive pensionsskuld 19,3 % 19,2 % 19,0% 20,3% 21,6%
Balanslikviditet 65,8 71,1 % 79,7% 53,9% 84,8%
Befolkning 62 601 61 745 61 066 60 495 59 956
Forandring 856 679 571 539 471
1.5 Vad kostar det?
Antal Kostnad/ Antal Kostnad/
ersoner/ lats/ ersoner/ lats/

Vad kostar det? FEJeS('jkare besgkare Ft)Jestjkare besgkare

2017 2017 2016 2016
Grundskoleplats 5293 104 200 5034 97 900
Gymnasieplats, exkl gymnasiesarskola 1897 108 095 1826 106 926
Forskoleplats i egen regi 2734 151 000 2 750 148 600
- varav foraldraavgift 9700 9 200
-varav kommunens kostnad 141 300 139 400
Fritidshemsplats i egen regi 2416 36 700 2 427 34 700
-varav foréldraavgift 6 700 6 300
-varav kommunens kostnad 30 000 28 400
Plats i aldreboende 795 588 938 815 575 227
Plats i boende enligt LSS 498 808 275 487 797 980
Plats i daglig verksamhet enligt LSS 405 172 281 407 151 769
Besok pa Storsjobadet 251 423 110 255 403 116
-varav genomsnittlig avgift 55 56
varav forséljning m m 22 23
-varav kommunens kostnad 33 37
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Ett hallbart Ostersund — Maluppfyllelse 2017

Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart Ostersund &r den gemensamma
grundlaggande visionen fér Ostersunds utveckling och utgangspunkten for det langsiktiga
politiska arbetet.

Utifran respektive hallbarhetsperspektivimalomrade har kommunfullméktige faststallt ett
langsiktigt mal som sedan brutits ned till namndsmal. Maluppfyllelse fér 2017 med en
overgripande bedémning av respektive malomrade presenteras nedan:

2.1.4 Demokratisk hallbarhet

Langsiktigt mal:
| det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna p& det demokratiska systemet.
Medborgarna ar engagerade, deltar i samhéallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

m Uppnadda (7 st)

Uppnadda delvis (1 st)
' M Ej uppnadda (3 st)

Ej matbara (2 st)

Totalt fanns 13 namndsmal inom malomradet. De atta mal som uppnatts helt eller delvis
handlar om 6kade insatser for delaktighet och inflytande genom t ex medborgardialoger.

Tre mal &ar inte uppnadda. Ett av dessa var att Miljo- och samhallsnamnden skulle genomféra
minst 90 % av sina planerade aktiviteter for 6kat medborgarinflytande (utfall 73 %). Det andra
malet som inte klarades var Vard- och omsorgsnamndens mal att minst 95 % av alla personer
som har insatser inom aldreomsorg och LSS skulle géras delaktiga i utformningen av sina
individuella genomforandeplaner (utfall 73 %). Det tredje malet var Barn- och uthildnings-
namndens och handlade om att eleverna i &k 5 och 8 skulle uppleva ett 6kat inflytande over
utbildningen.

2.1.5 Social hallbarhet

Langsiktigt mal:
Det socialt hdllbara Ostersund &ar 6ppet, valkomnande och tillgangligt. Medborgarna har
forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.

m Uppnadda (20 st)
Uppnadda delvis (6 st)
M Ej uppnadda (7 st)
Ej matbara (1 st)

Totalt fanns 34 namndsmal inom malomradet och 26 har uppnatts helt eller delvis. Bland
uppnadda mal syns minskad ungdomsarbetsloshet, fler besok pd 6ppna maétesplatser, nagot
fler elever som mar bra eller trivs i skolan och flera vuxna nyanlianda i egenférsorjning.

Tva av de mal som inte uppfylits &r Barn- och utbildningens mal om 6kad andel elever med
behdrighet till nationellt gymnasieprogram och ¢kad andel elever som nar mélen i alla &mnen.
Bland 6vriga méal som inte natts finns Miljé- och samhallsnamnden mal att genomféra 95 % av
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alla planerade livsmedelskontroller (utfall 78 %) och Kommunstyrelsens mal om att erbjuda 100
st nyanlanda praktik eller subventionerade anstéllningar inom kommunen (utfall 76 st).

2.1.6 Ekologisk hallbarhet

Langsiktigt mal:
| det ekologiskt hallbara Ostersund &r livsmiljon hallbar, trygg och séker och framjar biologisk
mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

H Uppnadda (29 st)
Uppnadda delvis (2 st)
M Ej uppnadda (3 st)
Ej méatbara (0 st)

Totalt fanns 34 namndsmal inom malomradet och alla utom tre har uppnatts helt eller delvis.
Som helhet har malen lett till minskade koldioxidutslapp, minskad energianvandning, hogre
andel ekologisk mat och att kommunen ar fortsatt miljocertifierade.

De tre mal som inte blev uppfyllda &ar Kultur- och fritidsnamndens mal om att minska antalet
korda kilometer per elev i kulturskolan dér bilerséttning betalas ut, Barn- och
utbildningsnamndens mal om minskning av produkter med giftiga kemikalier i férskolan och
Milj6- och samhallsnamndens mal att bidra till minskat koldioxidutslapp bland annat genom
Okad cykeltrafik.

Nar det galler cykeltrafiken s& visar matpunkt Badhusparken att den minskat. Den relativt kalla
sommaren och en vinter med mycket halka anges som hdgst troliga orsaker.

2.1.7 Ekonomisk hallbarhet

Langsiktigt mal:

| det ekonomiskt héllbara Ostersund anvander vi invdnarnas gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhaélle, skapar
forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

B Uppnadda (22 st)
Uppnadda delvis (4 st)
M Ej uppnadda (10 st)
Ej matbara (1 st)

Totalt fanns 37 namndsmal inom detta malomrade och 26 har bedémts som uppnadda helt eller
delvis. Positiva effekter av att malen uppfylits &r 6kad befolkning, fler gastnatter och fler
bostader. Sjukfranvaron i kommunorganisationen har ocksa minskat som helhet.

De mal som inte uppfyllts handlar bland annat om planerat och akut underhall dar kostnaden
inte kommer upp i malnivan. P& Barn- och utbildningsnamnden har andelen behériga
forskollarare och larare inte 6kat som planerat. Kommunstyrelsens och Barn- och
utbildningsndmndens mal om minskad upplevelse av stress ar heller inte uppfyllda.

9 (59)



2.2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att "Kommuner och landsting™ ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det kan aven uttryckas som att varje generation ska béara kostnaderna fér den
kommunala service som konsumeras. Ett krav enligt kommunallagen (KL 8:1) ar ocksa att
fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Fér Ostersunds del
beslutade kommunfullmaktige i mars 2015 om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Enligt
budget 2017 har Ostersund foljande l&ngsiktiga méal fér god hushéllning av resurser:

e Kommunens totala inkomster, sett 6ver tvd mandatperioder, ar storre an de totala
utgifterna for att undvika att laneskulden 6kar pa lang sikt.

e Underhallet pA kommunens fastigheter sker pa ett satt som inte forsamrar vardet pa
dem.

e  Sjukfranvaron ska minska fran 2014 ars niva som uppgick till 7,3 %.

Indikatorer faststélldes i samma beslut, bland annat att ekonomiskt resultat fore extraordinara
poster i relation till skatteintakter, utjamning, statsbidrag och finansnetto har malvardet 1 %
2017. Ostersunds kommun redovisar i bokslutet ett resultat fér 2017 pa 1,8 %. Det innebér att
det ekonomiska malet betraffande resultat ar uppfyllt. Indikatorn "Kassaflode fore upplaning.
Rullande 8 ar bakat i tiden fran bokslut 2014” har efter fyra ar en niva pa -128,6 mnkr. Utifran
definitionen Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital minus investeringar i im-
och materiella anlaggningstillgangar. Indikatorn for sjukfranvaron med malvarde 7,3 % har
uppfyllts under 2017 da utfallet hamnade p& 7,2 % for &r 2017. Indikatorerna for akut och
planerat underhall ligger pa 8 respektive 103 kr/kvm/ar. Utfallet 2017 blev 15 respektive 69
kr/kvm/ar.

Den sammanvéagda bedémningen av graden av maluppfyllelse for kommunen ar god eftersom
merparten av méalen har uppnétts. Det ar det akuta och planerade underhallet av fastigheter
som ar kommunens stora utmaning, vilket inte ar av ringa betydelse d& kommunen har stora
varden i sina fastigheter. Kommunfullméaktige har beslutat att htja det arliga anslaget till
fastighetsunderhall med 4,4 mnkr arligen fran 2018 tills en forhojd niva pa 20 mnkr uppnas.

2.3 Kvalitet
Ostersunds kvalitet i korthet - jamforelse med andra kommuner (KKiK)

Frén och med &r 2007 har Ostersunds kommun deltagit i Kommunens Kvalitet i Korthet, ett
projekt som drivs av Sveriges kommuner och landsting. Syfte &r att genom ca 40 matt kunna
jamféra kommunens kvalitet ur ett medborgarperspektiv med andra kommuner. 2017 deltog
totalt 258 av Sveriges kommuner. Ostersund visar goda resultat och ligger éver medel i de
flesta av matten. UtifrAn analys av resultaten jobbar kommunen vidare med forbattringar inom
de olika omradena. Redovisning av resultaten finns pa kommunens hemsida:

http://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kvalitet-och-resultat/kommunens-kvalitet-i-
korthet.html

Synpunkter

Medborgare/brukare kan lamna synpunkter i form av klagomal, berom, tips/idéer. Medborgarna
kan lamna synpunkter p& olika satt; genom kommunens hemsida, genom telefonsamtal, genom
att fylla i en sarskild blankett eller muntligt vid besdk. Kundcenter registrerar alla synpunkter och
har genom sitt system en Gverblick 6ver att alla inkomna synpunkter hanteras. Synpunkter fran
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medborgare ar viktiga for att bedriva ett standigt forbattringsarbete inom kommunen. Inkomna
synpunkter leder till dvergripande atgarder

For perioden 1 januari till och med den 31 december 2017 har kommunens verksamheter totalt
fatt in 1 730 synpunkter som registrerats. Det ar fler an féregaende ar da 1 396 synpunkter
registrerades. Det ar framst klagomalen som har ¢kat i antal. Av de inkomna synpunkterna &r
det 171 berém, 1 535 klagomal och 24 tips och idéer.

Antalet synpunkter, berdm och tips/idéer som registrerats skiljer i antal mellan de olika
férvaltningarna. Tekniskférvaltning redovisar flest inkomna synpunkter och tips/idéer under
perioden. Serviceforvaltningen registrerar flest berom. Utifran de olika anvandnings- och
tillvagagangssatten i forvaltningarna ar det svart att dra ndgra sakra slutsatser om vilka
forbattringsatgarder som bor prioriteras pa 6vergripande kommunal niva. Det &r av stor vikt att
goda exempel, tips och idéer fangas upp och sprids. Att det framst ar klagomal som
dokumenteras torde vara naturligt och &r de som &r viktigast att analysera i syfte att kunna
foresla forbattringsatgarder.

Klagomal Berom | Tips/ldé Summa
Barn- och utbildningsndmnden 178 6 184
Kommunstyrelsen 68 4 72
Kultur- och fritidsndmnden 20 2 1 23
Milj6- och samhallsnamnden 103 31 134
Socialndmnden 96 5 101
US-Serviceforvaltningen 31 53 84
US-Teknisk forvaltning 672 52 23 747
Vard- och omsorgsnamnden 367 18 385
Summa 1535 171 24 1730

Miljo- och samhallsnamnden reviderar arligen sina servicedeklarationer i 6vrigt har ingen
namnd reviderat nagra servicedeklarationer ar 2017, men servicedeklarationerna har foljts upp
inom vissa verksamheter. Under 2018 ska samtliga servicedeklarationer ses 6ver.

2.4 Sammanfattning 2017

e Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2017 med 67 mnkr. Resultatet
enligt ursprunglig budget var 33 mnkr samtidigt som resultatet enligt
augustiuppfoliningen uppgick till 70,2 mnkr. Resultatet pd 67 mnkr motsvarar
1,8 % av skatter, utjamning, generella statsbidrag och finansnetto.

e Underskott redovisas for Barn- och utbildningsnamnden, -8,1 mnkr. Vard- och
omsorgsnamnden redovisade ett resultat pa +0,1 mnkr och Socialndmnden
landade pa ett resultat pa +8,4 mnkr.

e Investeringsnivan under 2017 uppgar till 327,5 vilket &r 151,4 mnkr lagre an
budget men hogre an den historiska genomsnittliga nivan. Av
investeringsbudgeten for 2017 har totalt under aret 228,7 mnkr begarts
ombudgeterats i samband med budgetuppfdljningen i augusti och
arsredovisningen.

e Befolkningen har 6kat med 856 personer under aret och uppgar den sista
december 2017 till 62 601.
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e Internbanken har via certifikat- och MTN-program lanat upp 5,0 miljarder kronor
varav 4 705 mnkr har vidareutlanats till bolagen. 295 mnkr avser kommunens
egen upplaning.

e Internbanken redovisar under 2017 ett positivt rAntenetto inklusive finansiella
omkostnader pa 20,9 mnkr.

e Den 20 oktober 2017 bekraftades kommunens kreditbetyg, AA+ (med tillagget
fortfarande positiv outlook). Bland kommunens styrkor omnamns den
exceptionellt goda likviditeten samt kommunens starka finansiella resultat och
styrning.

e Sjukfranvaron under aret uppgar till 7,2 %. Sjukfranvaron har minskat med 0,9
procentenhet jamfoért med 2016 och har minskat med 0,9 procentenheter for
kvinnor och med 1,1 procentenheter for méan.

e Koncernen Ostersunds kommun redovisade ett resultat for 2017 uppgéende till
366,2 mnkr (825,6). Det ar framst Jamtkraft AB som bidrar till det h6ga
resultatet och det bror pa att det under 2017 inte varit samma behov av
nedskrivningar av andelar i intresseforetag som tidigare ar. Det stora
overskottet 2016 harror fran Ostersundshems forsaljning av 1/3 av
fastighetsbestandet till Rikshem.

e Marknadsvardet p& pensionsmedelsforvaltningen uppgar vid utgdngen av 2017
till 774,2 mnkr. Pensionskapitalet tillsammans med arlig avkastning ska
sakerstélla att utbetalningar avseende pensionsintjanande fore 1998 inte blir en
belastning nar utbetalningarna kulminerar ar 2020-2025.

2.5 Framtidsbeddmning

Efter nagra ars snabb tillvaxt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Sveriges kommuner och
landstings bedomning &r att den langa konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och
att hogkonjunkturen évergar till ett lage med konjunkturell balans i slutet av 2020. Inhemsk
efterfragan forvantas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvarlden nagot
battre vilket gynnar svensk export. Skatteunderlagets 6kningstakt ar nedreviderad. Det beror
framst pa att 2017 ars lonesumma overskattades och att lbnedkningstakten har reviderats ned
for hela avtalsperioden 2017-2019.

Sveriges befolkning dkar rekordsnabbt. Den stdrsta utmaningen ar att befolkningen véaxer
snabbt i yngre och aldre aldrar som har séarskilt stora behov av kommunernas verksamheter.
Nar ekonomin atergar till normal konjunktur kommer sysselsattningsékningen inte vara tillracklig
for att klara behovsokningarna och annu mindre nagra kostnadsokningar utéver vad som foljer
av befolkningsutvecklingen. Den véxande befolkningen och behovet av att renovera eller
ersatta lokaler och anlaggningar har inneburit kontinuerligt vaxande investeringar. Den
utvecklingen fortsatter.

P4 vilket satt kan Ostersunds kommun hantera de ekonomiska férutséttningar som beskrivs
ovan och som ar hamtad fran SKL:s cirkular 18:5 och hur blir resultatet for Ostersunds
kommun? Ostersund har redovisat positiva ekonomiska resultat de senaste aren, men
marginalerna har minskat de senaste aren och fér 2018 budgeteras ett resultat pad 53 mnkr. En
effekt av de svagare resultaten &r att intakterna inte racker till kommunens investeringar. En
annan &r att det inte finns nagra reserver om de ekonomiska férutsattningarna forsamras. Da
kravs i stallet snabbare effektiviseringar och sankta kostnader Enligt budget 2018 uppgéar
investeringsnivan till htgre belopp &n vad som kan finansieras med egna medel. Ingen
upplaning bedéms behdva ske 2018 dd kommunen for narvarande har en god likviditet. For
aren 2019-2020 bedoms ett behov av upplaning med 135 mnkr respektive ar. Det innebar att
kommunen kommer att ha en laneskuld pa 525 mnkr vid slutet av 2020.

Den bild betraffande det ekonomiska laget i stort for Sveriges kommuner som beskrivs i SKL:s
cirkular 18:5 och SKL:s skrift, Ekonomirapporten, oktober 2017, 6verensstammer bra med den
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utveckling som beréknas ske for Ostersunds kommuns ekonomi. Ostersunds investeringar har
under den senaste perioden varit hogre an tidigare, Aven om det har varierat mellan aren. Men
nu kommer det att behdvas annu stérre investeringar. Kombinationen av att vara en vaxande
kommun och att ha aldre byggnader som behdver moderniseras och erséttas innebar ett
investeringstryck som inte langre kan skjutas pa framtiden. Férutom hogre investeringar
behover Ostersunds kommun ocksa klara behov av verksamhet for fler barn, unga och &ldre.

2.6 Omvarldsanalys
Arbetsmarknaden i lanet

Den totala arbetslosheten i Jamtlands Ian har minskat fran 7,5 % den 31 december 2016 till 7,2
% den 31 december 2017. Motsvarande siffror for riket &r en minskning fran 7,8 % 31 december
2016 till 7,5 % den 31 december 2017.

Enligt Arbetsférmedlingens senaste prognos ar det gott om jobb i Jamtlands lan. Det ar
framforallt inom branscherna halsa och sjukvard samt utbildning som efterfragan &r storst. Aven
inom teknik och IT finns det efterfragan. Sysselsattningen i lanet vantas 6ka samtidigt som
manga pensionsavgangar i lanet ska ersattas.

Befolkningen har 6kat

Befolkningen i Ostersunds kommun har tkat med 856 personer under 2017. Fran 61 745
stycken invanare 2016 till 62 601 stycken 2017. Befolkningstkningen bestar av tva delar. Dels
ett positivt flyttnetto och dels ett positivt fodelsenetto. Det ar sjatte aret i rad som befolkningen i
kommunen okar. Inte sedan 1970-talet har Ostersunds kommun haft sd stora
befolkningsokningar per ar. Antalet invanare ar en faktor som i hog grad paverkar kommunens
skatteintakter och darmed de totala intékterna.

Befolkning

63 000 -
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60 000 |
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Bostadsbyggandet i Ostersunds kommun gar for hogtryck. Manga av de nastan 500 bostader
som beviljades bygglov under 2016 har fardigstallts under aret. Under 2017 beviljades
sammanlagt bygglov for 236 bostader. Av dessa var 79 lagenheter i flerbostadshus, bland
annat Odensala angar och Tallasen. 80 villor, 10 parhus och 32 radhus beviljades bygglov. 35
lagenheter tillskapades genom ombyggnation av lokaler, vilket &@r en fordubbling gentemot

2016.

Under aret har detaljplaner som mojliggér kring 165 nya bostader antagits. Det &r bland annat
planer for radhus och lagenheter pad Odenvallen, lagenheter pa Froson och villor i Hegled och
Valbacken,

2.7 Finansiell analys for kommunen

For att analysera kommunens finansiella stéllning och utveckling anvands fyra perspektiv;
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Till dessa perspektiv finns femton olika nyckeltal kopplade.
Med hjalp av nyckeltalen kan finansiella problem identifieras (se avsnitt 18 och 19).

Vilken kontroll har Foreligger nagra Budgetfoljsamhet Likviditetsmatt
kommunen 6ver risker som kan Prognossakerhet Ranterisker
den ekonomiska paverka Intern kontroll Borgenséataganden
utvecklingen? kommunens resultat Totala pensionsskulden
och kapacitet?

‘ Soliditet Nettokostnadsandel
Vilken kapacitet Vilken balans har Skuldsattningsgrad Sjalvfinasieringsgrad
har kommunen att{ Kapacitet kommunen haft éver Langfristiga skulder Kapacitet N_ettomvestenngar
mota finansiella sina intakter och Jamférelser med rike Finansnetto
svérigheter pa kostnader under &ret Arets__ resultat
lang sikt? och over tiden? Avstamning balanskravet

1. Nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan lI6pande intakter och kostnader inklusive finansnetto ar god. Ett métt pa denna
balans ar nettokostnadsandelen som innebér att samtliga I6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Om kommunen ska leva upp till kravet pa
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god ekonomisk hushallning enligt budget 2017 kravs en nettokostnadsandel som inte Gverstiger
99 %.

Av nedanstaende tabell framgar att kommunen de senaste fem aren redovisat resultat som
klarar nivan for god ekonomisk hushallning enligt detta nyckeltal (fram till och med 2016 var
nivan 98 %). 2013 ingick aterbetalda premier for sjukforsakring (AFA-medel) med ca 50 mnkr.
2015 ingick aterbetalning AFA med 25 mnkr, reavinst med 15 mnkr samt en nedskrivning pa 8
mnkr. Under 2016 paverkades nettokostnaderna av en nedskrivning med 10 mnkr, kostnader
for iordningsstallande av HVB hem fér ensamkommande barn 26,2 mnkr, kostnadsféring av
miljdsanering i exploateringsprojektet Storsjo Strand med 11 mnkr samt kostnadsforing av
exploateringsprojektet Byggbar hallprocess med 6 mnkr.

2017 &rs nettokostnader har inte paverkats av nagra jamforelsestérande poster. Det fortsatt
positiva finansnettot under 2017 bidrar till att kommunen nar malet.

Mnkr 2013 | 2014|2015 |2016 | 2017
Verksamhet 92% | 94% | 93% | 94% | 95 %
Avskrivningar 5%| 5%| 5%| 5%| 4%
Finansnettot 0%| 0%| -1%| -1%| -1%
Nettokostnadsandel 97% | 98% | 97 % | 98% | 98 %

o
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BOkning skatteintakter inkl generella statsbidrag

Nettokostnadsokningarna bor ligga i nivd med 6kningen av skatteintakterna for att en stabil
ekonomisk utveckling ska uppnas. For 2013, 2014 och 2016 noteras klart hogre okning av
nettokostnaderna jamfort med skatteintakterna.

2. Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hdg sjalvfinansieringsgrad innebar att finansiering av investeringarna kan ske utan upplaning
eller utan att minska den befintliga likviditeten. 100 procent innebér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringar och att kommunens finansiella handlingsutrymme
starkts.

Mnkr 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017
Nettoinvesteringar 325 269 241 287 327
Finansiering:
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Via internt tillférda medel (kassaflode) 241 216 248 260 252

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 74 80 103 91 7

Arets resultat tillsammans med avskrivningsmedel och avsattningar skapar kassafléden som
anvands for finansiering av investeringar.

Investeringsnivaer som Overstiger internt tillfort kassaflode betyder 6kad upplaning. Det glapp
som redovisas ovan betraffande nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad under perioden
2013-2017 har resulterat i en nyupplaning pa 295 mnkr. 2017 har kommunen kunnat
sjalvfinansiera sina investeringar till 77 %. | det sammanhanget ska noteras att askanden av
ombudgeteringar fran 2017 till 2018 pa 228,7 mnkr har begarts i samband med
budgetuppfoljningen i augusti och arsredovisningen. Det vill sidga budgeterade investeringar
som inte genomforts 2017 och som flyttas till 2018.

3. Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna
minskar i varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anlaggningskapital
bor nettoinvesteringarna minst ligga pd samma niva som avskrivningarna. Den senaste
femarsperioden har nettoinvesteringarna éverstigit avskrivningarna med 629 mnkr vilket innebar
att kommunens anlaggningskapital 6kat i samma utstrackning.

2013 2014 2015 2016 2017
Nettoinvesteringar (Mnkr) 325 269 241 287 327
Avskrivningar (Mnkr) 142 154 165 186 173
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 229 175 146 154 189

Nettoinvesteringar och avskrivningar
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4. Finansnetto

Fran Jamtkraft har under 2017 erhallits aktieutdelning fran pa 31,4 mnkr. Samma belopp har
som aktiedgartillskott 6verforts till koncernbolaget R&dhus AB. | 6vrigt bestar finansnettot framst
av positivt rantenetto for internbanken, 24,4 mnkr och positivt resultat for
pensionsmedelsforvaltningen p& 12,0 mnkr.
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Finansnetto
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5. Arets resultat

Arets resultat
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Ovanstaende diagram visar att kommunen legat p& en ganska jamn resultatniva de senaste
aren, avvikelserna 2013 och 2015 beror framst pa aterbetalning av AFA medel. Det visar dven
att kommunen uppfyllt kravet i kommunallagen att intakterna ska overstiga kostnaderna.

Driftresultaten anvands for att finansiera den stora investeringsverksamheten.
6. Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen beskrivs krav pa god ekonomisk hushallning och balanskrav. Balanskravet ar
definierat sa att intakterna ska overstiga kostnaderna, det vill séga resultatet skall vara minst
noll. | nedanstaende berakning har realisationsvinster som uppkommit i samband med
forséaljning av anlaggningstillgangar franraknats resultatet.

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017

Arets resultat enligt resultatrékningen 101,1 66,9 92,7 68,4 67,0

Forandring RIPS-ranta 16,9
Realisationsvinster -2,2 -4.,7 -15,4 -0,9 -0,2
Justerat resultat 115,8 62,2 77,3 67,5 66,8

7. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som &r sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen. Den l&ngsiktiga trenden &r mer intressant an férandring
enstaka ar.

I nedanstdende berédkning av soliditeten har ansvarsférbindelse avseende pensionsforpliktelser
reducerat det egna kapitalet.
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Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och vidareutlaning till
kommunens bolag, fortsétter att medfora en forsamring av soliditeten. Okad omslutning pa
balansrakningen medfér namligen att det egna kapitalets relativa andel av tillgangarna minskar.
Om Internbanksverksamheten exkluderas under 2017 skulle soliditeten ligga pa 39 %, vilket ar
hogre an de 32 % kommunen hade 2012 (sista aret innan internbankverksamheten
paborjades). Det innebér alltsd att trots att det officiella méttet pa soliditet har minskat, har den
egentliga finansiella styrkan okat de senaste aren.

8. Internbank och langfristiga skulder

For att erhdlla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet Standard & Poor’s
genomgatt en kreditbedéomningsprocess och erhallit rating AA+ som ar den nast hogsta som
utdelas. Den 22 april 2017 reviderade kommunens rating fran stabil till positiv. Den 20 oktober
2017 bekréaftade Standard & Poor’s ratingen.

Motivering fran ratinginstitutet var:

» Exceptionellt god likviditet

* Mycket stark ekonomi

» Extremt forutsagbart och stéttande ramverk for kommunsektorn

« Mattlig skuldniva

» Kommunens starka finansiella resultat och styrning utgér ytterligare stod for ratingen

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram, dels 1 miljard i
certifikatprogram dels 5 miljarder avseende MTN-I&n. Totalt har under 2017 upplanats 1 000
mnkr via certifikatprogrammet och 4 000 mnkr via MTN-programmet. Av denna lanesumma har
4 705 mnkr vidareutlanats till Jamtkraft AB, Ostersundshem AB, Ostersunds Radhus AB samt
Ostersunds Sport- och Eventarena AB.

Mnkr 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017

Langfristiga skulder inkl upplaning via internbank 1940| 3008| 4000| 4700| 5000

Varav utlaning till bolag 1700| 2750| 3650| 4405| 4705

Varav kommunens laneskuld 240 258 350 295 295

Resultat for internbank.

Resultatet for internbanken 2017, det vill saga skillnaden mellan kostnadsrantor for inlaning
inklusive kostnader for rating mm minskat med ranteintakter fran utlaning till bolag uppgar till
totalt 20,9 miljoner kronor.
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Kreditléften

Kommunen har per 31 december 2017 kreditloften pa totalt 900 miljoner kr.

9. Skuldséattningsgrad

Den del av tillgdngarna som ar finansierade med frammande kapital brukar benamnas
skuldséttningsgrad. Balansrakningens totala skuldsattningsgrad for 2017, exklusive upplaning
internbank for vidareutlaning, har dkat med 1 %-enheter 2017.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Total skuldséattningsgrad 37% | 37%| 39% | 38% | 39 %
- varav avsattningsgrad (pensioner) 16% | 16% | 15% | 15% | 14 %
- varav avsattnings-grad, ovrigt 1%| 1%| 1%| 1%| 1%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 14% | 14% | 16 % | 16 % | 18 %
- varav langfristig skuldsattningsgrad 6%| 6%| 8%| 6%| 6%
Risk och kontroll
10. Likviditet ur ett riskperspektiv
Likviditet 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Likvida medel 276 130 324 327 362
Likviditetsdagar 25 11 28 26 32
Balanslikviditet 2 85% | 54% | 80% | 71% | 66 %

1. Antal dagar som de likvida medlen vid resp. arsskifte racker for kommunens utbetalningar fér 2017 uppgick de genomsnittliga utbetalningarna/

dag till 11,3 mnkr (12,6 for 2016).

2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgangar/kortfristiga skulder.

Vid svarigheter pa kapitalmarknaden kan kreditléften, som beskrivs ovan samt checkrékningskredit p& 700 mnkr, utnyttjas.

11. Rantor/ranterisker

Omfattning

Kommunens internbank har 2017-12-31 har 400 mnkr sékrade via ranteswappar. 300 mnkr
avser en ranteswap upptagen i november 2017 for ett nytt I&n till Ostersundshem AB som
onskade ett 1an med fast ranta fran internbanken. Ovriga 100 mnkr avser kommunens egna
upplaning. Under 2017 har en ranteswap pa 140 mnkr som avsag kommunens upplaning

forfallit.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar

i basrantan (STIBOR 3 M).

Sakrad post

Framtida betalningar av rorlig rénta hanforliga till:

* befintlig skuld om 100 mnkr fram till 2022-01-25, rantan for internbanken kommer inte fram till
datum enligt ovan att dverstiga 2,42 % + marginal
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* befintlig skuld om 300 mnkr fram till 2022-11-23, rantan foér internbanken kommer inte fram till
datum enligt ovan att dverstiga 0,35 % + marginal

 Sakringsinstrument

Réanteswapp, startdatum 2012-01-25, 100 mnkr, genom vilken kommunen erhaller STIBOR 3 M
och betalar 2,42 % fram till 2022-01-25.

Réanteswapp, startdatum 2017-11-29, 300 mnkr, genom vilken kommunen erhaller STIBOR 3 M,
och betalar 0,35 % fram till 2022-11-29.

Beddmning av sakringsforhallandets effektivitet

Rantesakringarna foljer i enlighet med kommunens finanspolicy. Jamtkraft AB lanar i
kommunens internbank rorliga pengar och hanterar sin ranterisk. Anledningen till detta ar att de
sjalva ska kunna hantera sin egen totala risk, inklusive prisrisker pa el och valutarisker.

12. Borgensatagande
Mnkr 2013 | 2014 2015[ 2016 2017

Borgensatagande | 1743 | 1561 | 1477 646 437

Kommunens borgensatagande har minskat med 209 mnkr mellan aren 2016 och 2017. Varav
kommunagda bolag -190 mnkr, bostadsrattsforeningar -18 mnkr och 6vriga borgensataganden -
1 mnkr.

Drygt 50 % av kommunens borgensataganden avser borgen gentemot de kommunagda
foretagen och uppgar till totalt 220 mnkr (410). Minskningen beror pa att strategin att bolagens
upplaning huvudsakligen ska ske via kommunens internbank féljs. Nagon risk anses ej foreligga
for borgen gentemot kommunagda foretag.

Borgensansvar gentemot bostadsrattsforeningar samt kooperativ aldreboende uppgar till 2017
mnkr (232). Flera bostadsrattsféreningar har under aret bytt borgen mot pantbrev i fastigheter.
Né&gon risk for nytt borgensinfriande bedoms inte foreligga i nulaget.

Ovrig borgen avser borgensansvar gentemot idrottsforeningar, samlingslokaler samt kommunalt
forlustansvar och uppgar till totalt 3 mnkr (4). Nagon storre risk anses ej foreligga for dessa
ataganden.

13. Kommunagda foretag —risker och mdojligheter

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Koncernens resultat 102,5 126,5 177,8 825,6 366,2
Kommunens resultat 101,12 66,9 92,7 68,4 67,0

Kommunkoncernens resultat uppgar till 366,2 mnkr. Resultatet ligger 6ver tidigare ars resultat
och beror pa minskat nedskrivningsbehov i Jamtkraft koncernen. Det hoga resultatet 2016
harror frdn Ostersundshem ABs forséljning av 1/3 av sitt fastighetsbestand till Riskhem.
Enskilda forklaringar till koncernens resultat framgar av avsnittet sammanstélld redovisning.

Soliditeten fér kommunkoncernen uppgar till 41 %, vilket &r samma niva som féregdende ar.

20 (59)



Det bor betonas att marknadsvardet for bade Jamtkraft AB och Ostersundshem AB 6verstiger
de varden som framgar av balansrakningen.

14. Pensionsatagande

Mnkr (inkl [6neskatt) 2013 2014 2015 2016 2017
Avsattning till pensioner (i balansrakningen) 629 642 654 662 674
Pensionsforpliktelse aldre &n 1998 (inom linjen) 1312 1222 1146 1070 1027
Totala pensionsatagande 1941 1864 1800 1732 1701

Ovan redovisas de totala atagandena som finns for pensionsataganden. Det storsta atagandet
avser pensionsforpliktelser som ar intjanade fére 1998, 1 483 mnkr.

15. Forvaltning av pensionsmedel

I enlighet med rekommendation nr 7.1 fran Radet for kommunal redovisning ska redovisning
ske av kommunens pensionsmedelsférvaltning grundad pa nedanstaende uppgifter. Som
framgar nedan finns finansiella placeringar uppgéende till 692 mnkr som avser det bokforda
vardet samtidigt som marknadsvardet pa pensionsportfélien uppgar till 774 mnkr.

Mnkr (inkl I6neskatt) 2013 2014 2015 2016 2017

Avséttning for pensioner 629 642 654 662 674
Ansvarsforbindelse 1312 1222 1146 1070 1027
Totala ansvarsforpliktelser 1941 1864 1800 1732 1701
Finansiella placeringar -474 -660 -671 -680 -692
SUMMA ATERLAN 1476 1204 1129 1052 1 009

For att klara av den 6kade belastning som sker i kommunens ekonomi nar utbetalningarna av
pensionerna dkar har kommunen ursprungligen 2011 avsatt 433 mnkr, 2014 avsattes ytterligare
172 mnkr. Totalt har 605 mnkr placerats i pensionsmedelsférvaltning. Avkastningsmalet fran
starten 2011 fram till och med 2014 var att pensionsfonden skulle ge en avkastning pa realt 1
procent, dvs 1 % + inflation. Portféljen steg under den perioden med 22 % och
avkastningsmalet for motsvarande period var dryga 5 %. Utifran detta gjordes bedémningen att
hoja avkastningsmalet fran och med 2015 till en avkastning pa 2 procent realt (KPI + 2 %). Ett
extremt 1&gt rantelage har férsamrat mojligheten for avkastning, men en forhallandevis stark
bors har hallit uppe portféliens varde. Totalt pa helaret steg portféljen med 31,6 mnkr,
motsvarande 4,2 %. Avkastningsmalet for 2017 var 3,92 %.

Nedan redovisas marknadsvardet pa pensionsmedelsportfélien den 31 december 2017.

Marknadsvéarde (mnkr) Andel %
Aktier, Sverige 167,3 21,6
Aktier, Utland 103,5 13,4
Alternativa placeringar 73,2 9,5
Réantebarande vardepapper, Sverige 412,8 53,3
Likvida medel, Notariekonto 15,9 2,2
Total portfolj 774,2 100,0

Sedan starten av kapitalférvaltningen 2011 har marknadsvéardet pa pensionsfonden tkat med
169 mnkr.

16. Prognosséakerhet och budgetfdoljsamhet

Budgetfoljsamheten &r ett matt pa kommunens finansiella kontroll. En god prognossékerhet
tilsammans med god budgetdisciplin medfor att behoven av buffertar minskar. Genom en god
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prognossékerhet har kommunen ocksa lattare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa
kort sikt. Jamfért med budgetuppféljningen per augusti 2017 har namndernas resultat totalt
forsamrats med 13,6 mnkr. De storsta forsamringarna i utfall jamfort med prognos aterfinns i
Barn- och utbildningsnamnden (-14,3), Vard- och omsorgsnamnden (-10,8 mnkr) och
Utforarstyrelsen Teknisk forvaltning (+6,7 mnkr). | dvrigt &r det mindre avvikelser mellan
prognos och utfall pa 6vriga namnder. Prognossékerheten behover forbattras i vissa namnder
for att ge battre forutsattning for styrning av verksamheten.

Bokslut 2017 Prognos 2017-08-31
Utforarstyrelsen/Serviceforvaltningen 2,5 1,0
Utforarstyrelsen/Teknisk forvaltningen 8,6 1,9
Barn- och utbildningsndmnden -8,1 6,2
Milj6- och samhéllnamnden 1,3 1,0
Vard- och omsorgsnamnden 0,1 10,9
Kommunstyrelsen/KLF 17,3 18,6
Kommunstyrelsen/Lénebuffert 0,0 0,0
Kommunstyrelsen/ LSS 6,0 6,0
Revision 0,8 0,3
Kultur- och fritidsné@mnden 0,7 0,5
Socialndmnden 8,4 57
Valndmnden 0,0 0,0
Overformyndarndmnden 1,7 0,8
SUMMA resultat, néamnder 39,3 52,9
Finansforvaltning 27,7 17,3
SUMMA 67,0 70,2

17. Kanslighetsanalys

Héndelser Bokslut 2017
Ranteférandring med 1 % pa laneskulden 3,0
Ranteforandring med 1 % paverkar ranteintakterna med 3,6
Loneférandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 22,6
Bruttokostnadsokning med 1 % 44,4
Forandrad utdebitering med 1 kr 136,0
Forandring av befolkningen i kommunen, 100 personer 5,6
10 heltidstjanster (29 200 kr/ménad) inklusive PO 4.8

| ovanstdende sammanstallining redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Berakningarna baseras pa uppgifter per 2017-12-31.

19. Sammanfattande kommentarer

Redovisningens och den finansiella analysens syfte &r att identifiera problem. Féljande problem
och positiva faktorer som kan hérledas ur den finansiella analysen &r viktiga att lyfta fram.

1. Resultatet for 2017, 67 mnkr, innebar ett resultat som ar 34 mnkr battre &n ursprunglig
budget. Resultatet innebar att kravet pa god ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv
uppfylldes.

2. Investeringsnivan éversteg perioden 2013 — 2017 befintligt utrymme for sjalvfinansiering. En
hog investeringsniva kraver upplaning och medfor dessutom 6kade avskrivningskostnader.
2017 har kommunen kunnat sjalvfinansiera sina investeringar till 77 %. | det sammanhanget ska
noteras att &skanden av ombudgeteringar fran 2017 till 2018 p& 228,7 mnkr har begarts i
samband med budgetuppfoljningen i augusti och arsredovisningen. Det vill saga budgeterade
investeringar som inte genomférts 2017 och som flyttas till 2018.
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3. Pensionsmedelsforvaltningen har vid 2017 &rs utgang ett marknadsvarde pa 774,2 mnkr.
Under 2017 steg marknadsvardet med 31,6 mnkr, en 6kning med 4,2 % vilket klart dverstiger
avkastningsmalet. Ett extremt lagt rantelage forsamrar majligheten till avkastning.

4. Den 20 oktober 2017 bekréftades kommunens kreditbetyg, AA+ (med tillagget fortfarande
positiv outlook). Den goda ratingen gor att kommunen erhaller bra villkor p& upplaningen samt
visar pa att kommunen har en god finansiell stallning.

2.8 Driftredovisning

Driftredovisning Kommunbidrag Intékter Kostnader Resultat

Barn- och uthildningsnamnd 1164,3 153,5 -1325,9 -8,1
KS/Kommunledningsférvaltning 522,3 81,2 -586,3 17,2
Kultur- och fritidsnamnd 155,5 29,6 -184,4 0,7
Milj6- och samhallsnamnd 134,9 54,8 -188,4 1,3
Revision 2,7 0,0 -1,9 0,8
Socialnamnd 294,1 127,6 -413,3 8,4
US/Serviceforvaltningen 0,0 262,6 -260,1 2,5
US/Teknisk forvaltning 24,2 644,9 -660,5 8,6
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 13719 192,3 -1564,1 0,1
Overféormyndare 7,6 5,6 -11,5 1,7
KS-Lonebuffert 0,0 0,0 0,0 0,0
KS-Central buffert LSS 6,0 0,0 0,0 6,0
Summa verksamhet 3683,5 1552,1 -5196,4 39,2
Finansiering -3683,5 4494 4 -783,1 27,8
Arets resultat 0,0 6 046,5 -5979,5 67,0

2.9 Investeringsredovisning

Budget : Netto- Budget-
Ak 20197 Il Ui investering avvikgelse
Barn- och utbildningsndmnden 8,5 9,9 9,9 -1,4
KS/Kommunledningsférvaltningen 13,5 0,2 6,3 6,1 7,4
Kultur- och fritidsndmnden 37,7 31,3 31,3 6,4
Milj6- och samhéllsnamnden 48,2 42,7 42,7 55
Socialnamnden 1,2 0,6 0,6 0,6
US/Serviceforvaltningen 4,3 4,3 4,3 0,0
US/Teknisk forvaltning 357,5 0,1 225,9 225,8 131,7
Vard- och omsorgsnamnden 8,0 6,8 6,8 1,2
SUMMA 478,9 0,3 327,8 327,5 151,4
. . : . Budget Total Total
Storre investeringsprojekt Mnkr 20197 Utfall 2017 kostnad budget
Forskola Remonthagen 24,6 15,8 37,1 42,0
Forskola Jagarvallen 44,8 22,4 25,9 47,0
Samlokalisering Teknisk forvaltning 10,0 0,8 0,8 25,0
Orrvikenskolan 35,0 1,2 13,0 35,0
Furulund etapp 22 10,5 3,0 3,5 10,5
PC-skolan/Korfaltsskolan? 15,0 2,0 2,3 90,0
Storsjéteaternt 68,0 83,6 83,6 85,0
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Storre investeringsprojekt Mnkr ngf"?ﬂ Utfall 2017 k;—:tt:;d bE(zzlt;(Iat
Otc- Krondikesvagen? 37,0 6,9 6,9 37,0 |
Osteréng, anpassning? 10,0 4,7 4,7 20,0
Solliden, anpassning? 32,0 0,2 0,2 22,0
Modulhus — Lilievagen Brunflo? 13,0 0,4 0,4 13,0
Bostader maa befolkningstillvaxt? 10,4 3,6 3,6 10,4
Nas vattenverk? 19,0 0,2 0,4 19,0
Membranfilter, VAZ2 175,3 3,4 51 260,0
VM 2019, entré, parkering 6vr investeringar? 8,5 6,2 6,2 32,0
Sporthallen? 12,0 10,8 116,5 131,0
Viadukt Séder? 18,5 15,9 49,4 52,5

1 Férdigstalla investeringar

2 Ej farsigstéllda investeringar

2.10 Exploateringsredovisning

Mnkr Inkomster Utgifter Resultat
Budget 24,0 -32,2 12,0
Utfall 27,2 -19,9 12,6
Avvikelse 3,2 12,3 0,6

Mnkr Inkomster Utgifter Resultat
Oversiktsplan Séder 0,0 0,0 0,0
Industriomrade Torvalla A4 0,0 0,0 1,0
Utredningskostnad Storsjo strand 0,5 6,0 0,0
Sikvagen Mjélle 0,0 0,0 0,0
Torvalla T2F, Frostmastarvagen 0,0 0,4 0,3
Odenskog 0,0 0,0 0,0
Sjémon 0,4 -0,1 0,8
Tomter i avslutade projekt 3,1 -1,0 2,0
Torvalla T1C, Falkfangarvagen 7,2 -4,1 1,5
Industriomrade norr om Hagnvagen 1,6 -0,1 0,0
Remonthagen 0,4 -2,8 1,5
Brittsbo 8,2 -0,7 1,0
Torvalla A2 Brosslarvagen 0,0 -0,2 0,0
Blomstergarden 0,2 -1,2 0,0
Skjutbanan 1 och 7 0,0 0,0 0,0
Mickel Ers 1 0,4 -0,2 0,0
Kardemumman 0,0 0,0 0,0
Stadsdel Knytta 0,0 0,0 0,0
Ope 7:1 0,0 0,0 0,0
Mosebacken 0,0 -0,4 0,0
Hjalmtorpet 0,0 -0,2 0,0
Midskogen- Datahallar 0,0 -0,4 0,0
Odenvallen — Skanska 0,0 0,0 0,0
Odensala Angar 51 -0,5 4,5
Biblioteksgatan- Dids 0,0 0,0 0,0
Stadsdel Froso Park 0,0 -0,6 0,0
Karlslund 3:4 0,0 0,0 0,0
Skogsmon etapp tva 0,0 -0,1 0,0
G llI:s torg 0,0 -0,4 0,0
Tanken 1 0,0 0,0 0,0
Skogsvaktaren 0,0 -0,2 0,0
Férvarv Tand 2:192 0,0 0,0 0,0
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2.11 Finansiell analys av sammanstéalld redovisning

Syftet med sammanstéalld redovisning

Ostersunds kommun bedriver verksamhet i férvaltnings- och bolagsform. Syftet med den
sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild 6ver kommunens ekonomiska stallning,
ataganden och resultat. Vara intressenter ges darmed mdjlighet att bedéma helheten oavsett
val av verksamhetsform.

Koncernstruktur

Den sammanstéllda redovisningen &r uppbyggd utifrdn moderbolaget Ostersunds kommun, det
helagda koncernbolaget Ostersunds Radhus AB, Jamtlands Gymnasieférbund (62 %),
Jamtlands Raddningstjanstforbund (26,86 %) och Visit Ostersund AB (49 %).

Ostersunds

kommun

|

| | | |
2 " Jamtlands .
Bmeunds  oymamiends 4 Raddnngsians. Vit Oglrsune
Y forbund

Resultat

Resultat for koncernen 2017 &r 366,2 mnkr (825,6). Det ar framst Jamtkraft som bidrar till det
goda resultatet. Det extremt hdga resultatet 2016 harror fran Ostersundshems forséljning av 1/3
av lagenhetsbestandet till Rikshem.

Utifran agardirektivens krav pa rantabilitet, resultatkrav, soliditet med mera kan det konstateras
att resultat och utveckling till storsta delen ar férenliga med mal stallda av agaren.

Koncernen-arets resultat

825,6
366,2
177,8
102,5 1265
2013 2014 2015 2016 2017

2013 innehaller en jamforelsestorande kostnad pa 18,6 mnkr och jamforelsestérande intakter pa 55,3 mnkr. 2015 ars
resultat innehaller en jamforelsestérande kostnad pa 0,3 mnkr och en jamforelsestérande intakt pa 41,1 mnkr.
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Agd andel Redovisat Koncernen
resultat resultat

Ostersunds kommun 100 % 67,0 67,0
Ostersunds Radhus AB koncernen 100 % 17,0 17,0
Jamtkraft AB koncernen 98 % 284,0 288,1
Jamtlands Gymnasieférbund 62 % 14 0,9
Visit Ostersund 49 % 0,1 0,0
Jamtlands Raddningstjanst 26,9 % 1,9 0,5
Sammanlagt resultat 373,5
Koncernresultatpdverkande poster

Utdelning fran Jamtkraft till kommunen -31,4
Aktieagartillskott Ostersunds Radhus AB 31,4
Avskrivning dvervarde, kdp av aktier Jamtkraft -7,3
Koncernresultat — Ostersunds kommun 366,2

Laneskuld

Koncernens langfristiga skulder har 6kat med 107 mnkr fran 5 177 till 5 284 mnkr. Det &r
Ostersundshem som star fér 6kningen som &r en naturlig féljd av den tkade nyproduktion av
bostader som bedrivs.

Investeringsniva

Koncernens nettoinvesteringar har okat fran foregdende ar. Av koncernens redovisade
investeringar pa 885 mnkr ar 655 mnkr i materiella anlaggningstillgangar, 5 mnkr i immateriella
anlaggningstillgangar och 225 mnkr finansiella anlaggningstillgangar.

Koncernen-investeringar

1500
998 885
734 505
2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 41 %, vilket &r samma niva jamfort med féregaende ar.

Koncernen-soliditet

41% 41%
35% 36% 33%

2013 2014 2015 2016 2017
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Finansnetto

Koncernens finansnetto har forbattrats mot féregaende ar vilket den storsta forandringen ar
minskat behov av nedskrivning av andelar i intresseféretag och lagre rantekostnader pa lan.

Koncernen-finansnetto

2013 2014 2015 2016 2017
-35

-171

-219

-274
-304

Ostersunds Radhus AB

Ostersunds Radhus AB &gs av Ostersunds kommun till 100 %. Bolaget &gs av kommunen for
att kommunen ska kunna tillampa géallande lagstiftning kring kommunala koncernbidrag. Bolaget
har en aktiv roll i samordningen av de kommunala bolagen i syfte att uppna ett optimalt
resursutnyttjande, samordning av verksamheterna inom kommunkoncernen samt effektivt och
offensivt bidra till att forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Omsattning, resultat och stéallning

MnKkr 2017 2016
Nettoomséttning 1071,0 986,4
Rorelseresultat 816,2 734,4

Resultat efter finansiella poster 807,7 713,4

Lamnat koncernbidrag 0,0 0,0
Avrets resultat 807,7 704.,6
Balansomslutning 10545,2 28224
Eget kapital 3658,6 1095,3

Ekonomiska mal och riktlinjer

Arets resultat for koncernen uppgar till 807,7 mnkr (704,6 mnkr). Fér moderbolaget uppgar re-
sultatet till 13,2 mnkr (41,4 mnkr). Moderbolaget har optimerat skattesitsen i kommunkoncernen
genom balansering av underskott med koncernbidrag om sammanlagt 22,3 mnkr, allt enligt
agardirektiv. Till Ostersundshem har aterforts aktiedgartillskott uppgdende till 17,4 mnkr. Frén
agaren Ostersunds kommun har erhdllits aktieagartillskott om 31,4 mnkr. Bolaget har uppfyllt de
agardirektiv som erhallits, bade vad galler verksamhets- och ekonomiska mal.

Viktiga handelser

e | en del av agarstyrningen har bolaget haft regelbundna traffar med dotterbolagen, da
verksamhet, resultat med mera diskuterats med respektive bolagsledningar och
styrelseordférande.

e Den 29 december genomférdes en kvittningsemission dar Ostersunds Radhus AB
erholl Ostersunds kommuns aktier i Jamtkraft AB och Ostersunds kommun erholl aktier
genom en nyemission i Ostersunds Radhus AB motsvarande kommunens varde pa
aktierna i Jamtkraft AB, 588 200 tkr.
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Jamtkraft AB

Jamtkraft ags till 98 % av Ostersunds R&dhus AB. Resterande 2 % &gs till 1 % av Are kommun
och Krokoms kommun ager 1 %. Jamtkraft med dotterbolag producerar, distribuerar och séljer
elenergi och varme. Koncernen erbjuder aven energiférvaltning och externa tjanster. Sedan
2013 levererar koncernen aven tjanster inom drift, underhall och ekonomi till vindkraftsparker.

Omsattning, resultat och stéallning

Mnkr (koncernen) 2017 2016
Nettoomséttning 4 896,2 4 259,2
Rorelseresultat 455,6 403,5
Finansnetto -51,3 -278,9
Resultat efter finansiella poster 404,3 124.6
Skatt -110,3 -64,3
Arets resultat 294,0 60,3
Balansomslutning 7776,4 76214
Eget kapital* 25655 24454

*Eget kapital hanforligt till moderforetaget aktie&gare

Ekonomiska mal och riktlinjer

Jamtkraft koncern redovisar ett resultat pa 294 mnkr for 2017. Bolaget har fér 2017 uppfylit
faststallt ekonomiskt mal i agardirektiven gallande soliditeten men inte vad galler rantabiliteten.
Réantabiliteten har okat jamfort med foregadende ar pa grund av stigande elpriser och minskat
behov av nedskrivningar i andelar i intressebolag avseende vindkraft, men har inte kommit upp i
10 % i snitt under de senaste rullande 48 manaderna.

mal Agar- Utfall  Snitt48  Utfall
direktiv 2017 maéanader 2016

Soliditet snitt 48 25-45 % 33,0 % 30,8 % 32,1 %

manader

Rantabilitet snitt 10 % 15,3 % 7,8 % 4.4 %

48 manader

Viktiga handelser

e Varmare och bl6tare an normalt, stigande priser pa fossila branslen och utslappsratter,
implementering av energiéverenskommelsen och hégkonjunktur i manga branscher kan
sammanfatta 2017.

e Forutsattningarna for svensk karnkraft och vattenkraft har forbattrats i och med
implementeringen av energidverenskommelsen vilket bland annat inneburit att
skattelattnader har inforts och for karnkraften har &ven regler for investeringsfonden
forbattrats ur karnkraftsdgarnas synpunkt.
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e For Jamtkrafts del har de stigande priserna pa el och elcertifikat inneburit battre betalt
fér den el som produceras och darmed béttre [dnsamhet. Vardering av koncernens

tillgangar sker enligt koncernens varderingspolicy och visar inga behov av
nedskrivningar under 2017 som en féljd av de stigande marknadspriserna.

e Nar det galler utbyggnad av férnyelsebar elproduktion saknas endast 8 TWh jamfort

med malet 46,4 TWh till &r 2030 inraknat planerade utbyggnadsprojekt.

e Som ett led i att effektivisera bolagshanteringen inom koncernen har Are Fjarrvarme
AB, Kyrkberget Vindkraft AB, JAamtlands Mineral AB och Jamtlandskraft AB fusionerats

in i Jamtkraft AB under 2017.

Personal (koncernen) 2017 2016
Antal tillsvidareanstéllda 395 401
kvinnor 113 118
man 282 288
Kvinnor i % 29 28
Man i % 71 72

Ostersundshem AB

Ostersundshem AB &r ett dotterféretag som dgs av Ostersunds Radhus AB till 100 %, som i sin

tur ar helagt av Ostersunds kommun. Bolagets och dess dotterféretags verksamhet &r att

Ostersundshem ska vara en aktiv aktor p& bostadsmarknaden i Ostersunds kommun genom att
bygga, forvarva, forvalta och sélja bostader.

Omsattning, resultat och stéallning

MnKkr 2017 2016
Nettoomséttning 276,3 983,1
Rorelseresultat 41,5 750,6
Finansnetto -5,1 -9,6
Resultat efter finansiella poster 36,4 740,9
Koncernbidrag och 6vriga

bokslutsdispositioner -22,3 -67,4
Skatt 0,8 0,0
Arets resultat 14,9 673,5
Balansomslutning 2050,0 2131,2
Eget kapital 13585 13257

Ekonomiska mal och riktlinjer

Det redovisade resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 36,4 mnkr (740,9

mnkr). Av det redovisade resultatet for 2017 har 22,3 mnkr 6verforts till Ostersunds Radhus AB

som koncernbidrag. Ostersunds Radhus AB aterfor till Ostersundshem 17,5 mnkr som

aktieagartillskott.
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Bolaget har for 2017 uppfyllt faststallda ekonomiska mal i 4gardirektiven gallande soliditet. Vad
avser direktavkastning redovisas 3,7 % for ar 2017. Malet ar att nd 5,5 % till ar 2020 och 7 % till

2025.
Mal Agar- Utfall Utfall
direktiv 2017 2016
Soliditet >20,0% 66,3 % 62,2 %
Dir.avkastn ar
2020 =55% 3, 7% 6,2 %
2025 =70% 3, 7% 6,2 %

Viktiga handelser

e Del av marken p& Tallasen har slts till Brf Fjallblicken i Ostersund och 10 tomter har
salts pA Remothagen for uppférande av kedjehus. Forséljningen av tomerna fortsatter
under 2018.

e Under 2017 har ytterligare tva hus pa Remonthagen fardigstallts samt tre hus pa
Tallasen.

e Under 2017 togs beslut om att fran och med den forsta februari 2018 inleda ett 18
manader langt test med forkortat arbetstid, 6 timmar per dag i stéllet for 8 timmar.

Personal 2017 2016
Antal tillsvidareanstéllda 57 57
kvinnor 22 21
man 35 36
Kvinnor i % 39 37
Man i % 61 63

Ostersunds Sport- och Eventarena AB

Ostersunds Sport- och Eventarena AB &r ett dotterforetag som ags av Ostersunds Radhus AB
till 100 %, som i sin tur ar helagt av Ostersunds kommun. Andamaélet med bolagets verksamhet
ar att aga, forvalta och driva evenemangs- och fotbollsarena i stadsdel Norr i Ostersund.

Omsattning, resultat och stéallning

Mnkr 2017 2016
Nettoomséttning 3,9 3,2
Rorelseresultat -0,7 0,1
Resultat efter finansiella poster -0,8 0,1
Arets resultat -0,6 0,1
Balansomslutning 77,5 65,8
Eget kapital 9,0 9,6
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Viktiga handelser

e Anlaggningsfragor angdende Ostersunds Fotbollsklubbs kvalificering till Europa Leauge
har dominerat bolagets aktiviteter under aret. Sddra laktaren har konverterats fran
staplatser till 1 300 sittplatser och Norra laktaren har byggts ut och konverterats fran
staplatser till 1 800 sittplatser. Anlaggningen har fatt asfalt inom hela omradet och en
uppgradering av presslaktare men bland annat TV- studio. Diverse
tillganglighetsatgarder ar genomforda och A-planen har fatt nytt konstgras och ny
bevattningsanlaggning med foljd att B-planen fatt det gamla konstgraset.

Jamtlands gymnasieférbund

Férbundet &gs av kommunerna Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersund. Det
huvudsakliga uppdraget for forbundet ar i forsta hand att ansvara fér medlemskommunernas
skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet med lagar och
forordningar. Forutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av gymnasieskola och gymnasie-
sarskola ingar i forbundets verksamhet dven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska for
invandrare och kvalificerad yrkesutbildning.

Omsattning, resultat och stéallning

Mnkr 2017 2016
Verksamhetens intékter 200,5 181,7
Verksamhetens kostnader -554,0 -495,7
Avskrivningar -10,9 -10,3

Verksamhetens nettokostnader -364,4 -324,3

Kommunbidrag 365,9 326,1
Finansnetto -0,1 0,0
Arets resultat 1,4 1,8
Balansomslutning 117,6 101,5
Eget kapital 14,5 11,6

Ekonomiska mal och riktlinjer

Forbundet redovisar ett resultat pa 1,4 mnkr for verksamhetsaret 2017, vilket uppfyller det
ekonomiska malet i agardirektivet om att klara budgeterat nollresultat.

Viktiga handelser

e 1juli 2017 blev Are kommun medlem i Jamtlands Gymnasieférbund och férbundet
dvertog huvudmannaskapet och gymnasieutbildningsverksamheten i Are kommun. Ett
70-tal anstéllda har bytt arbetsgivare och avtal har tecknats med Are kommun om
forhyrning av lokaler och andra tjanster. Direktionen har utdkats till 13 ordinarie
ledamaoter.

¢ Inom ramen for direktionens initiativ om elevsociala aktiviteter och forstarkt
elevdemokrati har tillgangligheten pa Jamtlands Gymnasium Wargentin forstarkts.
Flera nya demokratiska féreningar har bildats och skolan har 6ppet pa kvallstid.
Direktionen fattade aven beslut om att tillsatta utredningar om elevboenden och
skolmaltider.

e  Maluppfyllelsen under lasaret 2016/2017 var god, bland annat 6kade andelen
avgangselever med gymnasieexamen med hela 7 procent.
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Kopplat till demografin beréknas verksamheten i Ostersund vaxa kraftigt under den
narmaste femarsperioden, varfor férbundet arbetar med en langsiktig
lokalférsorjningsplan.

Personal 2017 2016
Antal tillsvidareanstéllda 528 435
kvinnor 285 239
243 196

Kvinnor i % 54 55
Man i % 46 45

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Forbundet 4gs av kommunerna Ostersund, Stromsund, Krokom, Berg, Bracke, Ragunda och
Harjedalen. Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt intentionerna i géllande
lagstiftningar for skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna mal och
handlingsprogram. Férbundet skall ocksa stodja agarkommunernas arbete inom krishantering,
hojd beredskap samt uppratta ett handlingsprogram fér verksamheten i samverkan med
agarkommunerna.

Omsattning, resultat och stéllning

2017 2016
Verksamhetens intakter 8,0 6,7
Verksamhetens kostnader -124,0 -123,5
Avskrivningar -5,5 -5,3

Verksamhetens nettokostnader -121,5 -122,1

Kommunbidrag 124,0 120,6
Finansnetto -0,6 -0,3
Avrets resultat 1,9 -1,8
Balansomslutning 90,3 90,5
Eget kapital 11,9 10,0

Ekonomiska mal och riktlinjer

Forbundet redovisar ett resultat pa 1,9 mnkr for verksamhetsaret 2017, vilket uppfyller det
ekonomiska malet i agardirektivet om att klara budgeterat nollresultat.

Viktiga héandelser

Det nya RiB avtalet som bdrjade galla fran april 2017 vallade stor oro i organisationen
med deltidsanstéllda brandman. Ett stort antal kompetenta och erfarna brandmén valde
att saga upp sig. En atgardsplan for att kunna hantera raddningsinsatser pa de stationer
som haft personalbrist upprattades och har nyttjats av forbundets inre befal pa ett
effektivt satt som gagnat beredskapsforutsattningarna.

Rekrytering ar en av de storsta utmaningarna och darfér har ett sérskilt projekt startats
upp under hésten som har i syfte att stérka rekryteringsméjligheterna och stimulera till
fortsatt anstallning av deltidsanstallda brandman. En projektledare harr anstallts fran
den egna RiB organisationen.
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Personal 2017 2016

Antal tillsvidareanstéllda 419 400
kvinnor 57 58
man 362 342

Kvinnor i % 14 15

Man i % 86 15

Visit Ostersund AB

Visit Ostersund AB ags av Ostersunds kommun till 49 %. Andamalet med bolagets verksamhet
ar att vara ett effektivt instrument for utveckling av beséksnaringen, samt profilering av
kommunen som besoksstad.

Omsattning, resultat och stéallning

Mnkr 2017 2016
Nettoomséttning 7,9 8,0
Rorelseresultat 0,2 0,2
Resultat efter finansiella poster 0,2 0,2
Avrets resultat 0,1 0,1
Balansomslutning 4,5 2,8
Eget kapital 0,5 0,4

Ekonomiska mal och riktlinjer
Arets resultat fér bolaget uppgar till 86 tkr, dverskottet balanseras mot eget kapital.

Bolaget har uppfyllt det faststallda ekonomiska mal i agardirektivet vad galler soliditeten och har
darmed uppfyllt 4garens krav om en god ekonomisk hushallning.

Mal Agardirektiv  Utfall 2017 Utfall
2016
Soliditet >10,0% 11,8 % 16,0 %
Utdelning =0 tkr 0,0 tkr 0,0 tkr
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Mnkr Kommun Koncern

Not | Budget 2017 Avvikelse 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 843,3 917,5 74,2 917,9| 6026,3] 6087,3
Verksamhetens kostnader 2 -4 349,7| -4 405,3 -55,6 | -4238,2| -8732,5| -7983,6
Avskrivningar 3 -167,3 -172,7 -5,4 -186,2 -488,0 -486,6
Verksamhetens
nettokostnader -3673,7| -3660,5 13,2 | -3506,5| -3194,2| -2382,9
Skatteintakter 4 2838,1| 2820,6 -17,5| 2697,6| 2820,6| 26976
Generella statsbidrag och | ¢ 859,9| 8826 27| 856,4| 8826 8564
utjamning
Finansiella intakter 6 49,2 61,7 12,5 59,1 58,9 206,0
Finansiella kostnader 7 -40,6 -37,4 3,2 -38,2 -93,6 -479,7
Resultat for extraordinara 32.9 67.0 341 68.4 474.3 897.4
poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Skattekostnader -108,1 -71,8
Arets resultat 8 32,9 67,0 34,1 68,4 366,2 825,6
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3.2 Kassaflédesanalys

Mnkr Kommun Koncern
Budget 2017 Avvikelse 2016 2017 2016

Lépande verksamhet

Avrets resultat 32,9 67,0 34,1 68,4 366,2 825,6

Justering av ej

rorelsekapitalpaverkande 160,3 184,8 24,5 191,5 421,8 691,2

poster

Medel fran verksamheten

fore forandring av 193,2 251,8 58,6 259,9 788,0 | 1516,8

rorelsekapitalet

Forandring i

rorelsekapitalbindning

Forandring kortfristiga skulder 129,3 129,3 38,7 40,6 -880,0

Forandring kortfristiga

fordringar -5,7 -5,7 9,0 -12,5 -162,3

Forandring forrad 0,2 0,2 0,0 -5,2 8,7

Forandringi 8,2 53 2,9 26,0 53 | -260

exploateringstillgangar

Kassaflode fran den 185,0 370,3 378,5 333,6 176 | 4572

Ibpande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella

och materiella -484,9 -325,1 159,8 -282.8 -698,7 -901,1

anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 03 03 1,0 386 | 7229

anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella 9.6 | -602,9 5933 | -142 | -4206 | -665.4

anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 588,2 588,2 1956 | 3383

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran 4945 | 3395 1550 | -2960 | -8852 | -5053

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 300,0 300,0 0,0 755,0 300,0 755,0

Amortering pa |&n -55,0 -197,3 -994,1

Okning langfristiga fordringar -300,6 -300,6 -737,0 -165,2

Mlns_knlng av langfristiga 78.4

fordringar

Investeringsbidrag 51 51 2,3 5,1 2,3

Minskning placeringar 105,1

Utbetald utdelning 116,2

Kassaflode fran 300,0 45 -295,5 347 | 2913 | -2858

finansieringsverksamheten

Forandring i kassafléde -9,5 35,3 44,8 2,9 211,7 -333,9

Likvida medel vid drets 85,0 327,1 2421 | 3242 | 3262 | 6640

boérjan

Likvida medel fran forvarv av -3,9

dotterforetag

Likvida medel vid periodens 75,5 362,4 286,9 327,1 537,9 326,2

slut
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3.3 Balansrakning

Mnkr Kommun Koncern

Not | Budget | 2017-12-31 | 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
Immateriella 9 2,4 0,4 1,2 11,2 17,1
anlaggningstillgéngar
Mark, byggnader och 10 2862,2 2618,4 24845 9 497,6 9342,4
tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 11 210,6 177,5 158,3 254,1 218,5
Finansiella anlaggnings-
tillgngar
Aktier, andelar och 12 636,4 46,4 44,8 1951,4 1739,6
bostadsratter
Aktier i koncernforetag 12 590,2 590,2 0,0 0,0
Pensionsmedels 13 689,6 691,9 679,9 691,9 679,9
férvaltning
Langfristiga fordringar 14 19,8 7,4 6,8 128,0 206,3
Utlaning Internbank 14 3955,0 4705,0 4 405,0 71,0 71,0
SUMMA 8 373,9 8 837,2 8 370,7 12 605,1 12 274,8
ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
OMSATTNINGS-
TILLGANGAR
Exploateringstillgangar 15 34,2 -3,3 -8,6 -3,3 -8,6
Forrdd m.m. 15 0,2 1,4 64,7 59,5
Kortfristiga fordringar 16 209.,4 206,1 200,4 1 326,6 13141
Kortfristiga placeringar 194.8 299,9
Kassa och bank 17 75,5 362,4 327,1 537,9 326,2
SUMMA 320,6 566,4 520,3 2120,7 1991,1
OMSATTNINGS-
TILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR 8 694,5 9 403,6 8891,0 14 725,9 14 265,9

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital 18 27433 27785 2710,1 5813,8 4775,9
Genom forséljning av -0,2

dotterbolag

Bokning mot eget kapital -137,3 2123
Arets resultat 8 32,9 67,0 68,4 366,2 825,6
SUMMA EGET KAPITAL 2776,2 28455 27785 6 042,5 5813,8
Minoritetsintressen 128,5 107,1
AVSATTNINGAR

Avsattning fér pensioner 2,19 657,2 674,3 662,2 698,0 684,2
och liknande

Ovriga avséattningar 21 18,2 15,5 16,4 844,2 796,4
SKULDER

Langfristiga skulder 22 295,0 295,0 295,0 571,9 769,2
Upplaning Internbank 22 3955,0 4705,0 4 405,0 4705,0 4 405,0
Investeringsbidrag 23 0,0 7.4 2,3 7,4 2,3
Kortfristiga skulder 24 692,9 860,9 731,6 17284 1687,9
SUMMA SKULDER 52429 5 868,3 54339 7 012,7 6 864,3
S:A EGET KAPITAL, 8 694,5 9 403,6 8891,0 14 725,9 14 265,9
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
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Mnkr Kommun Koncern

Stallda panter och

eventualforpliktelser

Panter och darmed 29,9 428,3

jamforliga sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 25 1081,2 1027,2 1070,0 1027,2 1070,0

som inte upptagits bland

skulder och avséattningar

Borgensforbindelser 26 437,1 646,4 217,1 236,4

Visstidspensioner 27 13,4 13,1 13,4 13,1

Framtida forfallobelopp 28 34,7 24,8 80,2 67,1

leasing

3.4 Tillaggsupplysningar

Not 1 Verksamhetens intakter KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016

Forsaljningsintakter 62,0 62,8 4739,1 4 099,0

Taxor och avgifter 257,8 248,6 217,7 226,4

Hyror och arrenden 177,1 168,2 381,0 407,4

Bidrag 314,3 339,2 202,0 472,5

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 93,4 88,4 153,9 139,2

Exploateringsvinster 12,6 9,6 12,6 9,6

Realisationsvinster 0,2 0,9 12,6 1,2

Forsakringsersattningar 0,0 0,2 0,0 0,0

Ovriga intakter 0,1 0,2 307,4 732,0

Summa verksamhetens intakter 917,5 917,9 6 026,3 6 087,3

- varav jamforelsestérande intakter

Realisationsvinster 0,2 0,9 12,5 1,2

Ovrigt

Not 2 Verksamhetens kostnader KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016

Kostnader for arbetskraft* 2484,1 2 333,7 29725 2778,3

Pensionskostnader 210,4 2014 235,2 230,7

Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial 29,5 48,4 3503,7 2934,8

Bransle, energi och vatten 84,4 82,8 25,8 8,6

Kdp av huvudverksamhet 779,9 768,5 662,7 648,2

Lokal- och markhyror 136,8 128,2 132,5 117,9

Ovriga tjanster 96,5 104,8 127,0 143,4

Lamnade bidrag 207,0 172,3 209,5 175,8

Realisationsforlust och utrangeringar 1,2 0,0 1,2 0,4

Ovriga kostnader** 375,7 398,1 862,4 945,5

Summa verksamhetens kostnader 4 405,3 4 238,2 8 732,5 7 983,6

- varav jamforelsestdrande kostnader

Realisationsforlust 1,2 0,0 1,2 0,4

** | easing ar redovisat i not 28.

*Med arbetskraft menas i detta sammanhang fortroendevalda, anstélld och uppdragstagare som enligt lagstiftningen om
sociala avgifter kan likstéllas med anstéllda.
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Not 3 Avskrivningar KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 172,7 176,0 488,0 493,7
Nedskrivningar* 0,0 10,2 0,0 71
Summa 172,7 186,2 488,0 486,6

*En nedskrivning med 10,2 mnkr (10,1 mnkr byggnader och 0,1 mnkr inventarier) har gjorts av Hus E i
Réashuskomplexet. Hus B-D skrevs ner 2015, men hus E blev inte tomstallt férran under 2016. Nedskrivningen har
foranletts av en grundlig miljé- och byggnadsteknisk undersokning som visade pa omfattande fuktskador i yttervaggar,
luftlackage vid fonster och vaggpartier samt kemiska emissioner fran ytskikt pa betonggolv. Resultatet blev att beslut
fattades att personalen skulle evakueras fr&n byggnaden i avvaktan p &tgarder. Atervinningsvardet av tillgdngen utgors

av anpassat anskaffningsvarde.

Fran 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i byggnader och
gator/vagar med iansprakstagandedatum ar 2014 och framat.

Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare &n 2014-01-01 skrivs av planenligt med
avskrivningstider som faststallts med utgangspunkt i RKR’s skrift "Avskrivningar”.

Bygagnader
Stomme

Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanlaggning
El-installation
Yttre-/inre ytskikt, kok

Fritidsanlaggningar

Stomme

Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanlaggning
El-installation

Yttre-/inre ytskikt, kok

Villa-lokalgata, gdng- och cykelvégar

Forstarkning 55 ar
Barlager 45 ar
Slitlager 5 ar
Huvudgata och Industrigata
Forstarkning 35 ar
Barlager 25 ar
Slitlager 5ar
Not 4 Skatteintakter KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Preliminara skatteintakter 2 829,9 2707,6 2 829,9 2 707,6
Slutavrakning foregaende ar 3,2 2,6 3,2 2,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -12,5 -12,6 -12,5 -12,6
Summa 2 820,6 2 697,6 2 820,6 2 697,6
Not 5 Generella statsbhidrag och utjamning KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Inkomstutjaimning 558,5 528,2 558,5 528,2
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning KOMMUN KONCERNEN
Kostnadsutjamning -100,0 -8ﬁ -100,0 -87,_7
Regleringsbidrag/avgift -0,6 -2,1 -0,6 -2,1
Strukturbidrag 21,0 20,8 21,0 20,8
Bidrag for LSS-utjamning 258,5 238,3 258,5 238,3
Fastighetsavgift 104,7 101,1 104,7 101,1
Konjunkturstod* 40,5 57,8 40,5 57,8
Summa 882,6 856,4 882,6 856,4

*9,8 mnkr avser statshidrag for dkat bostadsbyggande 2017 och 30,7 avser statshidrag for dkat flyktingmottagande 2017. Av det
tillfalliga statshidraget for flyktingar pa 40,5 mnkr som utbetalades dec 2015 har 34,8 mnkr tagits i ansprak mnkr 2016. 23 mnkr

2016 avser statshidrag for dkat bostadsbyggande.

Not 6 Finansiella intékter KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Utdelning, Jamtkraft 31,4 31,4 0,6 0,6
Ovriga utdelningar 38,6 168,9
Avkastning pensionsmedelsforvaltning 12,0 9,1 12,0 9,1
Ranteintakter, Internbank 16,9 15,0 0,3 1,9
Rantor 0,6 1,2 9,1 25,3
Borgensavgifter 0,7 2,2 - -
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2 -1,7 0,2
Summa 61,7 59,1 58,9 206,0
Not 7 Finansiella kostnader KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader, dvrigt 4.1 6,6 83,7 118,7
Rantekostnader, Internbank -7,5 -3,7 -7,2 -3,7
Ranta kreditloften 1,4 1.4 1,4 1,4
Ranta pa pensionsskuld 5,4 2,2 5,5 2,4
Aktieagartillskott Ostersunds Radhus AB 31,4 31,4 0,6 0,6
Ovriga finansiella kostnader 2,6 0,4 9,6 360,3
Summa 37,4 38,3 93,6 479,7
Varav jamforelsestorande kostnad
Not 8 Arets resultat KOMMUN KONCERN
2017 2016 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 67,0 68,4 366,2 825,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 -0,9 -12,5 -170,2
Justering for realisationsvinster enligt 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmdgjlighet
Justering for realisationsférluster enligt 0,0 0,0 0,0 10,4
undantagsmadjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 66,8 67,5 0,0 0,0
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 66,8 67,5 353,7 665,8
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Ingadende anskaffningsvarden 8,4 9,5 100,6 101,8
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar KOMMUN KONCERNEN
Arets forandringar
-Genom forséljning av dotterforetag
-Utrangering -1,3 -1,3
-Arets aktiverade utgifter, inkdp 0,1 0,2 5,0 0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8,5 8,4 105,6 100,6
Ingdende avskrivningar -7,2 71 -83,5 -71,5
Arets forandringar
-Genom forsaljning av dotterforetag
-Utrangering 1,3 1,3
-Arets avskrivningar -0,9 -1,4 -10,9 -13,3
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8,1 -7,2 -94.4 -83,5
Utgéende restvarde enligt plan 0,4 1,2 11,2 17,1
Notulo Mark, _bygognader och tekniska KOMMUN KONCERNEN
anlaggningstillgangar

2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 3535,1 3288,3| 144709 | 14746,6
Genom forséljning av dotterféretag
Arets forandringar
-Arets aktiverade utgifter, inkép 270,0 247,1 600,6 834,1
- Arets statliga stéd
-Omklassificering -4,6
-Forséljningar och utrangeringar -0,7 -0,3 -18,4 -1129.4
-Genom forvarv av dotterféretag 19,6
Justeringar
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 3804,4 3535,1 15048,5 | 14 470,9
Ingaende avskrivningar -1034,4 -895,9 -4 957,5 -4 934,4
Genom forsaljning av dotterféretag
Arets forandringar
-Arets avskrivningar -135,6 -138,8 -423,2 -426,7
-Forséljningar och utrangeringar 0,2 0,3 0,8 406,5
-Genom forvarv av dotterféretag -2,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 169,8 -1034,4 -5 379,9 -4 957,5
Ingaende nedskrivningar -16,2 -6,1 -171,0 -355,1
Genom forsaljning av dotterféretag
Forsaljning 177,0
Genom forvarv av dotterforetag
Aterférda nedskrivningar 22,2
Arets nedskrivningar -10,1 -15,1
Utgaende nedskrivningar -16,2 -16,2 -171,0 -171,0
Utgaende bokfort varde 26184 24845 9 497,6 9342,4
Specifikation av mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar
Markreserv 108,8 108,5 108,8 361,5
Verksamhetsfastigheter 1518,8 1391,0 1518,8/ 1391,0
Fastigheter for affarsverksamhet 180,3 171,9 4 440,7 4 5527
Publika fastigheter 599,8 565,4 599,8 565,4
Hyresfastigheter 2 618,8 2224,1
Fastigheter for annan verksamhet 210,7 247,7 210,7 247,7
Utgaende bokfort varde 26184 24845 2 497,6 9342,4
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Not 11 Maskiner och inventarier KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 478,1 442.8 726,5 667,3
Arets forandringar
-Arets aktiverade utgifter, Inkop 55,0 35,3 93,1 66,7
-Forséljningar och utrangeringar -11 -12,4 -6,9
-Om klassificering
- Genom forvarv av dotterforetag 1.4
- Genom forsaljning av dotterforetag -2,1 -2,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 532,0 478,1 805,1 726,5
Ingaende av- och nedskrivningar -317,6 -283,0 -505,8 -461,0
Arets férandringar
-Avskrivningar -35,0 -34,6 -52,7 -52,6
-Forsaljningar och utrangeringar 0,3 8,1 6,9
- Genom forvéarv av dotterforetag -11
- Genom forsaljning av dotterforetag 1,6 2,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -352,3 -317,6 -548.8 -505,8
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -2,2 2,1 2,2 2,1
- Genom forvarv av dotterféretag
- Arets nedskrivning -0,1 -0,1
- Forsaljning
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Utgaende bokfort varde 177,5 158,3 254,1 218,5
Not 12 Aktier, andelar och bostadsratter KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 635,1 630,9 1739,6 19147
Arets forvarv 588,3 0,3 0,0 660,3
Nettoinvestering, bostadsratter 2,6 51 2,6 51
Avskrivning, bostadsréatter -1,2 -1,3 -1,2 -1,3
Nedskrivning aktier -6,1 -623,5
Aterbetalning aktiedgartillskott -0,9
Lamnade aktie&gartillskott 374,4 186,0
Resultatandelar intresseforetag 7,1 -226,8
Justering historiska resultatandelar 5,6 -0,2
Omré&kningsdifferens -69,6 164,5
Omklassificering -100,9
Arets forsaljningar -588,2 -0,1 -338,3
Utgaende bokfort varde 636,6 635,0 1951,4 1739,6
Specifikation
Jamtkraft AB - 588,2 - -
Ostersunds Radhus AB 590,2 2,0 - -
Ovriga aktier 1,4 1.4 1,4 1,4
Bostadsratter 42,4 40,9 42,4 40,9
Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit 2,5 25 2,5 2,5
Andelar i intresseftretag - - 1 890,0 15771
Véardepappersinnehav - - 15,1 117,7
Summa 636,5 635,0 19514 1739,6
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Not 13 Pensionsmedelsforvaltning KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016

Ingaende anskaffningsvéarde 679,9 670,8 679,9 670,8

Tillkommande vardepapper

Avgaende vardepapper

Reinvesterad avkastning 12,0 9,1 12,0 9,1

Forandring fordran/skuld

Utgaende anskaffningsvarden 691,9 679,9 691,9 679,9

Marknadsvarde 774,2 7425 774,2 7425

Specifikation

Svenska aktier/aktiefonder 128,7 129,3 128,7 129,3

Utlandska aktier/aktiefonder 66,5 68,3 66,5 68,3

Alternativa investeringar 71,0 61,0 71,0 61,0

Rantebarande vardepapper 409,8 394,4 409,8 394,4

Notariekonto 15,9 26,9 15,9 26,9

Summa 691,9 679,9 691,9 679,9

Pensionsmedelsforvaltningen sker i enlighet med av kommunfullméktige antaget
Placeringsreglemente for pensionsmedelsforvaltning, KF §104/2010. Varderingen av tillgangar
har skett i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 20, Redovisning av

finansiella tillgangar och skulder.

Not 14 Langfristiga fordringar KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Utlaning Internbank 4 705,0 4 405,0 71,0 71,0
Ostersundsbostéader AB 5,0 5,0 - -
Ostersunds Sport och Eventarena AB 0,6 0,0 - -
BIAB 0,9 0,0 0,9 0,0
Ovriga 1.8 1,8 83,3 168,1
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 7,2 0,0
Fordringar intresseféretag 0,0 0,0 37,5 38,2
Utgaende ackumulerade fordringar 4713,3 4411,8 199,9 277,3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -0,9 0,0 -0,9 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,9 0,0 -0,9 0,0
Utgaende bokfort varde 4712,4 4411,8 199,0 277,3
Not 15 Exploateringstillgangar KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort varde -8,6 17,4 -8,6 17,4
Omklassificering
Utgifter for exploateringsverksamhet 19,9 39,4 19,9 39,4
Inkomster for exploateringsverksamhet -27,2 -57,7 -27,2 -57,7
Resultatforda exploateringsprojekt 12,6 -7,7 12,6 -7,7
Utgaende bokfort varde -3,3 -8,6 -3,3 -8,6
Not 16 Kortfristiga fordringar KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 43,9 33,6 806,1 715,7
Forutbetalda kostnader 43,1 33,1 67,2 58,3
Forutbetalda rantekostnader 0,7 0,8 0,7 0,8
Upplupna fastighetsavgifter 45,2 40,1 45,2 40,1
Upplupna ranteintékter 1,2 1,2 0,0 0,4
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Not 16 Kortfristiga fordringar KOMMUN KONCERNEN
Upplupna intakter, dvrigt 25,2 46,3 176,1 173,6
Skattekonto 3,3 5,7 3,7 6,2
Mervardeskattefordringar 43,6 44.6 46,7 47,1
Ovriga kortfristiga fordringar -0,1 -5,0 180,9 2719
Summa 206,1 200,4 1326,6 13141
Not 17 Kassa och bank KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Saldo koncernkonto -170,0 -407,6 -175,1 -407,6
Skuld till/fordran pa koncernforetag -82,8 127,4 -13,4 -2,8
Specialinlaning 552,2 602,2 552,2 602,2
Ovriga likvida poster 63,0 5,1 176,0 134.,4
Summa 362,4 327,1 537,9 326,2
P& gemensamt koncernkonto outnyttjad kredit 700,0 500,0 700,0 500,0
Not 18 Eget kapital KOMMUN KONCERN
2017 2016 2017 2016
Ingdende eget kapital, enligt faststélld balansréakning 27785 2710,1 5813,8 4775,9
Genom forséljning av dotterféretag - -0,2
Bokforing mot eget kapital - - -137,3 212,3
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny 27785 2710,1 5576,3 4 988,2
princip
Arets resultat 67,0 68,4 366,2 825,6
Utgaende eget kapital 28455 27785 6 042,5 58138
Specifikation av eget kapital
Serviceforvaltningen 70,9 68,3 70,9 68,3
Teknisk forvaltning 52,9 50,7 52,9 50,7
Ovrigt eget kapital 27217 2 6595 5918,7 5694,8
Summa 28455 27785 6 042,5 5813,8
Not 19 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser gforp KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Ingdende avsattning 203,2 196,0 223,8 216,2
Genom forsaljning av dotterféretag -0,5
Pensionsutbetalningar -7,0 -6,3 -7,9 -7,3
Nyintjanad pension 12,9 10,7 14,7 11,6
Rénte- och basbeloppsupprakningar 4,3 1,7 5,0 2,0
Forandring av lI6neskatt 2,4 1,4 2,8 1,6
Andringar av forsakringstekniska grunder (i
forekommande fall)
Ovrigt -0,4 -0,3 -0,5 -0,3
Utgaende avsattning 215,4 203,2 237,4 223,8
Utover ordinarie avséttning har kommunen aven 1,5 2,0 1,5 2,0
pensionsforpliktelser Gvertagna fran Vestibulum
OPF-KL 1,4 0,9 1.4 0,9
Pensionsavsattning Jamtkraft 1,7 15
Enligt beslut i kommunfullmaktige redovisar 456,0 456,0 456,0 456,0
kommunen &ven del av pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 som avséattning. Belopp inklusive
I6neskatt.
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I\_l_ot 1.9 Avsattning for pensioner och liknande KOMMUN KONCERNEN
forpliktelser
Aktualiseringsgrad for pensioner intjanade fore 1998 95,0 94,0 95,0 94,0
(den andel av personakterna for anstalld personal
som &ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstéllning), %
Not 20 Pensionsformaner KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Formansbestamd alderspension 154,9 144,0 154,9 144,0
Sarskild avtalspension enligt KAP-KL 2,1 2,0 2,1 2,0
Pension till efterlevande 2,8 3,0 2,8 3,0
PA-KL pensioner 13,5 14,6 13,5 14,6
Pensioner, 6vertagna fran Vestibulum 15 2,0 15 2,0
Pensioner, OPF-KL 1,1 0,9 1,1 0,9
Del av pensionsforpliktelser, intjanade fore 1998 367,0 367,0 367,0 367,0
Loneskatt 131,4 128,7 131,4 128,7
Ovriga pensioner 23,7 22,0
Summa 674,3 662,2 698,0 684,2
Not 21 Andra avséattningar KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Avsattning vid periodens ingang 16,4 18,2 796,4 778,9
Genom forsaljning av dotterféretag
Periodens avsattningar 4,0 1,8 56,1 25,8
lanspraktaget under perioden -4,9 -3,6 -8,3 -8,3
Summa andra avsattningar vid periodens utgang 15,5 16,4 844,2 796,4
Avsattning, aterstallande av gammal deponi 1,7 15 1,7 1,5
Avsattning, aterstéllande av ny deponi 13,8 14,9 13,8 14,9
Avsattning uppskjuten skatt - - 828,7 780,0
Avséttning negativ goodwill - - - -
Not 22 Langfristiga skulder KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Ingaende laneskuld 4700,0 | 4 000,0 5176,5 53153
Arets forandring
- nya lan 300,0 755,0 305,1 757,3
- genom forvarv av dotterforetag
- genom forséljning av dotterféretag
- amorteringar -55,0 -197,3 -896,1
- nedskrivningar
Utgédende laneskuld 5 000,0 4700,0 5284,3 5176,5
Utlanat till kommuné&gda bolag 4705,0 | 4405,0

Kommunens egna laneskuld

295,0 295,0

Séakrad laneskuld

400,0 240,0

Rénteswap 100 mnkr, fast ranta, 2,42 %, -8,8 -11,2
marknadsvarde

Réanteswap 300 mnkr, fast ranta, 0,35 %, 1,8
marknadsvarde

Ranteswap 140 mnkr, fast ranta, 2,15 %, - -0,8

marknadsvarde
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Not 22 Langfristiga skulder KOMMUN KONCERNEN
Aterstaende genomsnittlig l6ptid, ar 49 2,6
Ranteswapparnas paverkan pa kommunens -4,0 -6,6
rantekostnader

Genomsnittlig rénta, inklusive ranteswappar -0,05% 0,09 %
Genomsnittlig rénta, exklusive ranteswappar -0,13% -0,05 %
Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive 0,55 0,33
ranteswappar, ar

Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,41 2,33
Lan som forfaller inom

-lar 1500,0 | 1650,0
1-2 ar 900,0 500,0
2-3 ar 800,0 900,0
3-5ar 1800,0 | 1650,0
>5ar

Auvser total upplaning via internbank och exklusive kreditloften. Rantenivan avser niva per 31 december.

Not 23 Investeringsbidrag KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Ing&ende investeringsbidrag 2,3 0,0 2,3 0,0
Underaret erhallna investeringsbidrag 51 2,3 51 2,3
Arets uppldsning investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende investeringsbidrag 7.4 2,3 7.4 2,3
Not 24 Kortfristiga skulder KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Kortfristiga skulder
- Personalens kallskatt 40,8 38,0 44 4 41,2
- Frikbpsmedel P-platser 16,0 16,0 16,0 16,0
- Skuld Jamtlands Raddningstjanstférbund 12,2 12,1 8,9 8,9
- Resultatutjamning, VA-verksamhet 30,0 24,6 30,0 24,6
- Resultatutjamning, Renhallningen 0,5 -0,2 0,5 -0,2
- Ovriga kortfristiga skulder 16,5 22,0 398,4 382,1
Leverantorsskulder 136,6 1249 413,9 412,1
Upplupna kostnader
- Sociala avgifter 49,0 45,8 53,1 49,5
- Semesterléneskuld 119,3 116,6 134,5 129,9
- Leverantorsreskontra 51,9 50,1 51,9 50,1
- Pensionskostnad individuell del 109,7 102,9 118,0 110,3
- Timléner 35,8 32,0 35,8 32,4
- Skatteskulder 5,9 4.4 30,8 108,9
- Ovriga upplupna kostnader 92,2 47,3 111,6 139,0
Forutbetalda intékter
- Skatteintakter 21,9 7,4 21,9 7,4
- Hyresintakter 14,7 16,4 34,1 16,4
- Bidrag 14,9 4,3 14,9 4,3
- Anslutningsavgifter 39,5 36,8 39,5 36,8
- Ovriga férutbetalda intakter 53,5 30,2 170,2 118,2
Summa 860,9 731,6 17284 16879
Not 25 Ansvarsférbindelser KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 | 2016
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Not 25 Ansvarsférbindelser KOMMUN KONCERNEN
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse enligt underlag KPA 1526,0 16024 1526,0 16024
Pensionsutbetalningar -64,2 -63,9 -64,2 -63,9
Rante-och basbeloppsupprakningar 35,9 18,0 35,9 18,0
Forandring l6neskatt -8,4 -14,9 -8,4 -14,9
Andringar av forsakringstekniska grunder (i
forekommande fall)
Ovrigt -6,1 -15,6 -6,1 -15,6
Overfort till avsattning -456,0 -456,0 -456,0 -456
Utgdende ansvarsforbindelse pensioner 1027,2 1070,0 1027,2 1070,0
Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for 95,0 94,0 95,0 94,0
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallining)
Not 26 Borgensforbindelser KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Kommunéagda foretag 220,0 410,0 0,0 0,0
Bostadsrattsforeningar och boende kooperativ 213,9 232,4 213,9 232,4
Samlingslokaler mm 0,3 0,3 0,3 0,3
Idrottsforeningar 2,7 3,0 2,7 3,0
Kommunalt férlustansvar fér egna hem 0,2 0,7 0,2 0,7
Summa 437,1 646,4 217,1 236,4
Not 27 Visstidspensioner KOMMUN KONCERNEN
2017 2016 2017 2016
Beréknat belopp for avtal om visstidsférordnande fér 13,4 13,1 13,4 13,1
6 arvoderade fortroendevalda (Visstidspension enligt
PBF) och omstélliningsstdd for 3 fortroendevalda
(Omstaliningsstod enligt OPF-KL)
Not 28 Framtida forfallobelopp leasing KOMMUN KONCERN
2017 2016 2017 2016
Under aret betalda leasingavgifter 115 24.8 22,1 37,5
Framtida forfallobelopp (minimileaseavgifter) 34,7 14,6 81,1 57,7
- varav forfall inom 1 ar 9,3 8,1 19,6 13,9
- varav forfall inom 2 till 5 ar 25,4 6,5 40,6 17,8
- varav forfall efter 5 ar - - 20,9 26,0

3.5 Tillampade redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614).
Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) anvisningar och rekommendationer

for kommunsektorns redovisning.

| enlighet med Radet for kommunal redovisning skall tillaggsupplysningar lamnas for hur

tilldmpning sker av vissa principiellt viktiga rekommendationer. Nedan sker kommentarer i
enlighet med detta. | de fall ngot avsteg helt eller delvis sker mot ovan namnda regelverk
kommenteras detta ocksa nedan. Viktiga 6vriga redovisningsprinciper kommenteras ocksa.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att: Intakter

redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
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tillgodogoras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Enligt lagen skall pensioner som intjanats fére 1998 inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan istéllet som ansvarsforbindelse. Kommunfullméaktige beslutade 2010-12-
09, § 189, att del av ansvarsforbindelse, initialt 433,0 mnkr skulle redovisas som
pensionsavsattning. Motivet till beslutet var féljande. "Vid tillampning av géllande
redovisningsprinciper kommer utbetalningar avseende amortering p& pensionsataganden fore
1998 att medfora en belastning pd kommunens resultat. Redovisningen av amorteringen
kommer darmed att belasta resultatet tvd ganger, dels genom de arliga avséattningar som skett
till pensionsfonden, dels genom den arliga amorteringen, For att motverka denna skevhet som
uppstar vid tillampning av nuvarande redovisningsprinciper, beslutades att pensionsavsattning
motsvarande pensionskapitalets storlek, 433,0 mnkr, bokférs som kostnad i bokslutet for 2010™.
Kommunen redovisar darfoér fran och med 2010 del av pensionsforpliktelse intjanad fore 1998
som avsattning, vilket ar ett avsteg fran god redovisningssed och rekommendation RKR 10:2
Avsattningar och ansvarsférbindelser.

Om kommunen féljde rekommendationen fullt ut skulle det egna kapitalet vara hégre och
avsattningarna motsvarande lagre.

Klassificering av finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj klassificeras som helhet som finansiell anlaggningstillgang
i enlighet med av fullméktige antaget reglemente KF § 104/2010. Redovisningen ar ett avsteg
fran rekommendation RKR 20. Motivet till fullmaktiges beslut var att
pensionsmedelsforvaltningen &r langsiktig och att tillgangarna inte utan vidare ska kunna
omdisponeras for andra andamal.

Vardering och upplysningar om pensionsférpliktelser

Rekommendationen RKR 17.2 Véardering och upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den kommunala arsredovisningen. Av den framgar att
vardering av pensionsforpliktelser ska géras med tillampning av RIPS 17. Av
rekommendationen framgar aven att det ska upplysas om pensionsforpliktelsens
aktualiseringsgrad, dvs andel pensionsgrundande tider som ar helt utredda. Fér de som inte ar
aktualiserad uppskattas pensionsgrundande tid.

Periodisering av skatteintakter

Kommunen redovisar i enlighet med rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintékter,
det vill sdga att slutavrakning av kommunalskatt beréaknas pa den prognos som Sveriges
Kommuner och Landstings publicerar i december for innevarande rakenskapsar.

Sarskild avtalspension, visstidspension och omstallningsstéd m.m.

Berékning av atagande for visstidsférordnanden har redovisats i enlighet med rekommendation
RKR 2.2 Sarskild avtalspension, visstidspension och omstélliningsstéd m.m.
Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Leasing

Samtliga leasingavtal har klassificerats som sa kallade operationella leasingavtal, vilket &r ett
avsteg gentemot RKRs rekommendation 13.2 Redovisning av hyres-/ leasingavtal.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Immateriella och materiella anlaggningstillgngar skrivs av planenligt i
forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststéllts med utgangspunkt
fran Radet for kommunal redovisnings skrift "Avskrivningar”’, men med en egen bedémning av
tillgangarnas beraknade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedéms som grans for inventarier av
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mindre varde och aktiveras darfor inte. Alla immateriella anlaggningstillgangar ar externt
forvarvade.

Kommunen komponentavskriver investeringar éver 2,5 mnkr vad galler gator/vagar och 5 mnkr
vad galler fastigheter med iansprakstagandedatum fran och med 2014.

Investeringsbidrag

Fran och med 2016 redovisas investeringsbidrag i enlighet med RKRs rekommendation 18 som
en forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avséttningar

Utbver avsattningar for pensionsforpliktelser redovisar kommunen &ven avsattningar fér
aterstallande av deponier. Klassificering och vardering har skett med stod av RKRs
rekommendation nr 10.2 Avséattningar och ansvarsforbindelser. Kring avsattningar rader
osakerhet kring vardering och det utflode av resurser som forpliktelsen leder till. Nar det géller
avsattning for aterstallande av deponier har vardering skett enligt praxis i branschen, en
beddmd kostnad/m3. Da utflodet av resurser till tid och belopp ar osakra blir &ven varderingen
osaker, lagstiftningens tillampning och metoder for aterstallande ar tva aspekter som skapar
osékerhet i vardering.

Exploateringsredovisning

Kommunens exploateringstillgangar klassificeras som omsattningstillgangar och resultat fran
exploateringsverksamheten intéktsfors I6pande.

Anslutningsavgifter

For redovisning av anslutningsavgifter tillampas RKR 18 Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar. Rekommendationen innebar att anslutningsavgifter periodiseras dver respektive
anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detalj innebar principen att 7/8 delar av inbetalda
anslutningsavgifter periodiseras éver en nyttjandeperiod om 25 &r och ligger under tiden som en
forutbetald intakt.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen ar upprattad i enlighet med rekommendation nr 8.2 fran
Radet for kommunal redovisning. Koncernredovisningen baseras pa Ostersunds kommuns
redovisningsprinciper och redovisningsmodell. Den sammanstéllda redovisningen &r uppréattad
enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebér att endast
eget kapital som intjanats i koncernforetag efter forvarvet har medréaknats i kommunkoncernens
egna kapital. Proportionell konsolidering innebéar att belopp som inkluderats i den
sammanstéllda resultat- och balansrakning motsvarar kommunens andel i féretagen.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Ostersunds kommun, Jamtlands Gymnasieférbund,
62 %, Jamtlands Raddningstjanstférbund, 26,86 %, Visit Ostersund, 49 % samt Ostersunds
Radhus AB som &r helagt. Ostersunds Radhus AB dger Ostersundshem AB och Ostersunds
Sport- och Eventarena AB till 100 % samt Jamtkraft AB till 98 %.
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4 Kommunen som arbetsgivare 2017

4.1 Medarbetarna

4.1.4 Antal &rsarbetare

Vid mattillfallet 1 november fanns det 5 053,9 arsarbetare. Uppgiften avser tillsvidare- och
visstidsanstallda med manadslon omraknat till heltid.

Det ar en 6kning med 197,2 arsarbetare jamfort med foregadende ar. Barn- och
utbildningsforvaltningen har 6kat med 54,0 arsarbetare och Vard- och omsorgsforvaltningen
med 107,1 arsarbetare. Socialforvaltningen har minskat med 27,8 arsarbetare jamfort med
samma tidpunkt ifjol.

Av totalt 5 361 anstéllningar var 4 559 tillsvidare- och 802 visstidsanstéllningar. Antalet
tillsvidareanstallningar har 6kat med 113 och antalet visstidsanstallningar har 6kat med 102
jamfort med féregéende ar.

Personalomsaéttningen for tillsvidareanstallda var under aret 10,2 % vilket &r nagot lagre an
under 2016 da den var 10,9 %.

4.1.5 Aldersférdelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda ar 46,8 ar och ar darmed nagot lagre 4n 2016. For
kvinnorna har medelaldern sankts medan den ar oférandrad fér mannen. Hogst medelalder har
Serviceforvaltningen med 48,4 ar och lagst medelalder har Socialférvaltningen med 43,5 ar.

Andelen tillsvidareanstallda i aldersintervallet upp till och med 29 &r har 6kat 1,0 procentenheter
jamfort med foregéende ar och ar nu 9,3 % av de anstéllda. Andelen som ar 50 ar eller aldre ar
45,8 % av de tillsvidareanstallda, vilket &r 0,1 % -enheter lagre an 2016. Andelen anstéllda 6ver
65 ar ar 0,5 % vilket ar oférandrad jamfort foregadende ar.

4.1.6 Konsfordelning

Av kommunens alla tillsvidareanstéllda var 74,7 % kvinnor och 25,3 % man, vilket ar en 6kning
av andelen man med 0,1 procentenheter jamfért med 2016.

Vid mattillféllet 1 november 2017 finns ingen forvaltning med jamn kénsférdelning, sju av
organisationens atta forvaltningar ar kvinnodominerade och en forvaltning mansdominerad. Av
kommunens tio storsta yrkesgrupper ar samtliga kvinnodominerade.

4.1.7 Sjukfranvaro

Sjukfréanvaron under aret uppgar till 7,2 %. Sjukfranvaron har minskat med 0,9 procentenhet
jamfort med 2016 och har minskat med 0,9 procentenheter for kvinnor och med 1,1
procentenheter for man.

En mer utforlig redovisning kring sjukfranvaron aterfinns under det konkretiserade langsiktiga
malet gallande sjukfranvaro.

For 2017 och 2016 redovisas sjukfranvaron exklusive timavionade i de olika aldersintervallen.
Under forsta kvartalet 2018 kommer en justering att géras i berdkningen av de timavlonades
arbetade timmar, da det visat sig att en del av dessa timmarna inte beraknats korrekt i
sjukfranvarorapporten. Det har storst paverkan i det yngre aldersintervallet eftersom de
timavlonade till storsta delen aterfinns i den kategorin.
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Totalt for kommunen 2017 2016
Total sjukfranvaro 7.2 % 8,1 %
Kvinnor 8,3 % 9,2%
Man 4,3 % 54 %
Upp till 29 ar* 6,4 % 6,1 %
30-49 ar* 7,0 % 78 %
50 &r och aldre* 7,3% 8,6 %
Langtidssjuka 60 dagar eller mer 49,0 % 56,9 %
av total sjukfranvaro

*Sjukfranvaro exklusive timavlénade

4.1.8 Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselséattningsgraden for tillsvidareanstéllda ar 1 november 95,5 %.
Sysselsattningsgraden for kvinnor ar 94,9 % och for mannen 97,1 %. Sysselsattningsgraden
har héjts med 0,1 % for kvinnorna och med 0,2 % for mannen jamfort med 2016.

Bland de tillsvidareanstallda arbetar 79,7 % heltid vilket & en minskning med 0,1 procentenhet
jamfért med 2016. Andelen tillsvidareanstallda kvinnor som arbetar heltid ar 77,1 % och
andelen man som arbetar heltid ar 87,5 %. En minskning med 0,3 procentenheter for kvinnor
och en 6kning for mannen med 0,4 procentenhet.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for deltidsanstallningar har okat fran 77,0 % till 77,7
9% for kvinnor och fran 76,0 % till 76,7% for mannen.

4.1.9 Overtid

Antal dvertidstimmar har 6kat under 2017. Antalet timmar &r ca 56 000 vilket &r en 6kning med
ca 4100 timmar jamfort med 2016.

4.1.10 Personalkostnader

Tabellen visar kommunens lénekostnader for manads- och timavionad personal. Kostnaderna
avser inte uppdragstagare, fortroendevalda eller I6nekostnad for personer anstéllda enligt
beredskapsavtalet eller med offentligt skyddad anstélining. Personalomkostnaderna &r
schablonberdknade.

Kostnad i miljoner kronor

Totalt féor kommunen 2017 2016
Lénekostnad 1753,4 1647,9
Overtid 15,4 14,3
Sjuklon 34,4 29,3
Personalomkostnader 693,5 650,6
Summa kostnader manads- och 2 496,6 23422
timavldénad personal

4.1.11 Pensionsavgangar
Antalet pensionsavgangar under perioden 1 januari — 31 december var 107 stycken.

Om vi inkluderar avgangar av andra orsaker &n pension lamnade 454 personer organisationen
under 2017, vilket ar farre an under 2016.
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4.2 Konkretiserade langsiktiga mal

4.2.4 Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kommunen erbjuder
utvecklingsmojligheter och goda arbets- och anstéallningsforhallanden,
samt att kommunen praglas av mangfald.

Andelen heltidsanstallda manadsavlénade har minskat nagot per 1 november 2017 jamfort med
samma tidpunkt 2016. Av alla anstallda ar 77,1 % anstallda pa heltid vilket ar 0,5 % -enheter
lagre &n november 2016. Bland kvinnorna ar 74,6 % anstallda p& heltid och bland mannen 83,8
%.

Kopplat till attraktiv arbetsgivare har matning gjorts vad géller andel ambassadorer i samband
med matning av Hallbart Medarbetarengagemang. Andelen ambassadorer har 6kat med fyra
procentenheter jamfért med 2016 och ar nu 28 %.

Nar det galler namndernas maluppfyllelse fér mal kopplade till attraktiv arbetsgivare kan
konstateras att tre av atta mal uppnas, ett mal uppnas delvis och ett mal ar inte matt. Uppnar
malen gér Kommunstyrelsen och Utforarstyrelsen/Teknisk forvaltning.

4.2.5 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pd kommunens
arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Matning av Hallbart medarbetarengagemang genomférdes under hosten 2017 och véardet blev
78, vilket ar ett bra resultat och en punkt battre an vid forra matningen. Svarsfrekvensen var 50
% vilket ar lagre &n vid tidigare genomfoérda matningar. Anledningen till den laga
svarsfrekvensen ar troligen att vi sedan 2016 anvander e-post for utskick av lank till enkaten, i
stallet for pappersenkat. Mdnga medarbetare har inte tidigare haft egen e-post och ar inte vana
att anvanda verktyget. Riktade informationsinsatser kan vara en vag for att 6ka anvandandet av
e-posten bland vara medarbetare och darmed férhoppningsvis 6ka svarsfrekvensen vid
kommande undersodkningar.

Stressindex har forbattrats fran 60 till 62 i 2017 ars matning.

Totalt har namnderna sju mal kopplade till hallbart arbetsliv, varav tre uppnas och ett uppnas
delvis. Barn- och utbildningsndmnden, Utférarstyrelsen/Teknisk foérvaltning och
Serviceforvaltningen uppnar sina respektive mal.

4.2.6 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen ar hogst 4,5 % ar 2020.

Sjukfranvaron for 2017 uppgar till 7,2 %, vilket 0,9 procentenheter lagre an i fiol. Att
sjukfranvaron séankts bedoms vara en samverkanseffekt av det systematiska arbetet som
genomforts av rehabiliteringsgruppen vid Omrade HR, tillsammans med cheferna och
foretagshéalsovarden, och forsakringskassans striktare bedomning i sjukforsakringen.

Samtliga rehabarenden har systematiskt gatts igenom och handlingsplaner upprattas i samrad
med chefer, Forsakringskassan och foretagshalsovarden. Genomgangen har resulterat i manga
avslutade arenden, dar storsta antalet atergatt i ordinarie arbete men ocksa ett antal avslut av
anstallning. En forbattring behéver goras vad géller registrering av avslutsorsak i det verktyg
som cheferna anvander i rehabiliteringssammanhang. Ett stort antal &renden har ingen
avslutsorsak angiven, vilket forsvarar uppféljningen. Atgarder &r planerade for att forbattra
detta.

Som ett resultat av det arbetet som gjorts under aret har sjukfranvaron i intervallet 60 dagar
eller mer minskat jamfort med 2016. Under 2017 var 49,0 % av all sjukfranvaro 60 dagar eller
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mer, vilket &r en minskning med 7,9 procentenheter jamfort med 2016. Antalet langtidssjuka i
november 2017 var 172 personer, vilket ar 96 personer farre &n samma tidpunkt ifjol. En
orovackande trend &r dock 6kningen av korttidssjukfranvaron och satsningar har gjorts pa
uppfdljning av den korta franvaron. Under aret har vard- och omsorgsforvaltningen finansierat
en resursforstarkning vid Omrade HR inom rehabgruppen, som arbetat med korttidsfranvaron
inom forvaltningen. Det arbetet fortsétter under 2018.

Nyttjandet av foretagshalsovarden har gatt fran att tidigare till stor del handla om rehabiliterande
insatser, till att nyttjandet for férebyggande och framjande atgarder 6kat. Under 2017 var 76 %
insatser av forebyggande och framjande karaktar medan 23 % var rehabiliterande.
Fordelningen 2016 var 60 % forebyggande och framjande och 40 % rehabiliterande insatser.

Diagrammet nedan visar sjukfranvaron 2008—-2017 for Ostersunds kommun jamfért med alla
kommuner i riket, hamtat fran Sveriges kommuner och landstings sjukfranvarostatistik. Statistik
for 2017 gallande alla kommuner finns tillganglig i mars 2018 och kan darfor inte redovisas i
dagslaget.

Sjukfranvaro
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8,0% \
=~

6,0%

4,0%
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0,0% 1 T 1 1 1 1 T T 1 1
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== ()stersunds kommun  ==l=Alla kommuner

Vi har en mycket positiv utveckling vad galler forvaltningarnas sjukfranvaro under aret, da
samtliga forvaltningarna har lagre sjukfranvaro under 2017 jamfort med 2016.

Nar det géller namndernas maluppfyllelse nar fem av forvaltningarna sina mal for
sjukfranvaron 2017. Bade Barn- och utbildningsférvaltningen och Vard- och
omsorgsforvaltningen nar sina mal, vilket ocksa galler for Kommunledningsforvaltningen,
Servicefdrvaltningen och Teknisk forvaltning. Samhallsbyggnad nar delvis sitt mal vilket dven
Socialférvaltningen gér med en arlig minskning, men dar man inte riktigt nar malnivan. Kultur-
och fritidsforvaltningen nar inte sitt mal for sjukfranvaron 2017.
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Sjukfranvaro per forvaltning
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4.3 Personalpolitiska aktiviteter under aret

4.3.4 Arbetsmiljo och rehabilitering

Under aret har tva olika utbildningar inom arbetsmiljgomradet genomforts. En tre dagars
arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud baserat p& organisationen Sunt Arbetslivs
arbetsmiljéutbildning har genomférts vid tva tillfallen. Heldagsutbildning i Organisatorisk och
social arbetsmiljo samt aktiva atgarder inom diskriminering, med samma malgrupp, har
genomforts vid tio tillféallen med sammanlagt ca 500 deltagare.

Flera styrdokument kopplade till det systematiska arbetsmiljdarbetet har uppdaterats, bland
annat arbetsmiljopolicyn och riktlinjerna for tobaksfri arbetsmiljé. Under aret har ocksa riktlinjer
géallande alkohol och droger tagits fram.

4.3.5 Medarbetar- och ledarutveckling

Under aret har tvd seminarier med externa forelasare erbjudits chefer och medarbetare med
teman "Att skickliggora varandra” och "Att handla fér det gemensamma basta”.

Under oktober genomférdes medarbetardagar for alla medarbetare i kommunen med temat
Framat med hjartat. Medarbetardagarna bertrde framfor allt varfor kommunen behéver en
gemensam kultur och synen pa tillitsbaserad styrning. En ny utmarkelse, Medborgarnas hjarta,
delades ut till de medarbetare eller arbetsplatser som genom sitt satt att vara och arbeta gjort
tillvaron enklare, tryggare eller rikare fér kommunens invanare. Medarbetardagarna avslutades
med en inspirationsforelasning av Klas Hallberg.

Inom chefs- och ledarutvecklingsprogrammet har tva grupper avslutats i maj/juni och en grupp
startade i april 2017 och avslutar 2018. Det obligatoriska Chefs- och
ledarutvecklingsprogrammet avslutas nu i och med de grupper som blir klara under varen 2018.
Ett nytt koncept kommer att tas fram utifrdn de behov och utmaningar vi star infor.

Ett mentorprogram har tagits fram for nya chefer som har behov av individuellt stéd i
chefsrollen. 15 mentorer har utsett av férvaltningarna och utbildning har skett under hdsten. Nya
chefer erbjuds darefter en mentor och hittills har sex mentorer fatt en adept och pabérjat
mentorskapsprogrammet.
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For att sékra ledarforsorjningen i organisationen har vi genomfort utvecklingsprogram fér
tankbara ledare med 16 deltagare, som avslutades i april och i september startade ett nytt
program.

En chefsdag har genomforts under aret med rubriken "Att leda med hjartat”. Fokus fér dagen
var starten pa en férandringsprocess kring vart arbetsgivarvarumarke. | vart arbete med
arbetsgivarvarumaérket och vart arbetsgivarléfte, har en kommunikationsplattform for budskap
och marknadsforing ur ett kompetensforsorjningsperspektiv tagits fram. Dar kommunicerar vi
vart lofte till savél befintliga som nya potentiella medarbetare. Arbetet syftar till att locka till sig
nya medarbetare och behalla medarbetare for att sakerstalla kompetensen i verksamheten.

Under aret har en kommunévergripande introduktionsutbildning i digital form arbetats fram.
Kommunutbildningen riktar sig till alla medarbetare, bade redan anstéallda och nyanstallda.
Utbildningen omfattar sdval évergripande information om kommunen som organisation och
arbetsgivare, som sarskilda nano-utbildningar inom viktiga omraden till exempel farliga
formaner, miljo, mangfald etc.

I juni slutférdes upphandling av formansportal och implementering har pagatt under hosten.
Portalen planeras var i drift i februari 2018.

4.3.6 Kompetensforsorjning

Stodet till forvaltningarna fran Omrade HR har under aret haft stort fokus pa
kompetensforsorjningsfragan. Idag genomfors kompetensframjande aktiviteter pa bade
forvaltnings- och kommundévergripande nivd. Omrade HR har fatt i uppdrag att se Gver det
arbetet och foresla en strategi for hur vi kan samordna forvaltningarnas behov av kompetens
med Overgripande personalpolitiska stallningstaganden och insatser. Arbetet pabdrjades under
hdsten 2017 och fortsatter 2018.

Ett aktivt marknadsforingsarbete har under aret bedrivits och kommunen har deltagit vid ett
flertal méassor, bland annat Noliaméassan och Arbetsférmedlingens jobbmassa. Under
Framtidsméassan vid Mittuniversitetet var kommunen representerad av de storre férvaltningarna,
dar ocksa rekryteringsbehovet ar storst.

Ostersunds kommun anvander e-rekrytering i syfte att underlatta och kvalitetssékra
rekryteringsprocessen, vilket innebar att utannonserade tjanster soks via hemsidan. Samtliga
ansokningshandlingar hanteras idag webbaserat. Under 2017 har vi haft ute 632 annonser till 1
199 tjanster och antal sékande har varit 9 048. Det ar nagot fler utannonserade tjanster under
aret men ca 800 farre sokande 2017 jamfort med 2016.

4.3.7 Mangfald och Likabehandling

Enligt ett politiskt beslut har HBTQ-certifiering pagatt som ett pilotprojekt i vissa verksamheter
som ett led att skapa god héalsa pa lika villkor, och en omgivning som accepterar att alla &r olika
men lika mycket varda. Storsjoskolan, Omrade HR samt Omréade Kommunikation certifierades
under forsta halvaret 2017. Sedan tidigare ar Biblioteket och Elevhéalsan certifierade.

HBTQ ar ett samlingsnamn och forkortning for homosexuell, bisexuell, transperson och queer.
Det ar Riksférbundet for homosexuellas, bisexuellas och transpersoners rattigheter (RFSL) som
genomfér HBTQ-certifieringen. En HBTQ-certifiering innebar att 6ka kunskapen i, samt
synligg0Ora att, en organisation arbetar strategiskt i syfte att erbjuda en god arbetsmiljo for
anstallda och ett respektfullt bemétande av medborgare och brukare av kommunala tjanster
utifran ett HBTQ-perspektiv.
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En ny lag tréadde i kraft 1 januari 2017 som fértydligar arbetsgivarens skyldighet att bedriva ett
systematiskt arbete for att motverka diskriminering och trakasserier inom arbetslivet. Den nya
lagstiftningen stéller krav pa ett nytt arbetssatt kring aktiva atgarder. Under aret har utbildningar
i arbetsmiljo och likabehandling for chefer och skyddsombud genomfdrts. Under hdsten har
utbildningen foljts upp och arbetet med att ta fram likabehandlingsplaner inom forvaltningarna
har paborjats.

4.3.8 Ovriga arbetsgivarfragor

Lonebversyn genomfordes enligt tidsplan och ny 16n betalades ut i maj till samtliga utom
Kommunals avtalsomrade, vilka erhdll ny 16n i juni manad. Lone6kningsnivan uppgick till
totalt cirka 3,4 %.

Sedan nagra ar finns 6verenskommelse med samtliga kollektivavtalsbarande fackliga
organisationer om vaxling av semesterdagstillagg mot extra ledighet. Fér den medarbetare som
har rétt till 25 semesterdagar ger vaxlingen ytterligare fem dagar och for medarbetare med ratt
till 31 eller 32 semesterdagar ger vaxlingen sex dagar extra. Under 2017 har 1025 personer valt
att vaxla vilket ar 120 personer fler &n 2016.

I maj arrangerade Ostersunds kommun tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting
Arbetsgivarforum med 6ver 300 deltagare fran hela landet.

5 Miljéredovisning

Det hér &r en sammanfattning av kommunens miljéredovisning 2017, for mer information se
www.ostersund.se. Har finns dvergripande information om mal, handelser och resultat fran det
gangna arets miljoarbete. Miljéredovisningen beskriver hur kommunen arbetar med de miljomal
vi satte for det foregdende aret, om vi nadde malen och pa vilket satt vi foljt upp dem.
Miljéredovisningen beskriver ocksa mer detaljerat resultatet av kommunens praktiska
miljoarbete och fungerar som underlag for det fortsatta miljdarbetet.

5.1 Hur gér det med miljoarbetet?

Med stolthet kan vi konstatera att Ostersund fortséatter att ta sitt klimatansvar och bidra till
minskade fossila koldioxidutslapp och minskad energianvandning, bade inom de kommunala
verksamheterna och i den geografiska kommunen. Vi tar ocksa ett stort ansvar for de 6vriga
prioriterade miljofragorna och narmar oss malet att bli en hallbar, trygg och séker kommun.
Engagemanget ar stort och det tas manga goda initiativ pa bade pa politiker- och
medarbetarniva.

Ett av de nya initiativen under aret ar utgivandet av kommunens forsta grona obligation. Olika
investerare har avsatt 800 miljoner kronor for finansiering av kommunkoncernens klimatsmarta
projekt, exempelvis inom vindkraft, hallbart byggande, hallbara transporter, samt rening av
vatten och avloppsvatten. Ett annat initiativ som genomforts under aret ar inforande av
klimatkompensation for politikers och medarbetares flygresor. En summa per flygresa avsatts till
en sarskild fond som sedan ska anvéands for andra klimatinsatser inom den kommunala
verksamheten.

Transporterna ar en av de stora utmaningarna vi har framfor oss i hela den geografiska
kommunen for att nd vara klimatmal 2030. Ostersunds kommun fortsétter att vara en av de
ledande kommunerna i grona transportfragor och soker aktivt nya intressanta projekt. Under
aret har laddplatserna for den nya elbusslinjen kommit pa plats och bussarna planeras tas i drift
varen 2018. Byggandet av totalt 6,5 km expresscykelvag fortsatter och kommer att vara klart
2019. Dessa projekt ar ocksa ett led i att skapa forutsattningar for klimatsmarta medborgare.
Internt inom kommunens verksamhet har Teknisk férvaltning har skapat forutsattningar for att
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tanka HVO, som é&r ett férnybart biodrivmedel som framstélls av avfall och andra restprodukter.
Ett 50-tal av kommunens tunga fordon och personbilar tankar i dagslaget detta bransle.

Ostersund &r vard fér manga stora evenemang och éven i dessa sammanhang &r det viktigt att
visa ambitionerna inom klimat- och miljoomradet. Infor Varldsmasterskapen i skidskytte och
alpint, som arrangeras i Ostersund och Are &r 2019, har arrangérerna och de andra aktérerna
(daribland Ostersunds kommun) skrivit en éverenskommelse for att minska klimatutslappen i
samband med arrangemangen och skapa en fossilbranslefri VM-region 2019.

Den expansiva byggperioden som kommunen befinner sig i staller dagligen stora krav pa oss
nar det galler att inte 6ka eller skapa nya miljoproblem. Att i detta arbete skapa forutsattningar
fér medborgare att bli klimatsmarta, ar en utmaning vi ser som har direkt koppling till
kommunens mal att bli en héallbar, trygg och saker kommun. Ostersundshem har de senaste
aren visat upp manga goda exempel pa miljpanpassat byggande och i att erbjuda klimat- och
miljdsmarta alternativ for sina hyresgaster, till exempel genom elbilspool, elbilsladdplatser,
prylbodar fér delningsekonomi och andelsdgande i solcellspark.

Arbetet for att na en giftfri forskola fortsatter och ytterligare forskolor har under aret tagit bort
utpekade leksaker, varor och produkter. Under aret har en kartlaggning paborjats pa vard- och
omsorgsforvaltningens boenden. Inképen av ekologisk mat till de kommunala kdken fortsatter
att 6ka och vi ar p& god vag att klara aven det malet.

Klimatfragorna har fatt fortsatt stor uppmarksamhet under 2017 bade lokalt och globalt, inte
minst utifran effekterna av de klimatférandringar som blivit allt mer tydliga. Regeringen har
ocksa slagit fast att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander och dar vill
Ostersunds kommun vara med och bidra. Aven om vi i Ostersund sakta narmar oss vara mal
aterstar manga utmaningar och vi behoéver vara sékra pa att minskningstakten vi har ar
tillracklig. For att det ska bli tydligare for oss nar vi maste ta alla de steg vi har framfor oss, for
att ga i mal som fossilbranslefri och energieffektiv kommun 2030, haller vi pa att ta fram en
klimatfardplan. Planen berdknas vara klar under 2018.

For att lyfta fram och sakerstalla att vi jobbar effektivt med ovriga miljéfragor for att na ett
hallbart tryggt och sakert Ostersund behdver vi ett program aven for detta omrade. En utmaning
ytterligare &r att integrera Agenda 2030 och de globala malen i kommunens verksamhet och
styrning mot ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Ostersund.

5.2 Vara miljomal

Kommunen ska sékerstalla att man arbetar med ratt omraden och lagger resurser dar de ger
bast milj6forbattring. Darfor tas bade langsiktiga och mer detaljerade mal fram for vart
miljcarbete. Vi kallar dessa for langsiktiga mal med konkretiseringar, respektive namnders mal.
De langsiktiga méalen med konkretiseringar beslutas av kommunfullmaktige medan varje namnd
tar fram méal som ska bidra till att uppfylla de langsiktiga méalen. Mer information om
tillvagagangssattet for vart miljparbete finns pa: www.ostersund.se/bygga,bo och miljé/halsa
och miljo/kommunens miljdarbete/miljéledningssystem.

Langsiktiga mal

| det ekologiskt hallbara Ostersund &r livsmiljon héllbar, trygg och séker och framjar
biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.
Konkretisering 1

De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till 2030 och energiférbrukningen minskar
med 20 % jamfort med 2010.

Resultat
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Mellan 2010 och 2016 har de fossila koldioxidutslappen i Ostersunds kommun som geografisk
enhet minskat med 36 %. De fossila koldioxidutslappen i kommunférvaltningen har minskat med
56 % under samma period. Mellan 2010 och 2016 har energianvandningen i Ostersunds
kommun som geografisk enhet minskat med 18 %. Energiférbrukningen i kommunforvaltningen
har minskat med 15 %.

Konkretisering 2

Planering och genomfdrande av kommunens verksamheter skapar inte nya miljo- och
hélsoproblem eller 6kar befintliga. Giftiga kemikalier i férskolor och skolor &r utfasade till 2020.
Av de livsmedel som kommunen képer in &r minst 50 % ekologiskt till 2020.

Resultat

Miljé och halsa genomforde under sommaren 2015 en inventering pa alla kommunala forskolor.
Varje forskola fick en separat rapport dar forslag pa forbattringar lamnades. Barn- och
utbildningsforvaltningens miljomal 2017 var att 100 % av alla forskolor skulle rensa ut
identifierade produkter. Miljduppfdljningen visar att 27 % av alla forskolor har gjort detta.

Kommunens mal &r att 50 % av inkopta livsmedel i den kommunala verksamheten skall vara
ekologisk till 2020. Andelen 6kar och resultatet fér 2017 ar 35 %.

Konkretisering 3

Kommunen skapar forutsattningar for klimatsmarta medborgare. Kommunen &r en forebild i
arbetet for ekologisk hallbarhet, vilket visar sig i att vi behaller var miljocertifiering.

Resultat

Kommunen skapar forutsattningar for klimatsmarta medborgare bland annat genom
infrastruktursatsningar pa laddinfrastruktur for elbilar, elbusslinje, expresscykelvagar, ny
parkeringspolicy med flexibla p-tal samt hallbart byggande t.ex. vid Storsjostrand, Remonthagen
och Tallasen.

Vid de arliga miljérevisionerna fick kommunens miljéarbete godkant och miljocertifieringen ar
giltig tills uppféljningen 2018.

5.3 Miljoaret 2017 — axplock av aktiviteter och handelser
5.3.4 Klimat

5.3.4.1 Klimatseminarium

Den 20 september 2017 arrangerade Ostersunds kommun, i samverkan med regeringens
initiativ Fossilfritt Sverige, Lansstyrelsen, Lansférsakringar, Energikontoret, Green Highway och
Interreg Sverige-Norge det arliga klimatseminariet. Temat var "Mdjligheter i en modernare
morgondag” med fokus pa fordelar och mdojligheter med att ga fére i omstallningen. Seminariet
slog rekord och hade cirka 480 besotkare.

5.3.4.2 Grdna obligationer

Ostersunds kommun har gett ut sin férsta grona obligation under 2017. Ett antal investerare har
valt att lagga 800 miljoner kronor pd kommunkoncernens klimatsmarta projekt. Det galler
finansiering av projekt om vindkraft, hallbart byggande, hallbara transporter samt rening av
vatten och avloppsvatten. Gréna obligationer ar ett satt att lana pengar till investeringsprojekt.
Investerare lanar ut pengar till specifika miliosmarta projekt. Lanen ar ofta billigare an
traditionella satt att lana pengar och 6ppenheten i en gron obligation ar betydligt storre; varje ar
far investerarna ett brev som beskriver hur kommunkoncernen har anvant pengarna.
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5.4 Hallbar trafik

5.4.4.1 Cykeltrafik

| Ostersund mats passerande cyklister med radarmaétare vid fyra platser, detta gar att folja via
kommunens webbplats, se www.ostersund.se/cykelmatning.

Ostersunds kommun deltar i projektet Funktionella Mittstraket vilket innebér en satsning pa
jarnvag och vag som kortar restider, 6kar sékerheten och underlattar pendling i JAmtland och
Vasternorrland. Medel har beviljats fran Tillvaxtverket. | Ostersund kommer ca 6,5 km
expresscykelvagar att byggas fran 2016 till 2019. Expresscykelvagar ar separerade fran gang-
och biltrafik och underlattar for snabb och séker pendling med cykel.

Projektet Vintertramparna avslutades i april 2017. De 100 deltagarna nadde som grupp malet
om att cykla 60% av arbetsresorna och deltagarna fick utrustning for vintercykling for att klara
utmaningen. Totalt har 800 personer deltagit i projektet och 100 nya vintertrampare har antagits
till sdsongen 2017/2018, som startade i december 2017.

Under maj deltog Ostersund i Cykelkampen, eller European Cycling Challenge, en cykeltavling
med 51 deltagande europeiska stader. Den gick ut pa att s& manga medborgare som mojligt i
de deltagande staderna skulle cykla och registrera sina resor i en app. Ostersunds lag cyklade
29 411 kilometer, vilket resulterade i att Ostersund blev sjunde bésta cykelstad i Europa i
forhallande till folkmangd. Vann gjorde Gdansk.

5.4.4.2 Europeiska Trafikantveckan

Den 16-22 september 2017 arrangerade Ostersunds kommun, tillsammans med
samarbetspartners, Europeiska Trafikantveckan for femtonde aret i rad. Temat under veckan
fokuserade pa delad mobilitet och arets slogan var "Tank framat — res tillsammans!” Under
veckan arrangerades bland annat forelasning om mobilitetstjanster, utdelning av beléningar till
cyklister och gangtrafikanter, information om biogas, cykeltur, utstélining av Tesla och invigning
av laddstolpar pa landsbygden.

5.4.4.3 Fossilfritt VM

Varldsmésterskapen i skidskytte och alpint arrangeras i Ostersund och Are &r 2019. VM-
organisationerna, Lansstyrelsen i Jamtlands 14n, Region Jamtland Héarjedalen, Are kommun och
Ostersunds kommun har skrivit en dverenskommelse for att minska klimatutslappen i samband
med arrangemangen och skapa en fossilbranslefri VM-region 2019.

5.4.4.4 Laddinfrastruktur och elfordon

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsatter och i Jamtland fanns 225 laddpunkter den 31
oktober 2017, en 6kning med 34 % jamfort med foregéende ar. Ostersunds kommun har 120
laddpunkter och ligger i topp fem bland Sveriges kommuner nér det géller flest antal
laddpunkter per kommun. Aven antalet laddbara bilar fortséatter att ka. | Jamtland fanns i
oktober 397 stycken, en 6kning med 20% sedan &ret innan och i Ostersunds kommun rullade
det 252 st., en 6kning med 17%.

| december 2015 beviljades Ostersunds kommun medel fran stadsmiljdavtalet for att bygga
laddinfrastruktur fér en elbusslinje med tillganglighetsanpassade hallplatser. Projektet startades
upp under 2016 och under 2017 har byggnationen av tva stycken pantografer fardigstallts, en i
Brittsbo och en i Torvalla. Planen &r att tre elbussar ska trafikera linjen frAn och med mars 2018
och att ytterligare 3 elbussar ska vara i drift 2019.
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5.5 Energi

Ostersunds kommun képer enbart fornybar el. Under &ret har ett flertal atgarder genomforts for
att minska energianvandningen och ¢ka andelen fornyelsebar energi ex solceller pa
Remonthagens forskola, konvertering till fjarrvarme vid Ostersunds camping, energieffektiva
avloppspumpar, all belysning vid kommunens skidspar ar bytt till LED-belysning.

5.6 Miljopris

Ostersunds kommun delar varje ar ut ett miljopris p& 10 000 kronor till foretag, privatpersoner,
organisationer eller andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds kommun.
Miljopriset 2017 gick till Ostersundshem.

Motivering: Ostersundshem gér fore och visar vagen i branschen. De har ett hallbart
helhetstank och positionerar sig som en av de bésta dven i ett nationellt perspektiv.
Ostersundshem bygger solceller och grona tak pa all nyproduktion och man later ocksé husens
energiprestanda véarderas hogt och vara &r rent av utslagsgivande i upphandlingar.
Ostersundshem &r p& god vég att férse hela bolagets elbehov med egen producerad
fornyelsebar energi. De provar lag parkeringsnorm och erbjuder goda forutsattningar for
cykelagare samt har elbilspool och egna elbilsladdplatser for hyresgaster. Vidare pagar flera
olika projekt som framjar delnings-ekonomi som prylbodar och andelsdgande i solcellsparken.

Arets hedersomnamnande tilldelades Shoppis Ostersund.

Motivering: Marielle Brovinger och Ulrica Lindholm har genom sitt féretag dkat ateranvandandet
av klader och saker med en affarsidé som skapar cirkular ekonomi. Shoppis gor det enkelt fér
manniskor att salja sina prylar vidare och har uppgraderat konceptet loppis. Verksamheten ar
med och bidrar till en hallbar utveckling inom var kommun.

5.7 Utmarkelser

Ostersunds kommun kom pa andra plats i Laddguldet 2017 — Sveriges basta elbilskommun och
priset pa tre laddstolpar delades ut av Annie LO06f.

Ostersunds kommun placerade sig som sjunde bésta cykelstad i den internationella
cykelkampanijen (European Cycling Challenge) dar de gallde att cykla flest km per invanare.

Ostersunds kommun placerade sig pa 17:e plats i Trivectors undersokning SHIFT avseende hur
héllbart stadens transportssystem &r. Ostersund placerar sig pa 15:e plats inom omrédet som
handlar om hur héllbara transporterna ar med hansyn till fardmedelsval, trafiksakerhet,
luftkvalitet och buller.
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