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1 Overgripande del

1.1 Viktiga handelser under aret

Vard- och omsorgsnamnden har fortsatt arbetet utifran sin langsiktiga strategi for att ta sig an
den "demografiska utmaningen” och “ett alltmer exkluderande samhalle”. Namnden har
handlingsplaner for att astadkomma "En halsoframjande kommun med medborgarens
medarbetarens fokus”. Aktiviteter genomférs och har hittills haft avsedd effekt i form av minskat
behov av stéd jamfort med vad en framskrivning av demografin annars hade inneburit.

Skolverket erbjod under 2018 att starta ett samarbete for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet for tre grundskolor samt huvudman. Under hésten 2019 har omraden fér att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet identifierats och under kommande tva ar kommer
MIUN samt andra externa utbildare att stddja arbetet med utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet bade for de tre skolorna och huvudmannen. Under arbetet har dven 6vriga
grundskolor involverats, med start i juni 2019.

Social- och arbetsmarknadsnamnden har arbetat med att erbjuda kvalitativt, tidigt stod och
service pa hemmaplan genom omrade Oppenvard i stallet for dyra behandlingsalternativ pa
annan ort. Resultatet ar en minskning av varddagarna med 4 700 under 2019.

Inom Miljé- och samhallsnamnden har den digitala bygglovshanteringen varit igang i knappt tva
ar och 70% av ansokningarna kommer in via e-tjansten. Tjansten innebar att de som sdéker
bygglov kan félja sitt &rende I6pande och de redan korta handlaggningstider har minskat
ytterligare. Arbete for att 6ka andelen anstkningar via e-tjanst pagar. Projektledaren har forelast
péa nationella konferenser om Ostersunds arbete med digital bygglovshantering och tagit emot
studiebesok fran andra kommuner som ar intresserade av hur plan och bygg arbetar.

Kultur- och fritidsnamnden har under flera ar arbetat med planering och byggande infor VM i
skidskytte som genomfordes i februari. Utvarderingar som gjorts visar att det var ett val
genomfért evenemang som till stora delar nadde de malsattningar som sattes upp.

Ostersunds kommun bildade gemensam éverférmyndarnamnd med Are och Krokoms
kommuner 1 januari 2019. Kansliet har under aret satsat pa utbildningar for befintliga
stallféretradare avseende upprattande av arsredovisningar vilket har gett resultat i form av
hogre kvalitet pa inlamnade arsrakningar och an snabbare granskningsprocess.

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultatrikningar 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 972,0 954,3 917,5 917,9 823,7
Verksamhetens kostnader -4 795,6 -4 593,9 -4 405,3 -4 238,2 -3907,4
Av- och nedskrivningar -200,3 -179,6 -172,7 -186,2 -164,9
Verksamhetens nettokostnader -4 023,9 -3 819,2 -3 660,5 -3 506,5 -3 248,6
Skatteintakter 2993,8 29014 2 820,6 2 697,6 25759
Generella statsbidrag och utjdmning 1032,8 937,5 882,6 856,4 747,8
Verksamhetens resultat 2,7 19,7 42,7 47,5 75,1
Finansnetto 123,1 15,2 24,3 20,9 17,6
Arets resultat 125,8 34,9 67,0 68,4 92,7
Verksamhetens nettokostnad/ skatteintékter och generella

statsbidrag exkl jdmforelsestérande poster 99,6% 98,7% 98,2% 98,7% 98,5%
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Kassaflodesanalyser 2019 2018 2017 2016 2015
Lopande verksamhet
Kassafléde fran I6pande verksamhet 345,4 261,2 370,3 333,6 309,1
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar, im-/materiella anldggningstillgangar -332,2 -369,2 -325,1 -282,8 -236,4
Forsdljning av materialla anldggningstillgdngar 2,6 0,5 0,3 0,9 62,4
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -38,7 -29,8 -602,9 -14,2 -16,3
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0,2 0.4 588,2 0,0 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamhet -368,1 -398,1 -339,5 -296,1 -190,3
Finansieringsverksamhet
Upptagande/amortering lan 55,0 -180,0 300,0 700,0 991,7
Fordndring av langfristiga fordringar 45,1 155,1 -300,6 -737,0 -916,1
Investeringsbidrag 33 6,3 51 2.3 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 103,4 -18,6 4,5 -34,7 75,6
Forandring kassaflode 80,7 -155,5 35,3 2,8 194,4
Balansrékningar 2019 2018 2017 2016 2015
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 91123 8 956,2 8 837,2 8 370,7 7522,9
-varav utldning internbank 4 505,0 4 555,0 4 705,0 4 405,0 3650,0
Exploateringstillgdngar 39,6 16,5 -3,3 -8,6 17,4
Forrad mm 1,4 1,4 1,2 1,4 1,5
Kortfristiga fordringar 215,1 207,4 206,1 200,4 209,4
Livida medel 287,6 206,9 362,4 327,1 324,2
Omsdttningstillgdngar 543,7 432,2 566.4 5203 552,5
SUMMA TILLGANGAR 9 656,0 9388,4 9403,6 8 891,0 8075,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 3073,8 2 948,0 2 845,5 2778,5 2710,1
AVSATTNINGAR 734,4 706,8 689,8 678,6 672,4
Langfristiga skulder 4.891,6 4 833,5 5007,4 4702,3 4.000,0
Kortfristiga skulder 956,2 900,1 860,9 731,6 692,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 656,0 9 388,4 9 403,6 8 891,0 8 075,4
Ansvarsforbindelser 1129,1 1297,8 1464,3 1654,3 27512
-varav pensionsférpliktelser 927,0 971,4 10272 1070,0 1146,4
Soliditet, inklusive pensionsskuld 22,2% 20,6% 19,3% 19,2% 19,0%
Balanslikviditet 56,9% 48,0% 65,8% 71,1% 79,7%
Befolkning 63779 63 227 62 601 61 745 61 066
Férdndring 552 626 856 679 571
1.3 Vad kostar det?
Kostnad/ | Kostnad/ | Kostnad/ | Kostnad/ | Kostnad/
Vad kostar det? Fem ar i plats/ plats/ plats/ plats/ plats/
sammandrag besokare | besokare | besdkare | besokare | besodkare
2019 2018 2017 2016 2015
Grundskoleplats 116 700 117 900 104 200 97 900 90 700
Gymnasieplats, exkl 134 050 128 782 108 095 106 926 104 413
gymnasiesarskola
Forskoleplats i egen regi 154 500 148 100 151 000 148 600 147 700
- varav foraldraavgift 10 400 9 500 9700 9200 8 900
-varav kommunens kostnad 144 100 138 600 141 300 139 400 138 800
Fritidshemsplats i egen regi 39 000 39 500 36 700 34 700 33 300
-varav foraldraavgift 7 000 6 800 6 700 6 300 6 300
-varav kommunens kostnad 32 000 32 700 30 000 28 400 27 000
Plats i aldreboende 620 436 581 164 588 938 575 227 561 500
Plats i boende enligt LSS 873 232 831 124 808 275 797 980 763 000
Plats i daglig verksamhet enligt LSS 196 475 164 140 172 281 151 769 143 985
Besok pa Storsjobadet 114 116 110 116 107
-varav genomsnittlig avgift 59 59 55 56 53
-varav forsaljning m m 28 24 22 23 23
-varav kommunens kostnad 27 33 33 37 31

4 (61)



OSTERSUNDS
KOMMUN

2 Forvaltningsberattelse

21 Mal

Kommunovergripande mal

Valdeltagandet i EU-valet 2019 ska
Oka och tillhdra det 6vre skiktet i
kommungruppen.

Medborgarnas upplevelse av
inflytande ska 6ka och tillhora det
ovre skiktet i kommungruppen ar
2020

Andelen elever som gar ut
grundskolan med behdrighet till ett
yrkesprogram ska 6ka och tillhéra
det ovre skiktet i kommungruppen ar
2022

Andelen elever med examen eller
studiebevis inom 4 ar pa gymnasiet
ska Oka och tillhora det 6vre skiktet i
kommungruppen ar 2022

Arbetslésheten hos ungdomar 16 -
24 ar ska minska och vara lagre an
genomsnitt for kommungruppen ar
2020

Kommentar

Valdeltagandet i EU-valet 2019
dkade med ca 4 %. Okningen &r
lagre an riket (5 %) och placerar
Ostersund i mellanskiktet i
kommungruppen. Malet blev inte

uppfylit.

Medborgarnas upplevelse av
inflytande 6kade mellan 2016 och
2018 till ett index pa 43.
Ostersund tillhér mellanskiktet i
kommungruppen och
forbattringsomraden ar inflytande
och paverkan. Ett flertal insatser
pagar och malet bedéms i
nulaget bli uppfylit.

Andelen elever med behorighet till
yrkesprogram har 6kat och
placerar Ostersund i det 6vre
mellanskiktet jamfort
kommungruppen. Okning syns fér
andra aret i rad och malet
beddms bli uppfylit.

2019 hade 79,8 % av eleverna
examen eller studiebevis inom 4
ar och Ostersund tillhérde det
mellersta skiktet bade i riket och i
kommungruppen. Malet har
tidigare bedémts positivt men
utifran 2019 ars resultat finns en
osakerhet kring bedémningen.

Ungdomsarbetslésheten har de
senaste aren minskat och
Ostersund l&g i véaras lagre an
genomsnitt fér kommungruppen.
Social och
arbetsmarknadsférvaltningen ser
nu en viss 6kning men malet
beddms i nulaget bli uppfylit.
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Kommunovergripande mal

Ostersund ska fortsatt tillhdra det
skikt i kommungruppen som har
lagst andel mottagare av langvarigt
ekonomiskt bistand, ar 2020

Det psykiska valbefinnandet ska 6ka
och tillhéra det 6vre skiktet i
kommungruppen ar 2022

Kommunen skapar forutsattningar
for en meningsfull fritid och sunda
levnadsvanor

Medborgarnas upplevelse av
trygghet ska 6ka och 6verstiga
genomsnitt i riket ar 2020

Medborgarnas syn pa kommunen
som en attraktiv och bra plats att
leva och bo pa ska 6ka och vara den
hdgsta inom kommungruppen ar
2020

Kommunen skapar forutsattningar
for ett Ostersund som &r
inkluderande och dar alla ka&nner sig
valkomna och behandlas lika

De fossila koldioxidutslappen ska
minska med 100 % till 2030

Energiférbrukningen ska minska
med 20 % till 2030 jamfort 2010

Kommentar

Andelen hushall och andelen
vuxna med langvarigt ekonomiskt
bistand har de senaste aren varit
relativt I1ag och malet bedoms
positivt.

| nationella folkhdlsoenkaten som
genomfordes 2018 sa syntes en
Okning i andelen medborgare som
skattade ett nedsatt psykiskt
véalbefinnande. Ostersund tillhérde
det Iagre skiktet i bade riket och
kommungruppen och malet
beddms som osakert.

Ett flertal insatser har genomférts
for att skapa forutsattningar for
bade en meningsfull fritid och
sunda levnadsvanor och malet
beddms positivt.

Medborgundersokningen 2018
visade att medborgarnas
upplevelse av trygghet har dkat
nagot men vardet ar fortsatt lagre
an riket och malet bedéms som
osakert.

Medborgarnas upplevelse hade
2018 dkat jamfort 2016. Tveksamt
dock om malet om att vara det
hogsta i kommungruppen ar 2020
blir uppfyllt da 2018 ars placering
var 7 av 18.

Arbete for ett Ostersund som &r
an mer inkluderande har skett
inom flera omraden och malet
beddms positivt.

Utslappen har minskat. | arbetet
med klimatprogram och
klimatstrategi goérs dock
beddmningen att takten maste
O6kas om malet ska klaras

Vid senaste matning, 2018, hade

férbrukningen minskat med 22 %.
Beddmning i nulaget ar att malet

kommer att klaras.
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15

16

17

18

19

20

21

22

Kommunovergripande mal

Kommunen ska i all verksamhet
strava mot en giftfri miljo. Giftiga
kemikalier i forskolor och skolor ska
vara utfasade till 2020

Av de livsmedel som kommunen
koper in ska minst 50 % vara
ekologiska 2020

Kommunen skapar férutsattningar
for ett Ostersunds om &r ekologiskt
hallbart

Kommunen skapar férutsattningar
for minst 240 nya arbetstillfallen per
ar

Antalet invanare ska i genomsnitt
Oka med 450 personer per ar

Antalet gastnatter ska i genomsnitt
O0ka med 9 000 per ar

Kommunen skapar férutsattningar

for att bygga minst 330 bostader per

ar samt minst 100 lagenheter i
sarskilda boenden till ar 2022

Kommunen har en god ekonomisk
hushallning

Kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare och skapar
forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Sjukfranvaron ska minska
och understiga genomsnitt i riket ar
2020

Kommentar

Ett flertal insatser gors. | nulaget
g6rs dock bedémning att det ar
osakert om samtliga kemikalier pa
forskolor och skolor kommer att
hinna fasas ut.

Andelen ekologiskt har succesivt
Okat de senaste aren och uppgick
2019 till totalt ca 42 %. Foér barn-
och utbildning bedéms malet
uppnas men utmaningar inom
aldrematen gor att beddmningen
som helhet blir oséker.

Ett flertal insatser genomférs och
malet bedéms positivt.

Antalet férvarvsarbetande har
Okat stadigt de senaste aren och
malet beddms positivt.

Antalet invénare 6kade med drygt
600 personer under aret och
malet beddms positivt.

Antalet gastnatter har stadigt 6kat
de senaste aren och malet
beddéms positivt.

Kommunstyrelsens bedémning ar
533 nya bostader 2019. Det
exploateras och planeras for nya
bostéder inom flera omraden och
malet beddms som positivt.

Kommunen har en fortsatt god
rating, AA+, enligt Standard &
Poor’s. Underhallet pa fastigheter
och vagar ar dock i nulaget
jamforelsevis lag.

Ett flertal insatser genomférs for
att kommunens ska bli en &nnu
battre och attraktivare
arbetsgivare. Sjukfranvaron har
fortsatt sjunka och malet bedéms
positivt.

For en fullstandig redovisning av kommunens alla 22 6vergripande mal se bilaga "Fullmaktiges
langsiktiga och kommunévergripande mal 2019”.
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2.2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att "Kommuner och landsting” ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det innefattar att ha en god hushallning i ett finansiellt perspektiv och god
hushallning i ett verksamhetsperspektiv. Nar det galler verksamhetsperspektivet handlar det om
att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt dar det
finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter som gar att félja upp.

Det finns ingen klar grans pa vad som ar god ekonomisk hushallning, daremot finns det manga
matt som kan gradera en battre eller samre finansiell situation och verksamhetsmatt och
nyckeltal som kan visa pa battre och samre omraden, trender i tid med mera. Dessa matt ska
vara vagledande i beddomningen men aven andra hansynstaganden kan paverka. God
ekonomisk hushallning &r en viktig del i den hallbara utvecklingen av Ostersunds kommun och
handlar om att styra organisationen bade finansiellt och verksamhetsmassigt i ett kortare och
l&ngre tidsperspektiv.

Ett krav enligt kommunallagen (KL kapitel 11 §1) ar ocksa att fullmaktige ska besluta om
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

For Ostersunds del beslutade kommunfullméktige i december 2018 om reviderade riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Enligt budget 2019 har Ostersund féljande langsiktiga matt fér god
hushallning av resurser:

Matt Utfall

Det arliga resultatet ska i genomsnitt uppga till minst 2 % av 2019: 3,1 %
skatter, utjamning och statsbidrag 2015-2019: 2,2 %

Soliditeten ska arligen vara 38 % eller hogre 41,7 %

Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst 10 % av skatter, 8,2%
utjamning och statsbidrag

Kostnad fér underhall av kommunens egna fastigheter ska arligen 105 kr/kvm
uppga till minst 106 kr/kvm och ar

Nettokostnadsavvikelse ska vara hogst +/- 5 % per Nettokostnadsavvikelse 2018 for respektive
verksamhetsomrade efter hansyn till politisk ambitionsniva omrade:

Forskola, + 6 % (26 mnkr)

Fritidshem — 9 % (-8 mnkr)

Grundskola + 2 % (11 mnkr)
Gymnasieskola + 3 % (7 mnkr)

Individ och familjeomsorg + 23 % (54 mnkr)
Aldreomsorg + 1 % (7 mnkr)

Det ar individ- och familieomsorg som ligger
utanfor riktlinjens niva.

Totalt ligger kommunen 97 mnkr éver den
berdknade nettokostnadsavvikelsen. Det ar
svart att géra bedémning av hur stor del som
beror pa politiska ambitionsnivaer. Ett
forbattringsomrade ar att ta fram forvantade
effekter bade verksamhetsmassigt och
ekonomiskt for politiska satsningar.

Hogst 10 % av KKIK-matten (Kommunens Kvalitet i Korthet) efter 14 % av KKiK-matten ar roda
hansyn till politisk ambitionsniva ska vara réda

Nar det galler god ekonomisk hushéllning i ett verksamhetsperspektiv kan utifran
sammanstallning av kommunfullmaktiges langsiktiga mal och kommundvergripande mal sagas
att maluppfyllelsen ar god. Beddmningarna av malen ar uteslutande gréna och gula, férutom
mal 1 gallande valdeltagandet i EU-valet. Malen vittnar om positiva trender for ett battre och
starkare Ostersund, befolkningsokning, fler arbetstillfallen, lagre arbetsléshet, fler gastnatter,
lagre sjukfranvaro. Det finns &ven mal som inte uppfylls och far ses som utmaningar, inom
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skolomradet ar det sjunkande andel elever som har gymnasieexamen inom 4 ar, 6kad psykisk
ohalsa och en minskning av andelen behdrig personal. Inom stéd och omsorg finns omraden
som ej ateraktualiserade personer med missbruks-/beroendeproblematik ett ar efter avslutat
utredning/insats, brukarbedémning pa sarskilt boende och de som upplever att de fatt en
forbattrad situation efter métet med socialtjdnsten

Bedodmningen av god ekonomisk hushallning i ett verksamhetsperspektiv blir att det finns
utmaningar men bedémningen ses anda som god.

Vad galler kommunen och god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar
beddémningen att den ar god. Som positiva delar i den bedémningen ligger att kommunen
historiskt haft forhallandevis goda resultatnivaer, en l1ag egen laneskuld, pensionsmedel med ett
varde pa 844 mnkr, en organisation som visat sig vara flexibel nar det galler
kostnadsjusteringar, rating hos Standard & Poor’s som ar AA+. Soliditeten har forbattrats med 2
% (exklusive internbanksverksamheten). Arets resultat uppgar till 3,3 % av skatter och generella
statsbidrag mot malet 2,0 %. Pa den negativa sidan finns underhall av fastigheter dar
kommunen har fér héga kostnader for akut underhall och for Idga nedlagda kostnader for
planerat underhall. Pa den negativa sidan finns aven att flera namnder redovisar underskott. |
nartid finns ocksa utmaningar nar det galler stora patalade investeringsbehov inom skolan och
aldreomsorgen, samtidigt som det finns stora investeringsbehov inom va-omradet och fér
lokaler utanfér kdrnverksamheter som till exempel Storsjobadet.

Vad galler matten fér God Ekonomisk Hushallning ar det nettokostnadsavvikelserna inom
Individ- och familjeomsorgen som sticker ut kraftigt. Atgarder utarbetas under 2020 fér att sénka
nettokostnadsavvikelsen framéver och foljs Idpande under aret. Det akuta och planerade
underhallet av fastigheter ar kommunens stora utmaning, vilket inte &r av ringa betydelse da
kommunen har stora varden i sina fastigheter. Kommunfullmaktige har under 2017 till 2019
arligen hojt fastighetsunderhallet med 4,4 mnkr, totalt 13,2 mnkr i budget 2019, men det gar inte
att utlasa ett 6kat genomfort underhall. Fran budget 2020 ar de extra pengarna for underhall
flyttat fran Fastighet till verksamheten som darigenom kan paverka vart det 6kade utrymme for
underhallsbehov ska anvandas. KKiK-matten har gatt fran 17 % till 14% roda, fortfarande éver
malvardet men en 6kning av kvaliteten jamfoért med féregaende ar.

Trots dessa utmaningar ar anda bedémningen att kommunen har en god ekonomisk
hushallning i ett finansiellt perspektiv.

Den sammanvagda beddmningen av graden av maluppfyllelse for kommunen ar god eftersom
merparten av malen har natts eller ar pa vag att nas. Vad galler matten for God Ekonomisk
Hushallning finns aven dar positiva trender och flera av matten néas.

Nar det galler det verksamhetsmassiga finns utmaningar inom samtliga omraden genom att
fokusera pa ratt saker och planera resurser utifran var de gor mest nytta.

Sammanfattningsvis beddéms, trots ovan ndmnda utmaningar, att kommunen har en god
ekonomisk hushallning bade finansiellt och verksamhetsmassigt, med mdjlighet till att den kan
bli &nnu battre.

2.3 Kvalitet
Ostersunds kvalitet i korthet - jimférelse med andra kommuner (KKiK)

Fran och med ar 2007 har Ostersunds kommun deltagit i Kommunens Kvalitet i Korthet, ett
projekt som drivs av Sveriges kommuner och regioner. Syfte ar att genom ca 40 matt kunna
jamféra kommunens kvalitet ur ett medborgarperspektiv med andra kommuner. Under 2019 har
drygt 260 kommuner varit med i undersdkningen, som mater 42 olika faktorer for att vardera
kommuners service, kvalitet, effektivitet och medborgares delaktighet inom olika omraden.
Ostersund har en variation i resultaten. Drygt halften av métten ligger i det mellersta skiktet
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KOMMUN jamfort med andra kommuner. 14 procent av métten ligger i det nedersta skiktet i jamforelse

med andra och dessa matt finns framst inom omradet stdd och omsorg. Gladjande ar att vi
ligger bland de basta kommunerna péa knappt en tredjedel av matten. Dessa matt finns framst
inom omradena barn och unga samt samhalle och milj6. Redovisning av resultaten finns pa
kommunens hemsida:

http://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kvalitet-och-resultat/kommunens-kvalitet-i-
korthet.html

2.4 Sammanfattning 2019

e Kommunen redovisar ett positivt resultat fér 2019 med 125,8 mnkr. Det budgeterade resultatet
for aret var 35,1 mnkr. Det hdga resultatet beror till stor del pa forandrat redovisningslag dar
aktier och alternativa placeringar numera ska bokféras till marknadsvarde mot tidigare det
lagsta av anskaffnings- och marknadsvarde. Prognosen enligt augustiuppfoljningen, justerad for
omdisponeringar och tillaggsanslag beviljade av KF i samband med att uppféljningen
beslutades, var 71,9 mnkr. Resultatet pa 125,8 mnkr motsvarar 3,1 % av skatter, utjamning,
generella statsbidrag och finansnetto.

e Underskott redovisas for Barn- och utbildningsndmnden, -5,9 mnkr, Social- och
arbetsmarknadsnamnden -2,6 mnkr, Tekniska namnden -5,3 mnkr samt Valnamnden -0,5 mnkr.

e Nettoinvesteringarna under 2019 uppgar till 326,9 mnkr vilket &r 84,7 mnkr lagre an budget. Av
investeringsbudgeten fér 2019 begérs 51,1 mnkr ombudgeteras till 2020 i samband med
arsredovisningen. | samband med augustiuppféljningen beslutades det om ombudgeteringar
med 156,2 mnkr fran 2019 till 2020.Totalt har 207,3 mnkr begarts ombudgeterad fran 2019 till
2020.

e Befolkningen har 6kat med 552 personer under aret och uppgar den sista december 2019 till
63 779.

e Internbanken har via certifikat- och MTN-program lanat upp 4 875 miljoner kronor varav 4 505
har vidareutlanats till bolagen. 370 miljoner kronor avser kommunens egen upplaning.

e Internbanken redovisar under 2019 ett positivt rantenetto inklusive finansiella omkostnader pa
19,8 mnkr.

e Den 18 oktober 2019 bekraftades kommunen kreditbetyget AA+. Bland kommunens styrkor
omnamns stark likviditeten, lag skuldniva samt kommunens starka finansiella resultat och
styrning.

e Sjukfranvaron under aret uppgar till 6,5 %. Sjukfranvaron har minskat med 0,4 procentenheter
jamfért med 2018 och har minskat med 0,4 procentenheter fér kvinnor och minskat med 0,1
procentenheter fér man.

e Kommunkoncernen redovisar ett resultat for 2019 uppgaende till 398,3 mnkr (139,6).
Ostersunds kommun redovisar ett resultat kopplat till pensionsmedelsférvaltningen som
paverkats av den extremt positiva utvecklingen pa borsen. Jamtkraft redovisar ett nagot lagre
resultat an féregaende ar vilket beror pa sjunkande elpriser och volymer.
Kommunkoncernresultatet 2018 paverkades av héga nedskrivningar i Ostersundshem och en
nedgang pa borsen.

e Vardet pa pensionsmedelsforvaltningen uppgar vid utgangen av 2019 till 844 mnkr.
Pensionskapitalet tillsammans med arlig avkastning ska sakerstalla att utbetalningar avseende
pensionsintjanande fére 1998 inte blir en belastning nar utbetalningarna kulminerar ar 2020-
2025.
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2.5 Framtidsbeddmning

Den svenska samhallsekonomin i stort befinner sig i ett hyfsat starkt konjunkturlage. Detta blir
slutsatsen om man tittar pa industrins kapacitetsutnyttjande eller arbetsmarknaden men ocksa
fran matt som syftar till att sammanfatta resursnyttjandet i hela ekonomin. Bedémningen &r att
Sverige nar lagkonjunktur mot slutet av 2020. Men nagon djupare svacka tycks vara avlagsen
och den forutsedda lagkonjunkturen kan beskrivas som "mild”. BNP-tillvaxten férvantas hamna
nara 1 procent. Detta utgor en stor kontrast mot de féregaende fem aren, nar den arliga BNP-
tillvaxten i genomsnitt har varit 2,8 procent. Den svagare BNP-tillvaxten bygger pa en svagare
Okning av produktionstillvaxt och det kan antas medféra en gradvis allt svagare arbetsmarknad.

Den svenska laga BNP-tillvaxten syns allra tydligast pa arbetsmarknaden. Den férsvagning av
arbetsmarknadslaget som bérjade ske redan 2018 antar Sveriges Kommuner och regioner
(SKR) fortsatter framat. Den laga BNP-tillvaxten bedéms innebara en fortsatt anpassning av
arbetsinsats och bemanning. En viss ddmpning av antalet timmar och antalet sysselsatta
personer beddms darfor ske 2020. Ar 2021 utgér ett slags mellanar enligt SKR. Berakningen
vilar pa antagandet att lagkonjunkturen fran utgadngen av 2020 bestar ocksa det efterfdljande
aret. Vidare gor SKR beddmningen att arbetsmarknaden 2021-2022 rér sig fran “lagkonjunktur”
till "normalkonjunktur” och att detta medfor att antalet arbetade timmar 2022 6kar snabbare an
den underliggande sysselsattningspotentialen. Féljden blir enligt SKR att
skatteunderlagstillvaxten 6kar mindre 2020 och 2021 och darefter narmar sig ett historiskt
genomsnitt.

Kommunerna redovisade 2018 ett resultat pa 2,5 % (4,4 % 2017) av skatteintakter och
statsbidrag. | dessa siffror ingar, liksom forra aret, ovanligt stora rea- och exploateringsvinster.
Justerat for dessa vinster uppgar resultatet till 1 procent (2 % 2017) av skatteintékter och
statsbidrag, vilket ar for lagt for sektorn for att uppna god ekonomisk hushallning. De
ekonomiska férutsattningarna varierar mellan olika kommuner och det ar upp till varje kommun
att bestdmma sina mal fér god ekonomisk hushallning. Det var 69 kommuner som hade negativt
resultat 2018 och 108 kommuner hade ett resultat pa minst 2 procent av skatter och bidrag.
Kommunkoncernernas sammantagna investeringsvolym har 6kat under en langre tid.
Investeringarna i kommunkoncernerna uppgick till 77 miljarder kronor &r 2010 och till 149
miljarder ar 2018, det vill séga en fordubbling. Ar 2018 ékade investeringarna med 12 procent,
vilket ar en nagot lagre 6kning an aret innan (16 %). Laneskulden uppgick till 590 miljarder
2018, en 6kning med nastan 8 % (enligt Kommuninvest). | de kommunala budgetarna planeras
for en fortsatt hog investeringsniva framat. For aren 2020-2023 innebar det investeringar pa i
genomsnitt 13,9 procent av skatter och generella bidrag. For aren 2019-2022 ror det sig
exempelvis om 600 férskolor, 300 grundskolor och 125 aldreboenden, i de drygt 200 kommuner
som svarade pa enkaten fran SKR. Manga kommuner vittnar om ett besvarligt ekonomiskt lage
i ar. Med vikande skatteunderlagstillvaxt och kostnadsokningar avseende framst
demografiférandringar, investeringar och pensioner jobbar kommunerna med att klara 2020
med effektiviseringar. Fram till 2023 uppger kommunerna att det ser bistert ut.
Ekonomichefernas svar indikerar att ett tjugotal kommer att héja och nagra sénka skatten.

Pa vilket satt kan Ostersunds kommun hantera de ekonomiska férutsattningar som beskrivs
ovan och som ar hdmtade fr&n Ekonomirapporten och hur blir resultatet for Ostersunds
kommun? Ostersund har redovisat positiva ekonomiska resultat de senaste aren, fér 2018
uppgick resultatet till + 50,5 miljoner kronor (1,3 %) men marginalerna har minskat de senaste
aren och for 2020 budgeteras ett resultat pa 84 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet pa 2
% av skatter och generella statsbidrag férutsatter dock att kommunen klarar sitt
effektiviseringskrav pa 103,5 miljoner kronor. En forutsattning for att lyckas ar att kommunen
klarar av att halla individ- och familieomsorgens nettokostnadsavvikelse pa en lagre niva an
nuvarande. Detta kommer att krdva atgarder. Det ar aven viktigt att félja Barn- och
utbildningsnamndens kostnadsutveckling efter de senaste arens underskott. Vard- och
omsorgsnamndens kostnadsutveckling inom LSS-omradet behdver ocksa ha ett sarskilt fokus
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framgent. En effekt av de svagare resultaten ar att intdkterna inte racker till full egenfinansiering
av kommunens investeringar. En annan ar att det inte finns nagra reserver om de ekonomiska
forutsattningarna forsamras. Da kravs i stallet snabbare effektiviseringar och sankta kostnader.
Enligt budget 2020 uppgér investeringsnivan till hégre belopp &n vad som kan finansieras med
egna medel, sjalvfinansieringsgraden uppgar till 80 %. For aren 2020-2022 bedéms ett behov
av upplaning ske med 150 mnkr och det innebar att kommunen kommer att ha en laneskuld pa
695 mnkr vid slutet av 2022.

Den bild betraffande det ekonomiska laget i stort for Sveriges kommuner som beskrivs i SKR:s
cirkular 20:8 och SKR:s skrift, Ekonomirapporten, oktober 2019, éverensstammer bra med den
utveckling som beréknas ske for Ostersunds kommuns ekonomi. Ostersunds investeringsbehov
har under den senaste perioden varit hdgre &n tidigare, aven om det har varierat mellan aren.
Men nu kommer det att behdvas annu fler och stdrre investeringar. Kombinationen av att vara
en vaxande kommun och att ha aldre byggnader som behdver moderniseras och ersattas
innebar ett investeringstryck som inte langre kan skjutas pa framtiden. Férutom storre
investeringar behéver Ostersunds kommun ocksé klara behov av verksamhet for fler barn, unga
och aldre.

2.6 Omvarldsanalys
Arbetsmarknaden i lanet

Den totala arbetslosheten i Jamtlands 1an har 6kat fran 6,0 % december 2018 till 6,5 %
december 2019. Motsvarande siffror for riket &r en 6kning fran 7,0 % december 2018 till 7,4 %
december 2019.

Enligt Arbetsformedlingens senaste prognos ar arbetsmarknaden i Jamtlands 1an fortsatt stabil.
Konjunkturen har mattats av, men sysselsattningen i Ianet bedéms anda att 6ka. Det ar dock
valdigt svart for arbetsgivare att hitta arbetskraft som motsvarar efterfragan pa kompetens. 29%
av arbetsgivarna i lanet uppger att det finns brist pa kompetens vid rekrytering. Bristen pa
arbetskraft med ratt kompetens finns inom vard och omsorg, utbildning, teknik, IT samt bygg
och anlaggning.

Befolkningen fortsatter att 6kat

Befolkningen i Ostersunds kommun har 6kat med 552 personer under 2019. Fran 63 227
stycken invanare 2018 till 63 779 stycken 2019. Befolkningsdkningen bestéar av tva delar. Dels
ett positivt flyttnetto och dels ett positivt fédelsenetto. Det ar attonde aret i rad som befolkningen
i kommunen 6kar. Inte sedan 1970-talet har Ostersunds kommun haft sa stora
befolkningsokningar per ar. Antalet invanare ar en faktor som i hdg grad paverkar kommunens
skatteintdkter och darmed de totala intdkterna.
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Bostadssituationen 2019

2019 pabdrjades byggnationen av manga av det stora antal bostader som beviljades lov under
2018. Under 2019 sjonk antalet bygglov for nya bostader, det beviljades bygglov for totalt 278
nya bostader. 149 av dessa ar lagenheter, varav de flesta hyreslagenheter. Exempel pa projekt
ar sma hyresratter pa Tallasen och i kvarteret Kraftan pa Bangardsgatan. Det beviljades lov for
36 villor och 19 par- och radhus.

En tydlig trend ar 6kningen av nya sma, centralt belagna lagenheter i befintliga byggnader. 65
nya bostader skapades genom ombyggnation av lokaler eller att stérre ldgenheter delas i fler
sma, ett exempel &r en fastighet ndra campus som byggs om fran kontor till 12 sma lagenheter.

Under aret har detaljplaner som mojliggor drygt 432 nya bostader antagits. Etapp 2 pa Storsjo
strand, flerbostadshus pa Tallasen samt flerbostadshus vid gamla angbryggeriet ar de storre
planerna.
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2.7 Finansiell analys for kommunen

For att analysera kommunens finansiella stéllning och utveckling anvands fyra perspektiv;
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Till dessa perspektiv finns femton olika nyckeltal kopplade.
Med hjalp av nyckeltalen kan finansiella problem identifieras (se avsnitt 18 och 19).

Likviditetsmatt

Vilken kontroll har Eorellgger ndgra Budgetfdljsamhet Rénterisker
kommunen dver risker som kan Prognossékerhet "
. Borgensatagande
paverka kommunens Internkontroll

den ekonomiska Totala

utvecklingen? resultat och ¢ ol
kapacitet? pensionsskulden
yiken kapaciet Soliditet Nettokostnadsandel

har kommunen att . Vilken balans har Skuldsttningsgrad R Sjalvfinansieringsgrad
méta finansiella Rapactel kommunen haft ver Langfristiga skulder P Nettoinvesteringar
syarlgheter over sina intakter och ) Jamforelser med riket Finansnetto

lang sikt? kostnader under aret Arets resultat

och éver tiden? Avstdmning balanskravet

1. Nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan I6pande intakter och kostnader inklusive finansnetto ar god. Ett matt pa denna
balans ar nettokostnadsandelen som innebar att samtliga I6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Om kommunen ska leva upp till kravet pa
god ekonomisk hushallning enligt budget 2019 kravs en nettokostnadsandel som inte Gverstiger
98 %.

Av nedanstaende tabell framgar att kommunen de senaste fem aren redovisat resultat som
klarar nivan for god ekonomisk hushallning enligt detta nyckeltal, férutom ar 2018. 2015 ingick
aterbetalning AFA med 25 mnkr, reavinst med 15 mnkr samt en nedskrivning pa 8 mnkr. Under
2016 paverkades nettokostnaderna av en nedskrivning med 10 mnkr, kostnader for
iordningsstallande av HVB hem fér ensamkommande barn med 26,2 mnkr, kostnadsféring av
miljdsanering i exploateringsprojektet Storsjostrand med 11 mnkr samt kostnadsforing av
exploateringsprojektet Byggbar hallprocess med 6 mnkr. 2018 ars nettokostnader har paverkats
av jamforelsestérande poster avseende realisationsvinster med 3,8 mnkr.

2019 ars resultat har paverkats av en vardestegring i pensionsmedelsportfélien med, 71 mnkr,
reavinster, 2,5 mnkr, utrangering i samband med ombyggnad av Palmcrantzskolan, -11,3 mnkr
samt en kostnadsforing av miljdsanering i exploateringsprojektet Storsjéstrand, -5,2 mnkr.

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhet 92,8 % 93,4 % 94,2 % 94,8 % 94,9 %
Avskrivningar 4,9 % 53 % 4,7 % 4,7 % 5,0 %
Nettokostnadsandel exklusive finansnetto 97,7% 98,7% 98,9 % 99,5 % 99,9%
Finansnettot -0,5% -0,6 % -0,7 % -0,4 % -3,0 %
Nettokostnadsandel 97,2 % 98,1 % 98,2 % 99,1 % 96,9 %

Ingen hdnsyn tagit till jamférelsestérande poster
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Nettokostnadsdkningarna bor ligga i niva med 6kningen av skatteintakterna for att en stabil
ekonomisk utveckling ska uppnas. Fér 2016, 2018 och 2019 noteras hogre 6kning av
nettokostnaderna jamfért med skatteintakterna. For att klara ett resultat runt 2 % av skatter och
generella statsbidrag i framtiden kraver det att kommunen anpassar kostnadsutvecklingen till
intaktsutvecklingen.

2. Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att finansiering av investeringarna kan ske utan upplaning
eller utan att minska den befintliga likviditeten. 100 procent innebar att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringar och att kommunens finansiella handlingsutrymme
starkts.

Mnkr 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nettoinvesteringar 241 287 327 377 330
Finansiering:

Via internt tillfiérda medel (kassaflode) 248 260 252 243 320
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 103 91 77 64 97

Arets resultat tillsammans med avskrivningsmedel och avsattningar skapar kassafléden som
anvands for finansiering av investeringar. Investeringsnivaer som 6verstiger internt tillfort
kassafloéde betyder 6kad upplaning alternativt minskad likviditet.

2019 har kommunen kunnat sjalvfinansiera sina investeringar till 97 %, den nast hdgsta
sjalvfinansieringsgraden under perioden. | det sammanhanget ska noteras att &skanden av
ombudgeteringar fran 2019 till 2020 pa 207,3 mnkr har begérts i samband med
budgetuppfdljningen i augusti och arsredovisningen. Det vill sdga budgeterade investeringar
som inte genomférts 2019 och som flyttas till 2020.

3. Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgadngarna
minskar i varde genom arliga avskrivningar. Foér att inte urholka kommunens anlaggningskapital
bor nettoinvesteringarna minst ligga pa samma niva som avskrivningarna. Den senaste
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femarsperioden har nettoinvesteringarna overstigit avskrivningarna med 614 mnkr vilket innebar
att kommunens anlaggningskapital 6kat i samma utstrackning.

2015 2016 2017 2018 2019
Nettoinvesteringar (Mnkr) 241 287 327 377 330
Avskrivningar (Mnkr) 165 186 173 180 200
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 146 154 189 209 165

Nettoinvesteringar och avskrivningar
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4. Finansnetto

Finansnettot bestar framst av resultatet i pensionsmedelsportféljen, 81 mnkr, utdelning fran
Ostersunds Radhus AB, 31,6 mnkr, positivt rantenetto fér internbanken, 20,7 mnkr och rénta
pensionsskuld -5,6 mnkr.
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Ovanstaende diagram visar att kommunen legat pa en ganska jamn resultatniva de senaste
aren fram till 2019. Avvikelsen 2015 beror framst pa aterbetalning av AFA medel och en
reavinst. Resultatet 2019 visar dock en markant forbattring jamfort med tidigare ar. Detta beror
till storsta delen av féréandrad redovisningsprincip for finansiella tillgangar. Tidigare redovisades
dessa till det lagsta av anskaffnings- eller marknadsvarde. Fran 2019 redovisas aktier och
alternativa placeringar till marknadsvardet. Den férandrade redovisningsprincipen har paverkat
resultatet med 42,3 mnkr. FOrra arets justerade resultat, efter omrakning utifran férandrade
redovisningsprincip, paverkades med -15,6 mnkr. Diagrammet visar aven att kommunen uppfylit
kravet i kommunallagen att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

Driftresultaten anvands for att finansiera den stora investeringsverksamheten.
6. Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen beskrivs krav pa god ekonomisk hushallning och balanskrav. Balanskravet ar
definierat sa att intdkterna ska dverstiga kostnaderna, det vill saga resultatet skall vara minst
noll. | nedanstaende berakning har realisationsvinster som uppkommit i samband med
forsaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade vinster i aktier franréknats resultatet.
Aterfort ar skillnaden mellan anskaffningsvéardet och marknadsvérdet per 2018-12-31 pa de
aktier som salts under aret.

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrékningen 92,7 68,4 67,0 34,9 125,8
Realisationsvinster -15,4 -0,9 -0,2 -3,8 -2,5
Orealiserade vinster/forluster aktier 15,6 -42,3
Aterféring realiserade vinster och férluster aktier 36,6
Justerat resultat 77,3 67,5 66,8 46,7 117,6

7. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som ar sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hégre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen. Den langsiktiga trenden ar mer intressant an férandring
enstaka ar.

| nedanstaende berakning av soliditeten har ansvarsférbindelse avseende pensionsforpliktelser
reducerat det egna kapitalet.

Soliditet inkl pensionsférpliktelse
%
25
23
21 1 21 f 22
19 ¢-19 +—19 + 19
17

15 T T T 1
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Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och vidareutlaning till
kommunens bolag, paverkar kommunens soliditetsmatt. Okad omslutning pa balansrékningen
medfér namligen att det egna kapitalets relativa andel av tillgangarna minskar. Det som
paverkat soliditeten positivt ar 6kningen av eget kapital och minskningen av skulderna.
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Mattet pa soliditet enligt riktlinjerna for God Ekonomisk Hushallning ska ligga pa 38 % eller
hdgre och da ska en justering for vidareutlaning i internbanksverksamheten exkluderas jamfort
med det standardiserade mattet for soliditet. Utfallet for soliditeten 2019 blir da 41,6 % (39,5 %
2018).

8. Internbank och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet S&P Global
genomgatt en kreditbeddomningsprocess och erhallit rating AA+ som ar den nast hogsta som
utdelas. Den 18 oktober 2019 bekraftades kommunens rating. Motivering fran ratinginstitutet
var:

» Stark likviditet

* Mycket stark ekonomi

» Extremt forutsagbart och stéttande ramverk for kommunsektorn

* Lag skuldniva

» Kommunens starka finansiella resultat och styrning utgor ytterligare stdd fér ratingen

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram. Certifikatprogrammet
nyttjas till 1 000 mnkr av ram 2 000 mnkr och obligationsprogrammet (MTN) nyttjas till 3 875
mnkr av ram 5 000 mnkr. Av denna ldnesumma vidareutlanas 4 505 mnkr till Jamtkraft AB,
Ostersundshem AB, Ostersunds Radhus AB samt Ostersunds Sport- och Eventarena AB.

Mnkr 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Langfristiga skulder inkl upplaning via internbank 4000| 4700| 5000| 4820| 4875

-Varav utlaning till bolag 3650 | 4405| 4705| 4555| 4505

-Varav kommunens laneskuld 350 295 295 265 370

Resultat for internbank.

Resultatet for internbanken 2019, det vill sdga skillnaden mellan kostnadsrantor for inlaning
inklusive kostnader for rating, administration mm minskat med ranteintakter fran utlaning till
bolag uppgar till totalt 19,8 miljoner kronor.

Kreditloften

Kommunen har per 31 december 2019 kreditléften pa totalt 900 miljoner kronor.

9. Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som ar finansierade med frammande kapital brukar benamnas
skuldsattningsgrad. Balansrakningens totala skuldsattningsgrad for 2019, exklusive upplaning
internbank for vidareutlaning, har 6kat nagot fran féregaende ar.
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Total skuldséattningsgrad 39% | 38%|39%| 39%| 40 %
- varav avsattningsgrad (pensioner) 15% | 15% | 14 % | 14% | 14 %
- varav avsattningsgrad, 6vrigt 1% | 1%| 1%| 0%| 0%
- varav Kortfristig skuldsattningsgrad 16% | 16% | 18% | 19% | 19%
- varav langfristig skuldsattningsgrad 8%| 6%| 6%| 6%| 7%

Risk och kontroll

10. Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Likvida medel 324 327 362 207 288
Likviditetsdagar " 28 26 32 15 20
Balanslikviditet 2 80% | 71% | 66% | 48 % | 57 %

1. Antal dagar som de likvida medlen vid resp. arsskifte racker for kommunens utbetalningar fér 2019 uppgick de genomsnittliga utbetalningarna/
dag till 14,2 mnkr (13,8 fér 2018).
2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgangar/kortfristiga skulder.

Vid svarigheter pa kapitalmarknaden kan krediti6ften, som beskrivs ovan samt checkrakningskredit pa 700 mnkr, utnyttjas.

11. Rantor/ranterisker

Omfattning

Kommunens internbank har 2019-12-31 800 mnkr sakrade via ranteswappar. 700 mnkr avser
ranteswappar tecknade av kommunen for att kunna erbjuda Ostersundshem AB |&n med fast
rénta fran internbanken. Ovriga 100 mnkr avser kommunens egen upplaning.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar
i basrantan (STIBOR 3 M).

Sakringsinstrument

Ranteswap, startdatum 2012-01-25, 100 mnkr, genom vilken kommunen erhaller STIBOR 3 M
och betalar 2,42 % fram till 2022-01-25.

Ranteswap, startdatum 2017-11-29, 300 mnkr, genom vilken kommunen erhaller STIBOR 3 M,
och betalar 0,35 % fram till 2022-11-29.

Ranteswap, startdatum 2019-09-18, 200 mnkr, genom vilken kommunen erhaller STIBOR 3 M,
och betalar 0,4875 % fram till 2024-09-18.

Ranteswap, startdatum 2019-10-30, 200 mnkr, genom vilken kommunen erhaller STIBOR 3 M,
och betalar 0,451 % fram till 2024-09-18.

Beddmning av sékringsférhallandets effektivitet

Ranteséakringarna foljer i enlighet med kommunens finanspolicy. Ostersundshem AB hanterar
sin ranterisk genom att lana med fast ranta fran kommunens internbank. Jamtkraft AB lanar
med roérlig ranta i kommunens internbank och hanterar sin ranterisk. Anledningen till detta ar att
de sjalva ska kunna hantera sin egen totala risk, inklusive prisrisker pa el och valutarisker.
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12. Borgensatagande
Mnkr 2015] 2016 2017 | 2018] 2019

Borgensatagande | 1477 646 437 326 202

Kommunens borgensatagande har minskat med 124 mnkr mellan aren 2018 och 2019. Varav
kommunagda bolag -120 mnkr, bostadsrattsféreningar -4 mnkr och évriga borgensataganden 0
mnkr.

Under 2019 avslutades det sista borgensatagandet gentemot kommunagda foretag. Detta ar en
foljd av de senaste arens strategi att bolagens upplaning huvudsakligen ska ske via
kommunens internbank har foljts.

Borgensansvar gentemot bostadsrattsféreningar samt kooperativ aldreboende uppgar 2019 till
200 mnkr (204). Nagon risk for nytt borgensinfriande beddms inte foreligga i nulaget.

Ovrig borgen avser borgensansvar gentemot idrottsféreningar, samlingslokaler samt kommunalt
forlustansvar och uppgar till totalt 2 mnkr (3). Nagon storre risk anses €] foreligga for dessa
ataganden.

13. Kommunadgda foretag —-risker och mojligheter

Mnkr 2015 2016 2017 | 2018* 2019
Koncernens resultat 177,8 825,6 366,2 139,6 398,3
Kommunens resultat 92,7 68,4 67,0 34,9 125,8

*Jamforelsesiffran for 2018 ar omraknat i enlighet med férandrade redovisningsregler av finansiella tillgangar.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 398,3 mnkr. Resultatet ar hégre an foregaende ar och
beror framst pa de nedskrivningar pa 193 mnkr som Ostersundshem AB gjorde 2018 samt
forandrad redovisningsprincip for finansiella tillgangar. 2019 var ett ar med kraftigt stigande
aktiekurser medan 2018 var det en liten nedgang. Det extremt hdga resultatet 2016 harror fran
Ostersundshem ABs forséljning av 1/3 av sitt fastighetsbestand till Rikshem. Enskilda
forklaringar till kommunkoncernens resultat framgar av avsnittet sammanstalla rakenskaper.

Soliditeten fér kommunkoncernen uppgar till 45 %, vilket &r en forbattring pa 1 procentenhet
jamfort med foregaende ar.

Det bér betonas att marknadsvardet fér bade Jamtkraft AB och Ostersundshem AB 6verstiger
de varden som framgar av balansrakningen.

14. Pensionsatagande

Mnkr (inkl I6neskatt) 2015 2016 2017 2018 2019

Avsattning till pensioner (i balansrakningen) 654 662 674 692 717
Pensionsforpliktelse aldre an 1998 (inom linjen) 1146 1070 1027 972 927
Totala pensionsatagande 1800 1732 1701 1664 1644

Ovan redovisas de totala atagandena som finns for pensionsataganden. Det storsta dtagandet
avser pensionsforpliktelser som ar intjanade fore 1998, 927 mnkr.

15. Forvaltning av pensionsmedel

| enlighet med rekommendation R 10 fran Radet for kommunal redovisning ska redovisning ske
av kommunens pensionsmedelsforvaltning grundad pa nedanstaende uppgifter. Som framgar
nedan finns finansiella placeringar uppgaende till 844 mnkr som avser vardet pa
pensionsportféljen.

Mnkr (inkl I6neskatt) 2015 2016 2017 2018 2019
Avsattning for pensioner 654 662 674 692 717
Ansvarsforbindelse 1146 1070 1027 972 927
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Mnkr (inkl I6neskatt) 2015 2016 2017 2018 2019
Totala ansvarstorpliktelser 1 800 1732 1701 1664 1644
Finansiella placeringar -671 -680 -692 -763 -844
SUMMA ATERLAN 1129 1052 1009 901 800

For att klara av den 6kade belastning som sker i kommunens ekonomi nar utbetalningarna av
pensionerna 6kar har kommunen ursprungligen 2011 avsatt 433 mnkr, 2014 avsattes ytterligare
172 mnkr. Totalt har 605 mnkr placerats i pensionsmedelsforvaltning. Avkastningsmalet fran
starten 2011 fram till och med 2014 var att pensionsfonden skulle ge en avkastning pa realt 1
procent, dvs KPI + 1 %. Portfljen steg under den perioden med 22 % och avkastningsmalet fér
motsvarande period var dryga 5 %. Utifran detta gjordes bedémningen att hoja
avkastningsmalet fran och med 2015 till en avkastning pa 2 procent realt (KPI + 2 %).

Forvantningarna infér 2019 var dampade till féljd av tro pa avtagande tillvaxt, laga rantor och
hogt varderad aktiemarknad. Det visade sig att 2019 skulle bli ett historiskt starkt borsar. Delvis
pa grund av en svag avslutning 2018, men framforallt till foljd av valdigt stdéttande centralbanken
varlden 6ver. For helaret 2019 6kade portfoljen med 10,6 %, motsvarande 81 mnkr.
Avkastningsmalet for 2019 landade pa 3,8 % d v s +6,8 % mot mal. Sett 6ver en femarsperiod
ligger portféljen 13 % 6ver avkastningsmalet.

Nedan redovisas vardet pa pensionsmedelsportfoljen den 31 december 2019.

Varde (mnkr) Andel %
Aktier, Sverige 152,2 18,0
Aktier, Utland 115,5 13,7
Alternativa placeringar 42,2 5,0
Rantebarande vardepapper, Sverige 489,6 58,0
Likvida medel, Notariekonto 44,2 5,3
Total portfolj 843,7 100,0

Sedan starten av kapitalférvaltningen 2011 har marknadsvardet pa pensionsfonden 6kat med
239 mnkr.

16. Prognossidkerhet och budgetféljsamhet

Budgetféljsamheten ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll. En god prognossakerhet
tillsammans med god budgetdisciplin medfér att behoven av buffertar minskar. Genom en god
prognossakerhet har kommunen ocksa lattare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa
kort sikt. For att fa en jamforbar bild mellan prognos och utfall har justering av augustiprognosen
gjorts med de tillaggsanslag och omdisponeringar som beslutades av KF i oktober.
Prognossakerheten har forbattrats i namnderna och ger battre férutsattning for styrning av
verksamheten.
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Bokslut Prognos

Mnkr 2019 augusti 2019 Avvikelse
Tekniska ndmnden -5,3 -6,1 0,8
Barn-och utbildningsndmnden -5,9 -8,0 2,1
Miljé- och samhallsnamnden 3,0 1,0 2,0
Vard-och omsorgsnamnden 3,7 3,0 0,7
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 8,3 4,4 3,9
Kommunstyrelse/Lénebuffert 12,0 12,0 0,0
Central buffert LSS 7,5 7,5 0,0
Revision 0,5 0,0 0,5
Kultur-och fritidsndmnden 23 1,6 0,7
Social-och arbetsmarknadsnamnden -2,6 -5,3 2,7
Valnidmnden -0,5 -0,4 -0,1
Gemensam dverférmyndarndmnd 2,3 0,3 2,0
Summa verksamhet 25,3 10,0 4 15,3
Finansiering 100,5 58,8 41,7‘
SUMMA 125,8 68,8 57,0
17. Kanslighetsanalys

Handelser Bokslut 2019

Ranteférandring med 1 % pa laneskulden 3,7 mnkr

Ranteférandring med 1 % paverkar ranteintékterna med 2,9 mnkr

Loéneférandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 26,4 mnkr

Bruttokostnadsdékning med 1 % 50,0 mnkr

Foérandrad utdebitering med 1 kr 143,0 mnkr

Forandring av befolkningen i kommunen, 100 personer 5,6 mnkr

10 heltidstjanster (30 600 kr/méanad) inklusive PO 5,1 mnkr

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Berakningarna baseras pa uppgifter per 2019-12-31.

19. Sammanfattande kommentarer

Redovisningens och den finansiella analysens syfte ar att identifiera problem. Féljande problem
och positiva faktorer som kan harledas ur den finansiella analysen ar viktiga att lyfta fram.

1. Resultatet for 2019, 125,8 mnkr, innebar ett resultat som ar 90,7 mnkr battre an ursprunglig
budget och motsvarar 3,1 % av skatter och generella statsbidrag. Resultatet innebar att kravet
pa god ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv uppfylides.

2. Investeringsnivan éversteg under perioden 2015 — 2019 befintligt utrymme for
sjalvfinansiering. En hdg investeringsniva kraver antingen upplaning eller ger minskade likvida
medel och medfér dessutom dkade avskrivningskostnader. 2019 har kommunen kunnat
sjalvfinansiera investeringarna till 97 %. | det sammanhanget ska noteras att dskanden av
ombudgeteringar fran 2019 till 2020 pa 207,3 mnkr har begéarts i samband med
budgetuppfdljningen i augusti och arsredovisningen. Det vill sidga budgeterade investeringar
som inte genomférts 2019 och som flyttas till 2020.

3. Pensionsmedelsforvaltningen har vid 2019 ars utgang ett varde pa 843,7 mnkr. Under 2019
Okade vardet med 81 mnkr, en 6kning med 10,6 %, avkastningsmalet var +3,8%.

4. Den 18 oktober 2019 bekraftades kommunens kreditbetyg, AA+. Den goda ratingen gor att
kommunen erhaller bra villkor pa upplaningen samt visar pa att kommunen har en god finansiell
stallning.

5. Det finns stor utmaning i organisationen att stalla om verksamheten under 2020 med hansyn
till de 103,5 mnkr som ligger som effektiviseringskrav pa verksamheten.
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2.8 Driftredovisning

Driftredovisning Kommun- Tillaggs- Intdkter 2019 Kostnader 2019 Resultat 2019 Budgetavvikelse
bidrag 2019  anslag 2019
Budget Utfall Budget Utfall Intdkter Kostnader
Servicefarvaltningen
Tekniska ndmnden 108,1 2,9 162 54,3 - 1291 - 1736 83 381 44,5
Tekniska ndmnden, taxefinansierad 147,6 135,7 - 1476 - 1357 - 11,9 11,9
Tekniska namnden, intéktsfinansierad 1,9 821,6 862,8 - 8174 - 8617 3,0 41,2 44,3
Barn- och utbildningsnamnden 1264,8 13,4 57,6 156,1 -1335,8 -1440,2 5,9 98,5 - 104,4
Milj6- och samhallsnamnden 51,5 3,8 35,0 38,6 90,3 90,9 3,0 3,6 0,6
Vard- och omsorgsndmnden 1504,8 0,7 118,7 197,2 -1624,2 -1699,0 3,7 78,5 74,8
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 203,5 - 03 15,2 51,5 - 2184 - 2377 17,0 36,3 19,3
Kommunstyrelse, intdktsfinansierat 85,6 97,1 85,6 99,5 24 11,5 13,9
Kommunstyrelse/Lénebuffert 21,4 - 94 12,0 - 12,0 - 12,0
Kommunstyrelse gymnasieskola 229,9 - 2299 - 2376 7,7 7,7
Central buffert LSS 7,5 7,5 - 75 7,5
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstforbund 39,4 39,4 38,0 1,4 1,4
Revision 2,8 - - - 2,8 23 05 . 05
Kultur- och fritidsndmnden 196,7 - 07 1,7 31,5 - 197,7 - 2253 2,2 29,8 27,6
Social- och arbetsmarknadsnamnden 386,9 0,1 102,7 203,1 - 489,7 - 592,7 2,6 100,4 103,0
Valndmnden 01 - - 14 01 19 04 14 18
Gemensam dverférmyndarndmnd 13,7 0,5 - 2,8 14,2 14,7 2,3 2,8 0,5
Summa verksamhet 4031,1 12,9 1401,9 18321 -5441,7 - 5850,8 25,3 430,2 409,1
Finansiering -4031,1 -12,9 49180 5000,0 - 8560 - 8555 100,5 82,0 05
SUMMA - - 6319,9 6832,1 -6297,7 - 67063 125,8 512,2 408,6
Tillaggsanslag beslutat i Kommunfullméktige 2019-06-20 § 107
Tillaggsanslag beslutat i Kommunfullméktige 2019-10-17 § 205
Driftredovisning Kommun- Tilliggs- | Intidkter 2018 Kostnader 2018 | Resultat 2018
bidrag 2018 anslag 2018
Serviceforvaltningen - - 295,2 - 2890 6,2
Tekniska ndmnden 19,8 31 820,3 - 8424 0,8
Barn- och utbildningsndmnden 11878 56 151,0 - 13634 19,0
Milj6- och samhéllsnéamnden 1379 11,6 594 - 2119 3,0
Vard- och omsorgsnamnden 1407,4 18,5 211,5 - 16453 79
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 547,5 - 80 111,1 - 6356 15,0
Kommunstyrelse/Lénebuffert 27,1 -27,1 - - -
Central buffert LSS 13,5 -13,5 - - -
Revision 2,7 - 0,1 - 26 0,2
Kultur- och fritidsnamnden 162,1 19,7 31,4 - 2118 14
Social- och arbetsmarknadsnamnden 284,7 7,3 1333 - 4244 09
Valndmnden 1,1 - 12 - 2,2 0,1
Gemensam 6verformyndarnamnd 11,5 13 0,4 - 11,6 16
Summa verksamhet 38031 18,5 1814,9 - 5640,2 3,7
Finansiering -3803,1 -18,5 4655,1 - 7793 54,2
SUMMA - - 6470,0 - 64195 50,5
2.9 Investeringsredovisning
Investeringsredovisning Budget Tilldggs- Utgifter Inkomster Avvikelse
2019 budget
Tekniska ndmnden 285,9 12,5 - 2478 50,6
Barn- och utbildningsndamnden 25,1 -5,2 5,0 14,9
Milj6- och samhéllsndmnden 1,7 4,5 2,8 -
Vard- och omsorgsndmnden 41,9 -31,4 7,3 3,2
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 51,9 -11,6 33,2 7,1
Kultur- och fritidsnamnden 50,3 -10,7 31,3 8,3
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1,2 0,6 0,6
SUMMA 458,0 -46,4 - 329,7 2,8 84,7

Tillaggsbudget beslutat i Kommunfullméiktige 2019-04-18 § 72 och § 73
Tillaggsbudget beslutat i Kommunfullméktige 2019-06-20 § 106 och § 107
Tillaggsbudget beslutat i Kommunfullméktige 2019-10-17 § 205
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Storre investeringsprojekt Mnkr Budget Utfall 2019 |Total kostnad | Total budget
2019

Membranfilter, VA 50,0 16,7 41,6 560,0
Ombudgetering - rivning Radhuset 12,0 1,9 6,1 20,0
Aldreboende 15,0 - - 15,0
Palmcrantzskolan® 10,0 0,2 51 -
Palmcrantzskolan - Engelska skolan 20,0 10,1 10,1 60,0
Lugnviksskolan 3,0 1,5 1,5 3,0
Fjallangsskolan 3,0 0,8 1,0 71,0
Tavelbacksskolan 4,0 - - -
Ny forskola Odensala 8 avd 5,0 - - -
Ny forskola Odensala 6 avd 2,0 - - -
Storsjobadet 15,0 0,3 0,3 229,0
Statsmiljoavtalet 20,8 1,2 1,2 66,0
LSS-boende 9,0 - - 12,0
Litsbacken 5,0 0,5 0,5 5,0
Brittsbo férskola® 8,0 6,3 6,7 19,0
OTC - Krondikesvigen ombyggnad 11,9 19,6 39,5 37,0
Osterdng anpassning 35,2 32,7 66,2 55,2
Solliden anpassning 30,5 1,9 3,3 30,5
Storsjoskolan ombyggnad 12,7 0,5 2,6 -
Arkivet 10,6 10,1 10,8 11,6
Campingstugor” 10,0 8,2 8,4 10,0
Nas vattenverk 6,9 0,6 1,4 19,0
Lakvattenrening 11,5 0,6 0,6 11,5
Biblioteket" 20,0 20,0 20,0 20,0
VM 2019" 5,0 58 32,3 32,0
Sporthallen1 4,5 2,9 127,2 130,0
Fréso Ridcenter® 10,9 10,8 14,9 15,0

1 Fardigstéllda investeringar

2.10 Exploateringsredovisning

Mnkr Budget Utfall Utfall
2019 2019 2018
Utgifter -18,0 - 388 - 42,2
Inkomster 44,0 21,4 34,6
Resultat 12,5 5,7 12,2
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Mnkr Inkomster Utgifter Resultat
Oversiktsplan Séder -0,1
Utredningskostnad Storsj6 strand 9,3 -27,1 -5,2
Sikvagen Mjalle 0,2
Odenskog -0,1

Sjémon

Tomter i avslutade projekt 4.7 -1,1 2,4
Torvalla T1C, Falkfangarvagen 0,8 -0,7 1,0
Industriomrade norr om Hagnvagen 0,4 -1,4

Remonthagen -0,7

Brittsbo 0,7 -0,3 2,0
Torvalla A2 Brosslarvagen 2,2 -0,1 0,5
Blomstergarden -0,4

Skjutbanan 1 och 7

Mickel Ers 1

Kardemumman

Stadsdel Knytta -1,5
Ope 7:1 0,8 -0,2 1,0
Hjéalmtorpet -0,3

Midskogen- Datahallar

Odenvallen — Skanska -1,2 3,0
Odensala Angar -0,3 2,3
Biblioteksgatan- Dios

Stadsdel Froso6 Park 1,7

Karlslund Krumhornet

Skogsmon etapp tva 2,5 -0,7

G llI:s torg -0,3

Tanken 1

Guckuskon -0,1

Skogsvaktaren -1,0

Sore 5:83 -0,1

Torvalla 9:9 (Muskoten) -0,2

Messmoret 1 -0,2

Detaljplan Angbryggeriet -0,5
Brunflo-Prastbordet 1:12

SUMMA 21,4 -38,8 5,7

2.11 Finansiell analys av sammanstallda rakenskaper

Syftet med sammanstallda rakenskaper

Ostersunds kommun bedriver verksamhet i férvaltnings- och bolagsform. Syftet med de
sammanstallda rakenskaperna ar att ge en samlad bild éver kommunens ekonomiska stallning,
ataganden och resultat. Vara intressenter ges darmed mdjlighet att bedéma helheten oavsett
val av verksamhetsform.

Kommunkoncernstruktur

De sammanstallda rakenskaperna ar uppbyggd utifrdn "moderbolaget” Ostersunds kommun,
det helagda koncernbolaget Ostersunds Radhus AB, Jamtlands Gymnasieférbund (62 %) och
Jéamtlands Raddningstjanstférbund (26,86 %).
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Ostersunds
kommun

Jamtlands Ostersunds Rédhus Jamtlands Réaddnings-

Gymnasieforbund AB 100 % tjanstforbund

62 % 26,86%

[ |

Ostersundshem AB Ostersunds Sport- och Jimtkraft AB

100 % Eventarena AB 98 %

100 %
Resultat

Resultat for kommunkoncernen 2019 ar 398,3 mnkr (139,6). Det ar framst Jamtkraft och delvis
kommunen som bidrar till det h6ga resultatet.

Utifran agardirektivens krav pa rantabilitet, resultatkrav, soliditet med mera kan det konstateras
att resultat och utveckling till storsta delen ar férenliga med mal stallda av dgaren.

Kommunkoncernen-Arets resultat

825,6
366,2 396,3
177,8 1396
2015 2016 2017 2018 2019

2015 ars resultat innehaller en jamférelsestérande kostnad pa 0,3 mnkr och en jémférelsestérande intékt pa 41,1 mnkr.
2016 &rs resultat har paverkats av Ostersundshems férséljning av 1/3 av fastighetsbesténdet. Resultatet 2018
péverkades av en nedskrivning av materiella anldggningstillgangar pa 193 mnkr i Ostersundshem.

| tabellen visas hur kommunkoncernens resultat uppkommit.

Aga ancer | Redowsst | Koncemen

Ostersunds kommun 100 % 125,8 125,8
Ostersunds Radhus AB koncernen

-Ostersunds Radhus AB 100 % 36,2 36,2
-Ostersundshem AB koncernen 100 % 21,4 21,4
-Ostersunds Sport- och Eventarena AB 100 % 0,0 0,0

98 % av

-Jamtkraft AB koncernen 97,2% 321,7 290,8
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Agd andel Redovisat Koncernen
resultat resultat
Jamtlands Gymnasieférbund 62 % 7,2 4.5
Jamtlands Raddningstjanst 26,9 % 3,6 1,0
Sammanlagt resultat 479,7
Kommunkoncernresultatpaverkande poster
Utdelning fran Jamtkraft AB till Radhus AB" (98% av 32 mnkr) -31,4
Finansiell intakt Radhus AB 31,4
Aktieutdelning fran Radhus AB till Ostersunds kommun -31,4
Finansiell intakt Ostersunds kommun -31,4
Reavinst/forlust Ostersundshem AB -0,9
Avskrivning évervarde aktier Ostersundshem -10,4
Avskrivning évervarde aktier Jamtkraft -7,3
Kommunkoncernresultat — Ostersunds kommun 398,3

Laneskuld

Kommunkoncernens langfristiga skulder har minskat med 2 mnkr fran 5 020 till 5 018 mnkr.
Anledningen till att minskningen &r sa marginell beror pa att Jamtkraft klassificerat om
natforstarkningslan fran forskott fran kunder till langfristiga skulder. Upplaningen i internbanken
har 6kat med 55 mnkr och externa I&n har amorterat med 120 mnkr och per sista december
2019 &r alla lan inom kommunkoncernen via Ostersunds kommuns internbank.

Investeringsniva

Kommunkoncernens nettoinvesteringar har minskat fran foregaende ar. Av kommunkoncernens
redovisade investeringar pa 1 031 mnkr ar 979 mnkr i materiella anlaggningstillgangar, 6 mnkr i
immateriella anlaggningstillgangar och 46 mnkr finansiella anlaggningstillgangar.

Koncernen-investeringar

1500
885 1063 1031
505
2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 45 %, vilket ar en 6kning med en procentenhet jamfort
med féregaende ar. Arets héga resultat har bidragit till férbattringen.

Koncernen-soliditet
41% 41% 44% 45%

33%

2015 2016 2017 2018 2019
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Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto har forbattrats mot foregaende ar genom lagre
nedskrivningsbehov av andelar och fordringar i intressefdretag, lagre rantekostnader och en
stor uppgang i marknadsvardet pa aktier i pensionsmedelsportféljen fér kommunen.

Kommunkoncernen hade under 2018 en medveten strategi att halla likviditeten pa ett minimum
for att undvika ranta pa insatt kapital. Under 2019 tog bankerna bort rantan pa positiva saldon
och likviditet kunde bérja byggas igen. Aven férsenade investeringar i exempelvis
vindkraftsprojektet Hocksjon, dar dom i Mark- och miljodomstolen gallande forlangt
drifttagningsdatum férvantas komma under 2020, har paverkat likviditeten positivt da Jamtkraft
byggt likviditet fér delar av denna investering.

Koncernen-finansnetto 16
C/
2015 2016 2017 I?'DTB" 2019
-35 -33
-219 —7

Ostersunds Radhus AB

Ostersunds Radhus AB &gs av Ostersunds kommun till 100 %. Bolaget &gs av kommunen for
att kommunen ska kunna tilldmpa géllande lagstiftning kring kommunala koncernbidrag. Bolaget
har en aktiv roll i samordningen av de kommunala bolagen i syfte att uppna ett optimalt
resursutnyttjande, samordning av verksamheterna inom kommunkoncernen samt effektivt och
offensivt bidra till att férstdrka kommunens strategiska tillvéxtomraden.

Omsattning, resultat och stillning

Mnkr 2019 2018
Nettoomsattning 6622,5 69325
Rorelseresultat 527,5 302,0
Resultat efter finansiella poster 444 5 2499
Erhallet koncernbidrag 15,0 0,0
Arets resultat* 331,1 135,3
Balansomslutning 10909,4 10 800,2
Eget kapital* 42356 39451

*Hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Ekonomiska mal och riktlinjer

Arets resultat for koncernen uppgar till 331,1 mnkr (135,3 mnkr). Fér moderbolaget uppgar re-
sultatet till 36,2 mnkr (26,7 mnkr). Moderbolaget har under 2019 erhallit en aktieutdelning fran
dotterbolaget Jamtkraft AB pa 31,4 mnkr samt ett koncernbidrag pa 15,0 mnkr fran
dotterbolaget Ostersundshem AB. Ostersunds Radhus AB har gjort en aktieutdelning till &gare,
Ostersunds kommun med 31,4 mnkr 2019. Bolaget har uppfyllt verksamhets- och ekonomiska
mal angivna i agardirektivet.
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Viktiga handelser

e | en del av agarstyrningen har bolaget haft regelbundna traffar med dotterbolagen, da
verksamhet, resultat med mera diskuterats med respektive bolagsledningar och
styrelseordférande.

Jamtkraft AB

Jémtkraft &gs till 98 % av Ostersunds Radhus AB. Resterande 2 % &gs till 1 % av Are kommun
och Krokoms kommun &ger 1 %. Jdmtkraft med dotterbolag producerar, distribuerar och séljer
elenergi och vdrme. Koncernen erbjuder dven energiférvaltning.

Omsittning, resultat och stallning

Mnkr (koncernen) 2019 2018
Nettoomsattning 6 476,8 6 668,2
Rorelseresultat 517,8 517,6
Finansnetto -73,8 -42.4
Resultat efter finansiella poster 4440 475,2
Skatt -122,4 -127,1
Arets resultat 321,7 348,2
Balansomslutning 8 153,9 8 185,2
Eget kapital* 3277,6 2997,3

*Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ekonomiska mal och riktlinjer

Jamtkraftkoncern redovisar ett resultat pa 321,7 mnkr for 2019 (348,2 mnkr). Moderbolaget
redovisar ett resultat pa 136,0 mnkr (100,0 mnkr). Bolaget har for 2019 uppfyllt faststallt
ekonomiskt mal i agardirektiven gallande soliditeten och rantabiliteten. Rantabiliteten har
minskat jamfort med féregaende ar pa grund av sjunkande elpriser och volymer samt lagre
resultatandelar fran koncern- och intresseféretag samt nedskrivningar av
fiarrvarmeanlaggningar. Rantabiliteten nadde ett snitt pa 12,2 % under de senaste rullande 48
manaderna. Soliditeten har starkts genom amortering av lan och ett hogt resultat.

mal Agar- Utfall Snitt 48 Utfall
direktiv 2019 manader 2018

Soliditet snitt 48 25-45 % 40,2 % 35,5 % 36,6 %

manader

Rantabilitet snitt 10 % 13,1 % 122 % 16,1 %

48 manader

Viktiga handelser

e Aret blev varmare och blétare &n normalt och med en blasig inledning. Sjunkande gas-
och kolpriser, stabila olje- och utslappspriser. Det rorliga elpriset i Norden sjonk fran
45,2 6re/kWh 2018 till 41,2 6re/kWh 2019. Olénsam fossil elproduktion, fortsatt
utbyggnad av vindkraft, stdngning av Ringhals 2 och oro kring
energioverenskommelsen kan sammanfatta elaret 2019.
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e 2019 var ett bra ar for vattenkraften. Den hydrologiska balansen, energi lagrad i mark-,
grund- och magasinvatten, 6kade under aret med 13 TWh. Vindkraftsproduktionen i
Sverige steg med 17 procent 2019 jamfort med aret innan. Delvis var 2019 det
blasigare 2019, men en stor del beror pa den hdéga expansionen med nya
vindkraftsparker som driftsatt.

e Jamtkraft har under 2019 férvarvat Ljunga vattenkraftverk i Bracke med en beraknad
arsproduktion pa 5 GWh. Vidare har Jamtkraft forvarvat vindkraftsprojektet Hocksjon,
med villkoret att fa forlangt drifttagningsdatum. Dom i Mark- och miljoéverdomstolen
gallande forlangt drifttagningsdatum férvantas komma under 2020.

e Jamtkraft EInat arbetar med att ansluta vindkraft bade i och utanfér ordinarie
koncessionsomrade. Under aret har tva vindkraftparker anslutits, den ena ar belagen i
narheten av byn Réatan och den andra &r beldgen i omradet Askalen cirka 5 mil norr om
Ostersund. Parkernas effekt uppgar till 236 MW respektive 288 MW. Bolaget har under
aret ansokt och beviljats en ny redovisningsenhet dar ovanstadende parker ingar. Syftet
med den nya redovisningsenheten ar att mota nya kundbeteenden nar det galler saval
elkonsumtion som elproduktion och den majliggor fler elnatsanslutningar utanfor vart
koncessionsomrade.

e Under aret har Jamtkraft inlett ett samarbete med Wallenstam AB och forvarvade
samtidigt 100 procent av aktierna i elhandelsbolaget Svensk Naturenergi AB. Svensk
Naturenergi AB medforde cirka 4 800 kunder med en volym pa cirka 400 GWh.

e Under 2019 har Jamtkraft infort en ny organisationsstruktur med forstarkt teamarbete
mellan de olika verksamheterna och med ett annu tydligare fokus pa kund och omvarld.
Det Overgripande syftet ar att skapa tydlighet och férutsattningar fér innovation,
effektivitet och hallbarhet. En ny digitaliseringsstrategi med syfte att vagleda Jamtkraft i
arbetet med att bli Sveriges basta energipartner 2025 ar under framtagande. Vi har
ocksa forstarkt organisationen for okat fokus pa systematiskt sakerhetsarbete och
informationssakerhet.

Personal (koncernen) 2019 2018
Antal tillsvidareanstallda 444 392
kvinnor 132 110
man 312 282
Kvinnor i % 30 28
Man i % 70 72

Ostersundshem AB

Ostersundshem AB ér ett dotterféretag som &gs av Ostersunds Rédhus AB till 100 %, som i sin
tur &r helégt av Ostersunds kommun. Bolagets och dess dotterféretags verksamhet &r att
Ostersundshem ska vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden i Ostersunds kommun genom att
bygga, férvérva, férvalta och sélja bostéder.
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Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2019 2018
Nettoomsattning 279,7 290,9
Rorelseresultat 25,1 -200,5
Finansnetto -3,8 -6,5
Resultat efter finansiella poster 21,3 -207,0
Koncernbidrag och évriga

bokslutsdispositioner -15,0 0,0
Skatt 15,1 7,8
Arets resultat 21,4 -199,2
Balansomslutning 20676 1897,3
Eget kapital 1189,6 11682

Ekonomiska mal och riktlinjer

Det redovisade resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner for koncernen uppgar till 21,4
mnkr (-199,2 mnkr). Moderbolaget redovisar ett resultat pa 8,4 mnkr (-209,3 mnkr). Ett
koncernbidrag pa 15,0 mnkr har dverforts till moderbolaget, Ostersunds Radhus AB, under
2019.

Bolaget har for 2019 uppfyllt faststallda ekonomiska mal i agardirektiven gallande soliditet. Vad
avser direktavkastning redovisas 3,9 % for ar 2019. Malet ar att na 5,5 % (+/-0,5%) till &r 2020.

Mal Agar- Utfall Utfall
direktiv 2019 2018
Soliditet >20,0% 57,2 % 61,6 %

Dir.avkastn ar
2020 =55% 3,9 % 4,0 %

Viktiga handelser

e Anstéllda, ledning, styrelse och agare har under aret paborjat ett strategiarbete i syfte
att peka ut riktningen for bolaget for tidshorisonten 5 till 10 ar. Ett av huvudsyftena med
strategiarbetet ar att arbeta fram handlingsplaner for att I6sa det eftersatta underhallet i
det aldre fastighetsbestandet.

e Byggnationerna av trygghetsboende och hyreslagenheter p4 Remonthagen har
fardigstallts under aret. Efterfragan pa lagenheter i trygghetsboendet har varit 1agre &n
forvantat. Handlingsplan i syfte att forbattra uthyrningsgraden har framarbetats.

e Pa Stadsdel Norr har 115 bostader slutforts under aret, 46 av dessa lagenheter har
inflyttning 1 februari 2020.

e | Lit har byggnation av 20 lagenheter enligt konceptet Bo Klok slutforts.
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Personal 2019 2018

Antal tillsvidareanstallda 57 64
kvinnor 25 29
man 32 35

Kvinnor i % 44 45

Man i % 56 55

Ostersunds Sport- och Eventarena AB

Ostersunds Sport- och Eventarena AB &r ett dotterféretag som &gs av Ostersunds Radhus AB
till 100 %, som i sin tur &r heldgt av Ostersunds kommun. Andamélet med bolagets verksamhet
&r att dga, férvalta och driva evenemangs- och fotbollsarena i stadsdel Norr i Ostersund.

Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2019 2018
Nettoomsattning 6,7 6,7
Rorelseresultat 0,7 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,4 0,7
Arets resultat 0,0 0,3
Balansomslutning 65,5 70,8
Eget kapital 9,3 9,3

Ekonomiska mal och riktlinjer

Bolaget redovisar ett resultat for 2019 pa 0,0 mnkr (0,3). Bolaget har uppfyllt de ekonomiska
malen enligt &gardirektiven att bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprincipen och som
lagst ha ett nollresultat. Utvardering intern kontroll har inte gjorts under 2019.

Viktiga handelser

e Verksamheten ar 2019 har till stor grad varit férvaltning av bolagets
anlaggningstillgangar. Det har varit en extraordinar handelse pa Jamtkraft Arena och
det var vattenlackage fran loungens tak. Orsaken ar troligen skador efter snévintern
2018. Detta medférde att loungen var stangd nagra veckor pa grund av
torkningsatgarder samt att Iackan blev identifierad och lagad. Detta har inte medfért
nagot hinder for hyresgastens verksamhet.

Jamtlands gymnasieférbund

Férbundet &gs av kommunerna Brécke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersund. Det
huvudsakliga uppdraget for férbundet ér i férsta hand att ansvara féor medlemskommunernas
skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet med lagar och
férordningar. Férutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av gymnasieskola och gymnasie-
sdrskola ingar i férbundets verksamhet &ven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska for
invandrare och kvalificerad yrkesutbildning.
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Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2019 2018
Verksamhetens intakter 179,2 198,5
Verksamhetens kostnader -580,6 -604,4
Avskrivningar -11,0 -11,9
Verksamhetens nettokostnader -412,3 -417.,8
Kommunbidrag 419,5 4125
Finansnetto -13,1 -18,7
Arets resultat 7,2 -5,3
Balansomslutning 134,1 132,8
Eget kapital 16,5 9,3

Ekonomiska mal och riktlinjer

Forbundet redovisar ett resultat pa 7,2 mnkr for verksamhetsaret 2019, (-5,3 mnkr) vilket
uppfyller det ekonomiska malet i agardirektivet om att klara budgeterat nollresultat.

Viktiga handelser

e Som ett led i att starka barbetet med kompetensforsdrjning har forbundet etablerat ett
nytt system for arliga medarbetarenkater ny arbetsmiljépolicy, nya rutiner for
systematiskt arbetsmiljdarbete samt en ny |6nestrategi.

e Restaurang- och livsmedelsutbildningen har flyttats fran Jamtli och Korfaltet till
fyrvallaomradet i Ostersund och i Bispgarden har forberedelserna for att starta en ny
transportutbildning inletts.

o Forbundet uppfyller 15 av 16 mal for utbildningsverksamheten. Mest notabelt ar att
andelen elever examen 6kade med sju procentenheter till 89 procent, vilket ar en niva
som ligger over riksgenomsnittet. Andelen nettoavhopp minskade for andra aret i rad.

e Brexit har paverkat finansieringen av férbundets internationella arbete. Val uppbyggda
partnerskap med Storbritannien, bade inom och utom ramarna fér Erasmus, stédng nu
for dverskadlig framtid. Forbundet har gjort insatser for att sékra nya partner i Tyskland
och pa Irland for att ersatta Storbritannien.

Personal 2019 2018
Antal tillsvidareanstallda 485 513
kvinnor 253 275
man 232 238
Kvinnor i % 52 54
Man i % 48 46

Jamtlands Raddningstjanstforbund

Férbundet égs av kommunerna Ostersund, Strémsund, Krokom, Berg, Brécke, Ragunda och
Hérjedalen. Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt intentionerna i géllande
lagstiftningar fér skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna mal och
handlingsprogram. Férbundet skall ocksa stédja &garkommunernas arbete inom krishantering,
hojd beredskap samt upprétta ett handlingsprogram fér verksamheten i samverkan med
dgarkommunerna.
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Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2019 2018
Verksamhetens intakter 23,4 76,1
Verksamhetens kostnader -142.,0 -195,2
Avskrivningar -5,5 -6,8
Verksamhetens nettokostnader -124 .1 -125,9
Kommunbidrag 126,5 128,2
Finansnetto -8,4 -0,6
Arets resultat 3,6 1,7
Balansomsilutning 102,1 107,7
Eget kapital 17,2 13,6

Ekonomiska mal och riktlinjer

Foérbundet redovisar ett resultat pa 3,6 mnkr for verksamhetsaret 2019, (1,7 mnkr) vilket
uppfyller det ekonomiska malet i agardirektivet om att klara budgeterat nollresultat.

Viktiga handelser

e Under 2019 har det varit en lagre utryckningsfrekvens jamfort med aret innan och
antalet larm uppgick till 2 235 inom férbundet.

e Forra arets skogsbrander orsakade stora skador pa eget material och mycket resurser
har lagts pa att atgarda dessa brister.

o Forbundet ser en positiv trend med fortsatt lag personalomsattning pa den
heltidsanstallda personalen samt en 6kning av antalet anstallda i RiB organisationen.

e Forbundet har friats i bade Tingsratt och Hovratt i den process som Moderna
forsakringar drivit mot férbundet gallande vardsléshet efter en brand pa
Eriksbergsvagen ar 2014. Beslut fran Hogsta domstolen har nu kommit dar de inte ger
provningstillstdnd i arendet och darmed kan arendet avslutas.

Personal 2019 2018
Antal anstallda 473 458
kvinnor 73 68
man 400 390
Kvinnor i % 15 15
Man i % 85 85

34 (61)



OSTERSUNDS
KOMMUN

3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster
Extraordindra poster

Arets resultat

3.2 Kassaflodesanalys

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar

Uppl6sning investeringsbidrag

Forandring av avsdttningar
Realisationsvinster/férluster

Orealiserade kursforéandringar

Justering minoritetsintresse

Justering av 6vr ej rorelsek.paverk poster
Medel fran verksamheten fére férandring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring exploateringstillgangar
Forandring kortfristiga skulder

Forandring kortfristiga placeringar
Forandring forrad och varulager

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i im- och materiella
anlaggningstillgangar

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering lan

Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av l&ngfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Investeringsbidrag

Inbetalning fran placeringar

Utbetad utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel genom férandring av minoritet
Likvida medel vid arets slut

KOMMUN KONCERNEN
Not  Budget 2019  Avvikelse 2018 2019 2018
1 875,8 972,0 96,2 954,3 7 159,6 74633
2 -4718,4 -4795,6 -77,2 -4593,9 -102424 -10 449,7
3 -199,6 -200,3 07 -179,6 -561,1 -679.8
-4 042,2 -4 023,9 18,3 -3819,2 -3643,9 -3666,2
4 29923 2993,8 1,5 29014 29938 29014
5 10314 10328 14 937,5 10328 937,5
-18,5 2,7 21,2 19,7 382,7 172,7
6 73,3 146,6 73,3 24,6 133,7 125,7
7 -19.7 =235 -3,8 94 -118.1 -158,8
35,1 125,8 0,0 34,9 398,3 139,6
8 351 1258 90,7 349 3983 1396
KOMMUN KONCERNEN
Not Budget 2019  Avvikelse 2018 2019 2018
35,1 125,8 90,7 34,9 398,3 139,6
199,6 200,3 0,7 179,6 561,1 679,8
-0,3 -0,2 -0,3 -0,2
14,3 27,5 13,2 17,1 27,9 25,2
8,9 8,9 -3,5 8,0 -6,6
-42,3 -42,3 15,6 -42,3 15,6
26,3 23,0
22,2 2,2 -69,9 23,0
246,8 319,9 73,4 243,5 909,1 899,4
-7,7 -7,7 -1,3 295,2 -266,9
26,0 -23,1 -49,1 -19,8 -23,1 -19,8
56,2 56,2 39,1 68,0 229,5
0,0 0,0 0,2 0,0
0,1 0,1 -0,3 -11,8 133
26,0 345,4 -0,5 261,2 1237,6 855,5
-450,1 -332,2 117,9 -369,2 -1 000,1 -1079,4
2,6 2,6 0,5 15,6 54,2
-12 -38,7 -26,7 -29,8 -48,0 -38,2
0,2 0,2 0,4 1,8 0,4
-462,1 -368,1 v 94,0 -398,1 -1030,7 -1063,0
700,0 55,0 -645,0 0,0 55,0
0,0 -180,0 -122,9 -138,1
50,2
-35,4
-500,0 500,0 0,0 -292,3
45,1 45,1 155,1 242,1
3,3 3,3 6,3 3,3 6,3
100,6
0,0 -27,1 -23,3
200,0 103,4 -96,6 -18,6 200,6 -382,2
10,7 80,7 70,0 -155,5 407,5 -589,7
152,5 206,9 54,4 362,4 -56,5 530,3
0,9 2,9
163,2 287,6 1244 206,9 351,9 -56,5
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3.3 Balansrakning

Mnkr

Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Einansiella anldaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier i koncernforetag

Bidrag till infrastruktur
Pensionsmedelsforvaltning
Langfristiga fordringar

Utlaning Internbank

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Exploateringstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
Mnkr

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Bokning mot eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder

Upplaning Internbank

- varav kommunens Ign

Ovriga 1&ngfristiga skulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Stdllda panter och eventualforpliktelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna
Borgensforbindelser
Visstidspensioner

Framtida forfallobelopp leasing

KOMMUN KONCERNEN

Not _ Budget 2019-12-31 2018-12-31{2019-12-31 2018-12-31

9 0,4 0,4 0,1 11,5 3,0

10 3079,8 28925 2786,9| 10059,5 9708,5

11 228,7 217,8 203,4 314,2 291,2

12 48,2 55,6 55,6 17635 1737,0

12 590,2 590,2 590,2 0,0 0,0

13 53 53 0,0

14 722,5 843,7 762,7 843,7 762,7

15 7,2 1,8 2,3 399,6 4346

15 5055,0 4505,0 45550 1392 157.3

9732,0 91123 8956,2| 135365 130943

16 -11,6 39,6 16,5 39,6 16,5

1,2 1,4 1,4 61,8 50,1

17 213,8 2151 207,4 1110,8 1442,8

137,5 137,3

18 155,4 287,6 206.9 3519 -56,5

358,8 5437 4322 17016 1590,2

10 090,8 9 656,0 93884 152381 146845

KOMMUN KONCERNEN

Not _ Budget 2019-12-31 2018-12-31]|2019-12-31 2018-12-31

19 28974 2948,0 2913,1 64213 6 110,0

15,2 171,7

8 351 125.8 349 3983 1396

2932,5 3073,8 2948,0 6 834,8 6421,3

20,2 714,0 716,8 692,4 749,2 724,3

22 15,5 17,6 14,4 826,5 793,6
23

5550,0 4.875,0 4.820,0 4 875,0 4.820,0

495,0 370,0 265,0

226,2 186,6

24 10,0 16,6 13,5 16,6 13,5

25 868.8 956.2 900.1 17098 17252

64288 58478 5733,6 6827.6 67453

10090.8 92656,0 23884 152381 146845

26 993,7 927,0 971,4 927,0 971,4

27 202,1 326,4 202,1 206,4

28 14,5 13,2 14,5 13,2

29 47,0 44,2 100,9 92,6
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3.4 Tillaggsupplysningar

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster
Exploateringsvinster
Realisationsvinster

Ovriga intdkter

Summa verksamhetens intdkter

- varav jimférelsestorande intékter
Realisationsvinster

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader for arbetskraft*
Pensionskostnader

Inkdp av anldggnings och underhallsmaterial
Brédnsle, energi och vatten

K6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Ldmnade bidrag

Realisationsforlust och utrangeringar
Bolagskatt

Ovriga kostnader**

Summa verksamhetens kostnader

- varav jimférelsestérande kostnader
Realisationsforlust/Utrangering

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
70,9 651 57548 60839
291,0 273,0 268,6 252,3
188,7 181,7 409,9 393,1
298,6 309,7 330,0 381,8
114,7 108,8 295,1 281,2
5,7 12,2 5,7 12,1
2,3 38 4,4 8,9
0,1 0,0 91,1 50,1
972,0 9543 71596 74634
2,3 38 4,4 8,9
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
27345 26204 32483 31247
2348 2225 272,2 268,6
36,5 312 44938 48229
90,8 88,0 28,1 26,6
860,8 815,3 7335 695,5
150,5 145,6 1493 135,5
97,9 94,1 1216 107,6
170,7 191,9 175,1 192,7
11,3 0,0 11,3 2,0
0,0 0,0 95,2 97,4
407,8 384,9 914,0 976,2
47956 45939 102424 104497
11,3 1,2 11,3 2,0

*Med arbetskraft menas i detta sammanhang fértroendevalda, anstélld och uppdragstagare som enligt lagstiftningen om

sociala avgifter kan likstallas med anstallda.
** Leasing ar redovisat i not 29.

Not 3 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar

Nedskrivningar

Aterféring nedskrivning
Summa

*En nedskrivning av fastighetsvardet for Ostersundshem har gjorts med 193,0 mnkr 2018.

Fran 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i byggnader och

gator/vagar med iansprakstagandedatum ar 2014 och framat.

Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare an 2014-01-01 skrivs av planenligt med
avskrivningstider som faststallts med utgangspunkt i RKR’s skrift "Avskrivningar”.

Byggnader
Stomme

Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanlaggning

El-installation
Yttre-/inre ytskikt, kok

Fritidsanlaggningar

Stomme

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
200,3 179,6 580,4 486,8

0,0 0,0 0,0 193,0
0.0 0.0 -19.3 0.0
2003 1796 561,1 679.8

80 ar

30 ar

20 ar

10 ar

80 ar
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Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanlaggning

El-installation
Yttre-/inre ytskikt, kok

Villa-lokalgata, gang- och cykelvagar

Forstarkning
Barlager
Slitlager

Huvudgata och Industrigata

Forstarkning
Barlager
Slitlager

Not 4 Skatteintdkter

Prelimindra skatteintakter
Slutavrakning foregaende ar

Preliminédr slutavrakning innevarande ar
Summa

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Fastighetsavgift
Konjunkturstod*
Summa

*2018 avser 8,7 mnkr statsbidrag for 6kat bostadsbyggande och 32,4 mnkr statsbidrag for 6kat flyktingmottagande.

Not 6 Finansiella intdkter

Utdelning, Ostersunds R&dhus AB
Utdelning, Jamtkraft AB

Ovriga utdelningar

Avkastning pensionsmedelsforvaltning
Rantor Internbank

Rantor

Borgensavgifter

Reavinst Aktier

Ovriga finansiella intakter
Summa

-Varav jimférelsestérande intékt
Reavinst aktier

30 ar
20 ar
10 ar
55 ar
45 ar
35ar
35ar
25 ar
15 ar
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
30194 29143 30194 29143
1,5 9,1 1,5 9,1
271 -3.8 271 3.8
29938 29014 29938 29014
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
609,2 578,7 609,2 578,7
-101,8 -106,3 -101,8 -106,3
44,3 9,9 44,3 9,9
21,5 21,3 21,5 21,3
325,7 2833 325,7 283,3
1133 109,5 113,3 109,5
20,6 411 20,6 411
1032.8 9375 1032.8 9375
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
31,4 0,0 0,0 0,0
0,6 0,6
0,0 0,0 15,5 79,6
81,2 3,1 81,2 3,1
32,6 19,9 0,4 0,2
0,9 1,2 35,6 42,1
0,2 0,3 0,0 0,0
0,0 0,1 0,0 0,1
03 0.0 04 0.0
146,6 24,6 1337 1257
0,1
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Not 7 Finansiella kostnader

Réantekostnader, Ovrigt

Rantekostnader Internbank

Swapranta

Ranta kreditl 6ften

Vardereglering pensionsmedelsforvaltning
Rénta pa pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Summa

-Varav jimférelsestérande kostnad
Reaforlust aktier

Not 8 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Justering for aterforing av orealiserade vinster/forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom férandring av monoritetsandel

- Genom bolagsforvarv

- Arets aktiverade utgifter, inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom forandring av minoritetsandel
- Genom bolagsforvarv

- Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
1,0 0,1 57,5 109,1
9,5 -0,3 9,5 -0,2
2,5 0,0 2,5 0,0
1,4 1,4 1,4 1,4
0,2 0,0 0,2 0,0
7,6 5,6 7,8 5,8
1,3 2,3 39,2 42,7
235 21 181 158.8

0,3

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
125,8 34,9 398,3 139,6
-2,5 -3,8 -2,8 -8,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-42,3 15,6 -42,3 15,6
366 00 366 00
117,6 46,7 389,8 146,3
0,0 0,0 0,0 0,0
00 00 00 00
117,6 46,7 389,8 146,3

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
8,5 8,5 103,3 100,9
0,0 0,0 -0,3 2,3
0,0 0,0 8,3 0,0
04 00 6.6 01
8,9 8,5 117,9 103,3
-8,4 -8,1 -100,3 -90,2
0,0 0,3 -2,1
0,0 0,0 -0,5 0,0
-8,5 8,4 -106,4 -100,3
04 01 1.5 3.0
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritesandel

- Genom forsédljning av dotterforetag

- Arets aktiverade utgifter, inkép

- Arets statliga stod

- Omklassificering

- Forséljningar och utrangeringar

- Justering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Genom forsédljning av dotterforetag
-Arets avskrivningar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Genom forvarv av dotterforetag
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets forandringar

- Genom férdandring av minoritetsintresse
- Forsaljning

- Genom forvarv av dotterféretag

- Rterforda nedskrivningar

- Arets nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Utgaende bokfért varde

Specifiktion av mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter
Hyresfastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Utgaende bokfért virde

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
4106,4 3804,4 15 770,7 14 667,6
0,0 0,0 -30,5 192,6
0,0 0,0 0,0 0,0
2723 303,6 915,3 920,9
-1,6 0,0 -1,6 -0,4
0,0 0,0 0,1 -0,5
-107,8 -1,6 -123,3 -9,5
0,0 0,0 -0,3 0,0
4 269,3 4106,4 16 530,4 15770,7
-1303,3 -1169,8 -5701,9 -5212,3
0,0 0,0 13,5 -84,7
0,0 0,0 0,0 0,0
-153,4 -138,0 -450,3 -414,8
96,1 4,5 100,6 9,9
0.0 0.0 0.0 0.0
-1360,6 -1303,3 -6 038,1 -5701,9
-16,2 -16,2 -360,3 -163,6
0,0 0,0 0,6 -3,7
0,0 0,0 1,8 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 19,3 0,0
0.0 0.0 942 -1930
-16,2 -16,2 -432,8 -360,3
28925 27869 100595 927085
108,9 109,0 108,9 109,0
1663,5 16239 1663,5 16239
286,8 224,2 4887,3 4561,6
633,6 618,9 633,6 618,9
0,0 0,0 2 566,5 2584,2
1997 2109 1997 2109
2892,5 2786,9 10 059,5 9708,5
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Not 11 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel

- Arets aktiverade utgifter, Inkép

- Forséljningar och utrangeringar

- Omklassificering

- Genom forsédljning av dotterforetag
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingaende av- och nedskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Avskrivningar

- Forséljningar och utrangeringar

- Genom forsaljning av dotterforetag
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
- Genom foérvarvav av dotterforetag

- Arets nedskrivning

- Forsaljning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

Not 12 Aktier och andelar, bostadsritter

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar

- Genomforandring av minoritetsandel
- Genom forséljning av dotterforetag/intresseforetag
- Investering aktier

- Investering vardepapper

- Nettoinvestering, bostadsratter

- Avskrivning, bostadsratter

- Nedskrivning, bostadsratter

- Nedskrivning aktier

- Ldmnade aktiedgartillskott

- Resultatandelar intreseforetag

- Justering historiska resultatandelar
- Aterbetalda insatser

- Omrékningsdifferens

- Arets forsaljningar

Utgaende bokfért varde
Specifikation

Ostersunds Radhus AB

Ovriga aktier

Bostadsratter

Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit
Andelar i intresseforetag
Vardepappersinnehav

Utgaende bokfért varde

Not 13 Bidrag Infrastruktur

Ingaende anskaffningssvarde

Arets utbetalda bidrag till infrastruktur
Arets upploésning

Utgaende anskaffningsvirden

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
597,9 532,0 874,9 799,1
0,0 0,0 -0,5 2,9
61,2 65,9 90,2 101,6
-2,1 0,0 -15,4 -28,7
0,0 0,0 0,0 0,0
00 00 00 00
657,0 597,9 949,2 874,9
-392,3 -352,3 -581,5 -543,4
0,0 0,0 0,3 -2,6
-46,8 -40,0 -66,5 -64,1
2,1 0,0 14,9 28,6
0.0 0.0 0,0 0,0
-437.0 -392,3 -632,8 -581,5
-2,2 -2,2 -2,2 -2,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
2178 2034 3142 2912

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
645,8 636,6 17370 18589
0,0 0,0 -6,4 46,8
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 9,5 0,2
0,0 111 0,0 111
0,0 -1,2 0,0 -1,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -10,3 -242,8
0,0 0,0 12,2 8,3
0,0 0,0 -3,8 14,6
0,0 0,0 0,0 1,3
0,0 0,0 -0,1 0,0
0,0 0,0 30,0 40,6
00 07 4.6 -0.8
645.8 6458 17635 17370
590,2 590,2 0,0 0,0
0,7 0,7 0,7 0,7
52,4 52,4 52,4 52,4
2,5 2,5 2,5 2,5
0,0 0,0 1686,8 1667,1
00 00 211 143
645,8 645,8 17635 1737,0

KOMMUN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018

0,0 0,0 0,0 0,0
5,3 0,0 5,3 0,0
00 00 00 00
53 0.0 53 0.0
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Not 14 Pensionsmedelsférvaltning

Ingdende varden

Utdelning aktier

Utdelning rantor

Forandring marknadsvarde aktier

Fordandring marknadsvarde alternativa placeringar
Utgaende varden

Specifikation

Svenska aktier/aktiefonder
Utlandska aktier/aktiefonder
Alternativa investeringar
Réntebadrande vardepapper
Notariekonto

Summa

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
762,7 769,6 762,7 769,6
4,7 5,8 4,7 5,8
4,8 3,5 4,8 3,5
71,7 -15,4 71,7 -15,4
8437 1627 8437 62,7
152,2 152,4 152,2 152,4
115,5 99,3 115,5 99,3
42,2 72,4 42,2 72,4
489,6 428,0 489,6 428,0
442 106 442 106
843,7 762,7 843,7 762,7

Pensionsmedelsforvaltningen sker i enlighet med av kommunfullmaktige antaget Placeringsreglemente for
pensionsmedelsforvaltning, KF § 104/2010. Vardering av tillgangar har skett i enlighet med Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation R7, Finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Not 15 Langfristiga fordringar

Utldning Internbank

Ostersunds Sport och Eventarena AB
Ovriga

Uppskjuten skattefordran
Fordringar intresseféretag

Summa

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Aterforing nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

Not 16 Exploateringstillgangar

Ingaende bokfort varde
Omklassificering

Utgifter for exploateringsverksamhet
Inkomster for exploateringsverksamhet
Resultatforda exploateringsprojekt
Utgaende bokfért virde

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda rantekostnader
Upplupna skatteintakter
Upplupna fastighetsavgifter
Upplupna ranteintakter
Upplupna intdkter, ovrigt
Skattekonto
Mervardeskattefordringar
Statsbidragsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
45050 45550 139,2 157,3
0,4 0,5 0,0 0,0
1,4 1,8 80,7 76,7
0,0 0,0 29,9 16,7
0.0 0.0 289,0 341,6
45068 45573 5388 592,3
0,0 0,9 0,0 0,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,9 0,0 0,9
0.0 0.0 0.0 0.0
45068 45573 538,8 592,3
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
16,5 3,3 16,5 3,3
0,0 0,0 0,0 0,0
38,8 42,2 38,8 42,2
21,4 -34,6 21,4 34,6
5.7 122 5,7 122
396 165 396 16,5
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018|
34,5 41,1 725,38 925,8
47,4 46,1 68,8 48,6
1,8 1,2 1,8 1,2
0,0 0,0 0,0 0,0
60,2 52,4 60,2 52,4
33 16 0,0 0,0
30,5 21,2 2215 289,6
9,4 16 10,7 2,4
26,7 47,0 29,7 50,1
0,0 0,0 0,0 0,0
13 48 7.7 72,7
2151 2074 11108 14428
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Not 18 Kassa och bank

Saldo koncernkonto

Skuld till/fordran pa koncernforetag
Specialinlaning

Ovriga likvida poster

Summa

Pa gemensamt koncernkonto outtnyttjad kredit

Not 19 Eget kapital

Ingaende eget kapital, enligt faststalld balansrakning
Byte av redovisningsprincip 2019 for vardering av
finansiella instrument

genom forandring av minoritetsintresse

Bokféring mot eget kapital

Ingdende eget kapital justerati enlighet med ny princip
Arets resultat enligt faststilld RR

Justerat resultati enlighet med ny princip

Arets resultat enligt omriknad RR

Utgaende eget kapital

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
166,0 -287,2 167,0 -287,2
-85,1 2583 -233 5,1
199,8 220,8 199,8 220,8
69 150 84 150
287.6 2069 3519 =6.5
700 700 700 643,5
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
2948,0 28455 64213 6071,6
0,0 67,6 0,0 67,6
0,0 0,0 -24,3 156,9
0,0 0,0 39,5 -154,0
2948.0 29131 64365 61421
125,8 50,5 398,3 155,2
-15,6 -15,6
349 139,6
30738 29480 68348 64213

Fran och med 2019 varderas finansiella instrument till verkligt varde i stallet for som tidigare till anskaffningsvarde.
Foérandringen innebéar att skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde vid ingangen av rakenskapsaret redovisas

direkt mot eget kapital som en foljd av byte av redovisningsprincip.

Under ar 2019 uppgar orealiserade vinster ill totalt 43,2 mnkr. Dessa har redovisats som finansiell intdkt och paverkat
arets resultat. Jamforelsetalen for foregaende ar 2018 har omraknats enligt den nya principen och de orealiserade
forluster som uppstod 2018 har i jamforelsearet justerats som en finansiell kostnad och paverkat resultatet med — 15,6

mnkr.

Not 20 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning

Genom férandring av minoritetsandel
Genom forsaljning av dotterforetag
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende avsattning

Utover ordinarie avsattning har kommunen dven
pensionsforpliktelser 6vertagna fran Vestibulum

OPF-KL

Enligt besluti kommunfullmaktige redovisar kommunen dven del av
pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 som avséattning. Belopp
inklusive [6neskatt.

Aktualiseringsgrad for pensioner intjdnade fore 1998 (den andel av
personakterna for anstdlld personal som ar uppdaterad med
avseende pa tidigare pensionsgrundande anstallning), %

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
232,5 2154 264,4 239,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-8,6 -7,8 L),/ -8,7
30,3 15,2 32,1 22,3
6,1 4,5 6,5 51
5,8 3,3 5,9 4,9
0,0 0,0 0,0 0,0
3.8 19 45 18
2623 2325 2947 264.4
0,9 2,0 0,9 2,0
2,6 1,9 2,6 1,9
451,0 456,0 451,0 456,0
95,0 95,0 95,0 95,0
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Not 21 Pensionsformaner

Formansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension enligt KAP-KL
Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Sarskilda beslut

Pensioner, 6vertagna fran Vestibulum
Pensioner, OPF-KL

Del av pensionsforpliktelser, intjdnade fore 1998
Léneskatt

Ovriga pensioner

Summa

Not 22 Andra avsattningar

Avsattning vid periodens ingang

Genom férandring av minoritetsandel
Periodens avsattningar

lanspraktaget under perioden

Summa andra avsattningar vid periodens utgang

Avsattning, aterstdllande av gammal deponi
Avsattning, aterstallande av ny deponi
Avsattning uppskjuten skatt

Not 23 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld

Arets forandring

- Genom férandring av minoritetsandel
-nya ldn

- omklacificering fran korta till langa skulder
- gennom forsdljning av dotterforetag
-amorteringar

- nedskrivningar

Utgaende laneskuld

Utldnat till kommundgda bolag
Kommunens egna laneskuld

Sdkrad laneskuld

Sakringsintrument

Rénteswap 100 mnkr, fast ranta, 2,42 %, marknadsvarde
Ranteswap 300 mnkr, fast ranta, 0,35 %, marknadsvarde
Rénteswap 200 mnkr, fast ranta, 0,49 %, marknadsvarde
Ranteswap 200 mnkr, fast ranta, 0,45 %, marknadsvarde

Aterstaende genomsnittlig 16ptid, &r

Ranteswapparnas paverkan pa kommunens rantekostnader

Genomsnittlig ranta, inklusive ranteswappar
Genomsnittlig ranta, exklusive ranteswappar

Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive ranteswappar, ar

Genomsnittlig kapitalbindingstid
Lan som forfaller inom

-1ar

1-2 ar

2-3 ar

3-4 ar

4-5 ar

>5ar

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
182,5 163,3 182,5 163,3
0,7 2,9 0,7 2,9
4,1 3,5 4,1 3,5
23,2 14,9 23,2 14,9
0,5 2,5 0,5 2,5
0,9 2,0 0,9 2,0
2,1 1,5 2,1 1,5
363,0 367,0 363,0 367,0
139,8 134,8 139,8 134,8
00 00 324 319
216.8 6924 2492 1243
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
14,4 15,5 793,6 782,9
0,0 0,0 -2,5 16,3
8,6 4,1 44,0 9,9
54 52 86 155
176 144 8265 7936
15,7 12,6 15,7 12,6
1,9 1,8 1,9 1,8
0,0 0,0 808,9 779,2
KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
4 820,0 5000,0 5020,1 5270,3
42,3 28,1
55,0 0,0 55,0 2,1
0,0 0,0 106,6 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 -180,0 -122,9 -280,4
0.0 0.0 0.0 0.0
48750 48200 51011 50201
4 505,0 4 555,0
370,0 265,0
800,0 400,0
-5,1 -7,8
-0,8 -0,4
-1,2
-0,8
4,7 3,9
-2,6 -2,9
0,19% -0,03%
0,15% -0,13%
0,71 0,50
2,16 2,14
1800,0 1870,0
850,0 800,0
950,0 850,0
350,0 950,0
925,0 350,0
0,0 0,0

Avser totalt upplaning via internbank och exklusive kreditléften. Rantenivaer per 31 december.
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Not 24 Investeringsbidrag

Ingdende investeringsbidrag
Under aret erhdllna investeringsbidrag
Arets upplésning av investeringsbidrag
Utgaende investeringsbidrag

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

- Personalens kallskatt

- Frikopsmedel P-platser

- Skuld Jamtlands Raddningstjanstforbund
- Resultatutjamning, VA-verksamhet
- Resultatutjamning Renhallning
- Ovriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader

- Sociala avgifter

- Semesterléneskuld

- Leverantérsreskontra

- Pensionskostnad individuell del
- Timléner

- Skatteskulder

- Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

- Skatteintakter

- Hyresintakter

- Bidrag

- Anslutningsavgifter

- Ovriga férutbetalda intakter
Summa

Not 26 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller

avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse enligt underlag KPA

Pensionsutbetalningar

Rante-och basbeloppsupprakningar
Forandring |6neskatt

Andringar av férsikringstekniska grunder
Ovrigt

Overfort till avsattning

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner

Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for anstélld personal
som ar uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande

anstéllning)

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018
13,5 7,4 13,5 7,4
3,4 6,3 3,4 6,3
-0,3 -0,2 -0,3 -0,2
16,6 13,5 16,6 13,5

KOMMUN KONCERNEN
SANT 2018 2019 2018
46,3 42,4 49,8 46,2
16,0 16,0 16,0 16,0
14,7 13,9 10,4 10,2
37,7 36,6 37,7 36,6
1,2 0,3 1,2 0,3
20,6 22,6 246,6 242,9
144,0 127,7 430,4 416,6
53,6 51,0 57,4 55,2
119,5 121,2 133,2 136,1
42,1 47,7 42,1 47,7
106,8 104,3 116,9 113,2
40,2 38,9 40,2 38,9
111 10,1 17,2 23,2
127,4 92,7 230,0 158,2
29,4 25,5 29,4 25,5
10,6 16,5 25,2 28,6
5,0 4,9 5,0 4,9
45,6 44,3 46,7 44,3
844 835 1754 2806
956,22 2001 17108 17252

KOMMUN KONCERNEN
2019 2018 2019 2018

14274 1483,2

-66,6 -63,1
36,0 26,3
9,6 -10,8

0,0 0,0
-9,2 -8,2
-451,0 -456.0
927.0 9714
95,0 95,0

14274 1483,2

-66,6 -63,1
36,0 26,3
9,6 -10,8

0,0 0,0
9,2 -8,2
-451,0 -456.0
270 9714
95,0 95,0
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Not 27 Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser KOMMUN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
Stdllda sikerheter
Kommunagda foretag 0,0 120,0 0,0 0,0
Bostadsrattsforeningar och boendekooperativ 199,7 203,7 199,7 203,7
Samlingslokaler mm 0,2 0,2 0,2 0,2
Idrottsforeningar 2,1 2,4 2,1 2,4
Kommunalt forlustansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Kraftstation 0,0 0,0 1,0 1,1
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 2,0 3,0
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0 13,3
Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal
om balansansvar och efterbehandllings-
/aterstédllningsarbeten 0,0 0,0 37,0 111,4
Lamnade depositioner 0,0 0,0 128,3 73,5
Eventualférpliktelser 0,0 0,0
Jamtkrafts miljéfond 0,0 0,0 2,9 2,9
Vattenkraftens miljéfond 0,0 0,0 142,0 142,5
Offentliga bidrag 0,0 0,0 71,0 0,0
Fastigo 0.0 0.0 06 05

Summa

2021 = 3264 = 5869 = 5546

Not 28 Visstidspensioner KOMMUN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
Berdknat belopp for avtal om visstidsforordnande fér 6 arvoderade
fortroendevalda (Visstidspension enligt PBF) och omstéllningsstod for
3 fortroendevalda (Omstallningsstod enligt OPF-KL)

14,5 13,2 14,5 13,2
Not 29 Framtida forfallobelopp leasing KOMMUN KONCERNEN

2019 2018 2019 2018
Under aret betalda leasingavgifter 21,4 14,9 34,2 26,7
Framtida forfallobelopp (minimileaseavgifter) 47,0 44,2 100,9 92,6
-varav forfall inom 1 ar 14,0 11,7 26,4 23,2
-varav forfall inom 2 till 5 ar 33,1 32,5 56,6 49,4
-varav forfall efter 5 ar 0,0 0,0 17,9 20,0

Not 30 Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Sarredovisningen vinns tillgidnglig hos Ostersunds Vatten, telefon 063-143000 Knappval 3 och ligger dven p3
kommunens hemsida:

https://www.ostersund.se/bygga-bo-och-miljo/vatten-och-avlopp/kommunalt-vatten-och-avlopp/sa-har-jobbar-vi-med-
vatten-och-avlopp.html

Not 31 Revision

Total kostnad rdakenskapsrevision 0,2
Varav kostnad for de sakkunningas granskning av rakenskaperna 0,1

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsaret 2019.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 2,3 miljoner kronor fér ar 2019, varav kostnad for sakkunnigt bitrade
uppgar till 1 miljoner kronor.

3.5 Tillampade redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal bokféring och redovisning
(SFS 2018:597). Darutover Iamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) anvisningar och
rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

| enlighet med Radet fér kommunal redovisning skall tillaggsupplysningar lamnas for hur
tildmpning sker av vissa principiellt viktiga rekommendationer. Nedan sker kommentarer i
enlighet med detta. | de fall nagot avsteg helt eller delvis sker mot ovan namnda regelverk
kommenteras detta ocksa nedan. Viktiga 6vriga redovisningsprinciper kommenteras ocksa.
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Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att: Intakter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Redovisning av pensionsférpliktelser

Enligt lagen skall pensioner som intjanats fore 1998 inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan istallet som ansvarsforbindelse. Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-
09, § 189, att del av ansvarsforbindelse, initialt 433,0 mnkr skulle redovisas som
pensionsavsattning. Motivet till beslutet var féljande. "Vid tillampning av gallande
redovisningsprinciper kommer utbetalningar avseende amortering pa pensionsataganden fore
1998 att medféra en belastning pa kommunens resultat. Redovisningen av amorteringen
kommer darmed att belasta resultatet tva ganger, dels genom de arliga avsattningar som skett
till pensionsfonden, dels genom den arliga amorteringen, For att motverka denna skevhet som
uppstar vid tillampning av nuvarande redovisningsprinciper, beslutades att pensionsavsattning
motsvarande pensionskapitalets storlek, 433,0 mnkr, bokférs som kostnad i bokslutet for 2010™.
Kommunen redovisar darfér fran och med 2010 del av pensionsforpliktelse intjanad fére 1998
som avsattning, vilket bryter mot lag om kommunal bokféring och redovisning samt ar ett avsteg
fran god redovisningssed och rekommendation RKR R 10 Pensioner. Under 2020 kommer
kommunen vidta nédvandiga atgarder for att folja lagen om kommunal bokféring och
redovisning framgent.

Om kommunen féljde lagen skulle det egna kapitalet vara hdgre och avsattningarna
motsvarande lagre.

Klassificering av finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfdlj klassificeras som helhet som finansiell anlaggningstillgang
i enlighet med av fullmaktige antaget reglemente KF § 104/2010. Redovisningen ar ett avsteg
frdn rekommendation RKR R7. Motivet till fullmaktiges beslut var att
pensionsmedelsférvaltningen ar langsiktig och att tillgadngarna inte utan vidare ska kunna
omdisponeras for andra andamal.

Vérdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR R 10 Pensioner normerar hur pensionsforpliktelser skall varderas i
den kommunala arsredovisningen. Av den framgar att vardering av pensionsforpliktelser ska
goras enligt vid varje tidpunkt gallande RIPS. Av rekommendationen framgéar aven att det ska
upplysas om pensionsforpliktelsens aktualiseringsgrad, dvs andel pensionsgrundande tider som
ar helt utredda. For de som inte ar aktualiserad uppskattas pensionsgrundande tid.

Sarskild avtalspension, visstidspension och omstéallningsstéd m.m.

Berakning av atagande for visstidsférordnanden har redovisats i enlighet med rekommendation
RKR R 10 Pensioner. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

Periodisering av skatteintakter

Kommunen redovisar i enlighet med rekommendation RKR R2 Intékter, det vill sdga att
slutavrakning av kommunalskatt beréknas pa den prognos som Sveriges Kommuner och
Landstings publicerar i december for innevarande rakenskapsar.

Leasing

Samtliga leasingavtal har klassificerats som sa kallade operationella leasingavtal, vilket ar ett
avsteg gentemot RKRs rekommendation R5 Leasing.
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Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Kommunen redovisar i enlighet med rekommendationerna R3 och R4. Anlaggningstillgangar
har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag fér planenliga avskrivningar.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt i férhallande till
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radet for
kommunal redovisnings skrift "Avskrivningar”, men med en egen bedémning av tillgdngarnas
berdknade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedéms som grans fér inventarier av mindre varde
och aktiveras darfor inte. Alla immateriella anlaggningstillgangar ar externt forvarvade.

Kommunen komponent avskriver investeringar éver 2,5 mnkr vad géller gator/vagar och 5 mnkr
vad galler fastigheter med iansprakstagandedatum fran och med 2014.

Investeringsbidrag

Fran och med 2016 redovisas investeringsbidrag i enlighet med RKRs rekommendation R 2
Intékter som en forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras over
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avsattningar

Utdver avsattningar for pensionsforpliktelser redovisar kommunen aven avsattningar for
aterstallande av deponier. Klassificering och vardering har skett med stdd av RKRs
rekommendation R9 Avséattningar och ansvarsférbindelser. Kring avsattningar rader osékerhet
kring vardering och det utfldde av resurser som forpliktelsen leder till. Nar det galler avsattning
for aterstallande av deponier har vardering skett enligt praxis i branschen, en bedémd
kostnad/m3. Da utflédet av resurser till tid och belopp ar osakra blir &ven varderingen osaker,
lagstiftningens tillampning och metoder for aterstallande ar tva aspekter som skapar osakerhet i
vardering.

Exploateringsredovisning

Kommunens exploateringstillgangar klassificeras som omsattningstillgangar och resultat fran
exploateringsverksamheten intaktsférs I6pande.

Anslutningsavgifter

For redovisning av anslutningsavgifter tillampas RKR R 2 Intékter. Rekommendationen innebar
att anslutningsavgifter periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detal;
innebar principen att 7/8 delar av inbetalda anslutningsavgifter periodiseras éver en
nyttiandeperiod om 25 &r och ligger under tiden som en férutbetald intakt.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rékenskaperna ar upprattad i enlighet med rekommendation RKR R 16
Sammanstéllda réakenskaper. Kommunkoncerns redovisning baseras pa Ostersunds kommuns
redovisningsprinciper och redovisningsmodell. De sammanstallda rakenskaperna ar upprattad
enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebér att endast
eget kapital som intjdnats i koncernféretag efter férvarvet har medraknats i kommunkoncernens
egna kapital. Proportionell konsolidering innebar att belopp som inkluderats i den
sammanstallda resultat- och balansrakning motsvarar kommunens andel i féretagen.

Dee sammanstallda rakenskaperna omfattar Ostersunds kommun, Jdmtlands
Gymnasieférbund, 62 %, Jamtlands Raddningstjanstférbund, 26,86 % samt Ostersunds Radhus
AB som &r helagt. Ostersunds Radhus AB dger Ostersundshem AB och Ostersunds Sport- och
Eventarena AB till 100 % samt Jamtkraft AB till 98 %.
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4 Kommunen som arbetsgivare 2018
4.1 Medarbetarna

4.1.4 Antal arsarbetare

1 november fanns det 5 232,4 arsarbetare. Uppgiften avser tillsvidare- och visstidsanstallda
med manadslén omraknat till heltid. Det ar en 6kning med 126,6 arsarbetare jamfért med
féregaende ar.

Serviceforvaltningen upphdrde vid arsskiftet och medarbetarna flyttades over till Teknisk
férvaltning och Kommunledningsférvaltningen. | alla férvaltningar férutom Kultur- och
fritidsforvaltningen och Samhallsbyggnad har antalet arsarbetare kat.

Forvaltning Okning/minskning
Barn- och Utbildningsférvaltning 58,9
Kommunledningsférvaltningen 50,0
Kultur- och Fritidsférvaltning -1,8
Samhallsbyggnad -7,5
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 18,1
Teknisk forvaltning 349,6
Vard- och Omsorgsforvaltning 66,8

Ostersunds kommun har fler antal arsarbetare jamfért med kommuner i liknande storlek. En
Okning som startade ar 2015. Anledningen till att vi har fler antal arsarbetare jamfort med
kommuner i liknande storlek ar att vi har en hdg andel timaviénade.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ostersund -4 Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel)

Av totalt 5 515 anstéllningar var 4 768 tillsvidare- och 747 visstidsanstéllningar. Antalet
tillsvidareanstallningar har 6kat med 118 och antalet visstidsanstallningar &r samma jamfort
med foregéende ar. Jamfért med kommuner i liknande storlek har Ostersunds kommun en lagre
andel tillsvidareanstallda:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ostersund == Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) -+ Riket
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4.1.5 Timavlonade

Feriearbetare, anstéllda pa BEA och PAN och medarbetare med I6nebidrag ingar inte i
nedanstaende redovisning.

Ostersunds kommun har en hégre andel utford arbetad tid av timaviénade (12%) jamfért med
kommuner i liknande storlek (7%). Jamférelsen har gjorts under november manad respektive ar.
Trenden har sett likadan ut de senaste 10 aren enligt Kolada:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ostersund == Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) <M« Riket

Under 2019 har andelen timmar som utférts av timavidnade medarbetare utgjort 14,3% av den
arbetade tiden vilket ar en minskning jamfért med 2018.

Tabellen visar andelen timmar i procent som utférts av timavldnad personal under de senaste
fem aren:

Ar Andel timavlénade
2019 14,3 %
2018 14,7 %
2017 14,4 %
2016 14,7 %
2015 15,2 %

De forvaltningar som har stérst andel timaviénade ar Vard- och omsorgsférvaltningen (21,8%),
Teknisk forvaltning (10,6%) och Barn- och utbildningsférvaltningen (9,3%).

4.1.6 Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar 1 november 95,8 %.
Sysselsattningsgraden for kvinnor ar 95,2 % och fér mannen 97,4 %. Sysselséattningsgraden
har héjts med 0,2 % for kvinnorna och med 0,1 % fér mannen jamfort med 2018.

Bland de tillsvidareanstallda arbetar 81,1 % heltid vilket ar en 6kning med 0,8 procentenheter
jamfort med 2018. Andelen tillsvidareanstallda kvinnor som arbetar heltid ar 78,6 % och
andelen man som arbetar heltid ar 87,9 %. En 6kning med 1 procentenhet for kvinnor och for
mannen ar det oférandrat jamfort med 2018.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for deltidsanstallningar (tillsvidareanstallda) har
minskat fran 77,5 % till 77,2 % for kvinnor och 6kat for mannen fran 77,8 % till 78,3%.

41.7 Overtid

Antal overtidstimmar har minskat under 2019. Antalet timmar ar 55 261 vilket ar en minskning
med 231 timmar jamfért med 2018. Overtiden har 6kat varje ar fram till 2017. Efter det sa har
den minskat.
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4.1.8 Aldersférdelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda ar 46,7 ar och ar darmed nagot lagre an 2018. Fér mannen
har medelaldern 6kat medan den har minskat for kvinnorna. Hogst medelalder har Barn- och
utbildningsférvaltningen med 47,8 ar och lagst medelalder har Samhallsbyggnad med 44,2 ar.

Andelen tillsvidareanstallda i aldersintervallet upp till och med 29 ar har 6kat med 0,2 %-enheter
jdmfort med féregaende ar och ar nu 9,4 % av de anstallda. Andelen som ar 50 ar eller aldre ar
45,1 % av de tillsvidareanstallda, vilket ar nagot lagre an 2018 (45,8). Andelen anstallda ver 65
ar ar 0,5 % vilket ar oférandrat jamfért med foéregaende ar.

4.1.9 Konsfordelning

Av kommunens alla tillsvidareanstallda var 73,7 % kvinnor och 26,3 % man, vilket ar en 6kning
av andelen man med 0,4 procentenheter jamfort med 2018.

Vid mattillfallet 1 november 2019 hade Samhallsbyggnad och Teknisk férvaltning jamn
kénsfordelning. Ovriga férvaltningar var kvinnodominerade. Av kommunens tio stérsta
yrkesgrupper ar samtliga kvinnodominerade.

4.1.10 Personalomsattning

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda var under aret 9,2 % vilket ar lagre an 2018 da
den var 10,6 %. Det var 256 medarbetare som valde att sdga upp sig och lamna organisationen
under 2019 vilket ar lagre an 2018 da det var 320. Det finns inget jamférelsetal med andra
kommuner nar det galler personalomsattning. | ett yrke med kort inskolningstid ar det inget
problem med hdg personalomséattning. Om det daremot ar lang inskolningstid bor
personalomsattningen vara lag eftersom det tar lang tid fér medarbetaren att komma in i
arbetet.

4.1.11 Pensionsavgangar
Antalet pensionsavgangar under perioden 1 januari — 31 december var 120 (127 under 2018).

Under 2019 Iamnade 309 personer organisationen av andra orsaker an pension. Det &r en
minskning med 52 personer jamfort med 2018.

4.1.12 Personalkostnader

Tabellen visar kommunens lénekostnader for manads- och timaviénad personal. Kostnaderna
avser inte uppdragstagare, fértroendevalda, kontaktpersoner, familjehem, feriearbetare eller
I6nekostnad for personer anstallda enligt beredskapsavtalet eller med offentligt skyddad
anstallning. Personalomkostnaderna ar schablonberdknade.

Kostnad i miljoner kronor

Totalt for kommunen 2019 2018
Lonekostnad 1898,2 1849,5
Overtid 16,7 16,9
Sjuklén 37,7 32,6
Personalomkostnader 766,6 743,8
Summa kostnader manads- och 27249 2642,8
timavionad personal

Sjuklénekostnaderna har 6kat med ca 5 miljoner trots att vi har en lagre sjukfranvaro. Under
aret fick vi nya regler for karensavdrag. De nya reglera innebar att kontot for sjuklon 6kar men
sjukavdraget 6kar ocksa och det sker pa manadslon.

Ostersunds kommun har sedan ar 2008 hégre personalkostnader, kronor per invanare, jamfért
med kommuner i liknande storlek. Samma monster var det aren innan 2006. Det kan dock vara

51 (61)



OSTERSUNDS
KOMMUN

svart att jamfora med andra kommuner eftersom det varierar mellan kommunerna hur mycket
verksamhet de bedriver sjalva och hur mycket verksamhet de har pa entreprenad.

20 000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ostersund -4~ Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) M- Riket

4.2 Mal - Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och skapar
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron ska
minska och understiga genomsnittet i riket ar 2020

4.2.4 Hallbart medarbetarskap

Matning av hallbart medarbetarskap genomférdes under hdsten 2019 och vardet blev 77 vilket
ar hogre an forra aret da det var 76. Det ar framst inom omradet ledarskap som en 6kning har
skett. Svarsfrekvensen var 64,0 % vilket ar hogre an2018 da den var 54,4 %.

Vi har ett lagre HME (77) jamfort med kommuner i liknande storlek (79). | januari 2020 var det
63 kommuner som hade anmalt sitt resultat sa vardet kan komma att férandras. Ett index 6ver
70 ar dock ett bra varde.

79,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ostersund == Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel)

Sett 6ver tid har kommunens véarde férsamrats fran de hogsta nivaerna 2013 och 2014 med ett
HME pa 79 till den Iagsta nivan 2018 med vardet 76. Under aren 2009 — 2011 fokuserade
kommunen pa en genomlysning av organisationen i syfte att utveckla demokrati, service,
arbetsgivarpolitik och samhéllsbyggande samt leverera tjénster med hog kvalitet (Arets kvalitets
kommun), vilket kan forklara en del av det hoga resultatet aren efter. Utfallet med uppgang och
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fall foljts at efter 2016 i kommuner i liknande storlek. Faktorer som kan paverka det ar
ekonomiska och politiska férandringar pa nationell niva, bristen pa ratt kompetens och
arbetskraft, resursférdelning med 6kade behov inom valfarden etc.

Andelen ambassadorer har minskat med en procentenhet jamfért med 2018 och ar nu 25 %. En
ambassador har svarat hogt pa fragorna om vi ar en attraktiv arbetsgivare, om man
rekommenderar Ostersunds kommuns som arbetsgivare samt om man é&r stolt dver att arbeta i
Ostersunds kommun.

4.2.5 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron (inklusive timavlénade) for 2019 uppgar till 6,5 %, vilket &r 0,4 procentenheter
lagre @an 2018. For kvinnor har den minskat med 0,4 procentenheter och fér man har den
minskat med 0,1 procentenhet. Att sjukfranvaron sankts beddoms vara en samverkanseffekt av
det systematiska arbetet som genomforts av rehabiliteringsgruppen vid omrade HR tillsammans
med cheferna och foretagshalsovarden och Forsakringskassans striktare bedémning i
sjukférsakringen. Cheferna fangar upp sjukskrivna i ett tidigt skede, arbetar strukturerat och har
mer kunskap om rehabilitering.

Samtliga rehabarenden har systematiskt gatts igenom och handlingsplaner har upprattats i
samrad med chefer, Forsakringskassan och foretagshalsovarden. Genomgangen har resulterat
i flera avslutade arenden, dar storsta antalet atergatt i ordinarie arbete men ocksa ett antal
avslut av anstallning.

For 2019 och 2018 redovisas sjukfranvaron exklusive timaviénade i de olika aldersintervallen
eftersom berakningen av timavlénades arbetade timmar inte beraknas korrekt i
sjukfranvarorapporten. Det har storst paverkan i det yngre aldersintervallet eftersom de
timavidnade till stérsta delen aterfinns i den kategorin.

Totalt for kommunen 2019 2018
Total sjukfranvaro 6,5% 6,9 %
Kvinnor 7,4% 78 %
Man 4,5% 4,6 %
Upp till 29 ar* 6,3% 6,2 %
30-49 ar* 5,9% 6,3 %
50 ar och aldre* 6,4% 6,9 %
Langtidssjuka 60 dagar eller mer 40,1% 42,3 %
av total sjukfranvaro

*Sjukfréanvaro exklusive timavlénade

Sjukfranvaron i intervallet 60 dagar eller mer har minskat jamfért med 2018. Under 2019 var
40,1 % av all sjukfranvaro 60 dagar eller mer, vilket &r en minskning med 2,2 procentenheter
jamfort med 2018. Korttidsjukfranvaron (dag 1-14) ar 2,7% vilket ar samma som féregéende ar.

Diagrammet nedan &r fran Kolada och visar sjukfranvaron 2006—2018 fér Ostersunds kommun
jamfért med kommuner i liknande storlek. Ostersunds kommuns sjukfranvaro har minskat sedan
2015 och ar 2018 ar vi nastan pa samma niva som kommuner i liknande storlek. Det skiljer 0,2
procentenheter.
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Ostersund  -#= Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) -M- Riket

Vard- och omsorgsforvaltningen, Social- och arbetsmarknadsforvaltningen samt
Kommunledningsforvaltningens sjukfranvaro har minskat jamfort med 2018. | évriga
forvaltningar har sjukfranvaron okat. Vid forra arsskiftet flyttades Maltidsservice och Stad och
service over till Teknisk forvaltning vilket har paverkat deras sjukfranvaro.

Sjukfranvaro per férvaltning

y . 7.8%
Vard- och omsorgsforv

7,0%

3,8%

Teknisk forvaltning

|

5,3%
5,9%

Social- och arbetsmarknadsférv

|

4,7%

3,4%
3,5%

8%
4,3%
4,6%

Sambhallsbyggnad

|

Kultur- och fritidsforv

[

Kommunledningsforv

3,8%

|

2%
6,4%

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 50% 6,0% 7,0% 8,0% 9,0%
D2018 w2019

Barn- och utbildningsforv

|

Nyttiandet av féretagshalsovard har gatt fran att tidigare till stor del handla om rehabiliterande
insatser, till att nyttjandet for férebyggande och framjande atgarder har 6kat. De rehabiliterande
insatserna har dock 6kat under 2019 jamfért med 2018. Under 2019 var 72 % insatser av
férebyggande och framjande karaktdr medan 28 % var rehabiliterande. Fordelningen 2018 var
78 % forebyggande och framjande och 22 % rehabiliterande insatser.

Namnderna har 13 mal kopplade till det kommundvergripande malet att kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare och skapar férutsattningar for ett hallbart arbetsliv samt att sjukfranvaron
ska minska och understiga genomsnittet i riket &r 2020. Av dessa 13 mal ar 10 uppnadda. De
mal som inte ar uppnadda ar andelen ambassadoérer inom Kommunledningsférvaltningen och
Barn- och utbildningsférvaltningens mal att andelen behdrig personal i skola och forskola tillhor
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ovre skiktet i kommungruppen. Kommunledningsforvaltningen hade aven ett mal om
stressindex men det mater vi inte langre.

4.3 Personalpolitiska aktiviteter under aret
4.3.4 Arbetsmiljo, rehabilitering och hélsa

En strategisk plan for Halsoaret 2019 har tagits fram. Syftet ar att via riktade insatser bidra till
Okad kunskap bland chefer gallande kortidssjukfranvaro, krankande sarbehandling samt att
genomfdra insatser riktat till medarbetare som kan bidra till att sdnka korttidssjukfranvaron i
kommunen. Insatser som har genomforts ar arbetsmiljéutbildningar fér chefer och
skyddsombud, forelasning for chefer om rehabiliteringsprocessen, utbildning fér chefer i vart
rehabiliteringsverktyg samt tre férelasningar med féretagshalsovard inom livsstilsférandring,
beteendeférandring och somn. Tva I6ptraningsgrupper har genomforts for nybdrjare som vill
komma igang med I6pning.

Rutiner for korttidssjukfranvaro har tagits fram for att tydliggora och stddja chefer i arbetet med
korttidssjukfranvaro. Alla forvaltningar har borjat arbeta mer systematiskt med
korttidssjukfranvaron. Vid tva tillfallen har chefer bjudits in till dialogcafé med information om
den nya rutinen, fallstudier, omtankesamtal samt information om olika insatser som finns att
erbjuda medarbetare som befinner sig i situationer dar det kan behdvas extra stod.

En halsokartlaggning har genomférts i alla forvaltningar, ner pa arbetsplatsniva. Vi har kartlagt
riskgrupper och volymer sjukskrivna (korttidsfranvaro och langtidsfranvaro och férandringen av
dessa). Kartlaggningen har identifierat utmaningar pa individniva, arbetsplatsniva, chefsniva och
systemniva. Den har kartlagt kostnader for sjukfranvaro och har ett verktyg for att tillsammans
med verksamheter kunna identifiera ratt atgard.

Under hosten genomférdes en halsosatsning for alla medarbetare. Under september —
december fick alla medarbetare gratis traning pa den webbaserade traningstjansten
MyMOWO.com. 10 000 traningspass genomférdes och 1 225 medarbetare anvande tjansten.

Ett samverkansavtal har tecknats med Forsékringskassan. Avtalet tydliggdr Ostersunds
kommuns och Forsakringskassans forvantningar pa varandra och hur vi ska arbeta for att skapa
ett battre samarbete nar det galler medarbetarnas rehabilitering.

Forelasningar har genomférts om aktivitetsbaserat arbete och framtidens kommunhus for chefer
och medarbetare samt en annan kommun.

Det pagér ett arbete med implementering av Stratsys arbetsmiljomodul.
4.3.5 Arbetsgivarvarumarke

Arbetet fortgar med att marknadsféra kommunen som en arbetsgivare. Ett nytt material har
tagits fram med bilder pa kommunens ambassadorer och budskap kring vara yrken. Materialet
har anvants pa olika rekryteringsmassor och event. Bland annat under Noliamassan, en massa
riktad till gymnasieelever.

Vara ambassaddrer som bidrar till att marknadsféra sina yrken och kommunen som
arbetsgivare har deltagit i massor och i bild- och filmmaterial. Under Storsjoyran deltog tva
ambassadorer i kommunens hemvandarevent for att locka besdkare att flytta till kommunen.
Under medarbetardagarna fanns en massa och dar bemannade ambassadérerna kommunens
monter. Deras uppdrag var att férmedla ett gott ambassadoérskap och locka andra medarbetare
till att bli ambassador.

Under aret har vi haft ett Instagramkonto dar medarbetare har varit vard for en vecka och
berattat om sitt yrke, arbetsplats, kommunen som arbetsgivare och platsen att bo pa. Samtliga
tillgéngliga veckor fylldes. Malet om minst 1 000 féljare uppfylldes och i december var det drygt
1 300 foljare.

En kommunikationsplattform har tagits fram for budskap och marknadsféring ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Dar ingar en manual for kommungemensamma mallar vid
annonsering, kanalval vid rekrytering med mera.
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Ett arbete har startats for en kampanj om breddad rekrytering. Syftet ar att sprida kunskap for
att fa arbetsgivare att se mojligheten med nya kompetenser. Kampanjen riktar sig till
kommunens chefer och naringslivet.

Fran arsskiftet inférde vi en avgangsenkat som mejlas via Benify till alla som véljer att avsluta
sin anstallning i Ostersunds kommun. Syftet med enkaten ar att fAnga upp positiva signaler
samt utvecklingsomraden for de som ar pa vag att lamna oss.

En uppfoljning har genomférts om hur langt férvaltningarna har kommit och vilket stdd som
Onskas i arbetet med var gemensamma kultur - Framat med hjartat. Uppféljningen visar att alla
verksamheter har startat arbetet med att forankra karnvardena hos medarbetarna. Det ar stor
variation pa vad forvaltningarna har gjort och hur langt de har kommit.

4.3.6 Likabehandling

Under 2018 granskade Diskrimineringsombudsmannen 290 kommuner och 20 landsting utifran
hur vi arbetar aktivt och férebyggande for att motverka trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Ostersunds kommun var en av f& kommuner som blev helt godkand i
granskningen. Arbetet med att utveckla ett systematiskt forhallningssatt fortgar. Nagot som vi
har infort ar att likabehandlingsarbetet ingar i arbetsmiljéarbetet och det féljs bland annat upp i
skyddsronder i Stratsys.

Utbildning i krdnkande sarbehandling har genomforts for chefer och skyddsombud.

Riktad information och insatser som stod vid utredning av trakasserier och sexuella trakasserier
har genomforts under aret.

4.3.7 Chef- och ledarutveckling

En chefsdag har genomférts med temat Framtidens arbetsliv — utmaningar for morgondagens
ledare. En grupp chefer har paborjat utbildningen Arbetsgivarfragor for dig som chef. |
utbildningen far chefer en inblick i de lagar och regler som reglerar arbetsférhallandet.

For att sakra ledarforsérjningen i organisationen har det genomforts utvecklingsprogram for
framtida ledare. Ett avslutades i april och i september startade ett nytt program. Intresset att
delta var stort och av de 41 som sokte till hdsten antogs 18.

Ett digitalt utbildningsverktyg iknow har lanserats till samtliga chefer. | verktyget har cheferna
tillgang till korta forelasningar inom t.ex. rekrytering arbetsratt, arbetsmiljé, krankande
sarbehandling, stress etc.

En genomlysning av ledarskapet har genomférts med intervjuer och enkatundersokning pa
medarbetare och chefer. Workshop och aterrapportering har genomforts i
kommunledningsgruppen.

De férsta dagarna av programmet "Ny som chef” startade i oktober med 14 deltagare. Det ar ett
obligatoriskt program som omfattar 10 dagar. | introduktionsprogrammet ska nya chefer fa
baskunskaper och praktiska verktyg for att kénna sig trygga och kunna agera fullt ut i
chefsrollen.
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4.3.8 Medarbetarskap

Tva inspirationsforeldasningar har genomforts med Mattias Lundgren och Jan Bylund for chefer
och medarbetare. Temat var varfor negativt tdnkande ar positivt.

Under aret har tva valkomsttraffar for nyanstallda medarbetare genomforts. Syftet ar att pa ett
attraktivt satt valkomna nya medarbetare och samtidigt kort informera om kommunen som
arbetsgivare. Under varens traff deltog ca 30 medarbetare och under hdsten blev det drygt 100
medarbetare.

For femte gangen bjods kommunens medarbetare in till en halv dags inspiration och
kommungemenskap under medarbetardagarna. Arets dagar hade temat "Framéat med hjartat”
som syftade till att lyfta kommunens arbete fér en gemensam kultur. Medborgarens hjarta ar en
utmarkelse som delades ut under medarbetardagarna. Dar har medborgarna nominerat
personer eller arbetslag som jobbat med hjartat och som gjort ett gott arbete inom kommunens
verksamheter. Det kom in 107 nomineringar och Medborgarens hjarta delades ut till ungefar 50
medarbetare och arbetsplatser.

4.3.9 Kompetensforsorjning

Sedan arsskiftet har kompetensférsorjningsfragan i samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och
Ostersunds kommun fétt ett stérre fokus. Parterna har tagit fram en évergripande
Overenskommelse som har diskuterats i kommunstyrelsen. Med tanke pa kommunens
rekryteringsbehov finns det ett stort behov av att se dver kommunens arbetsorganisation for att
hitta andra kompetenser som idag finns tillgangliga pa arbetsmarknaden.

Ett arbete har paborjats med att satta en strategisk inriktning i den lokala
arbetsmarknadspolitiken. Arbetet kommer att fortsatta under varen 2020 for att ta fram en
politisk viljeinriktning mellan olika perspektiv och behov.

Projektet "Anvand kompetensen ratt” har under aret avslutat sina operativa delar med utvalda
forskolor och grundskolor. Syftet med projektet var att se dver arbetsuppgifter som kan férdelas
smartare mellan olika yrkesgrupper eller sluta goéras pa kort eller lang sikt. Utvarderingen visar
att deltagande medarbetare har varit néjda med utformningen av projektet. En farhaga ar dock
att det inte kommer att leda till nagon férandring. Fokus framdéver ar att anvanda materialet for
att anstalla lararassistenter.

Det har varit svart att hitta arbeten at utrikesfédda akademiker pa grund av borttagna
extratjanster, svart att fa praktik och for att Arbetsférmedlingen inte prioriterar projektets
malgrupp. En rekryteringstraff har genomforts med chef fran kommunen samt tva féretag. 9
kandidater intervjuades, de flesta ingenjorer. Alla arbetsgivare vill delta igen och kandidaterna
var ndjda da manga inte har nagot natverk inom sitt yrke. En av kandidaterna har fatt arbete
inom sitt yrke till foljd av rekryteringstraffen.

Ett arbete har startats upp for att ta fram en ny metod f6r kompetensférsorjning. Syftet med
arbetet ar att tydliggéra samband mellan kompetens och verksamhetsplanering.

Vi kommer att inféra en kompetensportal fér en enhetlig och samlad kompetensdatabas fér hela
kommunen. Kompetensportalen kommer att effektivisera och automatisera vara
utbildningsinsatser genom att manuella administrativa rutiner férsvinner. Systemet skapar en
battre styrformaga i kompetensforsorjningsarbetet genom béattre kontroll och uppféljning av
utbildnings- och kompetensstatusen i kommunen. Alla interna utbildningar kommer att
synliggoras i portalen vilket starker kommunens arbete som attraktiv arbetsgivare. Under hésten
har forberedelser genomforts for att kunna inféra portalen under nasta ar.

For att utveckla kunskapen om strategisk kompetensforsorjning har ett seminarium for chefer,
verksamhetsutvecklare och HR har genomforts med Magnus Antilla.

En ny form av rekryteringstraffar har skapats i samverkan med Folkuniversitetet. 4 foretag och
2—3 chefer fran kommunen kommer att intervjua 12 utrikesfédda akademiker, de flesta
ingenjorer. Ett informationsméte for akademikerna ar genomfoért och initiativet ar mycket
uppskattat. Pilotprojektet kommer att utvarderas och konceptet férfinas for att arrangera traffar
for andra yrkesgrupper.
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4.3.10 Ovriga arbetsgivarfragor

Lénedversyn har genomfoérts for samtliga forbund. Ny 16n betalades ut i april till samtliga utom
Kommunal, Lararfacken och Skolledarnas avtalsomrade, vilka erhdéll ny I6n i maj manad.
Medarbetare inom Vardférbundets avtalsomrade fick ny I6n utbetald i november pa grund av att
deras centrala avtal blev klart innan sommaren. Alla nya Iéner gallde fran 1 april férutom
Kommunals som gallde fran 1 maj.

En analys av vara 6kade personalkostnader har genomforts. Analysen visar att vi har hogre
personalkostnader an kommuner i liknande storlek. Vi har fler antal arsarbetare jamfort med
kommuner i liknande storlek. Anledningen till att antalet arsarbetare ar hdgre hos oss ar att vi
har en hdg andel timavldnade. Vi har dven en lagre andel tillsvidareanstallda jamfért med
kommuner i liknande storlek. De senaste fem aren har évertiden ¢kat férutom ar 2018 da den
var lagre an 2017.

En omvarldsanalys infor budget 2021 har genomforts utifran perspektivet att vi ar en modern
och attraktiv arbetsgivare.

En 6versyn av den individuella och differentierade foérdelningen av 16nedkningsutrymmet i
[6nedversynen har genomforts. Arbetsgruppens forslag har [amnats till
kommunledningsgruppen.

Det pagar ett arbete med att revidera vara kommundévergripande I6nekriterier utifran vara
karnvarden engagemang, omtanke och utveckling. | samband med revidering tas dven en ny
samtalsfolder fram som st6d fér medarbetar- och I6nesamtalet.

En partsammansatt grupp har tagit fram ett nytt samverkansavtal. Férhandling har genomférts
men alla fackférbund har inte lamnat besked an om de vill teckna nytt samverkansavtal.

Lonekartlaggning avseende 2018 ars I6nenivaer ar genomford i samverkan med fackliga
representanter. Resultatet visar inga osakliga I6neskillnader pa grund av

kon. Lonekartlaggningen avseende 2019 ars I6ner pabdrjades nar I6nedversyn var klar. Den
kommer att slutféras under 2020.
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5 Miljoredovisning

Kommunen &r miljdcertifierad enligt ISO 14001 och EMAS-registrerade sedan 2007. Arligen
genomgar kommunen revision av ett utomstaende oberoende revisionsféretag. Mer information
om tillvagagangssattet for vart miljdarbete finns pa: www.ostersund.se/bygga-bo-och-
miljo/klimat-och-miljo/miljoledningssystem.html

5.1 Kommunens miljomal

Kommunen ska sakerstalla att vi arbetar med ratt omraden och lagger resurser dar de ger bast
miljéférbattring. Darfor tar vi varje ar fram bade langsiktiga och mer detaljerade mal for vart
miljdarbete. Vi kallar dessa for langsiktiga- och kommundvergripande mal, respektive
namndsmal. De langsiktiga malen beslutas av kommunfullmaktige medan varje namnd tar fram
mal som ska bidra till att uppfylla de langsiktiga malen.

Langsiktigt mal 2019 - Ekologiskt Hallbart Ostersund. ”1 det ekologiskt hallbara Ostersund ar
livsmiljon hallbar, trygg och saker och framjar biologisk mangfald. Ostersunds kommun ar
fossilbranslefritt och energieffektivt 2030”.

Kommunfullmaktige beslutade om féljande kommundvergripande mal for miljdarbetet 2019.
Nedan redovisas mal och resultat for 2019.
1. De fossila koldioxidutslappen ska minska med 100 % till 2030.

Resultat: De fossila koldioxidutslappen i det geografiska omradet minskade med 43% mellan
2010 och 2018. De fossila koldioxidutslappen i kommunen som organisation minskade med 65
% mellan 2010 och 2018. For att na malsattningen 2030 behdver vi minska utslappen i betydligt
snabbare takt an vi gjort under 2019.

2. Energiforbrukningen ska minska med 20 % till 2030 jamfort 2010.

Resultat: Energianvandningen i kommunen som geografiskt omrade minskade med 22%
mellan 2010 och 2018. Energianvandningen i kommunen som organisation minskade med 18%
mellan 2010 och 2018.

3. Kommunen ska i all verksamhet strava mot en giftfri miljo. Giftiga kemikalier i
forskolor och skolor ska vara utfasade till 2020.

Resultat: Andelen forskolor som rensat ut utpekade kemikalier och produkter ar 80%.

4. Av de livsmedel som kommunen koper in ska minst 50 % vara ekologiska 2020
Resultat: 2019 utgjordes 40 % av livsmedelsinkdpen av ekologiska varor.

5. Kommunen skapar forutsittningar for ett Ostersund som &r ekologiskt hallbart.
Resultat: Under 2019 har ytterligare 3 elbussar tillkommit i Ostersunds stadsbusstrafik.
Elbusslinjen star for 25% av de pastigande i stadsbusstrafiken. Signalprioritering fér bussar
har inrattats och kollektivtrafiken har 6kat med 2% 2018-2019. Under aret har aven
ytterligare tva expresscykelvagar fardigstallts. | kommunen har antalet laddbara bilar 6kat
med 26% jamfort med féregaende ar och antalet laddpunkter 6kat med 12% 2018-2019.

Klimatfragan har fatt en alltmer betydande plats i miljdarbetet och under september 2019
beslutade Ostersunds kommun att anta ett klimatprogram och en klimatstrategi. Den
overgripande malbilden dar &r att kommunen ska bli fossilbranslefri som geografiskt omrade till
ar 2030 och som kommunorganisation till ar 2025. Det innebar en skarpning i jamforelse med
de malsattningar som var beslutade infor 2019. Med nuvarande takt pa utslappsminskningen
kommer Ostersunds kommun som geografisk enhet inte att n& méalet om en fossilbranslefri
kommun till ar 2030. Det kravs en minskning pa minst 11 200 ton koldioxid i genomsnitt per ar
for att na malet i jamn takt. Detsamma galler for kommunen som organisation, dar behdver
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takten ocksa okas och det kravs en minskning pa 460 ton per ar for att na det skarpta malet ill
2025.

5.2 Kommunens miljoarbete

Ostersunds kommun har sedan 2017 haft Klimatvaxling som innebér att alla kommunens
tjansteresor med flyg belaggs med en klimatavgift. Avgiften varierar beroende pé resans ldngd.
Klimatvaxlingsavgiften satts in pa ett konto fér gréna investeringar och anvands sedan till att
finansiera interna atgarder som ska minska kommunorganisationens utslapp av fossil koldioxid.

Resultaten visar att utslappen fran kommunala tjansteresor minskar och att férdelningen av
tjiansteresorna har férandrats efter inférandet av klimatvaxling. Flygresorna har minskat med
cirka 1000 enkla resor 2019 jamfért med 2017 och andelen flygresor i forhallande till tagresor
har minskat fran 40% till 23%. Samtidigt har antalet tjansteresor totalt 6kat nagot. 2019 ars
klimatvaxlingsatgard anvandes till att kopa foérnybart flygbrénsle och det berdknades minska
utslappen med 128 ton fossila koldioxidutslapp. Resterande del av medlen anvandes till att
kopa in 12 elcyklar och 1 eldriven ladcykel.

Vintertramparna

Vintertramparna ar ett projekt som framjar pendlingsresor med cykel under vintersdsongen.
Totalt sett har cirka 1000 personer vintertrampat under de tio sdsonger som varit och
tillsammans har de cyklat dver 470 000 km, vilket motsvarar mer an tio varv runt jordklotet.
Under alla tio sédsonger har malet att cykla mer &n 60% av resorna till och fran jobbet uppnatts, i
genomsnitt har deltagarna cyklat 69% av resorna till och fran jobbet.

Fossilfria investeringar och gréna obligationer
| Ostersunds kommun som organisation bidrar lan och investeringar till en snabbare omstalining

och ett hallbart samhalle. Det sker bland annat genom att gréna obligationer ges ut. Gréna
obligationer syftar till att finansiera milj6inriktade investeringsprojekt. Idag ar andelen gréna
obligationer 42 % av kommunkoncernens lan via obligationsprogram. Ostersunds kommun
arbetar aven aktivt med att avveckla sina fossila kapitalplaceringar, vilket har lett till att 98 % av
kommunens kapitalplaceringar idag ar fossilfria.

Norrlands forsta gastankstation
Inom ramen for projektet Green Highway drevs under 2018 fragan om etablering av

gastankstationer. Som ett resultat av detta har finns nu etablerat Norrlands forsta tankstation for
flytande gas i Torvalla. Det gar att tanka bade flytande och komprimerad gas pa tankstationen.

Elflyg och dronare

Ostersunds kommun &r fran 2019, tillsammans med Réros kommun, projektégare fér "Green
Flyway”. Malet med projektet ar bland annat att skapa en internationell testarena for elflyg och
autonoma droénare och utreda luftrumskontroll for autonoma fordon.

Avfallshantering

Kommunen har under 2019 tagit fram ett program och en strategi om férebyggande och
hantering av avfall fér Ostersunds kommun. Strategin &r utgangspunkten fér kommunens
namnder nar de ska formulera mal och fér kommunfullmaktige nar de ska uppratta
handlingsplaner. | strategin finns en bilaga med forslag pa aktiviteter att arbeta med for
kommunens verksamheter.

Miljopris

Ostersunds kommun delar varje ar ut ett miljopris pa 10 000 kronor till féretag, privatpersoner,
organisationer eller andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds

kommun. Miljopriset 2019 gick till Jamtkraft AB.

Motivering: .

*Jamtkraft &r motor for miljé- och klimatarbetet i regionen och ar viktiga for att Ostersund ska bli
fossilbranslefritt. Jamtkraft jobbar for att minska beroendet av fossilbransle, och bedriver
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forskning om att producera framtidens fossilfria flygbransle fran rékgaserna i Lugnviksverket. De
driver utvecklingen framat nar det galler infrastruktur for elfordon. Dessutom férbattrar de
majligheterna for biologisk mangfald, tillexempel genom fisktrappor i Billstadn. Tilsammans med
Ostersundshem satsar Jamtkraft pa en av Sveriges stérsta solparker. Jamtkraft kdper dven in
100 ton biojet for flyg for att stimulera efterfragan och utvecklingen av biobaserat jetbransle.
Jamtkrafts arbete for miljon skapar forutsattningar for oss alla att bli fossilbranslefria.”
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