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OGSTERSUNDS

1. Inledning

STAAREN TJIELTE

Inom Ostersunds kommun rader helhetssyn vid all verksamhets utférande. Det ska
inte vara nagon skillnad pa om verksamheten bedrivs inom forvaltning eller i
bolagsform. Avgorande for val av driftsform ska styras av effektivitet och

varderingar som kommunfullmaiktige faststiller.

Denna riktlinje forutsitter en positiv och dppen organisationskultur bade inom den
politiska och den administrativa nivan i kommunkoncernen samt ett aktivt

styrelsearbete med en 6msesidig dialog.

Riktlinjen utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners Principer for styrning,
Kommun- och regiondgda bolag fran ar 2020.

Ostersunds kommun bendmns fortséttningsvis i denna riktlinje "kommunen”.

1.1. Syfte

Syftet med denna riktlinje &r att klargdra kommunens stéllningstaganden for
styrning och uppfoljning av kommunens hel- och deldgda bolag.

1.2. Avgransningar

Denna riktlinje omfattar inte:
e ckonomiska foreningar
e bostadsrittsforeningar
e forbund

e stiftelser

For denna typ av engagemang finns sérskilda riktlinjer.

1.3. Definitioner

Bolagskoncern - Ett moderbolag med bestimmande inflytande, direkt eller
indirekt, 6ver dotterbolag utgér med sina dotterbolag tillsammans en
bolagskoncern.

Bolagsstyrningsrapport - Rapport som upprittas av respektive bolagsstyrelse med
beskrivning och underlag for dgarna hur bolaget bedriver sin verksamhet och
uppfyller bolagets dandamal.

Hallbarhetsrapport - Upprittas arligen av bolag som uppfyller tva eller tre av
villkoren i Arsredovisningslagen. Utformas som en del av forvaltningsberittelsen
eller som en separat bilaga och ska ge ldsaren forstaelse for verksamhetens
konsekvenser pé foljande omraden; miljo, sociala forhallanden, personal, respekt
for ménskliga rattigheter och motverkande av korruption.
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A Kommunal angeldgenhet - En kommunal angeldgenhet dr ndgot som ar av
STAAREN TUIELTE allménintresse och har en anknytning till kommunens omréde eller kommunens

medlemmar. Kravet pd allmént intresse balanseras av de grundldggande
kommunalrittsliga principerna i kommunallagen.

Kommunkoncern - Den kommunala koncernen bestar av kommunen samt bolag
och kommunalférbund dir kommunen dger minst 20 procent. I en kommunkoncern
ingar ocksa bolag som har sérskild betydelse for verksamhet och ekonomi (dér
omsittningen utgdr minst fem procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Om foretaget bedriver en verksamhet som &r en kommunal angelédgenhet ar
gransen for omséttning tva procent.)!

Agardialog - Mote dir dgarna av ett bolag triffas for att till exempel diskutera
dgardirektiv med mera.

Agardirektiv — De bolagsstyrningsdokument som #garen uppdrar ett bolag att
folja.

Agarsamrad - Mote mellan dgare och representanter fran bolagets styrelse och
ledning.

2. Om kommunala bolag

2.1. Verksamhet som bedrivs i bolagsform ska falla
inom den kommunala kompetensen

Den kommunala kompetensen anger den yttre ramen for kommunens
handlingsfrihet. En grundliggande forutséttning for att kommuner ska kunna l&dmna
over verksambhet till kommunégda bolag dr att den verksamhet som bedrivs i dr en
kommunal angeldgenhet. En kommunal angeldgenhet &r ndgot som ar av
allménintresse och har en anknytning till kommunens omréde eller kommunens
medlemmar. Kravet pa allmént intresse balanseras av de grundldggande
kommunalrittsliga principerna i kommunallagen. De kommunala bolagen behover
ta hdnsyn till bdde kommunallagen och aktiebolagslagen samt eventuella
speciallagstiftningar.

2.1.1. Bolagens verksamhet far inte medféra nackdelar for
kommunen som helhet

Verksamheten inom kommunens totala organisation ska tillgodose behoven hos
olika intressenter med beaktande av att ocksé helheten frdmjas. Samordning ska
ske dér vinst kan uppsta for kommunkoncernen som helhet och alla former av
suboptimeringar ska undvikas. Bolagen kan darfor inte tillatas att optimera
effektiviteten i sin verksamhet om detta medfor nackdelar for organisationen i dess

! Rédet f6r kommunal redovisning - rekommendation R16 Sammanstéllda rakenskaper, november 2018
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OSTERSUNDS helhet som 6vervager fordelarna for bolaget. Det avilar kommunens organisationer
STAAREN TJIELTE och de kommunala bolagen att i samrad soka ldsningar som tillgodoser bada dessa

intressen.

Kommunens strdvan dr att bolag som kommunen ager till 50 % eller mer ska ingé i
bolagskoncernen. Syftet dr bland annat att kunna nyttja skattelagstiftningens regler
om koncernbidrag dir dgandet &r mer 4n 90 % men dven for att bolagens

verksamhet ska samordnas och utvecklas pé ett positivt sitt.

Moderbolagets styrelse utovar pa uppdrag av kommunfullméktige dgarrollen 6ver

bolagen som ingar i koncernen.

Kommunen ska ha vigledande instruktioner till stod vid forandringar av
bolagsstrukturen (nybildande, kop av lagerbolag, likvidation eller fusion av
aktiebolag).

2.1.2. | delagda bolag ska kommunens villkor gdlla i den
omfattning som ar rimlig

For bolag, dir kommunen inte férfogar 6ver majoritetsinflytande, ska samma
villkor gilla for deldgda som for de heldgda bolagen i en omfattning som &r rimlig
med hénsyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i
ovrigt. | bolag dédr kommunen har en andel som &verstiger 50 % dgarandel ska
samma villkor gélla for bolaget som for de heligda kommunala bolagen om det
inte finns sérskilda skl till annat.

I deldgda bolag ska aktiedgaravtal tecknas och dgarsamrad hallas. I aktiedgaravtalet
regleras deldgarnas inbordes forhallanden samt reglerar viktiga omraden for den
kommunala priageln.

Aktiedgaravtalet ska omfatta minst f6ljande omraden:

e Hur bolaget och verksamheten ska bedrivas.

e Vem som har ritt att utse representanter till styrelsen.

e Vem som har ritt att utse lekmannarevisorer till bolaget.

e Vad som ska gélla om en aktieéigare vill sdlja eller overlata sina aktier.

e Hur behov av kapital i bolaget ska hanteras.

e Rapporteringsrutiner till exempel vid fragor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt eller vid upptagande av lan.

e Rutiner for dgarsamrad.

For att ge forutsdttningar till en dgarstyrning dar samtliga dgares intressen
tillvaratas ska dgarsamrad hallas i deldgda bolag. Vid dgarsamraden fors en dialog
mellan dgarna om revidering av dgardirektiv och andra visentliga och aktuella
fragor. I de bolag dir kommunen &r majoritetsédgare ansvarar kommunstyrelsens
ordforande for att Agarsamrad hélls minst en gang per ar. For bolag som ingér i
koncernen dr moderbolagets ordférande sammankallande. Kommunens foretradare
vid dgarsamrdden dr kommunstyrelsens ordforande eller den som
kommunstyrelsens ordférande utser.
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OROMMN 2.2. Kommunfullmaktiges vision och mal ska vara

STAAREN TJIELTE

vagledande for bolagens verksamhet

Bolagets dndamél och foremal ska syfta till att bidra till att uppna
kommunfullméktiges 6vergripande mal. I den arliga kartliggningen av nuldge och
omvérld som genomfors infor att kommunens budget och mélséttning tas fram ska

bolagen vara delaktiga och inkomma med den input som kommunen 6nskar.

Kommunen mélséttning och de konkreta uppdrag fullméktige vill 1amna till
bolagen ska formuleras i fgardirektiv. Agardirektiv ska omfatta verksamhetens
syfte och mal samt krav och férvéntningar pé bolaget i form av ekonomiska mal

och uppdrag som ska genomforas och aterredovisas.

De kommunala bolagen ska ha en god ekonomisk hushéallning i sina verksamheter.
Det innebér att de ska forvalta sin ekonomi pé ett sddant sitt att en betryggande
sdkerhet och en langsiktig ekonomisk hallbarhet uppnas samt utforma sin

verksamhet pa ett &ndamalsenligt sétt och uppna en hog effektivitet.

2.3. Kommunfullmaktige ska fa ta stillning innan
beslut tas i fragor av principiell beskaffenhet eller
av storre vikt

For att sdkra kommunens kontroll giller foljande:

e Bolagen ska i ett sé tidigt skede som mdjligt informera moderbolaget om
viktigare hindelser och risker som kan komma att paverka bolagets
anseende, ekonomi eller utveckling.

e Moderbolagets styrelse avgor om fragan ér av sddan karaktér att
kommunfullmiktige ska ges mdjlighet att ta stéllning i fragan.

e Om moderbolaget bedomer att frigan ska behandlas av kommunstyrelsen
och/eller kommunfullméktige ska kommunen i god tid fa mojlighet att
bereda drendet till kommunstyrelsen.

e  Om kommunstyrelsen bedomer att frigan ir av sddan beskaffenhet att
avgorandet inte ankommer pa kommunfullmiktige ska kommunstyrelsen
tillse att beslut inte fattas utan att kommunens 4dgarintressen har

tillvaratagits.

Alla investeringsbeslut som medfor en 6kad nyupplaning ar att betrakta som fragor
av storre ekonomisk vikt. Investeringar inklusive kdp av bolag och fastigheter,
forvérv av aktier med mera till ett belopp 6verstigande 100 miljoner kronor ska
alltid vara foremal for moderbolagets stdllningstagande. Eventuella ytterligare
riktlinjer for beslut om investeringar faststélls i respektive bolags dgardirektiv.

Arenden av principiell beskaffenhet sdsom till exempel investeringar, forvirv av
aktier eller avveckling av verksamhet som medfor en 6kad riskbild eller fordandrat
uppdrag for bolaget ska alltid vara foremal for forankring i moderbolaget oavsett
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O TR uNeS belopp. Vid utdkning av verksamhet ska en grundldggande forutsittning vara att

STAAREN TJIELTE

det finns en koppling till det kommunala dndamalet och de kommunala
befogenheterna

En 6ppen och 16pande dialog med moderbolaget ar en viktig forutsittning for en
sdker och smidig hantering av drenden som kan vara av stor vikt eller principiell
beskaffenhet.

3. Styrning av bolagen

3.1. Bolagen styrs av de direktiv som utfardas av
agaren

Agardirektiv och dvriga styrande dokument beslutas av kommunfullméktige och
formedlas via moderbolaget. Kommunfullméktiges beslutade direktiv ska antas av
bolagsstimma. Ett kommunfullméktigebeslut om nytt eller dndrat styrdokument
ska dock efter delgivning direkt anses vara bindande for foretagen.

Agardirektiv till dotterbolagen i koncernen bereds av moderbolaget vilket innebér
en beslutskedja fran moderbolaget via kommunstyrelsen med forslag till

kommunfullméktige.

Dotterbolag i koncernen med dotterdotterbolag utformar och beslutar om
dgardirektiv for dottrarna utifrén ram for respektive moderbolags dgardirektiv
inklusive foretagsanpassade punkter (syfte och ekonomiska mal). Kommunens
faststillda dgardirektiv for dotterbolag géiller som 6vergripande ram dven for
dotterddttrar.

3.1.1. Bolagens upplaning ska ske via internbanken

Bolagen ska folja kommunens finanspolicy och finansiella riktlinjer. Finanspolicyn
utgor ett overgripande ramverk for kommunkoncernens finansverksamhet och
kompletteras av riktlinjerna som faststéller vilka stillningstaganden som géller
avseende kapital- och skuldforvaltning samt riskhantering.

All extern kreditanskaffning ska samordnas, vilket innebar att kommunens
internbank stér for all kreditanskaffning till samtliga bolag i koncernen, och sker

inom den totala ram for externa 1an som faststélls av kommunfullméktige.

3.1.2. Bolagen ska vid behov stdlla resurser till forfogande
inom omradena krisberedskap och civilt forsvar

Vid behov ska bolagen delta i kommunovergripande staber for hantering av
pagaende héndelse. Sarskilda behov kopplat till forméga och krigsorganisation vid
kommunerna ska ske enligt sarskilda dverenskommelser med respektive bolags
verkstéllande direktor.
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PSOMON 3.1.3. Bolagen omfattas av reglerna om
konkurrensbegriansande offentlig sdljverksamhet

I de bolag dar kommunen har ett dominerande inflytande géller konkurrenslagens
regler om konkurrensbegriansande offentlig siljverksamhet. Offentliga aktérer som
ar aktiva pd marknaden kan forbjudas att sdlja varor och tjdnster pa ett sitt som
begriansar konkurrensen. De kan ocksa forbjudas att helt driva en viss

sdljverksamhet om den begriansar konkurrensen.

3.1.4. Bolagen ska upptrada etiskt och ha en policy for
aktiv hantering av fortroendeskadliga ageranden

Bolagens styrelse ska tillse att erforderliga riktlinjer faststillts for bolagets
upptradande i etiskt hdnseende gentemot anstillda, kunder, leverantorer och det
omgivande samhéllet i Ovrigt. Fortroendevalda och anstéllda i bolagskoncernen
ansvarar for att i alla sammanhang i sitt arbete upptrada pa ett hederligt och
opartiskt sétt. Bolagen ska ha regler for fortroendeskadliga agerande. I avsaknad av

interna regler giller kommunens policy och riktlinje for farliga formaner.

Bolagens styrelser ska diskutera hur uttalanden till allmédnhet och massmedia skall
goras i bolagets namn samt informera moderbolaget 16pande om fragor som kan
vara av allménintresse.

Offentliga arbetsgivare ér skyldiga att ha en visselblasarfunktion i organisationen.
Bolag med fler 4n 50 anstéllda ska ha interna rapporteringskanaler for
visselblasning. For bolag med farre anstéllda far kommunens visselblasarfunktion

anvindas.

3.1.5. Bolagen omfattas av kommunens riktlinje for
hantering av arkiv och ska halla sina handlingar ordnade

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet for de kommunala bolagen dér kommunen
har réttsligt bestimmande inflytande. Med rattsligt bestimmande inflytande

menas bland annat att en kommun eller region dger eller pé annat sitt forfogar Gver
majoriteten av rosterna i den juridiska personen och ddarmed kan styra den.
Riktlinjen for hantering av arkiv tydliggdr arkivlagen och arkivforordningen samt
vad som géller arkivvard for de bolag som kommunen har arkivansvar for enligt
sarskild 6verenskommelse. Bolagen ska utse vem som fér fatta eventuellt

avslagsbeslut nir handlingar begirts ut.

Bolag dar kommuner anses utdva ett rattsligt bestimmande inflytande omfattas av
offentlighetsprincipen vilket innebér att allmdnna handlingar som inte omfattas av
sekretess maste ldmnas ut. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot
att overldmna viss uppgift till dgarna far uppgiften uteslutas. Bolaget ska da uppge
att strykning/uteldmnande skett.

Riktlinje for styrning av kommunens bolag | Dokument-ID: RIKPOL — 3765 | Version: 1 9 (16)



%;fj

O TR uNeS For deldgda bolag som inte omfattas av offentlighetsprincipen ska fullmiktige

FaTETEE verka for att allménheten ska ha rétt att ta del av handlingar hos bolaget. De
kommunala kraven ska dér tillimpas i en omfattning som ar rimlig med hénsyn till
agarforhéllandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i 6vrigt. For bolag som

dgs helt av flera olika kommuner/regioner géller dock kraven fullt ut.

3.1.6. Bolagens sponsring ska fraimja jamstélldhet och utga
fran ett jamlikhetsperspektiv

Kommunens riktlinje for sponsring ska vara viagledande for bolagen. I avsaknad av

egen policy kan kommunens riktlinje for sponsring anvéndas.

3.2. Kommunfullmaktiges valberedning foreslar
bolagens styrelseledamoter

Kommunfullméktige utser en valberedning som lédmnar forslag pé fortroendevalda
till de uppdrag som ska utses av kommunfullméktige. Val av styrelseledamoter 1
bolagen sker i enlighet med kommunallagen, bolagsordning och 6vriga
overenskommelser som till exempel aktiesigaravtal mellan flera Agare. Aven i

indirekt heldgda bolag ska styrelseledamoéterna ska utses av kommunfullméktige.

Det dr dgarens ansvar att tillsétta en styrelse med forutsdttningar att ritt tillvarataga
bolagets och dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att aktivt verka inom
aktiebolagslagen och givna ramar. Vid sidan av demokratisk férankring och
erfarenheter fran fortroendeuppdrag kan branschkunskap och affiarskompetens
ocksa vigas in varfor nomineringar &ven kan ske pé annan grund &n partipolitisk.

Aven ej politiskt tillsatta ledaméter viljs av kommunfullmiktige.

Valberedningen ska dven lamna forslag pa val av de ombud som ska representera

dgaren vid bolagsstimma vilka ska utses av kommunfullméktige.

Ordinarie val till styrelserna sker varje mandatperiod. Mot bakgrund av att det i
hog grad rader personunion mellan finans- och fastighetsutskottet och
moderbolagets styrelse ska organens mandatperioder och méten samordnas i den

utstrackning som dr mojlig.

Tilltrade for styrelserna i dotter- och dotterdotterbolag sker i samband med
ordinarie bolagsstimma, vilken normalt halls i maj. Aven lekmannarevisorerna

tilltrader 1 samband med arsstimman.

3.2.1. Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer for
ersattning till bolagens fortroendevalda

De kommunala bolagen i koncernen ska folja kommunens arvodesbestimmelser
och ska dérfor vid bolagsstimma anta bestimmelserna. For externa ledamoter utgar
sarskilt arvode enligt beslut i moderbolaget. For arbetstagarrepresentanter med

styrelseuppdrag utgér inget arvode. Eventuella undantag ska framga av bolagets

Riktlinje for styrning av kommunens bolag | Dokument-ID: RIKPOL — 3765 | Version: 1 10 (16)



M;fﬂ

O TR uNeS dgardirektiv. For moderbolaget handlidgger kommunens kansli och 16nekontor

STAAREN TJIELTE

arvoden. Dotterbolagen ansvarar sjdlva for hantering och utbetalning av arvoden.

Bolagsstamma for deldgda bolag dir kommunen inte dr majoritetsdgare kan fatta
beslut om att tillimpa kommunens bestimmelser eller annan kommuns

bestammelser om erséttning.

3.3. Rekrytering av verkstdllande direktorer i
bolagen ska ske i samrad

Respektive bolagsstyrelse ansvarar for rekrytering och tillsdttning av verkstillande
direktor.

Moderbolagets styrelse utser efter samrdd med kommunstyrelsens presidium
verkstéllande direktor i moderbolaget, tillika koncernchef. Anstéllningsavtal ska

upprittas i samrdd med kommunens HR-avdelning.

Respektive bolagsstyrelse utser, efter samrad med moderbolagets presidium,
verkstéllande direktor i respektive dotterbolag. Vid samradet ska fragor avseende
verkstéllande direktoérens 16n och andra villkor behandlas.

Respektive bolagsstyrelse kan, efter samrdd med moderbolagets styrelse, avsitta
sin verkstéllande direktdr.

Kommundirektdren ansvarar for att bistd med stod och samordning i processen.

3.3.1. Bolagen ska uppratta och faststalla styrande
dokument for sitt och verkstallande direktorens arbete

Bolagens styrelse ska uppritta en arbetsordning for sitt arbete och i en VD-
instruktion ange arbets- och ansvarsfordelning mellan styrelsen och den
verkstéllande direktoren. Instruktionerna ska vara sa tydliga, utforliga och konkreta
att de kan tjédna som styrdokument for styrelsens arbete.

3.4. Bolagen ska lamna de ekonomiska uppgifter
som kommunen begar

3.4.1. Bolagen ska arligen lamna in en budget

Dotterbolagen ska senast den 1 november ldmna in en budget och affarsplan for

nastkommande riakenskapsér till moderbolaget.

Budgeten ska innehalla resultatbudget, balansbudget, kassaflodesbudget samt
planerade investeringar med ett trearsperspektiv. Affarsplanen ska utga fran

faststdllda mal och uppdrag i bolagets dgardirektiv.
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PSCoMON 3.4.2. Bolagens resultat ska disponeras sa att ekonomiska
mal kan uppfyllas

Respektive bolag ska varje &r disponera resultatet sé att ekonomiska mél och, i
forekommande fall, krav pa utdelning till dgaren/dgarna kan uppfyllas.
Kommunens krav om utdelning fran moderbolaget till kommunen faststélls i regel i

samband med att kommunfullméiktige faststdller Budget och &rsplan.

Forslag till vinstdisposition 14ggs fram i arsredovisningen och beslut om utdelning
fattas slutligt vid bolagsstimma. Vid extra utdelning fran moderbolaget till

kommunen ska en extra stimma hallas for beslut.

3.4.3. Bolagen ska bidra till koncernens skatteoptimering

Bolagen ska medverka i resultatutjamning inom koncernen. Bolagen ska arligen i
anslutning till delérsrapport per augusti ldmna en skattemissig prognos for

innevarande ar som underlag for koncernens skattemaissiga berékningar.

Utifran en skatteméssig analys beslutar moderbolaget om atgéarder for att
skatteoptimera i koncernen i enlighet med moderbolagets uppdrag. Dotterbolagen
ska utifrdn moderbolagets direktiv 1dmna eller mottaga koncernbidrag till eller fran

moderbolaget.

3.4.4. Koncernen ska uppratta sammanstalld redovisning

Dotterbolagen ska ldmna de uppgifter som kommunen bedémer nédvandiga for
uppréttande av arsredovisning och delarsrapport. Tidplan for inlimnande av
preliminirt bokslut, reviderat bokslut inklusive revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor till bolagsstimman uppréttas och

kommuniceras av kommunen.
4. Uppfdljning av bolagen

4.1. Bolagen ska Iopande halla dgaren informerad
om sin verksamhet

Koncernbolagen och dess heldgda dotterbolag ska 16pande ldmna in f6ljande
handlingar till moderbolaget:

e protokoll frén stimmor och styrelsens sammantriden (I6pande efter varje

mote)

e arsredovisningar och delarsrapporter

e revisionsberittelse och granskningsrapport

e bolagsstyrningsrapport

o underlag till koncernens hallbarhetsrapport
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O TR uNeS Protokoll frén bolagen ska som en del av kommunstyrelsens uppsikt delges

ST TIETE kommunstyrelsens ledaméter. Delgivna protokoll forvaras hos kommunkansliet dir
ledamoterna kan ta del av dem. Kommunstyrelsen ska 16pande delges protokoll och

rapporter fran bolagen vid sina sammantraden.

Bolagens styrelse ska arligen redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det angivna syftet och &ndamalet i bolagsordningen och
agardirektivet. Uttalandet ska vara s& utformat att det kan léggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt kommunallagen samt till
lekmannarevisorns granskning.

4.2. Bolagen ska se till att den interna kontrollen ar
tillracklig

Bolagens styrelse ska se till att bolaget har en god intern kontroll och ska
fortlopande hélla sig informerad om och utvérdera hur bolagens system for intern
kontroll fungerar. Syftet ar att sdkerstélla att verksamheten bedrivs i linje med
bolagets uppdrag, egen uppsatta mal samt styr- och policydokument.

Bolagens styrelse ska infor varje ar upprétta en plan for den interna kontrollen i
bolaget. Styrelsen ska dokumentera pa vilket sétt den sékerstiller:

e Andamalsenlig och ekonomiskt tillfredstéllande verksamhet i bolaget
e Kvaliteten i rapportering om verksamhet och ekonomi och intern kontroll
e Bedomning och uppféljning av bolagets risker

4.3. Agardialog ska genomforas minst en gang
arligen

Som en del av kommunstyrelsens uppsikt ska dgardialoger med bolagen hallas.
Moderbolaget kallar minst en gang per &r bolagens presidium och verkstéllande
direktor till d4gardialog. Resultatet och betydande innehéll fran dgardialogen ska
dokumenteras och delges kommunstyrelsen i sin helhet. Det samlade resultatet av
dgardialogerna rapporteras arligen till kommunstyrelsen i ett sarskilt &rende infor

ansvarsprovningen.

Agendan vid dgardialogen ska vara tydlig och omfatta styrelsens arbete, bolagets
tillstdnd ur ekonomisk och verksamhetsmissig synpunkt samt efterlevnad av mal
och uppdrag i dgardirektiv samt en bedomning av hur bolagen utfort sin
verksamhet pa ett &ndamalsenligt sétt inom de kommunala befogenheterna.
Moderbolaget ansvarar for att ajourhalla och kommunicera ut agendan till bolagens

ordforande och verkstéllande direktor infor 4gardialogen.

Vid dgardialogerna ges moderbolagets styrelse majlighet att stilla frigor om
bolagets verksamhet. Bolagen kallas dven i samband med delars- och arsbokslut till
moderbolaget for att redogora resultat och maluppfyllelse. Vid behov kan bolagens
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O TR uNeS styrelse och verkstillande direktor kallas till fordjupade dgardialoger av

STAAREN TJIELTE

moderbolaget.

Bolagen kan dven kallas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for att

redogora for verksamhetens resultat och/eller besvara fragor som uppkommer.

4.4. Bolagen ska rapportera sina delarsbokslut till
agaren

Bolaget ska redovisa delérsrapporter till 4garna per 30 april och 31 augusti.
Rapporterna ska innehélla foljande:

e resultat- och balansrdkning for perioden

e prognos for helarsresultat

e ecn lagesbild av pagdende och planerade investeringar

e prognos avseende eventuell avvikelse fran faststéllda uppdrag.

Resultatredovisning fran respektive dotterbolag ska i enlighet med den tidplan som
delges av kommunen dverldmnas for de bolag inom koncernen som delarsrapport

uppréttas for.
Bolagen ska skriftligen och, om dgaren begér, muntligen delge delarsrapporterna.

Om styrelsen bedomer att det finns risk att mal eller uppdrag inte kan nés eller
genomforas under innevarande ar ska detta skriftligen rapporteras i samband med

delarsrapporter samt kommuniceras vid dgardialog.

4.5. Bolagen ska arligen uppratta en
bolagsstyrningsrapport

Som en del i uppféljningen av bolagen och som ett underlag till kommunstyrelsens
uppsikt ska bolagen érligen uppritta en bolagsstyrningsrapport. Rapporten ska ge
en beskrivning och underlag for dgarna hur bolaget bedriver sin verksamhet och
uppfyller bolagets andamal. Bolaget ges ddrmed mdojlighet att sjdlv beskriva sin syn

pa nytta och dndamaél av sin verksamhet.

Bolagsstyrningsrapporten utgor ett underlag till kommunstyrelsens arliga uttalande
om bolagen utfort sin verksamhet pa ett andamalsenligt sétt inom de kommunala
befogenheterna

Omfattningen av bolagsstyrningsrapporten faststélls av moderbolagets styrelse.

4.6. Bolagen ska forhalla sig hallbarhetskraven som
stalls i EU-direktiv

Bolag som uppfyller kriterierna i direktivet ska upprétta en hallbarhetsrapport
enligt EU-direktivets standard. Dotterbolagen ska redovisa de uppgifter som

moderbolaget begér for att sammanstilla koncernens samlande héllbarhetsrapport.
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4.7. Bolagens arsredovisning ska inlamnas i god tid
fore bolagsstamman

Kommunen upprittar och samordnar kommunkoncernens sammanstéllda

redovisning och arsredovisning.

Bolagens arsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorns rapport ska
tillstéllas samtliga dgare i god tid fore bolagsstimman. Bolagen ska skriftligen och
muntligen delge arsredovisningen for moderbolagets styrelse.

Bolagen ska i samband med 6verldmningen av arsredovisning, revisionsberittelse
och granskningsrapport till kommunen vid ett fullméktigemote informera om érets
verksamhet for ledamoter i kommunfullmaktige och allménhet. Vid métet ska
styrelseledamoter, verkstéllande direktdrer och revisorer for moder- och
dotterbolag nirvara. Motet ska héllas fore bolagsstimman i moderbolaget.

Tidpunkter for koncernbolagens bolagsstimmor samordnas av kommunen.

4.8. Kommunens utsedda ombud foretrader dgaren
vid bolagens stammor

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ och det ar pa stimman som

dgaren utdvar sitt rittsliga inflytande 6ver bolaget.

Kommunfullmaktige utser ombud till bolagsstimman i de bolag som &ags
kommunen eller Ostersunds Radhus AB och fattar beslut om instruktion till
ombudet. Respektive dotterbolags styrelse utser ombud och beslutar om instruktion
till ombudet i dotterdotterbolag till Ostersunds Radhus AB. Ombudet ska agera i

dgarens intresse.

Kommunstyrelsen beslutar om instruktion fér ombudet vid bolagsstimma om inte
fullméktige utfdrdar sddan. Instruktionen far dé endast avse stdllningstaganden i
drenden som fullmiktige fattat beslut om eller som omfattas av kommunstyrelsens

uppdrag eller delegation enligt kommunstyrelsens reglemente.

I moderbolagets roll ingar att vid stimma uppdra till styrelsen att f6lja beslutade
direktiv och l&dmna instruktioner till ombud for dotterbolagen att bolagen ska folja

de dgardirektiv som utfardats av kommunfullméktige.

Ombudsinstruktion till ordinarie bolagsstimma utfiardas av kommunfullméktige i

samband med att bolagens &rsredovisningar behandlas.

Kommunstyrelsens ordférande och kommunens ekonomidirektor utfardar en
fullmakt till utsett ombud att foretrdda dgaren vid stimman. Fullmakten ska vara
daterad. For dotterbolagen i koncernen utfardar moderbolaget fullmakt till utsett
ombud osv.
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5. Relaterade dokument
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e Ansvar och roller for styrning av kommunens bolag

e Ansvar och roller for kommunledningsforvaltningens styrning av

kommunens bolag
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