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1 Forvaltningsberattelsen
| denna férvaltningsberattelse lamnar Ostersunds kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:5997) om kommunal bokféring och re-
dovisning 11 kapitel och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 391,2 mnkr for verksamhetsaret 2020. | tabel-
len nedan lamnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2020, 172,2 mnkr for den kommunala verksamheten, ar hégre an tidi-
gare ar. Det hogre resultatet forklaras framst av tillskotten fran staten i samband med Corona pande-
min, 186,1 miljoner kronor.

Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter (mnkr) 5509,4 7 159,6 7 463,3 6026,3 6 087,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -8 765,0 -10242,4 -10 449,7 -8732,5 -8055,4
Skatter och statsbidrag (mnkr) 4205,4 4026,6 38389 3703,2 3554,0
Arets resultat (mnkr) 391,2 398,3 139,6 366,2 825,6
Soliditet (%) 48,7 47,8 43,7 41,0 40,8
Soliditet inklusive totala pensionsforplik-

telser (%) 39,7 38,8 37,1 34,1 33,3
Investeringar (netto) (mnkr) 922,7 1030,7 1063,0 885,2 505,3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 109,9 88,2 84,6 89,01 300,2
Langfristig laneskuld (mnkr) 5276,0 5101,2 5006,6 5276,9 5174,2
Antal anstéllda 6981 6974 6 824 6 760 6439
Investeringar/medborgare (kr) 14 421 16 161 16 812 14 140 8275
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare (folkmangd) 63 985 63 779 63 227 62 601 61 066
Kommunal skattesats (%) 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Verksamhetens intdkter (mnkr) 1034,1 972,0 954,3 917,5 917,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) -4 897,5 -4 795,6 -4 593,9 -4 405,3 -4 238,2
Skatter och statsbidrag (mnkr) 4205,4 4026,6 38389 3703,2 3554,0
Arets resultat (mnkr) 172,2 125,8 50,5 67,0 68,4
Soliditet (%) 37,1 36,5 31,4 30,4 31,3
Soliditet inklusive totala pensionsforplik-

telser (%) 23,4 22,2 21,1 19,3 19,2
Investeringar (netto) (mnkr) 498,8 368,1 398,1 339,5 296,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 85,9 86,9 61,2 74,2 87,8
Langfristig laneskuld (mnkr) 370 370 265 295 295
Antal anstéllda 5 405 5515 5397 5361 5146
Investeringar/medborgare (kr) 7 796 5772 6 296 5423 4 405




1.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernforetag

Kommunalforbund

Kommunstyrelsen

Ordforande: Bosse Svensson (C)

Forvaltningschef: Anders Wen-
nerberg

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Jananders Matts-
son (M)

Forvaltningschef: Karin Flodin

Ostersunds Radhus AB (100 %)
Styrelseordférande: Bosse Svensson (C)
Verkstallande direktor: Unto Jarvirova

Jamtlands Gymnasieforbund (62 %)
Direktionsordférande: Par Lofstrand (L)
Forbundschef: Mikael Cederberg

Vard- och omsorgsndamnden
Ordférande: Lise H Svensson
(M)

Forvaltningschef: Robert Brant

Social- och arbetsmarknads-
namnden
Ordférande: Magnus Ronnerfjall

(€

Forvaltningschef: Helén Eure-

Tekniska ndmnden
Ordférande: Andreas Kohler
(M)

Férvaltningschef: Orjan Jervidal

nius

Ostersundshem AB (100 %)
Styrelseordférande: Mattias Lo66v
Verkstallande direktor: Kenneth Karls-
son

Jamtlands Raddningstjanstférbund
(26,86 %)

Direktionsordforande: Stephen Jerand
(KD)

Forbundschef: Lars Nyman

Miljo- och samhéllsndmnden
Ordforande: Magnus Andersson

(€

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Pelle Lundgren (C)
Forvaltningschef: Johan Palm

Forvaltningschef: Kjell Svanberg

Ostersund Sport- och Eventarena AB
(100 %)

Styrelseordférande: Bosse Svensson (C)
Verkstillande direktdr: Orjan Jervidal

Valndmnd
Ordférande: Par Fredriksson

Gemensam 6verformyndar-
namnd

Ordférande: Nils Hultin (C)
Omradeschef: Marielle Mell-
berg

(M)

Jamtkraft AB (98 %)
Styrelseordférande: Kerstin Arnemo (C)
Verkstallande direktor: Erik Brandsma

Gemensam namnd fér upp-
handlingssamverkan

Ordférande: Margareta Widell
(L)

Innanférskapsakademin Jamtland AB
(100 %)

Styrelseordférande: Gunnar Dovner (L)
Verksamhetsledare: Karin Sundstrém

Privata utforare inom

Hemtjanst: Forenade Care AB, Allegio Omsorg AB, Landterna vard och omsorg AB, Veteranpolen, Jamtlands Senior-uthyrning, Nattens dng-
lar, Midcare Stad, Omsorgs-kooperativet Brannagarden, Pressateljén stad och tvatt

A'Idreomsorg/LSS: Forenade Care AB, Vardaga, Omsorgs-kooperativet Brannagarden




Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommun-
styrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgen-
heter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och kommunalfér-
bund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen
(styrfunktion).

Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med ndmnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullméaktige (uppféljningsfunktion).

| syfte att 6ka kommunmedborgarnas engagemang, delaktighet och infly-
tande ska styrelsen i enlighet med kommunens styrprinciper fora medborgar-
dialog i fragor som ror styrelsens ansvarsomrade. Styrelsen ska sarskilt se till
att de intressegrupper som direkt berérs av visst drende i god tid far inform-
ation och darigenom mojlighet att ladmna yttrande som kan beaktas innan be-
slut fattas av styrelsen.

Styrelsen ska i informationsarbete samt nar rad och upplysningar lamnas sar-
skilt se till att framja en ekologiskt hallbar utveckling i kommunen.

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna och grans-
dragning mellan namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effek-
tiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Barn- och
utbildnings-
namnden

Namndens uppdrag ar att bedriva utbildning i form av férskola, grundskola
och grundsérskola sa att alla barn 0-16 ar nar malen som &r uttryckta i de
statliga styrdokumenten. Annan lagstadgad verksamhet som ingar ar férsko-
leklass, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet samt tillsyn 6ver 12 ar enligt LSS.
Icke lagstadgad verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade ar 6ppen for-
skola, som en del av kommunens familjecentraler, och annan pedagogisk
verksamhet.

Vard- och
omsorgs-
namnden

Namndens ansvarsomrade ar att fullgora socialtjanstens uppgifter och insat-
ser utifran bestammelserna i socialtjanstlagen (malgruppen aldre och perso-
ner med funktionsnedsattning och deras anhdoriga), lag om stod och sarskild
service till vissa funktionshindrade (undantaget insatsen korttidstillsyn) och
insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunal befogenhet att
tillhandahalla servicetjanster at dldre personer.

| ansvarsomradet inga sjukvardens uppgifter och insatser utifran bestammel-
serna i halso-sjukvardslagen nar det galler den kommunala hélso-sjukvarden.
Namnden ansvarar ocksa fér upphandling och tillsyn enligt lagen om valfri-
hetssystem inom namndens ansvarsomrade.

Ersattning till pri-
vata utférare
inom hemtjanst,
aldreomsorg och
LSS svarade 2020
for 10,2 % av
namndens kost-
nader.

Kultur- och
fritids-
namnden

Namnden ansvarar for kulturskola, biblioteksverksamhet, fritidsgardsverk-
samhet, bidrag/stod till féreningar: barn- och ungdomsorganisationer, kultu-
rella féreningar, studieforbund, hembygdsféreningar, samlingslokaler, for-
eningsagda anlaggningar. Vidare ansvarar namnden for dialog med fore-
ningar kopplat till némndens verksamhet, kommunens konst samt idrotts- fri-
tids-, kultur- och turismanlaggningar med undantag fér Ostersunds camping.

Social- och
arbetsmark-
nadsnamnden

Namnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, familjerattsfragor och for
boende och stéd till ensamkommande asylsékande barn och barn som bevil-
jats permanent uppehallstillstand samt 6vriga nyanlanda.




Namnder Verksamhet Privata utforare
Dartill aven migrations- och integrationsfragor.
Namnden ansvarar ocksa for arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt
kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker, tillsyn 6ver
servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l och receptfria lakeme-
del, tillsyn enligt tobakslagen.
Namnden bar dven ansvar for férdelning av bidrag till ideella organisationer
inom individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade samt bidrag ur soci-
ala fonden for allmanna hjalpbehov och barns hjalpbehov.
Miljé- och Namnden ansvarar for plan- och byggnadsvasendet, miljo- och halsoskydds-
samhalls- omradet, livsmedelsomradet, naturvard, energi- och klimatradgivning, kollek-
namnden tivtrafikfragor, den kommunala lantmaterimyndigheten, geografiska data och
geografiska informationssystem (GIS), kart- och matningsteknisk verksamhet
samt adressattning och namnsattning av gator och allménna platser. Namn-
den har dven, pa uppdrag av kommunstyrelsen, ansvar for kommunens hall-
barhetsarbete inom klimat- och miljoomradet.
Tekniska Namnden ansvarar for att:
namnden - ta hand om och forvalta kulturellt vardefulla byggnader, skyddsomraden,
offentliga platser, informationsplatser, stadsnara skogar, strander
- det lokala trafiksakerhetsarbetet och lokala trafikforeskrifter
-fardtjanstfragor
- tervinningscentralerna, avfallsplan och renhallningstaxan
- vatten och avlopp (VA) samt taxa for VA
- underhall av branddammar inom kommunen
- maltidsservice, stad- och snickeriverksamhet
- skota om byggnader som overlamnats till tekniska namnden
- forvalta fast och 16s egendom som inte forvaltas av ndgon annan.
- utveckling av e-férvaltning och e-tjanster inom tekniska ndmndens ansvars-
omrade.
- att utover tekniska namndens egna verksamhet utféra de uppdrag kommu-
nens 6vriga namnder bestéller av tekniska ndmnden
Gemensam Overférmyndarndmnden ansvarar fér de uppgifter som enligt lag och férord-
overférmyn- ning (i huvudsak foraldrabalken och férmynderskapsforordningen) ska hand-
darnamnd has av 6verférmyndare.
Overférmyndarnamndens huvudsakliga uppgift ar att utdva tillsyn éver for-
myndare, gode méan och forvaltare. Lansstyrelsen har i sin tur tillsyn 6ver
overférmyndarnamnden.
Overférmyndarnamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med foreskrifter i lag eller férordning samt bestammelser i reglementet for
namnden.
Valnamnd Valndmnden ansvarar pa kommunal niva fér genomforande av riksdags-,

kommunfullmaktig- och landstingsfullmaktigval enligt vallagen samt for folk-
omrostningar och val till EU-parlamentet. Ndmnden ska utarbeta forslag till
valdistriktsindelning och yttra sig éver planer, utredningar och remisser som
rér namndens verksamhetsomrade. Namnden ska se till att den interna kon-
trollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstal-
lande satt. Namnden har darvid att arligen faststélla och folja upp en plan for
den interna kontrollen. Ndmnden ansvarar for utveckling av e-férvaltning och
e-tjanster inom namndens ansvarsomrade. Vid férhyrning av lokaler ska in-
terna lokaler véljas fore externa, om interna lokaler finns att tillga.




Namnder Verksamhet Privata utférare
Arvodes- Arvodesnamnden ska vid oklarhet hur arvodesbestammelserna ska tolkas av-
namnd gora fragan. Lopande ser over arvoden samt utreda arvoden fér eventuella
nytillskapade organ under mandatperiodens gang och lamna forslag till be-
slut till kommunfullmaktige. Bereda partistéds- och gruppledararvodesfragor.
Yttra sig 6ver utredningar och remisser som rér nimndens verksamhetsom-
rade.
Bolag Verksamhet

Ostersunds Radhus AB
(100 %)

Bolaget har en aktiv roll i samordningen av de kommunala bolagen i syfte
att uppna ett optimalt resursutnyttjande, samordning av verksamheterna
inom kommunkoncernen samt effektivt och offensivt bidra till att forstarka
kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Ostersundshem AB (100 %)

Bolaget ska vara en aktiv aktdr pd bostadsmarknaden i Ostersunds kommun
genom att bygga, forvarva, forvalta och salja bostader.

Ostersunds Sport- och event-

Andama3let med bolagets verksamhet ar att dga, férvalta och driva evene-

arena AB (100 %) mangs- och fotbollsarena i stadsdel Norr i Ostersund.

Innanforskapsakademin Bolagets verksamhet ar att med beaktande av den kommunala kompeten-

Jamtland AB (100 %) sen och kommunalrattsliga principer sa som sjalvkostnadsprincipen och lik-
stallighetsprincipen synliggéra kompetenser for naringslivet och tillhanda-
halla metoder och verktyg till arbetsgivare for att kunna tillvarata dessa.
Detta sker genom utbildningsinsatser for arbetsgivare, utveckling av meto-
der genom praktiskt arbete tillsammans med arbetstagare och arbetsgivare
samt genom utveckling av samarbeten med organisationer.

Jamtkraft AB (98 %) Bolaget med dotterbolag producerar, distribuerar och saljer elenergi och
varme. Koncernen erbjuder dven energiférvaltning.

Forbund Verksamhet

Jamtlands gymnasieférbund
(62 %)

Det huvudsakliga uppdraget for forbundet ar i forsta hand att ansvara for
medlemskommunernas skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar
gymnasieutbildning i enlighet med lagar och férordningar. Forutom ordina-
rie ungdomsverksamhet i form av gymnasieskola och gymnasiesarskola in-
gar i forbundets verksamhet dven vuxenutbildning, uppdragsutbildning,
svenska for invandrare och kvalificerad yrkesutbildning.

Jamtlands raddningstjanst-
forbund (26,86 %)

Verksamheten inom forbundet ska bedrivas enligt intentionerna i gallande
lagstiftningar for skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna mal
och handlingsprogram. Férbundet skall ocksa stodja dgarkommunernas ar-
bete inom krishantering, hojd beredskap samt uppratta ett handlingspro-
gram for verksamheten i samverkan med dagarkommunerna.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsrisker

Skatteprognosen for 2020 visar den lagsta skatteunderlagstillvaxten pa 10 ar. Det &r en effekt av

den kraftiga konjunkturnedgang som pandemin utlst. Det motverkas visserligen av omfattande ut-
betalningar av permitteringslon, det vill sdga I6neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats. Men
I6nesumman 6kade dnda med mindre dn en procent: farre var sysselsatta, en mindre andel av de
sysselsatta arbetade (eftersom fler var franvarande) och den arbetade tiden per person minskade
kraftigt. Darutéver ddmpades skatteunderlagsutvecklingen av héjda grundavdrag for personer som
fyllt 65 ar (vilket dock kompenseras genom en hojning av det generella statsbidraget). Skatteunder-
lagstillvaxten ser darfor ut att ha stannat strax 6ver tva procent. Att den inte blev annu lagre forkla-
ras bland annat av en mycket kraftig 6kning av inkomster fran arbetsloshetsersattning och



sjukpenning, till stor del en foljd av Covid-19-pandemin och tillfalliga atgarder som beslutats for att
mildra effekterna av denna.

En endast svag aterhdmtning beraknas ske i boérjan av 2021, likt den svaga utveckling som praglade
avslutningen av 2020. Saval BNP som sysselsattning antas dock fa battre fart under andra halvan av
2021. Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinationspro-
gram och restriktioner fortloper varlden 6ver. Prognososdkerheten bedéms dnnu vara hégre an nor-
malt, dven om det varsta av pandemin torde ligga bakom oss.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhamtning av den svenska sam-
héllsekonomin, dar ett balanserat konjunkturlage inte nas forran 2024. Det laga resursutnyttjandet i
nuldget innebar en potential for hog BNP-tillvaxt, nar aterhamtningen val tar fart igen. Darfor berak-
nas BNP-tillvdxten ligga klart hégre an den trendmassiga vid en sadan uppgangsfas, vilket medfor en
atfoljande forstarkning av sysselsattningen och det kommunala skatteunderlaget. Sammantaget be-
raknas dock aterhamtningen for antalet sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslésa bedéms uppga
till dryga 8 procent, som genomsnitt de kommande tre aren.

Befolkningsutveckling
Befolkningen fortsdtter att 6ka

Befolkningen i Ostersunds kommun har 6kat med 206 personer under 2020. Fran 63 779 stycken in-
vanare 2019 till 63 985 stycken 2020. Det ar nionde aret i rad som befolkningen i kommunen okar.
Dock ar befolkningsdkningen 2020 inte lika hog som den har varit aren 2013 - 2019. Antalet invanare
ar en faktor som i hog grad paverkar kommunens skatteintékter och darmed de totala intdkterna.
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Arbetsmarknaden i Ostersunds kommun

Den totala arbetsldsheten i Ostersunds kommun var i snitt under ar 2020 6,0%. Motsvarande siffra
for ar 2019 var 4,9 %. Den totala arbetslosheten for riket var i snitt under ar 2020 7,2 % och for 2019 i
snitt 5,8 %.



Pandemin har under ar 2020 paverkat arbetsmarknaden i kommunen pa ett negativt satt. Den har
medfort en utmaning pa arbetsmarknaden och det ar svart att prognostisera hur arbetsmarknaden
kommer att utvecklas i framtiden. Enligt Arbetsférmedlingens analys har Jamtlands lan dock klarat sig
relativt bra. Det beror pa att var arbetsmarknad inte domineras av nagon storre arbetsgivare utan
bestar av sma foretag.

Bostadsmarknad

Manga nya bostader blev klara for inflyttning under aret, bland annat ett stort antal hyresratter langs
Bangardsgatan och i kvarteret Hyacinten langs Grundlaggargrand.

Manga bygglovsansdkningar for nya bostdder gjordes och 2020 beviljades bygglov for totalt 274 nya
bostader, ungefar lika manga som aret innan. 200 av dessa ar lagenheter i flerbostadshus, i kvarteret
Tanken i Valla samt det sarskilda boendet pa Bangardsgatan. Det beviljades bygglov for 45 smahus
(villor och parhus). Trenden dar nya bostdder skapas genom ombyggnation fortsatter. Under aret
Okade bostadsbestandet med knappt 30 lagenheter i form av ombyggnad.

Under aret har detaljplaner som mojliggor runt 70 nya bostader antagits, bland annat en plan for
villa- och radhusbebyggelse i Torvalla dar manga av tomterna snabbt reserverats och salts via tomt-
kon. Arbete pagar med flera andra bostadsplaner, exempelvis lagenheter vid Froso Sportstuga, stads-
utvecklingsomradet Blomstergarden, kvarteret Skjutbanan, flera detaljplaner i Brunflo samt fortét-
ningsprojekt pa Froson.

Betydande avtal och regelférandringar

Ett nytt avtal med Region Jamtland/Harjedalen rérande skolskjutsar tradde i kraft h6sten 2020, och
paverkar kostnaderna bade for grundskolan och gymnasieskolan. Effekterna av det nya avtalet kan
komma att ge en kostnadsoékning pa mer an 10 mnkr pa helar, utan volym- och kilometerokning. En
diskussion pagar med regionen vad som orsakat denna férdyrning.

Regeringen har fattat beslut om en reformerad lagstiftning for Lagen om skydd mot olyckor. Férand-
ringen i lagstiftningen kommer paverka raddningstjansten gallande bade det operativa arbetet efter
kravet pa utveckling av ledningsférmaga samt skarpta forutsattningar for det férebyggande arbetet.
Utover detta ska ett nytt handlingsprogram med tillhérande riskanalys upprattas.

| 6vrigt har inga lagstiftningsforandringar, forandringar i huvudmannaskap eller liknande som i hog
grad paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar genomforts. Forandringar av lagstiftning och
regelverk som beslutas av riksdag och regering innebér alltid en risk. | nuldget forvantas inte nagra
ytterligare fordandringar, utifran de politiska forslag som ar kdnda, som kan leda till betydande kost-
nadsokningar.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen. Inom 10 ar har 29 % av kommunens tillsvida-
reanstallda fyllt 65 ar.

Den demografiska 6kningen av dldre innebar ett 6kat behov av personal inom dldreomsorgen. Att
kunna rekrytera for att bibehalla och hoja kvaliteten inom dldreomsorgen kommer bli en utmaning
framover da demografin minskar inom gruppen arbetsfér alder, 19-65 ar.

Behovet av forsorjningsstdd har paverkats av den pagaende pandemin da arbetslosenheten ar pa vag
upp. Detta okar risken for psykisk ohdlsa och 6vriga sociala problem som paverkas av individens moj-
lighet till egenforsorjning.



Den nyetablering av en friskoleaktér som skedde hosten 2020 kommer krava kontinuerlig struktur-
fordandring inom den kommunala grundskoleverksamheten da friskolans utékning av elevplatser
kommer ske etappvis. Om kommunen inte lyckas med omstruktureringen inom den egna verksam-
heten i samma utstrackning kan det leda till betydande ekonomiska konsekvenser.

Aven kompetensférsérjning och férdelning av kompetens utifran ett likvardighetsperspektiv inom
kommunens utbildningsverksamheter kommer att vara en viktig framgangsfaktor fér att minska ef-
fekten av socioekonomiska férutsattningar for barns majlighet till att fa en bra utbildning.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn och finansiella riktlinjer innehaller regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfoér allt féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella place-
ringar.

Rénterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 4 875 (4
875) mnkr, medan de réntebarande finansiella placeringarna uppgick till 21 (200) mnkr. Den kommu-
nala koncernens réantebarande nettoskuld (laneskuld minus réantebdrande finansiella placeringar)
uppgick per balansdagen till 4 854 (4 675) mnkr. Nettoskulden har 6kat till féljd av under aret genom-
forda investeringar. | stallet for nyupplaning har rantebarande finansiella placeringar avyttrats.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 370 (370) mnkr per den 31 december 2020, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgdngar per samma tidpunkt uppgick till 21 (200) mnkr. For
kommunen uppgick nettoskulderna per den 31 december 2020 till 349 (170) mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig rénta.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 50 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-mana-
dersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forféll maximalt 36 (37) procent av den
kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden éverstiga 2,0 ar i kommunkoncer-
nen. Per den 31 december 2020 uppgick den genomsnittliga kapitalbindningstiden till 3,2 (2,2) ar.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicy ska placeringar endast ske i instrument med god likviditet samt kunna omsattas till
likvid inom 3 bankdagar. Internbanken ska tillgodose att kommunen har en likviditet som tacker
minst 100 procent av den laneskuld som forfaller inom en rullande tolvmanadersperiod. Per den 31
december 2020 uppgick likviditet / kapitalférfall < 12 man till 164 (156) procent.

Marknadsvdrdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far kortfristig overskottslikviditet placeras sa att en god avkastning erhalls samti-
digt som placeringarna snabbt ska kunna omvandlas till likviditet utan betydande forluster vid avytt-
ring.

Pensionsférpliktelser
Kommunkoncernen har ett pensionsatagande uppgaende till 1 705,7 (1 678,7) mnkr. Atagandet for
kommunen uppgar till 1 665,3 (1 644,6) mnkr.



For att méta kommande pensionsutbetalningar har Ostersunds kommun avsatt medel i en place-
ringsportfolj. Placeringarna hade per 2020-12-31 ett marknadsvarde pa 880,7 (843,7) mnkr. Oreali-
serade vinster uppgar till 13,2 mnkr. Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och de forvaltade
pensionsmedlen) uppgar till 784,6 (800,1) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvars-
forbindelse uppgar till 1 374,7 (1 378,8) mnkr.

Kommunen féljer rekommendation R10 fran Radet fér kommunal redovisning géllande vardering och
upplysning om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 27.

Risker i skatter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintakter till foljd av 6kad arbetsléshet vid en kon-
junkturnedgang. Den pagaende pandemin slar hart mot besoksnaringen, vilken ar en viktig del av ar-
betsmarknaden i kommunen. An mer pataglig ar risken for reducerade statsbidrag, da dessa ar bero-
ende av politiska beslut pa nationell niva vilka ar svara att forutse. Den senaste 6versynen av kost-
nadsutjamningen slog hart mot kommunen och innebar en succesiv minskning av kostnadsutjam-
ningen med 41,1 mnkr under en trearsperiod period.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse
Pandemin, Covid-19, har i olik omfattning paverkat hela kommunkoncernen. Den kommunala verk-
samheten som det haft storst inverkan pa ar vard- och omsorg. Stort fokus har lagts pa att skapa bra
forutsattningar sa att medarbetarnas arbetsmiljo har varnats samtidigt som en sa trygg och saker var
och omsorg som mojligt har kunnat ges till medborgarna. All verksamhet inom kommunkoncernen
har under aret haft restriktioner for personalen. | moéjligaste man har distansarbete ratt. Det har i sin
tur gett digitaliseringen vind i seglen.

Det kommunala bostadsbolaget har behovt senareldgga en del underhallsarbete i ldgenheter for att
kunna sikra en sdker boende- och arbetsmiljé ur ett smittspridningshdnseende. Aven hyresreduce-
ringar i det kommersiella bestandet har gjorts efter forfragningar for att stotta hyresgésterna.

Under héstterminen fungerade undervisningen i gymnasiet férhallandevis normalt pa de mindre sko-
lorna, medan Wargentin och Fyrvalla drabbades av upprepade klusterutbrott som medférde fjarrstu-
dier pa manga utbildningar under kortare och langre perioder. Alla gymnasieskolor har haft lokalt an-
passade atgarder utifran rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten och Skolverket.

Raddningstjansten har pa grund av pandemin haft begransade majligheter till utbildning bade internt
och externt. Aven den férebyggande verksamheten har haft svart att utfora tillsyn i planerad omfatt-
ning.

Fran hostterminen 2020 etablerade sig en ny friskola i kommunen. Detta har paskyndat skolstuktur-

utredningen for att anpassa och dimensionera den kommunala grundskolan till de nya foérutsattning-
arna.

Kommunens investeringar har 6kat. Stora investeringar inom skolomradet har pabdrjats. Lugnvik Sjo-
angskolan och Storsjéskolan har projekterats och byggprojekten férvantas starta under nasta ar.

1 september bildades ett nytt dotterbolag, Innanférskapsakademin Jamtland AB, med syfte att med
beaktande av den kommunala kompetensen och kommunalrattsliga principer sa som sjalvkostnads-
principen och likstallighetsprincipen synliggdra kompetenser for naringslivet och tillhandahalla meto-
der och verktyg till arbetsgivare for att kunna tillvarata dessa.
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Ostersundshem arbetat med en fastighetsutvecklingsplan dar det dldre bestdndet besiktats tillsam-
mans med en extern konsult for att bedéma graden av eftersatt underhall och omfattningen av fram-
tida underhall. Detta kommer kréva ett starkt hallbarhetsfokus saval ekonomiskt som miljo- och bo-
endemassigt.

| borjan av aret sjonk elpriserna till foljd av det milda, vata och blasiga vadret. Det milda vadret holl i
sig och for helaret snittade den nordiska temperaturen pa 1,78 grader 6ver sdsongsnormalen. Efter-
fragan pa el och virme minskade kraftigt och samtidigt var produktionen mycket god med produkt-
ionsrekord i vindkraften och hoga tillrinningar i vattenkraftverkens magasin. Energiinnehallet i sno,
grund- och magasinsvatten, den hydrologiska balansen, 1ag pa mellan 10-25 TWh 6ver det historiska
snittet under hela aret.

| borjan av aret fattades beslutet att avveckla Langforsens kraftstation. Darmed inleddes en ny pro-
cess med att soka tillstand hos mark- och miljddomstolen fér avveckling av vattenkraftstationen. Un-
der 2020 beslutades vidare att skjuta pa genomforandet av avvecklingen till 2022. Detta for att inte
stressa fram nagot, da det &r viktigt att avveckla vid lagvatten och under en period nar stérningarna
pa det biologiska livet blir sa liten som majligt. Ett samrad genomfordes under 2020 liksom paborjade
berdkningar for kostnader relaterade till det tekniska genomférandet. Fokus framat &r att fortsatt
visa att vattenkraften &r ryggraden i det svenska energisystemet och den kan ga hand i hand med
bade héga naturvdrden och samhallsutveckling i stort.

Svenska Kraftnats stamstation togs i drift i slutet av 2020 vilket gjorde att vi kunde avsluta den tillfal-
liga anslutningen av vindkraftparken i Askilen och ta i drift den permanenta anslutningen.

1.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Inom Ostersunds kommunkoncern finns flera nivder av politiskt styrda instanser — kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och ndmnder samt direktioner fér kommunalférbunden och styrelser fér de
kommunala bolagen. Dartill finns en tjanstemannaorganisation. | bilden nedan illustreras struktur
och roller for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Styrning inom Ostersunds kommunala koncern
Kommunfullmaktige

Mal och budget med plan (ramar uppdrag och mal)
Program, planer, policy, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Hall uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till kommunfullmaktig Ostersunds Radhus AB

Styra, leda och samordna bolagskoncernen
Rapportera till kommunstyrelse och
Kommunfullmaktige
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Kommunens namnder Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet Styra, leda och samordna verksamhet
Mal fér verksamhet och ekonomi Mal foér verksamhet och ekonomi
Uppratta namndsplan Uppratta affarsplan
Intern kontroll avseende Intern kontroll avseende
verksamhet och ekonomi verksamhet och ekonomi

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Ostersunds kommun utgér, sa 1angt det &r méjligt, styrning och uppféljning utifrdn mal med verk-
samheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren ar det verksamheten som ar vasentlig.

Ekonomiska ramar och mal féor kommunens verksamhet faststélls av kommunfullmaktige, sedan ar
det ndmnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ra-
marna.

For de kommunagda bolagen och férbunden ar det i dgardirektiven kommunfullmaktige satter malen
och de ekonomiska forutsattningarna.

Centrala styrdokument

Budget med plan
Ovriga kommunkoncerngemensamma policydokument

e Riktlinjer for intern kontroll

e Arkivreglemente

e Arvodesreglemente

e Policy for styrning av kommunagda bolag

e Finanspolicy fér Ostersunds kommunkoncern

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Kommunens langsiktiga styrning utgar fran kommunfullmaktiges vision om ett hallbart samhille.

Den I&ngsiktiga styrningen tar sikte pa 10-30 &r och ger en bild av vilket Ostersund som politiken vill
se i framtiden. Ett viktigt styrdokument hir er kommunens dversiktsplan — Ostersund 2040 som be-
skriver kommunens vilka nar det géller mark, vatten och bebyggelse. Kommunen har ocksa beslutat
om ett antal program som ska beskriva ett 6nskat framtida lage inom olika omraden.

Grundldggande i den Iangsiktiga styrningen ar att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.
Det betyder att ingen generation ska behova betala det som tidigare generationer férbrukat.

Den langsiktiga styrningen ligger till grund for den kortsiktiga styrningen och infér varje mandatpe-
riod beslutas vilka kommundvergripande mal som ska vara styrande for kommande period. Kopplat
till de kommunovergripande malen finns en politisk text som fértydligar den politiska viljeinrikt-
ningen.

| den kortsiktiga styrningen finns ett antal styrdokument, till exempel delegationsordning och regle-
mente for namnderna samt olika strategier som pekar ut prioriterade utvecklingsomraden.

Utifran den kortsiktiga styrningen samt en analys av nuldget och olika omvarldsfaktorers paverkan,
tas sedan kommunens mal och budget fram.

Mal och budget &r kommunens viktigaste styrdokument for det kommande aret. | dokumentet besk-
rivs kommunens ekonomiska forutsattningar och vad politiken vill att verksamheten ska fokusera pa.
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Ekonomiska ramar

| Ostersunds kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande férutsattningar, vilket innebar
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sétt for alla verksamheter. Fér kommu-
nens skattefinansierade verksamheter (till exempel skola, omsorg, gata och park) utgar resursfordel-
ningen utifran tidigare ars budgetramar men dven utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och
aktuell prognos foér innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att ar-
beta fram en ekonomisk ram vags dven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar
for I6ner och inflation, ambitionsférandringar samt eventuella effektiviseringsbehov in i det slutliga
forslaget till resursférdelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullmaktiges be-
slut om taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter an-
passa kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar
pé en konkurrensutsatt marknad sdsom Ostersunds Stugby och Camping samt Grafsdsens Avfallsan-
laggning, faststaller fullmaktige resultatkrav, som ligger till grund fér budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran dem
besluta om budget och dgardirektiv. For mer information om kommunens budgetprocess:

https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/sa-styrs-kommunen/b.-sa-tar-kommunen-fram-mal-
och-budget.html|

Uppfoéljning under budgetaret

Kommunen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Det sker i en delarsrapport per april, delars-
bokslut per augusti och i &rsredovisningen. Aven de bolag och férbund som ingér i den samman-
stallda redovisningen i arsbokslutet lamnar underlag till uppféljningarna i april och augusti som lam-
nas till kommunfullmaktige.

Utover ovanstaende uppféljning gors manadsrapporter per februari, mars, maj, oktober och novem-
ber inom kommunen som delges kommunstyrelsen.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer foljande pro-
cess:

Januari: Den I6pande uppféljningen for kommunens ndmnder avslutas, efter budgetaret, med namn-
dernas arsbokslut.

Februari-mars: Bolagens arsbokslut och kommunens arsredovisning avslutas. Arsredovisningen inne-
haller koncerndvergripande analyser samt uppfoéljning av koncernens resultat samt kommunens mal
och bolagens dgardirektiv. Revisionen gor en granskning av ndmndernas arsbokslut och koncernens
arsredovisning.

April: Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfrihet for kommun-
styrelsens och namndernas ledamoéter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen, samt verksam-
het enligt avtalssamverkan och verksamhet i kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Upp-
siktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmndernas verksamhets-
planer. Utover delarsrapporterna per april och augusti rapporterar namnderna manadsrapporter for
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februari, mars, maj, september, oktober och november som delges kommunstyrelsen. Vasentliga av-
vikelser mellan utfall och plan analyseras och bedéms for att eventuella atgéarder ska kunna beslutas i

tid.

Uppsiktpliktens genomforande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmnds-
och affarsplaner och féljer den ordinarie uppfoljningsprocessen.

Under aret har manatliga dialoger med Barn- och utbildningsndmnden, som pabdrjades féregaende
ar pa grund av namndens underskott, fortsatt. Aven detta &r inleddes med ett stort prognostiserat
underskott som under aret andrades till ett stort 6verskott.

Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nasta rubrik, ar ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6évergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela kom-
munen. Som utgangspunkt finns en riktlinje fér intern kontroll, vilken beslutades under aret av kom-

munfullmaktige. Kommunstyrelsen ska

1) ha uppsikt 6ver det koncerndvergripande internkontrollarbetet och

2) folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen. Rapportering inom kommunen
sker i samband med 6vrig uppféljning, tre ganger per ar.

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god ekono-
misk hushallning. Nedan féljer en avstimning och utvardering av god ekonomisk hushéllning i Os-
tersunds kommun samt en avstamning av avkastningskrav enligt dgardirektiv.

Riktvarde

Utfall

Det arliga resultatet ska i genomsnitt uppga till
minst 2 % av skatteintakter, utjdamning och statsbi-
drag.

Riktvardet nas.

Kommunens resultat uppgar till 172,2 mnkr. 2 % av
prognostiserade skatteintakter, utjamning och
statsbidrag ar 84,5 mnkr. Riktvardet uppnas da det
prognostiserade resultatet motsvarar 4,1 % av
skatteintakter, utjamning och statsbidrag.

Den storsta utmaningen for kommunen ar for nar-
varande att dampa kostnadsutvecklingen inom
omradet individ- och familjeomsorg. De kom-
mande arens utvecklingen av skatter, utjadmning
och statsbidrag kommer att medfora att kostnads-
utvecklingen i alla verksamheter maste vara ater-
hallsam.

Det ar ocksa en utmaning och framgangsfaktor att
bibehalla och 6ka kommunens befolkningstillvaxt,
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Riktvarde

Utfall

da detta paverkar kommunens finansiering i form
av skatter och generella statsbidrag.

Aven de héga investeringsbehoven framéver kom-
mer att innebara behov av effektiviseringar inom
verksamheterna for att kunna finansiera de 6kade
kapitalkostnaderna.

Soliditeten ska arligen vara 38 % eller hogre.

Riktvardet nas.

Soliditeten ar 42,7 %. Soliditeten paverkas av att
pensionsforpliktelsen raknats upp pa grund av av-
talsférandringar, POK18 i RIPS19. Trots upprék-
ningen av pensionsforpliktelsen och héga investe-
ringar nas riktvardet att soliditeten ska vara 38 %
eller hogre.

De kommande arens hoga investeringsbehov kan
komma att paverka soliditeten negativt om inte re-
sultatnivaerna hojs for att motverka det.

Risken med en sankt soliditet féor kommunen ar att
kreditvardigheten kan forsamras vilket kommer att
paverka rantenivaerna pa kommunens lan och ge
hogre rantekostnader vilket paverkar kommunens
resultat.

Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst 10 % av
skatteintakter, utjamning och generella statsbi-
drag.

Riktvardet nas inte.

De prognostiserade nettoinvesteringarna uppgar
till 11,1 % av skatteintdkter, utjdamning och gene-
rella statsbidrag. Det ar 1,1 % Over riktvardet. Ef-
tersom kommunen under flera ar inte kommit upp
i 10 % investeringar i relation till ovanstaende pa-
verkar inte overskidandet detta enstaka ar bedém-
ningen av huruvida kommunen uppnar god ekono-
misk hushallning.

Kostnad for underhall av kommunens egna fastig-
heter ska arligen uppga till minst 106 kr/kvm och
ar. Kostnaden for planerat underhall ska arligen
uppga till minst 98 kr/kvm. Kostnaden for akut un-
derhall ska arligen uppga till hogst 8 kr/kvm.

Riktvardet nas inte.

Totalt underhall: 104 kr/kvm
Planerat underhall: 56 kr/kvm
Akut underhall: 52 kr/kvm

Kommunen kommer nastan upp i det lagda vardet
for underhall. Det som ar oroande ar dock att det
akuta underhallet ar for hogt i forhallande till det
planerade. Fokus pa langsiktiga underhallsplaner
behévs fér att minska det akuta underhéllet. Aven
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Riktvarde

Utfall

de stora investeringar som gors i fastigheter for
narvarande torde minska det akuta underhallet
om nagra ar.

| investeringsbudgeten har dven extra medel av-
satts for 0kat underhall av skolor och férskolor
med 10 mnkr arligen under planperioden 2020-
2023.

Nettokostnadsavvikelse ska vara hogst +/-5 % per
verksamhetsomrade efter hansyn till politisk am-
bitionsniva.

Riktvardet nas inte.

Nettokostnadsavvikelse 2019 f6r respektive om-
rade:

Forskola, + 8,5 % (36 mnkr)

Fritidshem — 12,9 % (-12 mnkr)

Grundskola + 2 % (15 mnkr)

Gymnasieskola = 6,5 % (- 15 mnkr)

Individ och familjeomsorg + 27,2 % (62 mnkr)
Aldreomsorg + 1,4 % (10 mnkr)

Individ- och familjeomsorg samt forskola ligger ut-
anfor riktlinjens niva.

Totalt ligger kommunen 96 mnkr 6ver den berak-

nade nettokostnadsavvikelsen. Det &r svart att
gora bedomning av hur stor del som beror pa poli-
tiska ambitionsnivaer. Ett forbattringsomrade ar
att ta fram forvantade effekter bade verksamhets-
massigt och ekonomiskt for politiska satsningar.
Fran och med ar 2020 har en ny modell av mal-
och budget inforts vilket bland annat leder till
battre beddomningar av nettokostnadsavvikelsen
kopplat till politiska prioriteringarna.

Hogst 10 % av KKIK-matten (Kommunens Kvalitet i
Korthet) efter hansyn till politisk ambitionsniva ska
vara roda.

Riktvardet nas inte.

KKiK bestar av totalt 42 matt. 2020 var 7 av de in-
rapporterade matten réda vilket motsvarar cirka
17 %. De roda matten férdelar sig 2 matt inom om-
radet barn och unga, 5 matt inom omradet stod
och omsorg. Inom omrade samhalle och milj6 finns
inget rott matt. Det matt som sticker ut mest ar
kostnad for funktionshindrade. En medvetenhet
finns hos forvaltningarna pa de matt dar de har
rott och olika atgarder vidtas. Detta f6ljs upp bland
annat i tertialdialoger samt i verksamhetssystemet
Stratsys genom aktiviteter och uppdrag. Effekterna
av atgarderna behover foljas noggrant.
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Fullmdktiges verksamhetsmdl
Harunder kommer en kort sammanfattning av kommunfullmaktiges atta beslutade kommunaovergri-
pande mal. For detaljerad information se bilaga ”Ett hallbart Ostersund”.

Maél 1: | Ostersunds kommun har vi en tillvéxt som dr jimstdlld och ekonomiskt héllbar, dér alla kén-
ner sig delaktiga

Tre av sju uppdrag ar genomforda. Som helhet bedéms malet positivt med god utveckling och varden
pa nyckeltalen. Oversynen av styrdokument &r ett omfattande arbete som fortsatter under hela
nasta ar. For 6vriga uppdrag som inte blev genomfoérda under aret pagar ett arbete som beraknas bli
slutfért under forsta halvaret 2021.

Madl 2: | Ostersunds kommun har vi en trygg och tillgénglig infrastruktur dér bdde stad och landsbygd
vdxer pd ett smart och hdllbart sdtt

Sex av tio uppdrag ar genomforda. Som helhet bedéms malet positivt. Trenderna for nyckeltalen ar
goda och det finns en planering for fortsatt arbete med de uppdrag som inte blev genomfdrda under
aret.

Ml 3: | Ostersunds kommun har vi ett positivt féretagsklimat och medborgarna har arbete och bo-
stad

Atta av nio uppdrag genomforda. Som helhet dr malet i nuldget svarbedomt. Pandemins effekter i
form av fler konkurser, fler varsel och hogre arbetsloshet ar ett faktum. Samtidigt ar pandemin en
extraordinar handelse som ritat om kartan for alla kommuner och samhallet i stort.

Utifran uppdragen och de varden som i nuldaget kan lasas ut av nyckeltalen sa gors anda en grundbe-
domning att malet ar positivt. | detta vags da ocksa in det arbete och de stodatgarder som kommu-
nen beslutat om under aret.

Madl 4: | Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga Idrande

Atta av 10 uppdrag genomférda. Som helhet bedéms malet positivt. Trenderna fér nyckeltalen &r
goda och i jamforelser med riket och kommungruppen 50 000 — 100 000 invanare visar en éverva-
gande andel matt positiva varden. For de uppdrag som inte blev genomférda under aret finns en pla-
nering for fortsatt arbete.

Madl 5: | Ostersunds kommun finns goda férutsdttningar fér en meningsfull fritid och ett aktivt liv

Tre av fem uppdrag genomfoérda. Som helhet 4r malet svarbedémt pa grund av osdkerheten kring
Coronapandemins effekter pa féreningslivet och turismnéaringen pa lang sikt.

Utifran de genomfdrda uppdragen och de varden som i nulaget kan ldsas ut av nyckeltalen sa gors
dnda en grundbedémning att malet &r positivt for 2020. | detta vags da in det arbete och de extra
stodatgarder som kommunen beslutat om under aret.

Ml 6: | Ostersunds kommun fér medborgarna stéd, vérd och omsorg och lever ett sjdlvstdndigt liv

Sju av nio uppdrag genomforda. Pandemin har under aret varit en utmaning for verksamheterna
inom malomradet. Trots denna extraordinara hdandelse har verksamheterna fungerat och dessutom
har de flesta av fullmaktiges uppdrag genomforts. Trender pa nyckeltalen och jamférelser med bade
riket och jamférbara kommuner visar bade positiva och negativa viarden och malet bedéms med viss
osdkerhet som god.

Madl 7: | Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete fér minskad miljé- och klimatpdverkan
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Elva av tretton uppdrag genomférda. Som helhet bedéms malet positivt. Enligt kommunens klimat-
program ska den geografiska kommunen vara fossilbranslefri ar 2030. De senaste 10 aren har utslap-
pen minskat med 48 % sa det ar en fortsatt utmaning om detta ska nas.

Madl 8: | Ostersund ér kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare

Nio av tolv uppdrag genomférda. Pandemin har inneburit att fokus for ett flertal processgrupper un-
der malet behovts stéllas om till att I6sa den uppkomna situationen. Trots det har de flesta av de po-
litiska uppdragen genomforts och for de resterande finns planering for genomférande under 2021.
Nyckeltal inom omradet visar goda trender och malet som helhet bedéms positivt.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Tva av de sex matten for God Ekonomisk Hushallning uppfylls, resultat och soliditet. Resultatnivaer
och soliditet har under flera ar varit hoga och stabila. Investeringarna overstiger mattet pa 10 % av
skatter, utjamning och generella statsbidrag med 1,1 %. Ser man till investeringsutgifterna historiskt,
har de inte legat 6ver 10 %, sa innevarande ars avvikelse paverkar inte bedémningen av god ekono-
misk hushallning negativt. Underhall av fastigheter ligger lite under det satta vardet men visar pa en
forbattring jamfort med tidigare ar.

Det ar endast Grundskola och Aldreomsorg inom verksamhetsomradena som haller sig inom nivan
+/- 5 % nettokostnadsavvikelse. En nettokostnadsavvikelse som ar minus kan inte ses som negativt i
hdnseendet God ekonomisk hushallning nar kvalitetsmatten inte ar réda. Darmed &r det bara For-
skola (+8,5 %) och Individ- och familjeomsorg (+27,2 %) som ur perspektivet God ekonomisk hushall-
ning ar negativt. Nettokostnadsavvikelsen totalt har minskat med 1 mnkr jamfért aret innan och
maste ses som en positiv trend. | dagslaget gar det inte att eliminera eventuella politiska satsningar
vad galler nettokostnadsavvikelser. Kommunen har ar 2020 en skattesats som &r 6,3 % hogre an riks-
shittet (20,70 jamfort med 22,02), vilket i sig medfor en motsvarande hégre ambitionsniva. Justeras
de 96 mnkr som kommunen ligger 6ver rikssnittet i nettokostnadsavvikelse med den hogre skattesat-
sen blir siffran 90 mnkr 6ver rikssnittet.

KKIK-matten har 17 % réda vilket avviker med 7 % fran mattet for God ekonomisk hushallning att
jamfora med 14 % foregaende ar. Inom omradet med hogst nettokostnadsavvikelse, individ och fa-
miljeomsorg, aterfinns dven flera roda KKIK-matt. Det kan inte konstateras nagon forbattring fran fo-
regaende ar. Detta samband maste analyseras och foljas noggrant for att ratt atgarder ska kunna vid-
tas for att 6ka kvaliteten och minska kostnaderna.

Den sammanfattande bedémningen av kommunens atta overgripande mal &r positiv. Den pagaende
pandemin har sjalvklart paverkat mojligheten att genomfora vissa uppdrag da fokus i verksamheten
legat pa att minimera smittspridning. Aven restriktioner pa nationell och internationell niva har ex-
empelvis paverkat besdksnaringen i kommunen negativt.

Den sammanvagda bedomningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushallning. Det finns ut-
maningar bade finansiellt och verksamhetsmassigt. Finansiellt ar det underhall av fastigheter som be-
hover hojas och att det akuta underhallet blir en mindre andel av det totala underhallet. Den héga
investeringsbudgeten som ligger i budget 2021 och plan 2022-2023 i kombination med de lagt bud-
geterade resultaten kan komma att paverka soliditeten framgent.

Kommunen har en stor utmaning att sanka nettokostnadsavvikelsen inom individ- och familjeomsor-
gen. Avvikelsen ligger pa +27,2 % vilket motsvarar en kostnad som ar 62 mnkr hogre &n vad struk-
turen motiverar. Det behover ocksa goras ett arbete med att hoja kvaliteten inom omradet stéd och
omsorg.
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Avstamning agardirektiv

Ostersunds Radhs AB ska stiva efter ett nollresultat och darvid med hansyn till gillande lagstiftning
arligen optimera skattesitsen i kommunkoncernen, sa langt majligt balansera underskott i bolaget
med koncernbidrag samt sa langt maojligt amortera pa den externa laneskulden.

Bolaget har tillsammans med dotterbolagen kdpt och anvant en skattesnurra for att optimera skat-
ten i koncernen. For att ytterligare skatteoptimering ska kunna ske maste agardirektiv och avtal med
minoritetsagare i Jimtkraft AB revideras. Bolaget har erhallit 3,9 mnkr i koncernbidrag fran Os-
tersundshem AB. Nagon amortering av extern laneskuld har inte skett under aret.

Koncernenhet Mal Utfall Foregaende ar
Ostersundshem AB Soliditet lagst 20 % 58,8 % 57,2 %

Direktavkastning bedomt marknadsvarde 5,5 %

(+/-0,5 %) senasgt 2020 >1% 18%
Ostersunds Sport- och Eventarena AB | Sjilvkostnadsprincip 0,0 0,0
Innanforskapsakademin Jamtland AB | Sjalvkostnadsprincip 0,0 -
Jamtkraft AB Soliditet 25-45 % rullande 48 manader 37,8% 35,5%

Réntabilitet 10 % pa EK 48-manaders medeltal 13,0% 12,2 %
Jamtlands Gymnasieférbund Budget i balans 0,8 mnkr 7,2 mnkr
Jamtlands Raddningstjanstforbund Budget i balans -3,4 mnkr 3,6 mnkr

Jamtlands Raddningstjanstforbund klarar inte malet om en budget i balans enligt dgardirektiven for
2020. | 6vrigt uppnas stallda mal.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Resultat 2020 2019 2018 2017 2016
Koncern 391,2 396,3 139,6 366,2 825,6
Koncernens resultat i forhallande till kostna-
derna 4,2 3,7 1,3 4,0 9,8
Kommun 172,2 125,8 50,5 67,0 68,4
Kommunens resultat i férhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag 4,1 3,1 1,3 1,8 1,9

Ovanstaende tabell visar att koncernens resultat legat ratt stabilt. 2016 ars resultat paverkades av
Ostersundshems forséljning av 1/3 av sitt fastighetsbestand till Rikshem och 2018 &rs resultat av de-
ras nedskrivningar med 200 miljoner kronor. Utan dessa enskilda handelser har koncernens resultat
varit stabila under den senaste femarsperioden. Jamtkraftkoncernen redovisar lagre resultat 2020
jamfort tidigare &r men det uppviags av kommunens, Ostersundshem AB och Radhus AB’s starkare
resultat.

Kommunens hoga resultat 2019 berodde pa dndrad redovisningsprincip av pensionsmedelsportfol-
jen, fran det lagsta av anskaffnings eller marknadsvarde till marknadsvarde. Vardeforandringen pa

portféljen uppgick 2019 till 81 miljoner kronor samt kommunen erhéll en utdelning fran Ostersund
Radhus AB pa 31,6 miljoner kronor.

Det hoga resultatet 2020 beror till storsta delen av tillskott av generella statsbidrag, ersattning for
hoga sjuklonekostnader samt ersattning for merkostnader i samband med Covid-19 pa sammanlagt
186,1 miljoner kronor. De extra generella statsbidragen beslutades efter skatteprognosen i februari
2020 som visade pa en extrem forsamring i kommunsektorns skatteintdkter. Detta aterhamtade sig
till viss del under senare delen av aret.
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Intékter och kostnader

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter (mnkr) 5496,1 7 159,6 7 463,3 5792,9 6 087,3
Fordndring (%) -30,3 -4,2 28,8 -5,1 20,7
-Varav exploateringsintékter 6,7 57 12,2 12,6 7,7
-Varav riktade bidrag 288,9 200,8 233,6 245,1 284,6
Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar (mnkr) -8751,7 | -10803,5 | -11129,5 -9111,7 -8542,0
Féréndring (%) -23,4 -3,0 22,2 6,7 7,2
Varav pensionskostnader 285,7 272,2 268,6 235,2 230,6
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -3772,0 -3643,9 -3 666,2 -3215,9 -2454,7
Féréndring (%) 3,5
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 4205,4 4026,6 38389 3703,2 3554,0
Féréndring (%) 4,4 4,9 3,7 4,2 6,9
-Varav generella statsbidrag och utjéimning 1196,6 10328 937,5 882,6 856,4
Finansnetto (mnkr) -42,2 15,6 -33,1 -32,2 -273,7
Féréndring (%) -371 312 -2,8 850 -24,7
Koncernen

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hushallning ar att ba-
lansen mellan I6pande intdkter och kostnader inklusive finansnetto ar god.

Verksamhetens intdkter har minskat med 30,3 % fran foregaende ar. Minskningen beror framst pa
lagre elpriser, lagre andel levererad volym av el, en mild vinter med lagre intakter for fjarrvarme och
en forsaljning av kundstocken i Scandem Oy.

Verksamhetens kostnader minskade med 23,4 % och beror huvudsakligen pa minskade kostnader for
energi, varor och material i energilésningar- och varmeproduktionen.

Kommunen

Verksamhetens intdkter har 6kat med 6,4 % jamfoért med foregdende ar. Den stdrsta forandringen
harror fran statsbidrag avseende ersattning for hoga sjukloner, 42,5 mnkr samt atersokta medel for
merkostnader kopplat till vard- och omsorg, 23,9 mnkr. Forsaljningsintakter och hyror har minskat
med 13,6 miljoner kronor och minskningen héarror framst fran verksamheterna Campingen och Stor-
sjobadet, dar intdkterna fran foretradesvis norska sommargéaster uteblivit under pandemin. Beslu-
tade taxor och avgifter har 6kat med 8,2 miljoner kronor dar VA har en 6kning med 9 miljoner kro-
nor, i enlighet med planerade arliga 6kningar av VA-taxan i samband med byggandet av nytt Vatten-
verk, medan det ar en minskning pa intakter fran parkeringsavgifter och fritidsanlaggningar.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,1 % jamfort med féregdende ar. Kop av huvudverksamhet
har 6kat med 45,2 miljoner kronor. Okningen beror framst pa fler barn i fristdende skolor, stérre an-
del externa utférare inom vard- och omsorg, fler elever i gymnasieskolan samt dyrare och 6kande an-
tal placeringar for barn och unga inom socialtjansten. Kostnaden for arbetsklader, skyddsklader och
skyddsmaterial har 6kat med 11,3 miljoner kronor vilket beror pa den pandemi som ratt under aret.
Resekostnader har av samma anledning minskat med 7 miljoner kronor. Forlust pa kundfordringar
har 6kat med 1,5 miljoner kronor vilket kan kopplas till de restriktioner narings- och féreningslivet
drabbats av 2020 vilket lett till ekonomiska svarigheter. Personalrepresentationen har 6kat med 2,4
mnkr och beror pa att de anstéllda erhallit en sommar- och julgava pa sammanlagt 4,7 mnkr.

Avskrivningarna har 6kat med 8,3 % (16,7 miljoner kronor) jamfort med foregaende ar. Det &r en
foljd av de stora bygginvesteringarna som genomforts.
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Finansnettot har minskat med 75,9 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Det beror framst pa
att 2019 ars finansnetto innehéll en utdelning fran Ostersunds Radhus AB pa 31,6 miljoner kronor
samt att pensionsmedelsportfoljen hade ett resultat som var 43,9 miljoner kronor hogre 2019 jam-
fort med 2020.

Ett matt pa balans i kommunens ekonomi ar nettokostnadsandelen som innebar att samtliga I6pande
kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Om kommunen ska leva upp
till kravet enligt Riktlinjer fér God ekonomisk hushallning krdvs en nettokostnadsandel som inte 6ver-
stiger 98 %. Den justerade budgeten ger en nettokostnadsandel pa 97 %.

Kommunens nettokostnadsandel uppgar 2020 till 95,9 %.

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhet 91,9 % 94,9 % 94,8 % 94,2 % 93,4%
Avskrivningar 52 % 50% 4,7 % 4,7 % 53%
Nettokostnadsandel exklusive finansnetto 97,0% 99,9 % 99,5 % 98,9 % 98,7%
Finansnettot -1,1% -3,0% -0,4 % -0,7 % -0,6 %
Nettokostnadsandel 95,9 % 96,9 % 99,1% 98,2 % 98,1%

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Koncernens nettoinvesteringar i im- och materiella anldggningar uppgick till 872 mnkr (985). | snitt
har den kommunala koncernen investerat 744 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2020 far darfor
betraktas om ett ar med ratt hogt investeringsutfall. Samtidigt &r det fortsatt stora investeringsvoly-
mer planerade for de ndarmaste tre aren.

Koncernen har dven gjort investeringar i finansiella anlaggningstillgangar under femarsperioden med
687 mnkr.

Den langfristiga skulden uppgick till 5 276 mnkr, en nettodkning med 3,1 procent fran féregaende ar.
Skulden de senaste fem aren har 6kat med 100 mnkr. Stark bidragande till att skulderna under peri-
oden &r ratt stabila trots hog investeringsniva ar den hoga sjalvfinansieringsgraden och minskad likvi-
ditet. Koncernens skuld fluktuerar dven utifran minoriteten andel i Jamtkraft.

Investeringar och langfristig skuld 2020 2019 2018 2017 2016
Koncern
Nettoinvesteringar (mnkr) 923 1031 1063 885 505
Varav investering i im- och materiella tillgéngar 872 985 1025 660 178
- Foréndring (%) -12 -3 20 75 -297
Langfristig skuld (mnkr) 5276 5118 5020 5112 5177
- Fordndring (%) 3,1 2,0 -1,8 -1,3 -2,7
Internt tillférda medel 1009 909 843 788 1517
Sjalvfinansieringsgrad (%) 109,9 88,2 79,3 89,0 300,2
Kommun
Nettoinvesteringar (mnkr) 499 368 398 340 296
Varav investering i im- och materiella tillgéngar 467 330 377 327 287
Férdndring (%) 42 -12 15 14 19
Langfristig skuld (mnkr) 4 899 4892 4833,5 5007 4702
- Vara kommunens egen Idneskuld 370 370 265 295 295
Férdndring (%) (egen laneskuld) 0,0 39,6 -10,2 0,0 -15,7
Internt tillférda medel 423 320 243 252 260
Sjalvfinansieringsgrad (%) 84,8 87,0 61,1 74,1 87,8

2020 har kommunen kunnat sjalvfinansiera sina investeringar till 84,8 %. Laneskulden ar oférandrad
men likviditeten har sjunkit.
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Infor ar 2020 budgeterade kommunen for 657,8 mnkr i investeringar och utfallet blev 466,8 mnkr,

vilket motsvarar en genomférandegrad pa 71 procent.

For mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per namnd hénvisas till respektive namnds verk-

samhetsberattelser.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man koncernen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna minskar i

varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka koncernens anldaggningskapital bor nettoinve-
steringarna minst ligga pa samma niva som avskrivningarna. Den senaste femarsperioden har netto-

investeringarna overstigit avskrivningarna med 1 677 mnkr vilket innebar att koncernens anlagg-

ningskapital 6kat i samma utstrackning.

2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 923 1031 1063 885 505
Avskrivningar (Mnkr) 516 561 680 488 487
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 179 184 156 181 104
Kommunen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 499 368 398 340 296
Avskrivningar (Mnkr) 217 200 180 173 186
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 229 185 221 197 159

Finansnetto

Finansnettot i koncernen bestar framst av resultatet i resultatandelar fran koncern- och intressefore-

tag -14,0 mnkr, pensionsmedelsportféljen 37,1 mnkr, rantekostnader -59,3 mnkr, kursdifferenser -

10,1 mnkr och ranta pensionsskuld -8,0 mnkr. 2019 ars positiva finansnetto i koncernen berodde pa
den extremt positiva utvecklingen pa aktiemarknaden. 2019 var forsta aret som aktierna i pensions-
medelsportfoljen bokférdes till marknadsvardet.

Kommunens rantenetto bestar bland annat av pensionsmedelsportféljen, 37,1 mnkr, positivt rante-

netto for internbankverksamheten, 22,2 mnkr, rdnta pa kommunens egen laneskuld, -4,1 mnkr och
réanta pensionsskuld -7,3 mnkr. 2019 ars hoga finansnetto paverkades av den extremt positiva ut-
vecklingen pa aktiemarknaden under &ret dels p& en aktieutdelning frdn Ostersunds Radhus AB.

Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen
Finansnetto -42 16 -33 -35 -274
Kommunen
Finansnetto 47 123 31 24 21

Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som

ar sjalvfinansierade med eget kapital. Hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsbe-

redskap har koncernen. Den langsiktiga trenden ar mer intressant an forandring enstaka ar.

Koncernens soliditet uppgar till 40 procent vilket dr en 6kning med 1 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Under den senaste femarsperioden har soliditeten 6kat med 7 procentenheter.

Kommunens soliditet uppgick till 23 procent (totala pensionsforpliktelserna inrdknade).

% 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 40 39 37 34 33
Kommunen (%) (inkl. pensionsférpliktelser) 23 22 21 19 19
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% 2020 2019 2018 2017 2016

Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 48 45 44 41 41
Kommunen (%) (exkl. pensionsférpliktelser) 37 37 31 30 31
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 881 844 763 692 680

Koncernens och kommunens soliditet ligger pa en stabil niva med en svag uppatgaende trend.

Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och vidareutlaning till kommu-
nens bolag, paverkar kommunens soliditetsméatt. Okad omslutning pa balansrakningen medfér att
det egna kapitalets relativa andel av tillgangarna minskar. Det som paverkat soliditeten positivt un-
der perioden &r 6kningen av eget kapital samt hoga investeringsnivaer utan behov av 6kad uppla-
ning.

Internbank och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet S&P Global genomgatt
en kreditbedémningsprocess och erhallit rating AA+ som &r den nast hégsta som utdelas. Den 16 ok-
tober 2020 bekraftades kommunens rating. Motivering fran ratinginstitutet var:

o Stark likviditet

e Mycket stark ekonomi

¢ Extremt forutsagbart och stéttande ramverk fér kommunsektorn

e Lag skuldniva

e Kommunens starka finansiella resultat och styrning utgor ytterligare stdd for ratingen

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram. Certifikatprogrammet nyttjas
till 900 mnkr av ram 2 000 mnkr och obligationsprogrammet (MTN) nyttjas till 3 975 mnkr av ram 5
000 mnkr. Av denna Idnesumma vidareutldnas 4 505 mnkr till Jimtkraft AB, Ostersundshem AB, Os-
tersunds Radhus AB samt Ostersunds Sport- och Eventarena AB.

2020 2019 2018 2017 2016
Langfristig laneskuld 4 875 4 875 4820 5000 4700
-Varav utldning till bolag 4 505 4 505 4 555 4705 4 405
-Varav kommunens laneskuld 370 370 265 295 295

Resultat fér internbank

Resultatet for internbanken 2020, det vill sdga skillnaden mellan kostnadsrantor for inlaning inklusive
kostnader for rating, administration mm minskat med ranteintakter fran utlaning till bolag uppgar till
totalt 18,6 miljoner kronor.

Kreditloften
Kommunen har per 31 december 2020 kreditl6ften pa totalt 900 miljoner kronor.

Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som ar finansierade med frammande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad. Balansrdakningens totala skuldsattningsgrad for 2020 har 6kat nagot fran féregaende ar i
koncernen men ar oférandrad i kommunen.
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2020 2019 2018 2017 2016
Total skuldsattningsgrad koncernen 53 % 52 % 52 % 55 % 53 %
- varav avsattningsgrad (pensioner) 2% 2% 2% 2% 2%
- varav avsattningsgrad, ovrigt 6% 5% 5% 5% 5%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 10 % 11 % 11 % 11 % 11 %
- varav langfristig skuldsattningsgrad 35% 34% 31% 35% 34%
Total skuldsdttningsgrad kommunen (exkl 32% 32% 30 % 30 % 28 %
upplaning for vidareutlaning till bolagen)
- varav avsattningsgrad (pensioner) 5% 5% 5% 5% 5%
- varav avsattningsgrad, ovrigt 0% 0% 0% 0% 0%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 19 % 19% 19% 19% 16 %
- varav langfristig skuldsattningsgrad 8% 8% 6 % 6 % 7%

Pensionsskuld

| bokslut 2020 uppgér det totala pensionsatagandet i Ostersunds kommun till 1 666 mnkr, vilket dr en
okning med 1,3 % jamfért med 2019. Okningen beror pé avtalsférandringar, POK18 i RIPS19 avse-

ende pensionsforpliktelsen, som bara minskade med 3 mnkr mellan 2019 och 2020. Normalt ligger
minskningen pa cirka 50 mnkr arligen. Pensionsskulden kommer fram till utgangen av 2025 att 6ka
med 100 mnkr och ansvarsférbindelsen minska med 237 mnkr, enligt aktuell prognos.

Mnkr (inkl I6neskatt) 2020 2019 2018* 2017* 2016*
Avsattning till pensioner (i balansrdkningen) 291 266 692 674 662
Ansvarsforbindelse dldre an 1998 (inom linjen) 1375 1378 972 1027 1070
Totala pensionsatagande 1666 1644 1664 1701 1732
Fordndring i % 1,3 -1,2 -2,2 -1,8 -3,8
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 881 844 763 692 680

*Aren 2016-2018 redovisas 456 mnkr av pensionsférpliktelsen som en skuld i balansrakningen.

Budgetfoljsamhet
Mkr Budget VaravTA Bokslut Prognos aug*
2020 2020-12-31 2020
Tekniska namnden 0,9 -3,7 -11,1 - 15,7
Barn- och utbildningsnamnden - 33,1 10,8
Miljo- och samhallsnamnden - 3,8 3,1
Vard- och omsorgsnamnden - 28,2 11,1
Kommunstyrelse/Kommunledningsforvaltning - 157 26,4
Balansrakningsenheten - 8,2 10,3
Kommunstyrelse/Lonebuffert - 7,1 7.1
Central buffert LSS - 115 1.5
Buffert hyror och politik - 17,8 18,7
Revision - 0,2 -
Kultur- och fritidsnamnden - - 04 3,6
Social- och arbetsmarknadsnamnden - -21,6 - 189
Valnamnden - - -
Gemensam overformyndarnamnd - 1,8 1,2
Summa verksamhet 0,9 -3,7 70,3 59,2
Finansiering, budget 127,0 -3,7 101,9 73,7
Totalt 127,9 -7,4 172,2 132,9

* Justerat med TAfran T2
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Som ovanstaende tabell visar finns det variation i namndernas traffsdkerhet mellan prognosen fran
augusti jamfort med faktiskt utfall per sista december. De som har storst avvikelse mellan utfall och
prognos ar Barn- och utbildningsnamnden, Vard- och omsorgsnamnden samt Kommunstyrelsen. Det
har visserligen varit ett ovanligt ar dar forutsattningarna standigt dndrats utifran pandemin men det
ar av vikt att jobba med prognossikerheten da det ar ett viktigt verktyg for styrningen av den kom-
munala verksamheten sa att ratt insatser satts in i ratt tid for att ha en ekonomi i balans.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intdkter Forandring Effekt +/- mnkr

Skatteintakter 1% 30
Generella statsbidrag och utjamning 1% 12
Riktade bidrag 1% 3
Lopande avgifter, hyror och ersattningar 1% 49
Effekt pa koncernens kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 33
Pensionskostnader 1% 3
Forandrad diskonteringsranta pensionsskuld 1% enhet 3
Inkdp av varor och tjanster 1% 49
Bidrag och transfereringar 1% 2
Rantekostnader 1% 1
Forandrad upplaningsranta 1% enhet 49

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Sammanfattningsvis kan konstateras att 2020 ars hoga resultat ar starkt kopplat till de stodatgarder
som staten gett kommunsektorn. Koncernens omsattning minskade med 1 541,4 mnkr och beror i
huvudsak pa att priset pa el varit lagt under 2020 samt forsaljning av kundstocken i Scandem QY. Det
visas inget nedskrivningsbehov pa tillgangar med stark koppling till elpriset. Lagre resultat i koncer-
nens bolag och forbund jamfért med 2019 gor att koncernen trots kommunens starka resultat landar
pa samma niva som foregaende ar.

Den kommunala verksamhetens huvudsakliga problem finns inom den skattefinansierade verksam-
heten IFO. HOg nettokostnadsavvikelse och ett stort budgetunderskott flera ar tillbaka. Under varen
2021 kommer en genomlysning av verksamheten och dess kostnadsutvecklig genomfoéras. Det finns
dven utmaningar kopplat till vaghallningen, med aterkommande underskott.

1.7 Balanskravsresultat
Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostna-
der. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsor-
ganisation.

Kommunen har i dag ingen resultatutjamningsreserv (RUR) men kommunfullmaktige fattade beslut
om reviderade riktlinjer for God ekonomisk hushallning, 2020-12-15 § 238 dar forutsattningar for av-
sattning till och anvandning av RUR faststalldes.

Ostersunds kommun har inte sedan tidigare &r ndgot underskott att aterstélla. Arets balanskravsre-
sultat efter justeringar ar positivt och uppgar till 169,3 mnkr (117,6), vilket darmed lever upp till la-
gens krav. Jamfort med tidigare ar dr balanskravsresultatet betydligt battre.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:
e Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstalla.

e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 0,6 mnkr
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Resultatet innehaller inga realisationsforluster att gottgora resultatet.

Resultatet innehaller orealiserade vinster i vardepapper pa 13,2 mnkr.

Reservering till resultatutjamningsreserven féreslas med 127,2 mnkr da resultatet efter ba-
lanskravjusteringar ar tillrackligt.

Resultatutjamningsreserven uppgar 2020-12-31 till 0 mnkr.

Da resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till 4,0 % av skatteintdkter och statsbidrag kan
reservering med 127,2 mnkr goras. Beslut fattas av kommunfullmaktige i samband med faststal-
landet av arsredovisning 2020 i april 2021.

Nedan féljer balanskravsutredning i tabellform, med jamfoérelser fyra ar tillbaka.

Mnkr 2020 2018 2019 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrékningen 172,2 125,8 34,9 67,0 68,4
Realisationsvinster -0,6 -2,5 -3,8 -0,2 -0,9
Orealiserade vinster/forluster aktier -13,2 -42,3 15,6 0,0 0,0
/°-\terf6ring realiserade vinster och forluster aktier 10,9 36,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 169,3 117,6 46,7 66,8 67,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv | -127,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsre- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 42,1 117,6 46,7 66,8 67,5

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Antal medarbetare och anstéllningsformer

Antal drsarbetare
1 november fanns det 5 141 arsarbetare. Uppgiften avser tillsvidare- och visstidsanstéllda med ma-
nadslon omraknat till heltid. Det dr en minskning med 92 arsarbetare jamfort med foregaende ar.

Kultur- och fritidsférvaltningen och Teknisk férvaltning har 6kat antal arsarbetare. Vard- och om-
sorgsforvaltningen har samma antal drsarbetare som férra aret. Ovriga forvaltningar har minskat an-
tal arsarbetare jamfort med november 2019. Den forvaltning som har minskat mest &r Barn- och ut-
bildningsforvaltningen. For grundskolan beror det pa minskat antal elever i och med att Engelska sko-
lan har etablerat sig. Inom férskolan beror det p& anpassning till fristdende férskolor. Okningen inom
Teknisk forvaltning beror framst pa 6kade krav och investeringar inom VA.

Forvaltning Okning/minskning
Barn- och Utbildningsférvaltning -110,8
Kommunledningsférvaltningen -1,9
Kultur- och Fritidsforvaltning 7,4
Samhallsbyggnad -0,5
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen -6,7
Teknisk forvaltning 21,3
Vard- och Omsorgsforvaltning 0,0

Ostersunds kommun har fler antal arsarbetare jamfort med kommuner i liknande storlek. En 6kning
som startade ar 2015. Anledningen till att vi har fler antal arsarbetare jamfort med kommuner i lik-
nande storlek ar att vi har en hog andel timavlonade.
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Av totalt 5 405 manadsavionade var 4 815 tillsvidare- och 590 visstidsanstallningar. Antalet tillsvida-
reanstallningar har 6kat med 47 och antalet visstidsanstallningar har minskat med 157 jamfort med
foregdende &r. Jamfoért med kommuner i liknande storlek har Ostersunds kommun en l4gre andel
tillsvidareanstallda:

85

82,5
= s
80 R Ll
L SpEpE ;\_
s T T B —— - n
Y [l SR -————— a--"

75
72,5

70
67,5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ostersund  -#= Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) M- Riket
Timavlénade

Ostersunds kommun har en hégre andel timavlénade (11%) jamfért med kommuner i liknande stor-
lek (7%). De timavlénade som ingdr &r anstillda enligt huvuddverenskommelsen HOK vilket innebar
att arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser (BEA), feriearbetare, personliga assistenter och
anhorigvardare (PAN) inte ingar. Jamférelsen har gjorts 1 november respektive ar. Trenden har sett
likadan ut de senaste 10 aren.
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Hos oss har timavlénade en intermittent anstallning vilket betyder att de ar anstallda under en viss
period och under perioden erbjuds medarbetaren anstallning enstaka dagar eller vissa perioder. Det
innebdr att vissa timavlonade kan arbeta valdigt lite och andra i storre omfattning. Darfor ar det mer
intressant att se hur stor andel av den utférda arbetstiden som ar utférd av timavlénade istallet for
antalet anstallda. Ar 2020 var det 13,6 % av den utférda arbetstiden som utfordes av timavlionade,
vilket 4r samma som 2019. Det motsvarar ca 600 arsarbetare.

Tabellen visar andelen timmar i procent som har utférts av timavldénad personal under de senaste
fem aren (exklusive BEA, PAN och feriearbetare). De senaste tva aren har andelen utférd arbetstid av
timavlonade minskat jamfort med tidigare ar.

Ar Andel utford tid av tim-
2020 13,6 %
2019 13,6 %
2018 14,0 %
2017 13,9%
2016 14,0 %

De forvaltningar som hade hogst andel utford arbetstid av timavionade (exklusive BEA, PAN och feri-
earbetare) 2020 var Vard- och omsorgsforvaltningen 21,8 % (21,2 %), Barn- och utbildningsférvalt-
ningen 9,4 % (9,3 %) och Teknisk forvaltning 8,9 % (10,7 %). Siffror inom parentes ar andelen utférd
arbetstid av timavlénade ar 2019.

Sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda var 1 november 96,0 %. Sysselsatt-
ningsgraden for kvinnor var 95,3 % och fér mannen 97,8 %. Sysselsattningsgraden har héjts med 0,1
% for kvinnorna och med 0,4 % for mannen jamfort med 2019.

Av tillsvidareanstallda hade 81,8 % en heltidsanstallning vilket dr en 6kning med 0,7 procentenheter
jamfort med 2019. Andelen tillsvidareanstallda kvinnor som hade heltidsanstallning var 79,0 % och
andelen man som hade heltidsanstallning var 89,3 %. Det ar en 6kning med 0,4 procentenheter for
kvinnorna och en 6kning med 1,4 procentenheter for mannen jamfort med 2019.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda pa deltid har 6kat fran 77,2 % ar
2019 till 77,5 % ar 2020 for kvinnorna och fran 78,3 % ar 2019 till 79,4 % ar 2020 fér mannen.

Kénsfordelning, personalomsattning, aldersfordelning och utbildningsniva

Kénsférdelning
Av kommunens alla tillsvidareanstallda var 72,9 % kvinnor och 27,1 % man, vilket ar en 6kning av an-
delen man med 0,8 procentenheter jamfért med 2019.

Vid mattillfallet 1 november 2020 hade Samhallsbyggnad och Teknisk forvaltning jamn konsfordel-
ning. Ovriga férvaltningar var kvinnodominerade. Av kommunens tio stérsta yrkesgrupper var samt-
liga kvinnodominerade.

Aldersférdelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda var 46,6 ar och ar darmed nagot lagre dn 2019. Medelaldern har
minskat nagot bade for kvinnorna och for mannen. Hogst medelalder hade Teknisk férvaltning med
47,5 ar och lagst medelalder hade Samhallsbyggnad med 43,8 ar.

Andelen tillsvidareanstéllda har 6kat i alla aldersgrupper. Hogst andel tillsvidareanstéallda hade vi i
aldersgruppen 60 — 65 ar (95,5 %) och lagst andel hade vi i aldersgruppen upp till 29 ar (66,7 %).
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Personalomsdttning

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda var under aret 8,7 % vilket ar lagre an 2019 da den var
9,2 %. Det var 259 medarbetare som valde att sdga upp sig och ldmna organisationen under 2020 vil-
ket ar nagot hogre an 2019 da det var 256. | personalomsattningen ingar alla externa avgangar och vi
hade fler antal anstallda 2020 an 2019. Darfor var personalomsattningen lagre 2020 an 2019 aven
fast det var fler medarbetare som valde att sdga upp sig 2020. Det finns inget jamforelsetal med
andra kommuner nar det galler personalomsattning. | ett yrke med kort inskolningstid ar det inget
problem med hog personalomsattning. Om det daremot ar lang inskolningstid bor personalomsatt-
ningen vara lag eftersom det tar lang tid for medarbetaren att komma in i arbetet.

Alla som viljer att byta arbete inom Ostersunds kommun eller avsluta sin anstéllning hos oss far en
avgangsenkat via Benify tre veckor innan sista anstallningsdag. Under 2020 hade vi en svarsfrekvens
pa 88 %. De framsta anledningarna till att medarbetare sdger upp sig ar erbjudande om annat arbete,
I6n, arbetsbelastning, arbetsuppgifter, avsaknad av stod/delaktighet och avsaknad av utvecklings-
mojligheter.

Aren 2018 och 2019 hade vi hogre andel avgangna tillsvidareanstéllda jamfort med kommuner i lik-
nande storlek. Aren innan dess hade vi samma eller ligre andel avgangna tillsvidareanstillda dn kom-
muner liknande storlek.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ostersund == Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovdgt medel) M- Riket

Pensionsavgdngar

Antalet pensionsavgangar under perioden 1 januari — 31 december var 104 (120 under 2019). Medel-
aldern pa de som gick i pension var 65 ar. Nar vi under 2019 tog fram uppgift pa antal medarbetare
som skulle fylla 65 ar under 2020 sa var det 78 personer. Det kan ddrmed vara svart att berdkna hur
manga som gar i pension respektive ar. De som gick i pension under 2020 var mellan 62 — 67 ar.

29 % av vara tillsvidareanstallda medarbetare fyller 65 ar de kommande 10 aren. De yrkesgrupper
som har storst andel som fyller 65 ar de kommande 10 aren dr administratérer ekonomi 63 %, ren-
hallningsarbetare 50 %, administrator skola/forskola 48%, tekniker IT 47 %, fastighetsskotare 47 %,
handlaggare IT 47 %, administrator overgripande verksamhet.

Medarbetarundersokning

Matning av hallbart medarbetarskap (HME) genomférdes under hosten 2020 och vardet blev 77 vil-
ket &r samma som forra aret. Alla omraden (motivation, ledarskap, styrning och ambassadorskap) ar
pa samma niva som 2019. Svarsfrekvensen var 72,9 % vilket ar hégre dn 2019 da den var 64,0 %.

Vi har ett lagre HME (77) jamfort med kommuner i liknande storlek (79).
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Sett 6ver tid har kommunens varde minskat fran de hogsta nivaderna 2013 och 2014 med ett HME pa
79 till den lagsta nivan 2018 med vardet 76. Under aren 2009 — 2011 fokuserade kommunen pa en
genomlysning av organisationen i syfte att utveckla demokrati, service, arbetsgivarepolitik och sam-
hallsbyggande samt leverera tjanster med hog kvalitet (Arets kvalitets kommun), vilket kan forklara
en del av det hoga resultatet aren efter. Utfallet med uppgang och fall féljts at efter 2016 i kommu-
ner i liknande storlek. Faktorer som kan paverka ar ekonomiska och politiska férandringar pa nation-
ell niva, bristen pa ratt kompetens och arbetskraft och resursférdelning med 6kade behov inom val-
farden.

Andelen ambassadérer har 6kat med tva procentenheter jamfért med 2019 och ar nu 27 %. En am-
bassadér har svarat hogt pa fragorna om vi &r en attraktiv arbetsgivare, om man rekommenderar Os-
tersunds kommuns som arbetsgivare samt om man &r stolt dver att arbeta i Ostersunds kommun.

| analysen av resultatet har utvecklingsomraden tagits fram som forvaltningarna arbetar med for att
forbattra resultaten. Dar lyfts dven goda exempel dér vi har lyckats. Coronapandemin kan ha paver-
kat arbetet och dven resultatet 2020.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

En riktlinje fér kommunikation av arbetsgivarvarumarket har tagits fram och faststallts under aret. |
riktlinjen finns prioriterade omraden for 2021 — 2022 med fokus pa den interna kommunikationen
kring Framat med hjartat och chefer som kulturbérare.

Vi har tagit fram rekryteringsmaterial och “jobba hos oss” filmer for sociala medier och extern
webb som har publicerats under varen. Syftet var att locka arbetssdkande generellt till kommu-
nen, till ett specifikt ledigt jobb eller till en verksamhet inom kommunen som har stort personalbe-
hov.

For forsta gdngen har vi genomfért Noliamassan med en gemensam monter for hela Ostersunds
kommun. | montern fanns representanter fran flera forvaltningar samt kommunens ambassadorer.
Montern var valbesokt och uppskattad av massbesdkarna. Materialet i montern har uppdaterats
och finns tillgdngligt att Iana for alla verksamheter inom kommunen via en bestallningssida pa Insi-
dan.

Vi har genomfort en riktad rekryteringskampanj for att locka till tillfalliga arbeten under covid-19.
Kampanjen avslutades i juni och resulterade i ca 600 intresseanmalningar for arbete inom Ostersunds
kommun. Ett 70-tal personer anstélldes i ett forsta skede nar personalbristen var som storst.
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Under varen genomfordes en inventering sjukvardskompetens bland medarbetare som inte arbetar
inom varden. Det gjorde vi for att vara férberedda om det skulle uppsta brist inom vardyrken under
covid-19.

En storre nationell rekryteringskampanj riktad till sommarvikarier inom vard och omsorg har genom-
forts. Malet med kampanjen var en rackvidd pa 179 000 personer och utfallet blev 330 000 personer.
Antalet som klickade pa en kampanjvideo, sag den i minst en minut och darefter gick vidare in pa var
hemsida for lediga jobb, var hogre dn malet for kampanjen.

Ostersunds kommun har ett Instagramkonto dar medarbetare dr vird fér en vecka och berittar om
sitt yrke, arbetsplats, kommunen som arbetsgivare och platsen att bo pa. Kontot har ca 2 600 foljare.
Nytt for i ar ar att medarbetare ocksa kan anmala sig till Min story dar de mer personligt berattar om
sitt yrkesval och nar de borjade arbeta i Ostersunds kommun.

Vara ambassadorer, som bidrar till att marknadsféra sina yrken och kommunen som arbetsgivare,
har deltagit i massor och i bild- och filmmaterial. Den férsta gruppen fran ambassadoérsprogrammet
ar avslutad och utvarderingen visar att deltagarna ar positiva till programmet. De har fatt maojlighet
att visa sitt yrke, kommunens uppdrag och arbetsgivarvarumarke samt kultur (Framat med hjartat).
De sager att det har bidragit till en 6kad stolthet 6ver att arbeta i kommunen och att de i hégre grad
rekommenderar kommunen som arbetsgivare.

En modell for arbetsfordelning har tagits fram som syftar till att stédja verksamheterna och som kan
anvandas som en modell med arbetsférdelning mellan olika yrkesgrupper. Modellen har utvarderats
och dar framkommer att material och arbetssatt har varit bra men att rutiner behdver arbetas fram

for att fortydliga processen.

En kompetensportal har inforts under aret. Det ar ett system for att presentera kommunens samtliga
utbildningar och fungerar som en kompetensdatabas. Portalen gor det mojligt att félja upp utbild-
ningar och kompetensstatus pa individ- och gruppniva.

Tva inspirationsforeldsningar har erbjudits alla medarbetare. Den ena genomfordes av Katarina Blom
med temat “Du finner inte lyckan, du skapar den”. Den andra genomférdes av Patrik Wincent med
temat “Den digitala drogen”. Vi har dven erbjudit 2-dagarsutbildning i sjalvledarskap med Bengt Kall-
enberg. Ett tillfalle for chefer och ett for medarbetare.

Personalpolitik

Arbetsmiljé, rehabilitering och hdlsa
En FAQ om covid-19 har tagits fram till chefshandboken. Dar finns information och praktiska rad
kring personalfragor som uppstar i samband med hanteringen av covid-19.

Fran sista veckan i februari har sjukfranvaron foljts upp pa forvaltningsniva och pa yrkesgruppsniva
varje vecka eftersom sjukfranvaron har 6kat med anledning av covid-19. En atgérd som vi har genom-
fort utifran det ar den rekryteringskampanj for tillfalliga arbeten som vi genomférde under varen. Se
"Hantera kompetensférsorjning och kompetensutveckling".

Utbildningar i riskbeddmning utifran covid-19 har genomforts for verksamhetsstédjande enheter i
flera forvaltningar.

Projektet framtidens kommunhus har 6vergatt i en ny organisation. Delprojektet arbetssatt har bildat
en referensgrupp och alla representanter fran forvaltningarna genomfor en behovskartlaggning. Pro-
jektledare stottar i kartlaggningen och utbildning av referensgruppen har genomforts. Lopande pagar
projektmoten och projektplanering for all halla tidsplanen med inflyttning 1 januari 2023.
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En enkat har skickats ut till ett urval av chefer och medarbetare som arbetade pa distans for att ut-
vardera hur distansarbetet fungerade under Coronapandemin. Resultatet visar i huvudsak att de allra
flesta upplevde distansarbetet som positivt och att det fungerade bra. Men det fanns ocksa utma-
ningar. Utmaningarna handlade framst om att hitta balans mellan arbete och fritid, problem med ar-
betsergonomin och farre eller inga sociala kontakter. Resultatet visar dven utmaningar i ledarskapet
da det kan vara svart att kontrollera arbetsmiljon i hemmet, att skapa vi-kansla, svarigheter med dis-
kussioner pa arbetsplatstraffar och i grupparbeten for att ndmna nagra exempel. Utifran resultatet
har HR tagit fram stodmaterial som kan anvandas pa arbetsplatstraffar och dven atgardsforslag dar
kommunen pa lang sikt bor utveckla digitala forum for sociala kontakter och kollegialt ldrande/ut-
byte. Utbildning i sjdlvledarskap for chefer och medarbetare var ocksa en atgard som redan ar ge-
nomford.

En modul har skapats i vart verktyg for tillbud- och skaderapportering DF-respons enligt foreskriften
om smittspridning. Covid-19 ingar i den kategori som ska dokumenteras i de fall det uppkommit
olyckor eller tillbud som kan eller har orsakat 6kad smittspridning.

Upphandling av foretagshalsovard har genomférts under aret och nytt avtal har tecknats med Previa.
Implementering ar genomford och det pagar ett arbete med tillgang till en sjalvbetjaningstjanst for
Ostersunds kommun.

Personalhélsoarbete

Alla medarbetare har erbjudits tvda manaders gratis traning pa den webbaserade traningstjansten
MyMOWO.com. Satsningen genomfordes for att fa medarbetare i aktivitet och rérelse och samtidigt
kunna ge férutsattningar att undvika tréaning pa gym under covid-19.

Under hésten deltog Ostersunds kommun i hdlsoutmaningen Hittaut. Det var ett friskvardsprojekt
med karta och modern teknik i fokus som fanns pa ca 32 platser i Sverige. Pa kartan fanns utsatta
checkpoints med en bokstavskod som medarbetarna registrerade pa sitt konto och hade da chans att
vinna fina priser. Ostersunds kommun kom pa andra plats och registrerade 13 469 chekpoints.

Alla medarbetare har erbjudits gratis influensavaccination.

Likabehandling

Likabehandlingsarbetet utifran Diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder for likabehandling ar
infort i Stratsys arbetsmiljomodul och ar darmed integrerat i det systematiska arbetsmiljoarbetet
bade nar det genomfors skyddsrond och vid den arliga planeringen/uppféljningen. Chefer och verk-
samhetsstodjande funktioner har utbildats i Stratsys arbetsmiljomodul. Cheferna far dven hjalp med
att inkludera likabehandling i det |6pande arbetsmiljoarbetet och vid risk- och konsekvensanalyser.

Chef- och ledarutveckling

En genomlysning av ledarskapet har genomforts med externa konsulter. Kommunledningsgruppen
har arbetat med resultatet vilket bland annat har resulterat i att vi kommer att rekrytera en stabschef
inom Kommunledningsforvaltningen. En annan atgard &r att rapporter fran kommunledningsgrup-
pens moten laggs ut i chefshandboken efter varje mote. Fokus har varit att arbeta fram en samsyn
om tillitsbaserat ledarskap och framat med hjartat.

Kommunens forsta digitala chefsdag har genomférts. Temat for dagen var ”Den digitala framtiden”.
Forelasare var Andreas Gyllenhammar (Jamtkraft), Anna Granevéarn (Region Jamtland Harjedalen)
och Ashkan Fardost (foreldsare och debattor).

Utvecklingsprogrammet for framtida ledare startade under hosten med 18 nya deltagare fran 6 for-
valtningar. Programmet syftar till att identifiera framtida chefer och ledare och férbereda dem for
eventuella rollbyten och karriarsteg. Det ska ocksa bidra till individuell utveckling och ge en realistisk
syn pa chef- och ledaruppdraget.
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Programmet ”“Ny som chef” har genomférts med 12 nya chefer. Programmet syftar till att starka nya
chefer i deras formaga att mota situationer som de star infor i sin verksamhet. Malet ar att chefer ska
kdnna sig trygga i sin nya roll, veta hur kommunen fungerar och var de kan fa stéd i sina fragor.

Ovriga arbetsgivarfragor

Léner och personalférsékringar

Lonedversyn med Sveriges arkitekter, DIK, Sveriges arbetsterapeuter, Fysioterapeuterna, Sveriges in-
genjorer, Akavia, LR, Lararforbundet, Naturvetarna, Sveriges psykologférbund, Sveriges skolledarfor-
bund, SRAT och Vardférbundet har genomforts enligt tidplan. Ny 16n for medarbetare inom dessa av-
talsomraden betalades ut i april. Alla timavldonade fick den nya I6nen utbetald i april alternativt maj
(Kommunals avtalsomrade). Lénedversyn med Kommunal, Akademikerforbundet SSR, Vision, Le-
darna, Sveriges skolldkarforbund slutférdes sa snart de centrala avtalen var klara. Ny 16n for medar-
betare inom dessa avtalsomraden betalades ut i december. Det innebar att I6nedversyn 2020 ar ge-
nomford med alla fack samt oorganiserade inom deras avtalsomraden.

Enligt Diskrimineringslagen ska lonekartlaggning genomféras varje ar for att upptacka, atgarda och
forhindra osakliga skillnader i [6n mellan kvinnor och méan. Lonekartlaggning ar genomférd under aret
och resultatet visar att de I6neskillnader som finns kan forklaras med kdnsneutrala argument. Forkla-
ringarna handlar till stor del om marknadsfaktorer. Vart behov av att rekrytera och behalla personal
paverkar [6neldget for vissa grupper dar vi har stor konkurrens med den externa marknaden. Om vi
ska vara konkurrenskraftiga mast vi i vissa fall anpassa oss till marknaden for att lyckas med kompe-
tensforsorjningen i organisationen.

En genomlysning av l6nepolitiken har genomforts och resulterat i en fordandring i 2021 ars I6nedver-
syn. D& kommer nivan for uppfyller grundkraven att utga fran den faktiska inflationstakten de sen-
aste fem aren vilket bidrar till storre utrymme for sarskilt goda prestationer och 6kad lIonespridning.
Tidigare utgick vi fran SKR:s prognos om bedomd inflationstakt kommande ar.

Genomlysning av l6nestruktur fér chefer och handlaggare ar genomford. Genomlysningen gjordes for
att sakerstalla att I6nesattning och I6nestrukturer hanteras enligt gdllande |6nepolicy och |6nepoli-
tiska riktlinjer. Utifran resultatet kommer vissa yrkesgrupper att prioriteras i 2021 ars Ionedversyn.

Nya kommundvergripande I6nekriterier har tagits fram. | Idnekriterierna ingdr kommunens karnvar-
den engagerat, omtanksamt och utvecklande. For att mojliggéra en god forankring ska kriterierna till-
lampas i l6nedversyn 2022. Ett metodstod har tagits fram fér hur forvaltningarna kan arbeta med 16-
nekriterierna.

Personaldatgdrder

Infor sommaren fick medarbetarna en sommarhalsning fran kommunledningsgruppen med en gava.
Gavan bestod av ett arskort pa Jamtli (lilla Jamlikortet) som géllde for historieland och museet under
ett ar.

Alla manadsavlénade och timavlonade (som har arbetat under aret) har fatt en julklapp i form av att
presentkort pd 500 kr i CityPlay-appen. Presentkortet géller i de flesta butiker i Ostersunds kommun
och alla butiker som vill kan ansluta till appen kostnadsfritt.

Upphérande av anstdllning
Pensionsradgivning och information om I6nevaxling till grupp som har inkomst 6ver 8,07 inkomstbas-
belopp har genomforts via telefon/teams av radgivare hos Folksam.

Pensionsinformation till alla anstéllda, bade blivande pensionarer och de som har lite langre kvar till
pension, har genomforts digitalt vid flera tillfallen.

En utbildning for chefer i pensions- och forsakringskunskap har genomforts.
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Kommunstyrelsen har beslutat att anstallningar efter uppnadd LAS-alder (68 ar 2020) kan I6pa pa ef-
ter uppnadd LAS-alder. Det betyder att tillsvidareanstalldas anstallning inte behover avslutas vid ut-
gangen av den manad de uppnar LAS-aldern. Anstéllningen kan I6pa pa och bade anstélld och arbets-
givaren kan avsluta anstallningen med en manads varsel utan att behdva ange skal.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas exklusive timavlénade pa grund av att personalsystemet raknar fel nar det
géller timavlonades sjukfranvaro. Systemet kan bara rakna timavlonades sjuktimmar, inte deras ordi-
narie arbetstid.

Sjukfranvaron for manadsavlonade ar 2020 var 7,9 %, vilket ar 1,7 procentenheter hégre dn 2019. For
kvinnor har sjukfranvaron 6kat med 1,9 procentenheter och fér man har den 6kat med 1,5 procen-
tenheter. Sjukfranvaron har tkat i alla aldersgrupper. Storst 6kning ar det i den yngsta aldersgruppen
upp till 29 &r. Okningen av sjukfrdnvaron beror p& den pagéende Coronapandemin.

Totalt for kommunen 2020 2019
Total sjukfranvaro 7,9 % 6,2 %
Kvinnor 9,0% 7,1%
Méan 5,4 % 3,9%
Upp till 29 ar* 9,5 % 6,3 %
30-49ar* 7,7 % 59 %
50 ar och aldre* 7,8 % 6,4 %
Langtidssjuka 60 dagar eller mer av
total sjukfranvaro 332% 44,0 %

Sjukfranvaron i intervallet 60 dagar eller mer har minskat jamfért med 2019. Under 2020 var 33,2 %
av all sjukfranvaro 60 dagar eller mer, vilket &r en minskning med 10,8 procentenheter jamfort med
2019. Om vi daremot rdknar antal medarbetare som varit sjukskrivna mer dn 60 dagar sa var de 142,
nastan lika manga som 2019 da det var 140. Anledningen till den lagre langtidssjukfranvaron ar att vi
har hogre total sjukfranvaro och hogre korttidssjukfranvaro. Korttidsjukfranvaron (dag 1-14) var 4,0
% vilket ar hogre dn 2019 da den var 2,7 %. Orsaken till den hogre korttidsjukfranvaron ar framst att
medarbetarna inte har fatt vara pa arbetet vid forkylningssymtom under den pagaende Coro-
napandemin.

Samtliga rehabarenden har systematiskt gatts igenom och handlingsplaner har upprattats i samrad
med chefer, HR, Forsakringskassan och foretagshalsovarden. Det har resulterat i flera avslutade &ren-
den, dar storsta antalet atergatt i ordinarie arbete men ocksa ett antal avslut av anstéllning.

Diagrammet nedan visar sjukfrdnvaron 2006—-2019 fér Ostersunds kommun jamfért med kommuner i
liknande storlek. Ostersunds kommuns sjukfranvaro har minskat sedan 2015 och ar 2019 hade vi
lagre sjukfranvaro an kommuner i liknande storlek. Det skiljer 0,4 procentenheter.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ostersund == Kommuner med 50 000 - 99 999 invanare (ovagt medel) <M Riket
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Det var bara Teknisk forvaltning som 2020 hade l4gre sjukfrdnvaro dn 2019. Ovriga férvaltningar
hade hogre sjukfranvaro jamfért med 2019. Minskningen inom Teknisk forvaltning beror pa att flera
langa sjukfall har avslutats samt effekter av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.
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Nar det géller nyttjandet av foretagshéalsovard sa har de rehabiliterande insatserna 6kat under aret.
Orsaken till det &r den pagaende Coronapandemin. Flera medarbetare har varit sjukskrivna och ar-
betsgivaren har inte haft tid att arbeta forebyggande och framjande pa samma satt som tidigare. Un-
der 2020 var 45% rehabiliterande och 55 % férebyggande och fraimjande karaktér. Férdelningen 2019
var 28% rehabiliterande och 72 % férebyggande och framjande insatser.

1.9 Foérvantad utvecklig

Skatteintakter och arbetade timmar har ett starkt samband. Medan befolkningstillvaxten star i stark
relation till byggandet och fardigstallande av bostader.

Den senaste skatterunderlagsprognosen bygger pa ett scenario med en utdragen aterhdmtning av
den svenska samhéllsekonomin, dar ett balanserat konjunkturlage inte nas forran 2024. Aterhamt-
ningen for antalet sysselsatta forvantas bli utdragen. Andelen arbetslosa bedoms uppga till drygt 8
procent, som genomsnitt de kommande tre aren.

Osakerheter kring hur utvecklingen pa bostadsmarknaden paverkar byggandet finns. Enligt befolk-
ningsprognosen ska invanarantalet tillta successivt under de narmaste aren men berdknas 6ka som
kraftigast under aren 2022— 2024. Under denna period ska det enligt bostadsbyggnadsprognosen ar-
ligen fardigstallas i snitt cirka 368 bostader. Under 2021 forvantas en lag befolkningstillvaxt pa 205
personer, motsvarande 0,3 procent. Det beror pa att det under 2021 beréknas fardigstallas relativt fa
bostader, cirka 140.

Ovanstaende forutsattningar ger sjalvklart en dampning av skatteunderlagstillvaxten som leder till att
kommunen behover dampa kostnadsutvecklingen i samma utstrackning for att ha en ekonomi i ba-
lans. | kommunens budget och flerarsplan har ett avsteg fran resultatmalet pa 2 % gjorts.

Ostersund har en aldersstruktur som &r aldre jamfort med riket. Ar 2020 var medelaldern 42,0 ar
jamfort med rikets 41,4 ar. Jamfort med riket bor det en lag andel barn och en hég andel personer
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over 62 &r i Ostersund. Den dldrande befolkningen kommer leda till ett kat behov av dldreomsorgs-
tjanster.

Kommunkoncernen har héga investeringsutgifter i sina budgetar och flerarsplaner. Det allra storsta
investeringsprojektet i kommunen ett nytt vattenverk. Det finns ocksa stora planerade investeringar i
skola och férskola. Aven energibolaget har héga planerade investeringsutgifter i anlaggningstill-
gangar. Koncernens laneskuld forvantas 6ka med 800 miljoner kronor under planperioden.

Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Pandemin som pagatt sedan boérjan av forra aret pagar fortfarande och ar inne i tredje vagen samti-
digt som det pratas om en fjarde vag i samband med muterade varianter av viruset som har storre
spridningsférmaga. Vaccinationer pa kommunens sarskilda boenden har genomforts och fortgar en-
ligt regionens riktlinjer med 6vriga prioriterade grupper i man av tillgang av vaccin.

Fortfarande rader restriktioner i samhallet och nar faran kan blasas 6ver ar for ndrvarande osakert.
Kommunen har forlangt uppmaningen att jobba hemifran i méjligaste man till efter sommaren.

Regeringen har tidigarelagt beslutet om sédnkt arbetsgivaravgift fér unga vuxna fran 1 april 2021 till
att galla retroaktivt fran 1 januari 2021.

Det bidrag som kunde sokas av verksamheter inom vard- och omsorg hos Socialstyrelsen fér mer-
kostnader i samband med Covid-19 utgick med 91,4 % av sokt belopp vid forsta utbetalningstillfallet.
Ansokningsomgang tva bokades upp med 91,4 % av totalt sokt belopp i samband med bokslutet. Ut-
betalningen av andra omgangen har nu gjorts och kommunen har erhallit 100 % av sokt belopp fran
ansdkningsomgang tva och dven resterande upp till 100 % fran ansdkningsomgang ett.
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2 Drifts- och investeringsredovisning

2.1 Driftsredovisning
(Mnkr)
Kommun-  Tillaggsanslag Intékter 2020 Kostnader 2020 Resultat 2020
bidrag 2020 2020
Budget Utfall Budget Utfall

Tekniska namnden 106,5 - 28 16,5 17,5 - 120,22 - 129,5 - 83
Tekniska ndmnden, taxefinansierad - - 170,7 - 170,7 -
Tekniska namnden, intdktsfinansierad* - - 1310,1 1142,2 -1305,5 -1136,7 5,5
Barn- och utbildningsnamnden 1319,1 7,4 58,8 175,1 -1385,3 -1468,5 33,1
Miljo- och samhallsnéamnden 51,6 2,3 35,7 40,2 - 896 - 90,3 3,8
Vard- och omsorgsnamnden 1514,4 25,4 121,2 472,0 -1661,0 -1983,7 28,1
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 216,6 3,2 15,5 56,0 - 2353 - 2816 - 5,8
Kommunstyrelse, intaktsfinansierat - - 60,8 73,9 - 60,8 - 74,0 - 0,1
Kommunstyrelse/Lénebuffert 17,9 - 10,8 - 7,1 - 7,1
Kommunstyrelse/Politisk reserv 12,8 - - 12,8 - 0,9 11,9
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 15,5 - 9,6 - 5,9 - 5,9
Kommunstyrelse gymnasieskola 248,5 - - 2485 - 243,9 4,6
Central buffert LSS 15,0 - 135 - 15 - 1,5
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstférbund 43,6 - - 436 - 40,6 3,0
Revision 2,9 - - 2,9 - 2,7 0,2
Kultur- och fritidsndmnden 191,8 5,2 1,7 34,2 - 198,7 - 2316 - 0,4
Social- och arbetsmarknadsnamnden 377,7 - 0,3 104,8 195,2 - 482,2 - 594,2 - 216
Valndmnden 0,1 - - 0,1 - 0,1 -
Gemensam éverférmyndarnamnd 14,1 0,1 3,1 - 142 - 15,5 1,8
Summa verksamhet 4148,1 6,6 1725,1 2380,1 -5875,2 -6 464,5 70,3
Finansiering -4148,1 - 66 5168,5 5202,1 - 940,9 - 9455 101,9
SUMMA - - 6893,6 7582,2 -6 816,1 -7 410,0 172,2

Tillaggsanslag KS & 194, 2020-06-09, KS & 305, 2020-10-15, KF & 95 2020-06-17 och KF § 201, 2020-10-20

(Mnkr)
Kommun-  Tillaggsanslag Intékter 2019 Kostnader 2019 Resultat 2019
bidrag 2019 2019
Budget Utfall Budget Utfall

Tekniska ndmnden 108,1 2,9 16,2 54,3 - 1291 - 1736 - 83
Tekniska namnden, taxefinansierad - - 147,6 135,7 - 147,6 - 135,7 -
Tekniska namnden, intdktsfinansierad* - 1,9 821,6 862,8 - 817,4 - 861,7 3,0
Barn- och utbildningsnamnden 1264,8 13,4 57,6 156,1 -1335,8 -1440,2 - 5,9
Miljo- och samhallsnédmnden 51,5 3,8 35,0 38,6 - 90,3 - 90,9 3,0
Vard- och omsorgsnamnden 1504,8 0,7 118,7 197,2 -1624,2 -1699,0 3,7
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 203,5 - 0,3 15,2 51,5 - 218,4 - 237,7 17,0
Kommunstyrelse, intaktsfinansierat - - 85,6 97,1 - 856 - 99,5 - 2,4
Kommunstyrelse/Lénebuffert 21,4 - 9,4 - - - 12,0 - 12,0
Kommunstyrelse/Politisk reserv - - - - - - -
Kommunstyrelse/Hyresbuffert - - - - - - -
Kommunstyrelse gymnasieskola 229,9 - - - - 229,9 - 2376 - 7,7
Central buffert LSS 7,5 - - - - 7,5 - 7,5
Kommunstyrelsen, Raddningstjanstforbund 39,4 - - - - 394 - 380 1,4
Revision 2,8 - - - - 2,8 - 2,3 0,5
Kultur- och fritidsnamnden 196,7 - 0,7 1,7 31,5 - 197,7 - 2253 2,2
Social- och arbetsmarknadsnamnden 386,9 0,1 102,7 203,1 - 489,7 - 592,7 - 2,6
Valndmnden 0,1 - - 1,4 - 0,1 - 1,9 - 0,4
Gemensam Overférmyndarnamnd 13,7 0,5 - 2,8 - 14,2 - 14,7 2,3
Summa verksamhet 4031,1 12,9 14019 1832,1 -5441,7 -5 850,8 25,3
Finansiering -4031,1 - 129 4918,0 5000,0 - 856,0 - 855,5 100,5
SUMMA - - 6319,9 6832,1 -6297,7 -6 706,3 125,8
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2.1Investeringsredovisning
(Mnkr)

Budget Tillaggs- Utgifter Inkomster Avvikelse
2020 budget
Tekniska namnden 225,6 -102,7 121,9 3,2 4,2
Barn- och utbildningsnamnden 8,9 2,6 10,1 - 1,4
Miljé- och samhéllsndmnden 1,7 0,0 1,4 - 0,3
Vard- och omsorgsndmnden 58,6 -48,8 7,1 - 2,7
Kommunstyrelse/Kommunledningsforvaltning 41,1 37,5 87,6 0,4 - 8,6
Balansrikningsenheten 290,6 -65,9 225,6 0,4 - 0,5
Kultur- och fritidsndmnden 30,1 -9,9 21,2 4,9 3,9
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1,2 0,0 0,8 - 0,4
SUMMA 657,8 -187,2 475,7 8,9 3,8
Tillaggsanslag KF § 95 2020-06-17 och KF § 201, 2020-10-20
Storre investeringsprojekt Mnkr Budget Utfall 2020 Total budget Total kostnad
2020

Kop av Styckmastaren 2 25,0 25,0 25,0 25,0
Kop av Grytan 4:66 14,5 15,1 14,5 15,1
Centralt dgda datorer 15,1 15,1 15,1 15,1
Digitlisering IT-enheten 10,0 10,0 10,0 10,0
Ostersunds Arena - 15,1 260,0 261,2
Litsbacken (2019-2021) 1,6 - 13,0 0,6
Konstgris (2018-2020) 3,8 4,4 7.3 7,9
Elbuss Froson 9,0 9,7 9,0 9,7
Fordon 6,2 6,3 8,7 6,3
Statsmiljoavtalet GC-bro - - 30,0 -
Statsmiljoavtalet GC-vag - - 30,0 -
Cykelvag Mjallbyvagen/Fritzhemsgatan 0,8 0,8 14,4 0,8
Cirkulationsplats Bergsgatan/Frosovigen 0,2 - 0,5 -
Trafikplats Odenskog 1,1 0,7 11,1 0,7
Servicehus Campingen 1,0 0,7 8,5 0,7
Kross Grafsasen 5,5 5,3 5,5 5,3
Nytt vattenverk 29,5 7,8 742,0 49,5
Grafsasen lakvattenrening 5,5 - 5,5 -
Bjorkbacka reservoar 10,0 7,1 10,0 7,1
Goviken/Lab. Ombyggnad 0,4 0,3 18,0 0,3
Forstudie ny Avc 0,2 2,0 35,5 0,2
Tandsbyn RV ombyggnad 0,1 0,1 9,2 0,1
Nds VV ombyggnad - 0,2 6,0 0,2
Lit VV uppgradering - - 10,7 -
Storsjobadet 2,7 2,1 15,0 2,4
Lugnvik Sjoangsskolan 8,0 14,7 255,0 14,8
Utékning och anpassn. av lokaler stadieindelning 2,8 1,1 2,8 1,1
Storsjoskolan 10,0 6,5 302,0 6,7
LSS-boende Berget 0,5 - 11,0 -
Solliden 16,0 12,6 30,5 15,9
Underhall skolor och férskolor 10,0 9,8 30,0 9,8
Storsjoskolan, anpassning for stadieindelning 12,5 12,5 12,5 12,5
Palmcrantzskolan 40,0 40,0 107,0 96,0
Ombyggnad utemiljo Liljevdagen Brunflo 4,5 4,0 5,0 4,1
Evakueringsskola Blomstergarden bla 4,0 0,2 35,0 0,2

Kommunfullméktige fattade beslut, 2019-06-20 §104, att tillstyrka att Jamtkraft AB utvecklar vind-
kraftsparken i Hocksjon med hogst 1 350 miljoner kronor. Till och med 2020-12-31 har 62,5 miljoner

kronor forbrukats.

38




3 Miljéredovisning
Kommunen ar miljécertifierad enligt 1ISO 14001 och EMAS-registrerade sedan 2007. Arligen genom-

gar kommunen revision av ett utomstaende oberoende revisionsféretag. Mer information om tillva-
gagangssattet for vart miljoarbete finns pa: https://www.ostersund.se/miljoledningssystem

3.1Kommunens mal om minskad miljé- och klimatpaverkan
Det 6vergripande miljoarbetet utgar ifran kommunfullméktiges vision och langsiktiga mal om ett eko-
logiskt hallbart Ostersund och kommunens miljépolicy. | kommunens Mal 7 om att det ”I Ostersunds
kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljo- och klimatpaverkan” har politiken beskrivet
hur den vill att organisationen ska arbeta med fragan. Det finns ocksa arligen utpekade uppdrag for
verksamheterna som foljs upp bland annat via olika nyckeltal.

For kommunens prioriterade miljoaspekter finns sarskilda malsatta nyckeltal, sa kallade indikatorer.
Indikatorerna ar beslutade av fullmaktige.

Indikatorer och resultat for 2020:

o De fossila koldioxidutsldppen ska minska med 100 % till 2030
Resultat: De fossila koldioxidutslappen i Ostersunds kommun som geografiskt omrade har mins-
kat med 48 procent eller cirka 116 000 ton fossil koldioxid mellan 2010 och 2019. En stor del av
minskningen harror fran att Jamtkraft levererar 100 procent fornybar el till sina lokalkunder se-
dan 2011. Utslappsminskningen beror ocksa pa att bensinanvandningen minskat med drygt 40
procent och torvanvandningen med drygt 45 procent under perioden 2010-2019. Utslapps-
minskningen pa 11 200 ton under 2019 var i nivda med vad som kravs for att na malet om en fos-
silfri kommun till ar 2030! Det kravs en minskning pa minst 11 625 ton koldioxid i genomsnitt per
ar for att nd malet i jamn takt.

e De fossila koldioxidutsldappen i kommunorganisationen ska minska med 100 % till 2025 Resul-
tat: De fossila koldioxidutslappen i kommunorganisationen har minskat med 70 procent eller
cirka 7 000 ton koldioxid under perioden 2010 till 2019. Omraknat per anstalld ar minskningen 74
procent. Den storsta anledningen till minskningen beror pa att kommunen fran och med 2011
koper 100 procent fornybar el. Andra atgarder som kommunen gjort ar en pagaende omstallning
av fordonsflottan till férnybara drivmedel, utfasning av olja for uppvarmning samt att skolskjutsar
och fardtjanst upphandlas med viss andel fornybara drivmedel. Med nuvarande takt pa 375 ton
fossil koldioxid i utsldppsminskning per ar kommer vi inte att na malet om en fossilbranslefri
kommunorganisation ar 2025. Det kravs en minskning pa 502 ton per ar for att organisationen
ska na malet i tid

e Energiforbrukningen ska minska med 30 % till 2030 jamfort 2010
Resultat: Energianvandningen omfattar den energi som anvands till transporter samt el- och var-
meproduktion. Energianvandningen per invanare i kommunen som geografiskt omrade fortsatter
att minska. 2019 uppgick den totala energianvandningen till 26,9 MWh per invanare jamfort med
27,3 MWh per invanare under 2018, en minskning med 1,5 procent. Under perioden 2010-2019
har energianvandningen per invanare minskat med 23 procent. Trenden ar att anvandningen av
fossila energikallor minskar med ett undantag for diesel mellan 2018 och 2019. Férnybara energi-
kallor sasom HVO, RME och Etanol ses 6ka.

e Energiforbrukningen i kommunorganisationen ska minska med 30 % till 2030 jamfort 2010
Energianvandningen per helarsanstalld i kommunorganisationen har minskat med 18 procent
fran 2010 till 2019 och uppgar till 24 MWh per anstalld. Minskningen sedan 2010 har inte varit
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konstant men fran 2016 ses en stadigare trend i minskningen. Mellan 2018 och 2019 har energi-
anvandningen per anstalld minskat med 1,5 procent medan den faktiska energianvandningen i
kommunorganisationen har 6kat med 1 procent eller ca 1 200 MWh. Okningen harror fran sek-
torn transporter medan el och uppvarmning har minskat nagot.

e 60 % av hushallsavfallet ska Iamnas in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling ar
2028
Resultat: Under 2019 uppgick den andelen till 47 procent vilket ar den hégsta noteringen under
matserien 2012—-2019. Alla typer av insamlat hushallsavfall i kommunen minskade under 2019
samtidigt som mer material samlades in fér atervinning, vilket gar i linje med kommunens mal-
bild. Enligt kommunens program for avfall bor vi ha minskat mangden avfall till minst 379 kg per
invanare senast ar 2028. 2019 samlades 404 kg avfall in per invanare, vilket ar en minskning se-
dan tidigare ar.

Mer information om Mal 7 finns pa: https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kommu-

nens-mal-och-budget/mal-7.html

Miljo- och klimatarbete

Ostersunds kommun arbetar p&d manga olika satt med miljé- och klimatfragor och nedan féljer nagra
exempel pa detta.

Utfasning av kemikalier

Kommunen har av miljoskal infort ett alkaliskt joniserat vatten i verksamheten. Med satsningen har
man kunnat byta ut de flesta traditionella rengéringsmedlen i stadverksamheterna i kommunen. Syf-
tet ar framst miljomassigt da produkten rengor effektivt samtidigt som det bestar av 99,83 procent
vatten. Kommunen tillverkar och distribuerar produkten sjalva vilket bidrar till farre transporter och
en atervinning av dunkar och flaskor. Kommunen har dessutom salt cirka 7 000 liter till andra verk-
samheter.

Samhdllsplanering

Planering &r en viktig del i processen for ett hallbarare samhalle. Under aret har kommunen till exem-
pel faststallt riktlinjer for dagvatten som bland annat sager att 6ppna dagvattenldsningar ska priorite-
ras framfor slutna for att 6ka maojligheten att fordrdja och rena stérre regnméangder. Detta leder till
ett mer robust dagvattennat med mindre risk for 6versvamningar och skador och i férlangningen
ocksa till att fororeningsbelastningen i sjdar och vattendrag minskar.

Kommunen har i uppdrag att integrera ekosystemtjanster i planering, byggande och férvaltning av
urbana miljoer senast 2025 som ett led i Sveriges miljomal. En framtagen strategi fér grénstruktur
som utgar fran ekosystemtjanstbegreppet satter fokus pa att ta fram battre planeringsunderlag och
riktlinjer for gronstrukturen.

Klimatvixling av tjénsteresor med flyg

Ostersunds kommun har sedan 2017 haft Klimatvixling som innebér att alla kommunens tjinsteresor
med flyg beldggs med en klimatavgift. Avgiften varierar beroende pa resans langd. Klimatvaxlingsav-
giften satts in pa ett konto fér gréna investeringar och anvands sedan till att finansiera interna atgar-
der som ska minska kommunorganisationens utslapp av fossil koldioxid. De atgarder som klimatvéax-
lingen hittills har finansierat ar elcyklar till kommunens férvaltningar, fossilfritt flygbransle som kom-
pensation for tjansteresor samt bidrag till det innovativa elflygs- och drénarprojektet Green Flyway.
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Klimatseminariet

For 19 aret i f6ljd arrangerade Ostersunds kommun 2020 ett klimatseminarium tillsammans med
Lansstyrelsen Jamtlands |an, Lansférsakringar Jamtland och Region Jamtland Harjedalen. Seminariets
tema var "Klimatkrisen vantar inte” och holls for forsta gangen digitalt med ca 400 anmalda. Klimat-
seminariet vander sig mot politiker, tjansteman, naringsliv och privatpersoner.

Viable Cities

Ostersunds kommun har under 2020 blivit medlemmar i Viable Cities som &r ett strategiskt innovat-
ionsprogram med fokus pa smarta hallbara stader. Programmets syfte ar att snabba pa omstall-
ningen till klimatneutrala stader till 2030.

Klimatsmart upphandling

Under 2020 har Fossilfritt Sverige samlat sex kommuner som anses vara féregangare med att stélla
klimatkrav vid upphandling. Under varen 2021 kommer kommunerna ta fram handlingsplaner for hur
upphandlingsprocessen pa ett mer strategiskt satt kan anvandas for att na klimatmalen och inleda
naringslivsdialoger i respektive kommun. Ostersunds kommun &r en av dessa kommuner.

Grént flygbrénsle

Jamtkraft har tillsammans med Chalmers, Lunds universitet och IVL Svenska Miljdinstitutet undersokt
mojligheten att tillverka flygbransle fran koldioxid som genereras vid férbranningen av trabrénsle i
kraftvarmeverket i Lugnvik. Flygbranslet kan tas fram genom att blanda koldioxiden med vatgas pro-
ducerad av férnybar el. Denna metod skulle generera ett fornybart flygbransle. Malsattningen ar att
inom fem ar ha en produktionsanldggning klar i Ostersund.

Biogas av matavfall

Kommun har beslutat att ga vidare med planerna att bygga en rétningsanlaggning for matavfall
tillsammans med 6vriga kommuner i lanet. Beslutet dr en milstolpe och har fort oss ytterligare ett
steg narmare en anldaggning som kan behandla matavfall och annat biologiskt avfall som sedan
forvandlas till fossilfri fordonsgas och Kravcertifierad biogddsel. Vi har ocksa blivit beviljade
klimatinvesteringsstod pa hogst 124 miljoner kronor av Naturvardsverket som har stor betydelse for
kommande beslut.

Samarbetsplattform fér cirkuldr ekonomi

Ostersunds kommun har initierat ett projekt om en digital samarbetsplattform fér dteranvdndning av
byggvaror och inventarier dar bade privata och offentliga aktorer kan aterbruka material. Projektet
fortsatter under 2021 och véantas involvera saval naringsliv som andra kommuner och regioner.
Miljépris

Ostersunds kommundelar varje ar ut ett miljdpris till féretag, privatpersoner, organisationer eller
andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds kommun. Miljpriset 2020 delades mel-
lan REKO-ring Ostersund och Vagen Zero Waste Butik.
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra poster

Arets resultat

4.2 Kassafloédesrapport

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar

Uppldsning investeringsbidrag

Fordandring av avsattningar
Realisationsvinster/férluster

Orealiserade kursforandringar

Justering minoritetsintresse

Justering av 6vr ej rorelsek.paverk poster
Medel fran verksamheten fore férandring av
rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Férandring exploateringstillgangar
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Forandring kortfristiga skulder

Forandring kortfristiga placeringar
Férandring forrad och varulager

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i im- och materiella
anldggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering lan

Okning av |1&ngfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av |1&ngfristiga fordringar
Utbetalning av medfinansiering infrastruktur
Minskning av langfristiga fordringar
Investeringsbidrag

Inbetalning fran placeringar

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel genom férandring av minoritet
Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN KOMMUN
Not 2020 2019| Budget 2020  Avvikelse 2019
3 5496,1 7 159,6 890,2 10341 1439 972,0
4 -8751,7 -10242,4 -4781,1 -4 897,5 -116,4 -4795,6
5 -516,4 -561,1 -221,8 -217,0 4,8 -200,3
-3772,0 -3643,9 -4112,7 -4 080,4 32,3 -4 023,9
6 3 005,2 2993,8 3016,0 3005,2 -10,8 2993,8
7 1200,2 10328 1196,6 1200,2 3.6 10328
433,4 382,7 99,9 125,0 25,1 2,7
8 77,0 133,7 50,1 77,2 27,1 146,6
9 -119,2 -118,1 22,1 -30,0 -7,9 -235
391,2 398,3 127,9 172,2 44,3 125,8
10 3912 3983 1279 1722 44,3 1258
KONCERNEN KOMMUN
Not 2020 2019| Budget 2020  Avvikelse 2019
391,2 398,3 127,9 172,2 44,3 125,8
516,4 561,1 221,8 217,0 -4,8 200,3
-0,6 -0,3 0,0 -0,6 0,0 -0,3
36,5 27,9 12,1 31,2 19,1 27,5
9,2 8,0 0,0 16,2 16,2 8,9
-13,2 -42,3 0,0 -13,2 -13,2 -42,3
41,8 26,3 0,0 0,0 0,0 0,0
32,1 -69,9 0,0 0.6 0,6 0,0
10134 909,1 361,8 423,4 62,2 319,9
125,1 295,2 0,0 -48,0 -48,0 7,7
-31,5 -23,1 26,0 -31,5 -57,5 -23,1
1,8 1,3 0,0 1,8 0,0 1,3
-109,1 66,7 0,0 71,6 71,6 54,9
0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
-5,1 -11,8 0,0 0,1 0,1 0.1
994,6 1237,6 26,0 417,4 -33,8 345,4
-888,4 -1000,1 -400,0 -470,9 -70,9 -332,2
16,7 15,6 0,0 0,3 0,3 2,6
-51,4 -48,0 -16 -28,6 -12,6 -38,7
0,4 1,8 0,0 0,4 0,4 0,2
-922,7 -1030,7 -416,0 -498,8 -82,8 -368,1
0,0 55,0 650,0 0,0 -650,0 55,0
0,0 -122,9 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 50,2 0,0 0,0 0,0 0,0
79,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-123,1 0,0 -500,0 -13,0 487,0 0,0
-4,4 0,0 0,0 -4,4 0,0 -5,3
0,0 242,1 0,1 0,0 -0,1 50,4
8,1 3,3 0,0 8,1 8,1 3,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-28,1 -27,1 0,0 0,0 0,0 0,0
-68,0 200,6 150,1 -9,3 -159,4 103,4
3,9 407,5 121,9 -90,7 -212,6 80,7
351,9 -56,5 297,5 287,6 -9,9 206,9
0,9
355,8 351,9 419,4 196,9 -222,5 287,6
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4.3 Balansrakning
Mnkr

Tillgangar

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier i koncernforetag
Pensionsmedelsforvaltning
Langfristiga fordringar

Utlaning Internbank

Bidrag till infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Mnkr

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Bokning mot eget kapital, andring
redovisningsprincip

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder

Upplaning Internbank

- varav kommunens Idn

Ovriga |3ngfristiga skulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Stédllda panter och eventualférpliktelser
Panter och darmed jémforliga sékerheter
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Visstidspensioner

Framtida forfallobelopp leasing

KONCERNEN KOMMUN
Not 2020-12-31 2019-12-31|Budget 2020-12-31 2019-12-31
10 15,2 11,5 0,1 6,3 0,4
11 10 387,9 10059,5 3063,0 3102,0 2892,5
12 338,9 314,2 234,1 239,3 217,8
13 1647,0 1763,5 50,3 60,3 55,6
13 0,0 0,0 590,2 590,2 590,2
14 880,8 843,7 798,6 880,8 843,7
15 584,8 399,6 1,8 14,8 1,8
15 123,5 139,2 5005,0 4505,0 4505,0
16 9.2 53 53 9.2 53
139873 13536,5 97484 9407.,9 91123
17 71,1 39,6 16,4 71,1 39,6
67,2 61,8 1,4 13 14
18 1108,4 1110,8 216,5 263,1 215,1
0,0 137,5
19 3558 3519 4194 196.9 2876
1602,5 1701,6 653,7 5324 543,7
15589,8 15238,1 10402,1 9940,3 9656,0
KONCERNEN KOMMUN
Not 2020-12-31 2019-12-31|Budget 2020-12-31 2019-12-31
20 7 285,8 6421,3 30291 35248 2948,0
-121,7 466,2 451,0
391,2 3983 1279 1722 1258
7555,3 7 285,8 3157,0 3697,0 3524,8
21,22 328,4 298,2 733,8 290,6 265,8
23 836,8 826,5 14,4 24,0 17,6
24
4875,0 4875,0 5550,0 4875,0 4 875,0
545,0 370,0 370,0
376,9 226,2
25 24,1 16,6 17,8 24,1 16,6
26 15933 17098 929,11 10296 956,2
6869,3 6 827,6 6496,9 5928,7 5847,8
155898 152381 104021 99403 3636,0
27 1374,7 1378,0 1003,7 1374,7 1378,0
28 694,6 586,9 199,2 202,1
29 12,9 14,5 12,9 14,5
30 89,7 100,8 37,1 47,0
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4.4 Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Avsteg gors avseende klassifice-
ring av finansiella anldaggningstillgdngar, RKR R7, samt systematisk omprovning av restvarden och
nyttjandeperioder avseende materiella anlaggningstillgangar, RKR R4.

Kommunkoncern och sammanstiillda réikenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag/forbund 2020
Ostersunds Radhus AB 100 %
- Ostersundshem AB 100 %
- Ostersunds Sport- och eventarena AB 100 %
- Innanférskapsakademin Jimtland AB 100 %
- Jdamtkraft AB 98 %
Jamtlands Gymnasieférbund 62 %
Jamtlands Raddningstjanstforbund 26,86 %

Inga forandringar i kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Koncernforetag som inte ingar i den sammanstéllda redovisningen med motiveringen att de ar utan
vasentlig betydelse var for sig och tillsammans utifran kommunens dgarandel ar:

Visit Ostersund AB, Inlandsbanan AB, Peak Region AB/MSSP AB, Inlandskommunernas ekonomiska
forening, Naboer AB, Inera AB, Folkets Hus, Stiftelsen Zenit, Aktier kommunaktiebolag (SKR) samt
Norrskogs ekonomiska férening.

Viéirderings- och omriikningsprinciper

Bytet av redovisningsprincip har skett fran och med ingangen av rakenskapsaret 2020. Vid retroaktiv
tillampning har effekten bokats mot eget kapital och jamforelseuppgifter omraknats med tillampning
av de nya redovisningsprinciperna.

| kommunen har tidigare ar del av pensionsférpliktelsen redovisats som en del i avsattningen for
pensioner. Férandringen innebar att avsattningen for pensioner minskat med 451 miljoner kronor
och det egna kapitalet 6kat motsvarande.

Sdkringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa Finanspolicy antagen av kommunfull-
maktige. Koncernen tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultat som en
foljd av sakring av rante-, el-, elcertifikat och valutarisker. Omvardering sker ej av den sdkrade posten
om det finns motsatt vardeforandring pa sakringsinstrumentet.

Vid sakringsredovisningens upphdrande redovisas resultatet i resultatrakningen.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller I16ses in. Den
avbryts ocksa om sdkringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning. Eventuellt
resultat fran en sdkringsrelation som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrdkningen, utom i
de fall sakringsrelationen fortlever i enlighet med dokumenterad strategi for riskhantering.

Leasing

Samtliga leasingavtal har klassificerats som sa kallade operationella leasingavtal, dd kommunen anser
att befintliga leasingavtal inte i all vasentlighet 6verfor de risker och fordelar som ar férknippade med
att dga tillgangen till leasingtagaren.
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Anldggningstillgdngar

Tillgdngar avsesedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod som &verstiger tre ar
samt ett anskaffningsvarde exklusive mervardeskatt som uppgar till minst ett halvt basbelopp klassi-
ficeras som anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt i forhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radet for

kommunal redovisnings skrift ” Avskrivningar”, men med en egen bedémning av tillgangarnas berak-

nade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedéms som grans for inventarier av mindre varde och aktive-
ras darfor inte. Alla immateriella anlaggningstillgangar ar externt forvarvade.

Kommunen tillampar komponentavskrivning for investeringar 6ver 2,5 mnkr vad géller gator/vagar
och 5 mnkr vad géller fastigheter med iansprakstagandedatum fran 2014.

Undantag fran RKR R4 materiella anldggningstillggngar

Rekommendationen féljs i sin helhet bortsett fran ett undantag.

Enligt rekommendationen ska restvirden och nyttjandeperioder fér anléiggningar omprévas systema-
tiskt. Rutinbeskrivningar fér omprévning behéver arbetas fram for att uppfylla rekommendationen.

Undantag fran RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Kommunens pensionsmedelsportfélj klassificeras i sin helhet som finansiell anldggningstillgéng i en-
lighet med av fullmdktige antaget reglemente KF § 104/2010. Redovisningen dr ett avsteg fran re-
kommendation RKR R7. Motivet till fullméktiges beslut var att pensionsmedelsférvaltningen ér Idng-
siktig och att tillgdngarna inte utan vidare ska kunna omdisponeras fér andra éndamdl.

Bidrag till infrastruktur

Kommunen har beslutat 2015 och 2018 om att [amna bidrag till statlig infrastruktur till Trafikverket
avseende projektet Litsbron med 5,0 miljoner kronor samt till Swedavia for projektet Start och land-
ning vid dimma pa Are/Ostersunds Airport med 4,8 miljoner kronor. Bada bidragen uppldses pa 10
ar.

Omsiittningstillgangar

Omséttningstillgangar varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen. Samtliga kundfordringar dldre &n 6 manader har bedomts som

osakra fordringar och reserverats. Osakra fordringar utéver detta har avskrivits efter individuell be-
démning av varje fordran.

Kommunens exploateringstillgdngar klassificeras som omsattningstillgdngar och resultat fran exploa-
teringsverksamheten intaktsfors |6pande.

Skulder och avsdittningar

Pensionsférmaner som arligen intjanats som fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och avsattning i balansrakningen. Forpliktelse och pensionsataganden for anstéllda i kom-
munen ar beraknade enligt RIPS17-modellen. Pensionsatagande for anstéllda i kommunalforbund fol-
jer samma princip.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar tro-
ligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvarsférbin-
delse. Pensionsataganden for anstallda i foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bok-
foringsnamndens allménna rad (BFNAR 2012:1).

Anslutningsavgifter periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detalj inne-
bar principen att 7/8 delar av inbetalda anslutningsavgifter periodiseras éver en nyttjandeperiod om
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25 ar och ligger under tiden som en férutbetald intakt.

Skuld avseende investeringsbidrag redovisas och intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investering-

ens nyttjande och férbrukning.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,20 % som inkluderar sociala avgifter

och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad samt

kalkylranta 1,5 % for genomsnittlig kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad samt budgeterat kostnad

for varme, vatten, el och vaktmasteri.

Gemensam central administration sa som exempelvis ekonomi, personal, I6ner, juridik och arkiv for-

delas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunen redovisar avsattningar for aterstallande av deponier. Kring avsattningar rader osakerhet
kring vardering och det utfléde av resurser som forpliktelsen leder till. Nar det galler avsattning for
aterstallande av deponier har vardering skett enligt praxis i branschen, en bedémd kostnad/m3. D3
utflodet av resurser till tid och belopp ar osdkra blir dven varderingen osaker, lagstiftningens tillamp-
ning och metoder for aterstallande &r tva aspekter som skapar osdkerhet i vardering.

Inga 6vriga uppskattningar har gjorts.

Not 3 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster
Exploateringsvinster

Realisationsvinster

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter

- varav jimférelsestérande intékter
Realisationsvinster

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
4043,0 5754,8 65,7 70,9
269,4 268,6 296,2 291,0
417,9 409,9 179,5 188,7
288,9 200,8 266,1 178,0
13,9 11,9 12,6 11,9
238,3 117,3 95,3 108,7
157,3 295,1 111,4 114,7
6,7 5,7 6,7 5,7
12,0 4,4 0,6 2,3
48,7 91,1 0,0 0,1
5496,1 7 159,6 1034,1 972,0
12,0 4,4 0,6 2,3
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Not 4 Verksamhetens kostnader KONCERNEN KOMMUN

2020 2019 2020 2019
Kostnader for arbetskraft* 3295,3 3248,3 2779,0 2734,5
Pensionskostnader 285,7 272,2 245,5 234,8
Inkop av anldggnings och underhallsmaterial 2 939,7 4493,8 34,1 36,5
Bransle, energi och vatten 28,0 28,1 83,2 90,8
Kép av huvudverksamhet 768,4 733,5 906,0 860,8
Lokal- och markhyror 150,2 149,3 151,2 150,5
Ovriga tjanster 118,3 121,6 106,7 97,9
Lamnade bidrag 175,6 175,1 173,4 170,7
Realisationsforlust och utrangeringar 21,3 11,3 16,9 11,3
Bolagskatt 35,4 95,2 0,0 0,0
Ovriga kostnader** 933,8 914,0 401,5 407,8
Summa verksamhetens kostnader 8 751,7 10 242,4 4 897,5 4795,6
- varav jimférelsestérande kostnader
Realisationsforlust/Utrangering 21,3 11,3 16,9 11,3

*Med arbetskraft menas i detta sammanhang fortroendevalda, anstilld och uppdragstagare som enligt lagstift-

ningen om sociala avgifter kan likstédllas med anstéllda.

** Leasing &r redovisat i not 30.

Not 5 Av- och nedskrivningar KONCERNEN

2020 2019
Avskrivning immaterialla tillgangar 2,2 5,6
Avskrivningar byggnader och anldggningar 457,4 484,9
Avskrivningar maskiner och inventarier 76,2 70,5
Nedskrivningar 15,3 30,9
Aterféring nedskrivning -34,7 -30,8
Summa 5164 561,1

KOMMUN
2020 2019
0,2 0,1
162,8 153,4
54,0 46,8
0,0 0,0
0.0 0.0
2170 2003

Frén 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i byggnader och gator/vigar med ian-

sprakstagandedatum &r 2014 och framat.

Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare d4n 2014-01-01 skrivs av planenligt med avskrivningstider

som faststéllts med utgangspunkt i RKR s skrift ”Avskrivningar”.

Byggnader
Stomme

Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanldggning
El-installation

Yttre-/inre ytskikt, kok

Fritidsanldggningar

Stomme

Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanldggning
El-installation

Yttre-/inre ytskikt, kok

Villa-lokalgata, gdng- och cykelvdgar

Forstarkning

Birlager

Slitlager

Huvudgata och Industrigata

Forstarkning

Birlager

Slitlager

80 ar
30 ar
20 ar
10 ar

80 ar
30 ar
20 ar
10 ar

55 ar
45 ar
35 ar

35 ar
25 ar
15 ar
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Not 6 Skatteintadkter

Prelimindra skatteintdkter
Slutavrakning foregdende ar

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Summa

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag
Inférandebidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Fastighetsavgift
Konjunkturstod

Summa

Not 8 Finansiella intakter

Utdelning, Ostersunds Radhus AB
Utdelning, Jamtkraft AB

Ovriga utdelningar

Avkastning pensionsmedelsforvaltning
Orealiserad vardestegring i pensionsmedelsforvaltning
Rantor Internbank

Rantor

Borgensavgifter

Reavinst Aktier

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader, 6vrigt

Rantekostnader Internbank

Swapranta

Ranta kreditl6ften

Vardereglering pensionsmedelsforvaltning
Ranta pa pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
3066,1 30194 3 066,1 3019,4
-15,3 1,5 -15,3 1,5
30052 29938 30052 29938
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
629,6 609,2 629,6 609,2
-143,2 -101,8 -143,2 -101,8
65,3 443 65,3 44,3
21,7 21,5 21,7 21,5
30,0 0,0 30,0 0,0
347,3 325,7 347,3 325,7
118,1 113,3 118,1 113,3
1314 20,6 1314 20,6
12002 10328 12002 10328
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
0,0 0,0 0,0 31,4
0,6 0,6 0,0 0,0
-14,0 15,5 0,0 0,0
23,9 81,2 23,9 81,2
13,2 13,2 0,0
2,8 0,4 38,7 32,6
8,8 9,0 1,2 0,9
0,0 0,0 0,0 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
41,7 27,0 0.2 0.3
12,0 1337 172 1466
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
38,8 57,5 1,5 1,0
16,8 9,5 16,8 9,5
2,3 2,5 2,3 2,5
1,4 1,4 1,4 1,4
0,0 0,2 0,0 0,2
8,0 7,8 7,3 7,6
51,9 39,2 0,7 1,3
1192 1181 30,0 235

48



Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

- Genom férandring av monoritetsandel

- Genom bolagsforvarv

- Arets aktiverade utgifter, inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

- Genom férdandring av minoritetsandel
- Genom bolagsforvarv

- Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets férandringar

- Genom férandring av minoritesandel

- Arets aktiverade utgifter, inkép

- Arets statliga stod

- Omklassificering

- Forsaljningar och utrangeringar

- Justering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar

Arets férandringar

- Genom férdandring av minoritetsandel
-Arets avskrivningar

-Forsédljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets forandringar

- Genom férdandring av minoritetsintresse
- Forsaljning

- Aterforda nedskrivningar

- Arets nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Utgdende bokfort virde

Specifiktion av mark, byggnader och tekniska
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter

Hyresfastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Utgdende bokfort virde

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
117,9 103,3 8,9 8,5

0,6 -0,3 0,0 0,0
0,0 8,3 0,0 0,0
6.1 6.6 6.1 04
124,6 117,9 15,0 8,9
-106,4 -100,3 -8,5 -8,4
-016 0,3 0,0 0,0
0,0 -0,5 0,0 0,0
24 59 02 0.1
-109,4 -106,4 -8,7 -8,5
152 115 6.3 04
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
16 530,4  15770,7 4269,3 4106,4
46,3 -30,5 0,0 0,0
722,2 915,3 386,4 272,3
0,0 -1,6 0,0 -1,6
65,1 0,1 2,8 0,0
-125,6 -123,3 -63,8 -107,8
0,0 -0,3 0,0 0,0
172384 16 530,4 4594,7 4269,3
-6 038,1 -5701,9 -1360,6 -1303,3
-21,0 13,5 0,0 0,0
-476,4 -450,3 -162,8 -153,4
59,6 100,6 46,9 96,1
-6 475,9 -6 038,1 -1476,5 -1360,6
-432,8 -360,3 -16,2
-16,2
11 0,6 0,0 0,0
31,0 1,8 0,0 0,0
39,4 19,3 0,0 0,0
-11,1 -94,2 0,0 0,0
-374,6 -432,8 -16,2 -16,2

103879 100595 3102,0 28925

149,9 108,9 149,9 108,9
1752,0 1663,5 1752,0 1663,5
4934,4 4.887,3 157,2 286,8

776,3 633,6 776,3 633,6
2508,7 2566,5 0,0 0,0

266,6 199,7 266,6 199,7

10387,9 10059,5 3102,0 28925
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Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets férandringar

- Genom férandring av minoritetsandel

- Arets aktiverade utgifter, Inkép

- Forsaljningar och utrangeringar

- Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende av- och nedskrivningar

Arets forandringar

- Genom férandring av minoritetsandel
- Avskrivningar

- Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
- Genom forvarvav av dotterforetag

- Arets nedskrivning

- Forsaljning

Utgdaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

Not 13 Aktier och andelar, bostadsratter

Ingdende anskaffningsvarde
Arets forandringar
- Genomférandring av minoritetsandel

- Genom férséljning av dotterforetag/intresseféretag

- Genom omklassificering

- Investering vardepapper

- Nettoinvestering, bostadsratter
- Nedskrivning aktier

- Ldmnade aktiedgartillskott

- Resultatandelar intreseforetag
- Aterbetalda insatser

- Omrakningsdifferens

- Arets forsaljningar

Utgaende bokfért varde
Specifikation

Ostersunds Radhus AB

Ovriga aktier

Bostadsratter
Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit
Andelar i intresseforetag
Vardepappersinnehav

Utgadende bokfért virde

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
949,2 874,9 657,0 597,9

0,7 0,5 0,0 0,0
104,6 90,2 78,4 61,2
7,9 -15,4 0,4 2,1
2,8 0,0 2,8 0,0
1043,8 949,2 732,2 657,0
-632,8 -581,5 -437,0 -392,3
0,5 0,3 0,0 0,0
-76,5 -66,5 -54,0 -46,8
71 14,9 0,3 2,1
-702,7 -632,8 -490,7 -437,0
2,2 2,2 2,2 2,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3389 3142 2393 2178
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
1763,5 1737,0 645,8 645,8
9,5 -6,4 0,0 0,0
0,8 0,0 0,0 0,0
1,2 0,0 0,0 0,0
2,5 9,5 0,0 0,0
4,7 0,0 4,7 0,0
-10,4 -10,3 0,0 0,0
20,4 12,2 0,0 0,0
5,6 3,8 0,0 0,0
0,0 -0,1 0,0 0,0
-138,0 30,0 0,0 0,0
0.0 4.6 0.0 0.0
1647,0 17635 6505 6458
0,0 0,0 590,2 590,2
0,7 0,7 0,7 0,7
57,1 52,4 57,1 52,4
2,5 2,5 2,5 2,5
1586,7 1 686,8 0,0 0,0
0.0 211 0.0 0.0
1647,0 1763,5 650,5 645,8
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Not 14 Pensionsmedelsforvaltning

Ingdende varden

Utdelning aktier

Utdelning rantor

Forandring marknadsvarde aktier

Forandring marknadsvarde alternativa placeringar
Utgaende virden

Specifikation
Svenska aktier/aktiefonder

Utldndska aktier/aktiefonder
Alternativa investeringar
Rantebarande vardepapper
Notariekonto

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
843,7 762,7 843,7 762,7
4,8 4,7 4,8 4,7
5,8 4,8 5,8 4,8
24,9 71,7 24,9 71,7
16 0.2 16 0.2
8308 8437 8308 8437
158,6 152,2 158,6 152,2
134,0 115,5 134,0 115,5
44,0 42,2 44,0 42,2
543,3 489,6 543,3 489,6
0.8 442 0.8 442
880,8 843,7 880,8 843,7

Pensionsmedelsforvaltningen sker i enlighet med av kommunfullméktige antaget Placeringsreglemente for pens-
ionsmedelsforvaltning, KF § 104/2010. Virdering av tillgdngar har skett i enlighet med Réadet for kommunal re-
dovisnings rekommendation R7, Finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

Not 15 Langfristiga fordringar

Utldning Internbank

Ostersunds Sport och Eventarena AB
Innlandsbanan
Innanforskapsakademin Jamtland AB
Brunflo Ishall

Uppskjuten skattefordran

Ovriga fordringar

Fordringar intresseforetag

Utgdende bokfort virde

Not 16 Bidrag Infrastruktur

Ingdende anskaffningssvarde

Arets utbetalda bidrag till infrastruktur
Arets upplésning

Utgadende anskaffningsvarden

Not 17 Exploateringstillgangar

Ingdende bokfort varde

Utgifter for exploateringsverksamhet
Inkomster for exploateringsverksamhet
Resultatforda exploateringsprojekt
Utgdende bokfort virde

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
123,5 139,2 4 505,0 4 505,0
0,0 0,0 0,3 0,4
7,5 0,0 7,5 0,0
0,0 0,0 5,6
1,4 1,4 1,4 1,4
19,1 29,9 0,0 0,0
280,8 79,3 0,0 0,0
276.0 2890 0.0 0.0
708,3 538,8 4519,8 4506,8
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
53 0,0 53 0,0
4,5 53 4,5 53
06 0.0 06 0.0
22 33 22 33
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
39,6 16,5 39,6 16,5
35,0 38,8 35,0 38,8
-10,2 21,4 -10,2 21,4
6,7 5,7 6.7 5.7
11 396 211 396
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Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda réntekostnader
Upplupna fastighetsavgifter
Upplupna ranteintakter
Upplupna intdkter, 6vrigt
Skattekonto
Mervardeskattefordringar
Statsbidragsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 19 Kassa och bank

Saldo koncernkonto

Skuld till/fordran pa koncernforetag
Specialinlaning

Ovriga likvida poster

Summa

Pa gemensamt koncernkonto outtnyttjad kredit

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital, enligt faststalld balansrakning
Byte av redovisningsprincip 2020 for avsattning till
pensioner fore 1998

Genom férandring av minoritetsintresse

Bokféring mot eget kapital

Ingdende eget kapital justerati enlighet med ny princip
Arets resultat enligt faststalld RR

Utgdende eget kapital

Oronmarkt Digitalisdering

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
580,9 725,8 46,0 34,5
69,9 68,8 54,2 47,4
2,0 1,8 2,0 1,8
68,4 60,2 68,4 60,2
0,5 0,0 2,7 33
219,6 221,5 47,5 30,5
8,2 10,7 7,4 9,4
36,8 29,7 33,9 26,7
0,0 0,0 0,0 0,0
1221 7.7 1.0 13
11084 11108 263.1 2151
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
354,5 167,0 354,5 166,0
-26,5 233 -183,0 -85,1
24,2 199,8 24,2 199,8
3.6 8.4 12 6.9
3558 3519 1969 287,6
700 700 700 700
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
7 285,8 6421,3 3524,8 2948,0
451,0 451,0
17,8 24,3 0,0
-139,5 39,5
71641 6 887.5 35248 3399,0
391,2 398,3 172,2 125,8
15553 12858 3697,0 35248
47,4 50,0 47,4 50,0
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsattning

Genom férandring av minoritetsandel
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprdkningar
Forandring av |6neskatt

Andringar av forsikringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende avséattning

Utover ordinarie avsattning har kommunen dven
OPF-KL
Avgangsersattning

Aktualiseringsgrad for pensioner intjdnade fore 1998 (den
andel av personakterna for anstalld personal som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande

Antal anstdllda med ratt till visstidspension

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension

enligt PBF

Antal fortroendevalda med avgéngsersattning
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till
omstdllningsstdd enligt OPF-KL

Pensioner tryggats i pensionsforsakring, avser
pernsionsansvar 6vertagget fran Vestibulum AB

Not 22 Pensionsformaner

Formansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension enligt KAP-KL
Pension till efterlevande

PA-KL och dldre avtal

Sarskilda beslut

Visstidspnesioner
Omstallningsersattning

Pensioner, 6vertagna fran Vestibulum
Pensioner, OPF-KL

Loneskatt

Ovriga pensioner

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
294,7 264,4 262,3 232,5
0,0 0,0 0,0 0,0
-10,7 9,7 9,7 8,6
26,9 32,1 23,0 30,3
6,8 6,5 5,8 6,1
5,5 59 4,5 58
0,0 0,0 0,0 0,0
3230 2947 2852 2623
0,6 0,9 0,6 0,9
3,4 2,6 3,4 2,6
1,4 0,0 1,4 0,0
95,0 95,0 95,0 95,0
0 0
5 5
1 0
7 7
4,3

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
201,8 182,5 201,8 182,5
0,6 0,7 0,6 0,7
5,0 4,1 5,0 4,1
22,0 23,2 22,0 23,2
0,0 0,5 0,0 0,5
0,1 0,1 0,0
1,4 1,4 0,0
0,6 0,9 0,6 0,9
2,8 2,1 2,8 2,1
56,3 51,8 56,3 51,8
37.8 324 0.0
3284 298,2 2906 2658
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Not 23 Andra avsattningar

Avsattning vid periodens ingang

Genom férandring av minoritetsandel
Periodens avsattningar

lanspraktaget under perioden

Summa andra avsattningar vid periodens utgang

Avséattning, aterstallande av gammal deponi
Avsattning, aterstallande av ny deponi
Avsattning uppskjuten skatt

Avsattning negativ goodwill

Not 24 Langfristiga skulder

Ingdende ldneskuld

Arets forandring

- Genom férandring av minoritetsandel

-nya lan

- omklacificering fran korta till Ianga skulder
- amorteringar

- nedskrivningar

Utgaende laneskuld

Utlanat till kommunégda bolag

Kommunens egna laneskuld

Sékrad laneskuld
Kommunens egna rantesdkring
Rantesakring till kommunaldgda bolag

Ranteswap marknadsvarde
Genomsnittlig ranta
Aterstdende genomsnittlig 16ptid, ar

Not 25 Investeringsbidrag

Ingdende investeringsbidrag
Under aret erhallna investeringsbidrag
Arets upplosning av investeringsbidrag
Utgaende investeringsbidrag

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
826,5 793,6 17,6 14,4

3,8 2,5 0,0 0,0
17,2 44,0 10,1 8,6
836.8 8265 24,0 17,6
21,6 15,7 21,6 15,7
2,4 1,9 2,4 1,9
812,8 808,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
5101,1 5020,1 4 875,0 4 820,0
81,9 42,3 0,0 0,0
69,1 55,0 0,0 55,0
0,0 106,6 0,0 0,0
0,2 -122,8 0,0 0,0
0.0 0.0 0.0 0.0
5251,9 5101,2 48750 48750
4 505,0 4505,0
370,0 370,0
3 700.,0 3 400,0 900,0 800,0
100,0 100,0
800,0 700,0
-156,2 -125,7 -13,9 7,9
1,13% 1,24% 0,68% 0,67%
5,8 5,6 7,7 3,7
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
16,6 13,5 16,6 13,5
8,1 3,4 8,1 3,4
0,6 0,3 0,6 0,3
24,1 16,6 24,1 16,6
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Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

- Personalens kallskatt

- Frikdpsmedel P-platser

- Skuld Jamtlands Raddningstjanstférbund
- Resultatutjamning, VA-verksamhet
- Resultatutjamning Renhallning
- Ovriga kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Upplupna kostnader

- Sociala avgifter

- Semesterldneskuld

- Leverantdrsreskontra

- Pensionskostnad individuell del
- Timl6ner

- Skatteskulder

- Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

- Skatteintakter

- Hyresintakter

- Bidrag

- Anslutningsavgifter

- Ovriga forutbetalda intikter
Summa

Not 27 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
Ingdende ansvarsférbindelse enligt underlag KPA
Pensionsutbetalningar

Rante-och basbeloppsupprakningar

Forandring |6neskatt

Andringar av férsakringstekniska grunder

Ovrigt

Utgadende ansvarsférbindelse pensioner

Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for
anstdlld personal som dr uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstéllning)

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
56,5 49,8 52,7 46,3
16,0 16,0 16,0 16,0
10,5 10,4 14,3 14,7
40,3 37,7 40,3 37,7
0,4 1,2 0,4 1,2
176,9 246,6 17,2 20,6
405,1 430,4 160,3 144,0
60,3 57,4 59,8 53,6
134,4 133,2 129,7 119,5
61,5 42,1 48,2 42,1
124,8 116,9 113,5 106,8
40,0 40,2 39,3 40,2
28,4 17,2 7,3 11,1
180,4 230,0 114,6 127,4
88,1 29,4 88,1 29,4
35,6 25,2 18,2 10,6
5,6 5,0 4,8 5,0
47,4 45,6 47,4 45,6
81,1 1755 57.5 844
15933 17098 10296 956,2
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
1378,0 1427,4 1378,0 14274
-66,1 -66,6 -66,1 -66,6
335 36,0 33,5 36,0
0,6 9,6 0,6 9,6
0,0 0,0 0,0 0,0
29,9 9,2 29,9 9,2
13747 13780 13747 13780
95,0 95,0 95,0 95,0
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Not 28 Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser

Stdllda sikerheter

Bostadsrattsféreningar och boendekooperativ
Samlingslokaler mm

Idrottsféreningar

Kommunalt forlustansvar fér egna hem
Kraftstation

Foretagsinteckningar

Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal om
balansansvar och efterbehandllings-/aterstédllningsarbeten
Ldmnade depositioner

Eventualférpliktelser

Jamtkrafts miljofond

Vattenkraftens miljofond

Offentliga bidrag

Fastigo

Summa

Not 29 Visstidspensioner

Berdknat belopp for avtal om visstidsforordnande for 3
arvoderade fortroendevalda (Visstidspension enligt PBF)
och omstéllningsstod for 9 fortroendevalda
(Omstdllningsstod enligt OPF-KL)

Not 30 Leasing

Framtida forfallobelopp

Under aret betalda leasingavgifter

Framtida forfallobelopp (minimileaseavgifter)
-varav férfall inom 1 ar

-varav forfall inom 2 till 5 ar

- varav forfall efter 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning

Med forfall inom 1 ar

Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senaredn 5 ar

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
195,4 199,7 195,4 199,7
0,2 0,2 0,2 0,2
3,5 2,1 3,5 2,1
0,1 0,1 0,1 0,1
1,0 1,0 0,0 0,0
2,0 2,0 0,0 0,0
7,0 37,0 0,0 0,0
278,8 128,3 0,0 0,0
4,8 2,9 0,0 0,0
142,8 142,0 0,0 0,0
58,5 71,0 0,0 0,0
0.5 0.6 0.0 0.0
6946 586,9 199,2 202,1
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
12,9 14,5 12,9 14,5
KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
33,1 35,2 20,1 21,4
89,7 100,8 37,1 47,0
25,0 26,4 12,3 14,0
49,1 56,5 24,8 33,0
15,6 17,9 0,0 0,0
66,4 64,8 1,3 1,3
13,0 16,8 4,6 4,1
6,5 6,7 5,5 4,8

Framtida leasingavgifter avser framst tomtréttsavgifter vad giller kommunen och bostider, lokaler, garage och

p-platser vad avser koncernen.

Not 31 Sarredovisning

Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sarredovisningen finns till-
giinglig hos Ostersunds Vatten, telefon 063-143000 Knappval 3 och ligger iven p kommunens hemsida:

https://www.ostersund.se/bygga-bo-och-miljo/vatten-och-avlopp/kommunalt-vatten-och-avlopp/sa-har-jobbar-

vi-med-vatten-och-avlopp.html
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Not 32 Upplysning om kostnader for revision
(Tkr)

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad fér rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrdde

Fortroende valda revisorer
Total kostnad fér 6vrig revision

Total kostnad Revision

KONCERNEN KOMMUN
2020 2019 2020 2019
1370,5 1175,5 157,5 154,5
99,0 61,0 16,0 16,0
1469,5 1236,5 173,5 170,5
1330,1 939,7 1330,1 939,7
11341 11811 11341 11811
2 464,2 2120,8 2 464,2 2120,8
39337 33573 2637,7 22913
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