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Ostersund vaxer!

Majoriteten i Ostersunds kommun satsar pa skolor, bostader och jobb. 2016 budgeterar vi dar-
for med ett dverskott pa 40 miljoner kronor som &ar lite i dverkant av en procent av kommunens
totala budget. Med viktiga satsningar fran samarbetsregeringen kan vi ocksa gora mer for vara

invanare. Det kravs for att Ostersund vaxer. Vi ar nu fler an 61 000 invanare!

Vara mal ar att:

. Ostersund ska vara en dppen, jamstalld och attraktiv kommun.
. Ostersund ska vara en av de basta skolkommunerna 2020.

. Ostersund ska minska arbetsldsheten och ¢ka sysselsattningen.
. Ostersund ska vara en klimatsmart och hallbar kommun.

. Ostersund ska vara en kommun som det ar tryggt att aldras i.

Satsning pa jobb och sysselsattning

* Regeringens satsning pa att ingen ungdom ska vara
utan jobb, praktik eller utbildning i mer an 90 dagar ger
kommunen stora mojligheter. Traineeplatser inom barn
och utbildning samt vard och omsorg ska prioriteras,
bade for att minska arbetslésheten men ocksa for att
rekrytera nya medarbetare.

Vi fortsatter att satsa 10 miljoner kronor per ar pa
jobb i kommunen till ungdomar som star langt fran ar-
betsmarknaden och 10 miljoner kronor per ar pa jobb i
kommunen till vuxna som gatt arbetsldsa lange och som
star langt fran arbetsmarknaden.

e For de som star langst fran arbetsmarknaden skapas
extratjanster (ersatter Fas 3) inom den offentliga sek-
torn. Arbetsmarknadsenheten tillsammans med férvalt-
ningarna ska lagga stor kraft vid att se till att manniskor
far en bra sysselsattning i sadant som skapar mervarde i
organisationen.

I Ostersund, liksom i alla andra kommuner i Sverige,
tar vi emot manniskor som tvingats fly fran sina hem-
lander pa grund av krig. Det innebar att vi ska hjalpa
till att ordna bostader, forskolor och skolor till dem som
i framtiden férhoppningsvis véaljer att stanna kvar och
bli medborgare i var kommun.

Det kommer att kravas insatser bade pa kort och lang
sikt. Ostersunds kommun kommer att arbeta i nara
samarbete med myndigheter och ideella organisationer

for att gora situationen sa bra som majligt for dem som
flyr hit just nu.

Darfér behéver det byggas i hela Ostersunds kommun,
bade nu och under aren framdover.

Skola och férskola

Ostersund véxer och fler barn och ungdomar gar i skola och
forskolan i kommunen. En satsning pa att bygga nya foérsko-
lor gors for att kunna rymma alla nya barn. Genomgripande
satsningar gors pa att renovera och bygga ut befintliga skolor.
Satsningar gérs ocksa pa personalen inom skolan.

Tatort och landsbygd

For att vi ska behalla ett attraktivt Ostersund med omgi-
vande landsbygd for oss som bor har och for vara besokare
behdver vi tillsammans skapa hallbar tillvéxt. Det gér vi
bland annat med hjalp av var tillvaxtstrategi och landsbygds-
program. Malsattningen om bredband i hela kommunen ska
vara uppfylld senast 2020.

Klimatfardplan

Malet om en fossilbranslefri kommun ar 2030 ska vi na
med en lokal klimatfardplan. Vara fyra hallbarhetsdi-
mensioner - social, ekonomisk, demokratisk och ekolo-
gisk hallbarhet - ska vara styrande i all var verksamhet.

Fler jobb och fler féretag
En viktig forutsattning for att arbetsgivarna ska fa
tag pa ratt kompetens ar mojligheten till utbildning.



Jamtlands Gymnasieforbund (lanets stérsta gymna-
sieutbildare) och Mittuniversitetet ar tva ovarderliga
utbildningsakt6rer som vi samarbetar med.

Samling naringsliv i Jamtlands lan ar den arena dar na-
ringslivet mobiliserar och kraftsamlar for mer tillvaxt.

Vi valkomnar detta initiativ och det gemensamma ma-
let med fokus pa att stédja befintliga och nya féretaga-
re samt aktivt arbeta for nya etableringar till regionen.

Framtiden bérjar i skolan och vi vill att alla elever ges
ratt forutsattningar for att na basta mojliga kunskaps-
utveckling och sina egna drommars mal. Ingen ska
lamnas efter och ingen ska hallas tillbaka.

Vi vet att skickliga larare ar avgorande for elevernas
prestationer. Darfor har vi i Ostersund bade kompetent
och behérig personal. Lararen maste ha tid fér varje
elev och darfor satsar vi pa 6kad bemanning och minde
barngrupper.

Det saknas inte utmaningar, en snabbt vaxande befolk-
ning och tilltagande lararbrist staller nya krav pa struk-
tur och innehall. Vi behdver planera for att vi blir flera.
Darfor fokuserar vi pa framtidens skola och framtidens
lar- och arbetsmiljéer i den utredning som pagar.

Alla méanniskor behdéver kanna sig behévda och en me-
ningsfull vardag ar grunden fér en god hélsa. Personer med
funktionsnedsattning och personer med vissa diagnoser som
arbetar eller deltar i daglig verksamhet far hojd habiliterings-
ersattning med tva kronor.

Rehab 3.0 ar det rehabiliterande arbetssattet som genom-
syrar vard och omsorg idag och som ska utvecklas i hela
forvaltningen. Tillsammans med Regionen och andra kommu-
ner ska vi utveckla hemtjanst, hemsjukvard och omvardnad.
""Framtidens aldreboende’” utreds under 2015-2016 och ska

sammanfattas i en Boendeplan och Bostadsforsorjnings-

plan i kommunen. Kosten far ocksa en mer betydande del
i omvardnaden framdver. Mer ekologisk mat ska serveras
pa sarskilda boenden. Namnden och Utforarstyrelsen ska
minska matsvinnet och det ska ga till 6kad ekologisk mat.

Sjukskrivningsékningen har stannat av, men vi fortsatter fo-
kusera pa att minska sjukskrivningarna. Smart organisation
ska minska delade turer, 6ka heltiderna och 6ka personalens
nojdhet. Att lara av andra och hitta nya |6sningar ar viktigt.



Vi satsar pa ett hallbart resande. Med gratis busskort att 20 procent av alla resor inom staden sker med cykel

till alla barn och ungdomar mellan 6 och 19 ar 6kade 2020. Utbyggnaden laddstolpar utanfér Ostersunds
de yngres resor med 54 procent och det totala bussre- tatort gor det enklare att valja elbil till pendlingen.
sandet har sedan dess 6kat med elva procent. Battre Bostadsbyggandet fortsatter i annu hogre takt under
cykelvagnat, fler cykelparkeringar och cykelpumpar bi- 2016 hos Ostersundshem och privata fastighetsagare.

drar ocksa till att fler cyklar och att vi kan na malet om

Kulturskolan ar en fantastisk mojlighet for barn att fa och fritid bidrar till att Tillvaxtplanen kan genomféras.

utova kultur av olika slag. Satsningar pa grupper som Under 2016 ska namnden genomféra en medborgar-
vanligtvis inte nas av Kulturskolan gér att fler tar del dialog i Litsomradet for utveckling av ungdomars

av dess utbud. Biblioteket ar var viktigaste kulturin- fritid. Namnden fortséatter sitt strategiska arbete med
stitution som standigt jobbar med att na nya grupper foreningslivet, som ar en stor tillgang i arbetet med
av medborgare med ett brett utbud av arrangemang mangfald och social inkludering.

utdver den ordinarie verksamheten. Allt inom kultur

Det har ar en budget for att fa barn och vuxna att védxa, fér en kommun som vaxer, for féretag som vaxer. Tillsam-
mans, med gemensamma resurser, bygger vi ett starkt, solidariskt och hallbart samhalle. Dar alla far plats att

utvecklas och leva i trygghet och gemenskap.

WWM/ Kt e it JC

AnnSofie Andersson KKarin Thomasson Christina Hedin
Socialdemokraterna Miljopartiet Vansterpartiet



Kommunfullmaktiges beslut

Kf 2015-11-19 § 210, 2015-12-10 § 247

Kommunfullmaktige faststaller Budget 2016 och
flerarsplan enligt majoritetens férslag 2017-2018.

Utdebiteringen for Ostersunds kommun 2016 fast-
stalls till 22:02 for varje skattekrona.

2016 antas.!

Kommunfullmaktige avser att under budgetaret
2016 disponera hégst 5,5 miljoner kronor for finan-
siering av oférutsedda behov.

Kommunstyrelsen kan under budgetaret 2016
disponera hégst 2 miljoner kronor fér finansiering
av oférutsedda behov. Samt for ev nytillkomna
driftkostnader utifran investeringar disponera 6,6
miljoner kronor.

len samt till dem tillhorande indikatorer faststalls.

Driftbudget for 2016 faststélls i enlighet med
majoritetens andringsforslag till kommunstyrelsens
beslut.?

Budget faststalls med ett kommunbidrag per
namnd/styrelse for anslagsfinansierad verksam-
het respektive resultatkrav fér intaktsfinansierad
verksamhet

Kommunstyrelsen bemyndigas att, inom avsatt
[6nereserv pa 14,8 miljoner kronor for ar 2016,
fordela nédvandigt l6nedkningsutrymme till berérda
namnder nar l6nedkningsbehovet for 2016 fast-
stallts.

For att mota osakerheter kring mojlig utbyggnads-
takt for nya LSS-boenden utékas kvarvarande
central buffert i befintligt flerarsplan for 2016 med
6 miljoner kronor, med ackumulerat 11,5 miljoner
kronor 2017. F6r 2018 tillfors halften av dskat

1.2015-10-14, 2015-12-10
2.2015-10-14, 2015-11-03, 2015-12-10
3.2015-10-14, 2015-11-03, 2015-12-10

belopp enligt gallande princip, varvid bufferten da
blir 23,5 miljoner kronor. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att inom avsatt buffert besluta om tillaggs-
budgetering till Vard- och omsorgs-namnden efter
det namnden redovisat slutliga kalkyler.

lektivets eget kapital. Fér évriga namnder/ styrelser
fors arets resultat till kommunens eget kapital.

Investeringsbudget 2016 faststalls i enlighet med
forslag, med investeringsram per namnd/styrelse.
Anslagsniva framgar av “’Specifikation till investe-
ringsbudget’. Enskilda investeringsobjekt dversti-
gande 10 miljoner kronor utgdr egen anslagsniva.

For investeringar som i budgeten klassificerats som
[6nsamma skall kommunstyrelsen préva slutlig [6n-
samhetskalkyl och darefter bevilja igang-sattnings-
tillstand fore investeringens borjan.

rad niva.

Med utgangspunkt i kommunens nya serviceplan,
samt 6kad inflyttning till Litsomradet, ges Kul-
tur- och Fritidsnamnden ett uppdrag att 6ppna en
biblioteksfilial i Lit. Namnden far 6kad budgetram
med 500 000 kronor under 2016.

For att forbattra arbetsmiljon och forstarka mojlig-
heten for vara skolledare att bedriva ett pedagogiskt
ledarskap sa far Barn- och Utbildningsnamnden
utdkad budgetram med 2 miljoner kronor.

arsplan 2017-2018 kompletteras med foljande mal
for att uppna ett ekologiskt hallbart Ostersund:
Andelen ekologiska livsmedel som vard- och om-
sorgsférvaltningen koper in ska under 2016 6ka med
10 procentenheter jamfért med 2014° (da andelen-
var totalt 9 procent).

4.2015-10-14, 2015-11-03, 2015-12-10

5. Avser bestalld mat till sarskilda boende samt de varor som
bestalls via Maltidsservice butik. Okningen i procentenheter
avser vardet av inkdpta varor.



Kommunfullmaktige anslar fér revisionen 2,6
miljoner fo6r 2016 och 2017, samt 2,65 miljoner for
2018.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att
slutligt utforma av kommunens budgetdokument
2016 samt flerarsplan 2017-2018 efter det att
layoutmassig dversyn med hansyn till fullmaktiges
budgetbeslut.

Vision, langsiktiga mal och
overgripande styrning

Kommunfullméaktige har sedan tidigare faststallt en
langsiktig vision for en hallbar utveckling i var kommun:
""Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart Ostersund &r den gemensamma, grundléggande
visionen for Ostersunds utveckling och utgangspunkten
for det langsiktiga politiska arbetet”.

Kommunfullmaktige har fortydligat visionen genom
beslut om langsiktiga mal, fokusomraden och indikatorer
inom de fyra dimensionerna, vilka har varit grund for
arbetet for budgetaren 2016-2018.

Kommunfullmaktige har ocksa faststallt en styrmodell
for hur verksamheten ska styras och féljas.

I korthet kan modellen beskrivas genom den s k ““mal-
och styrkedjan’* . Kommunfullméaktige sammanfattar
den politiska ambitionen genom att satta langsiktiga
mal, som styr mot visionen, samt genom att tilldela verk-
samheterna resurser/ ekonomiska ramat.

Styrelser/Namnder ska genom “namndsmal’’ uttrycka
hur de avser bidra till att de langsiktiga malen uppfylls,
inom en 1-3 ars-period, och inom de ekonomiska ramar
som tillhandahalls.

Pa férvaltningsniva formulerar sedan férvaltningschef,
tillsammans med chefer for verksamhetsomradena,
ataganden som svar pa hur man avser att bidra till att
uppna namndens mal. Verksamhetschefer/medarbetare
definierar darefter tydliga och prioriterade aktiviteter for

1. Detaljerad Mal- och styrkedja, se kommunens Insida

att uppna atagandet och ytterst namndens mal.

Uppfdljning sker i de olika stegen, vars resultat
kan leda till férandringar. Varje ar kommer ocksa en
omvarldsanalys att ske, av en politisk vald beredning?,
vilket kan leda till nya politiska prioriteringar.

Viktiga underlag for denna omvarldsanalys och prio-
ritering ar, de av kommunfullméktige redan antagna,
planerna “Plan fér hallbar tillvaxt 2020, ""Lands-
bygdsstrategi’”’ och Qversiktsplan 2040">.

Folja upp
resultat

2. Hallbarhetsberedningen, forsta métet hdsten 2015 infor
budget 2017-2019.

3. Planerna aterfinns pa www.ostersund.se/Politik o inflytande/
Mal- o Styrdokument



Langsiktiga mal och fokusomraden utifran den antagna politiska visionen

— Ett hallbart Ostersund

Demokratisk hallbarhet

Langsiktigt mal: I det demokratiskt hallbara Ostersund
litar medborgarna pa det demokratiska systemet. Med-
borgarna ar engagerade, deltar i samhallsutvecklingen
och upplever att de har inflytande.

Fokusomrade: Delaktighet och inflytande.

Social hallbarhet

Langsiktigt mal: Det socialt hallbara Ostersund ar
6ppet, valkomnande och tillgangligt. Medborgarna
har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa
jamstallda och jamlika villkor.

Fokusomraden: Grundlaggande utbildning, Hélsa,
Bostader, Sociala investeringar, Lika villkor/dJamlik/
Jamstalld, Mangfald/Tolerans, Attraktiv kommun, Kul-
tur och fritid — deltagande i féreningslivet, Trygghet/
Omtanke, Hushallens ekonomi.

Ekologisk hallbarhet

Langsiktigt mal: I det ekologiskt hallbara Ostersund ar
livsmiljén hallbar, trygg och saker och framjar biologisk
mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och energief-

fektivt 2030.

Fokusomraden: Klimat, Giftfri miljo, Hallbar livsstil,
Biologisk mangfald, Vatten.

Ekonomisk hallbarhet

Langsiktigt mal: I det ekonomiskt hallbara Ostersund
anvander vi invanarnas gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med narings-
liv och omgivande samhalle, skapar forutsattningar for
hallbar utveckling. Ostersunds kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

Fokusomraden: Férsorjning/Arbetsmarknad, Bostader,
Attraktiv kommun, Hogre utbildning, FoU, God resurs-
hushallning, Kommunen som arbetsgivare.

— Definition av God ekonomisk hushallning
som finansiellt mal

Langsiktiga mal: 0STERSUNDS KOMMUN HAR GOD
HUSHALLNING AV RESURSER.

Kommunens totala inkomster, sett dver tva mandatpe-

rioder, ar storre an de totala utgifterna for att undvika
att laneskulden dkar pa lang sikt.

Underhallet pa kommunens fastigheter sker pa ett satt
som inte forsamrar vardet pa dem.

Malsatta indikatorer:

Resultat fére extra ordindra poster i relation till skat-
teintakter, Utjamning, statsbidrag och finansnetto.
Malvarde: 2% 2016.

Kassaflodet fore upplaning. Rullande 8 ar bakat i
tiden fran bokslut 2014.

Akut underhall av namndens/styrelsens egna fastighe-
ter (kr/kvm/ar). (2014: 8 kr/kvm/ar) Mal 2016:

Planerat underhall av namndens/styrelsens egna fast-
igheter (kr/kvm/ar). (2014: 103 kr/kvm/ar) Mal 2016:

Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %. (2014: Kom-
muntotal 7,3 %, Namnd X %) Mal 2016:

Konkretisering av langsiktiga mal och
indikatorert

Inom respektive dimension har kommunfullméktige
konkretiserat langsiktiga mal genom bl a en tidsattning
inom intervallen 2018-2030. Aven val av fokusomra-
dena tydliggors.

For varje fokusomrade finns indikatorer framtagna
for ndmnderna/styrelserna att valja mellan samt, for de
flesta indikatorer, jamférelsetal (t ex som fér avsnittet
God ekonomisk hushallning ovan).

Planeringstal befolkning

Kommunens planeringstal och gallande befolknings-
prognos utgor underlag bl a vid skatteintaktsberakning
och fér verksamheter t ex nar férskolor och skolor
planeras. For det sistndmnda ar antaganden for 2016
ar 61.850 invanare, fér 2017 62.500 och for 2018
63.100.

Skatteintakter bygger pa befolkningstal féregaende ar
och for det andamalet blir malsattningen darmed lagre.
Nu gallande antaganden ar 61.135 invanare ar 2016,
61.775 ar 2017 och 62.375 ar 2018.

1. Sammanstallt dokument, Kommunfullmaktige 2015-03-19
§ inkl konkretisering och indikatorer



EKONOMISK OVERSIKT

Samhallsekonomin

Konjunkturlaget

Trots en mattlig tillvaxttakt i omvarlden hjalper den
inhemska efterfragan upp svensk ekonomi. BNP vantas
6ka med Over 3 procent i ar och nasta ar till féljd av
just 6kad inhemsk efterfragan, som beddms starkare &n
exportmarknadens.

Sysselsattningen dkar och medfor nu ocksa en sank-
ning av arbetslosheten. Detta forhallande beraknas
paga under 2016 foér att sen plana ut och stagnera.

Samhallsutvecklingen efter 2016 verkar mer osaker
och oroande. En langsammare tillvaxt, stigande rantor,
mattligare sysselsattningsékning m m vantas. BNP per
capita utvecklas nagot svagare da nya invanare inte har
samma arbetskraftsdeltagande initialt.

Det nominella skatteunderlaget 6kar i god omfatt-
ning men samre i reala termer. Delvis av ovanstaende
skal och att stora prisékningar i kommunsektorn ar att
vanta.

Kommunernas ekonomi

Det ar fortsatt bekymmersamt fér kommunala sektorn.
Kommunernas samlade resultat férsamras for andra
aret i rad. Detta trots att s k AFA-medel aterbetalats
och gett betydande engangsintakter. Kostnadstrycket
for sektorn okar kraftigt. Trots ev vantad hog dkning av
skatteunderlagen 2016 racker inte det att mota stora
kostnadsokningar. Stor befolkningsékning paverkar

manga verksamheter i kommunerna. Pa sikt bor det
dock innebara en positiv utveckling av den s k forsorj-
ningskvoten. Nar fler ménniskor tar sig in i arbetsmark-
naden forstarks mojligheten att langsiktigt finansiera
var valfard.

Aven statliga krav pa forbattringar i kommunala
verksamheter, i form av reformer m m, driver pa kost-
nadsutvecklingen for sektorn. Generella statsbidrag
tenderar att minska medan riktade statsbidrag dkar.
Det leder till minskad mojlighet till lokal anpassning
samt okad administration. Aven krav pa okad omfatt-
ning och battre kvalitet i kommunala tjanster tillkom-
mer allteftersom.

Som namnts okar det nominella skatteunderlaget men
pga prisékningar inom t ex kommunala sektor blir den
reala effekten samre.

Var kommun - Demografi

Efter ca 10 ars negativ befolkningsutveckling vande
trenden igen ar 2005 till positiva siffror. Den sista de-
cember 2013 noterades den hdgsta befolkningssiffran,
59.956, i kommunen sedan 1995. Ytterligare 6kning
skedde 2014 och kommunen passerade 60.000-nivan,
vid arsskiftet var invanarantalet 60.495, en 8kning med
nastan 1 procent.

BEFOLKNING OSTERSUND KOMMUN

60 000

59 000

ANTAL INVANARE

61 066
2015

2008 2009 2010

2011

2012 2013

2014



Vanligtvis uppvisar det tredje kvartalet varje ar en posi-
tiv utveckling av invanarsiffran, till féljd av nytillkomna
studenter vid Mittuniversitetet. Men kommunen vaxer
nu aven med fler inflyttare, den 30 september 2015 var
invanartalet 60.928.

Den nu aktuella befolkningsmalsattningen, nar det
galler skatteintékter, ar 61.135 invanare ar 2016,
61.775 ar 2017 och 62.375 ar 2018, dvs en 6kning om
ca 600 invanare per ar.

Folkmangdens férandring & summan av ut- och
inflyttning, antal fédda och antalet déda. Om antalet
inflyttade &ar storre an antalet utflyttade har vi en “net-
toinflyttning”” och om antalet fédda ar stérre an antalet
avlidna har vi ett “fédelseéverskott”. Ar 2014 hade
kommunen ett fédelsedverskott pa 94 personer och en
nettoinflyttning pa 436 personer.

IN- OCH UTFLYTTNINGSNETTO
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

436
402

106

103
87 73

Hur paverkar demografiska férandringar
verksamheten?

Befolkningsokningarna medfor i stort sett 6kningar
inom alla aldersgrupper. Genom de s k demografiska
berakningarna justeras budgetramarna till Barn- och
Utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen for gymna-
sieskolan utifran andrade elevantal samt till Vard- och
omsorgsnamnden fér 6kande antal aldre.

Antalet barn i férskolealdrarna vantas éka under
perioden, sa ocksa ungdomar i grundskole- och gymna-

siedldrarna. Stérsta okningen av dem har grundskolan
som ju upptar flera arsklasser. Detta innebar ett 6kat
tryck pa resurser till skolverksamheterna. Kostnadsut-
jamningen forvantas utvecklas positivt i takt med ¢kad
befolkning for att méta dessa kostnader.

Antalet aldre vantas ocksa 6ka de kommande aren
framst i aldrarna 65-79 ar. Behovet av vardinsatser
okar framférallt nar antalet personer i den aldsta
vardgruppen > 85 ar 6kar, vilket vantas ske efter denna
planperiod. Aven har férvantas kostnadsutjamningen
mota dessa kostnader.

Arbetsmarknad o sysselsattning

Sysselsattning

Sysselsattningen i Ostersunds kommun har 6kat sedan
andra halvan av 1990-talet. Enligt senast tillgangliga
statistik uppgick antalet sysselsattningstillfallen till
32.827 ar 2013, en relativt god 6kning med 383 mot
aret innan.

Foérvarvsfrekvens, dvs andel férvarvsarbetande i ar-
betsfor alder i kommunen, uppgar (2013) till 79,2 %,
vilket ar en hégre andel &n i riket, men lagre an lanet
i 6vrigt. Samma forhallande géller bade fér kvinnor
respektive man. Totalt for kommunen 6kade forvarvs-
frekvensen 2013 mot foéregaende ar, om an marginellt.

Naringslivsstruktur

Den offentliga sektorns andel av kommunens arbets-
marknad (dagbefolkningen) ar 41,7 % (2013). Inom
kommunen har den offentliga sektorns andel 6kat nagot
det senaste aret.

Den hogsta andelen sysselsatta finns inom ”Vard och
omsorg’”. Darutdver ar naringsgrenarna “Handel och
kommunikationer’” samt "’Finansiell verksamhet, media
och foretagstjanster” de storsta i kommunen.

2014 nyetablerades 341 foretag. Totalt uppgick anta-
let foretag i kommunen 7 048 vilket ar en 6kning mot
aret innan.

Arhetskraftspendling

Kommunen har en arbetskraftsinpendling pa 6493
personer. Utpendlarna ar 3500, dvs en nettoinpendling
till Ostersund pa 2993 personer (2013). Trenden ar att
pendlandet 6kar nagot men nettoinpendlingen ligger
kvar pa ungefar samma niva.

Arbetsmarknad — arbetsléshet
I september 2015 var 2.133 personer (7,0%) i aldrarna
16-64 ar i Ostersund dppet arbetslésa eller i arbets-
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marknadsprogram. Det ar en minskning mot forra

aret samma tid med 179 personer. En successivt svag
minskning av arbetslosheten kan skénjas sedan 2011.
Den totala arbetslosheten for riket ar 7,8 % och for
lanet 7,3%. Ostersund ligger darmed totalt under deras
siffror vilket ar ovanligt.

Ungdomsarbetslosheten ar fortfarande hog. I septem-
ber 2015 var 417 (12,3%) ungdomar 18-24 ar i Oster-
sund Oppet arbetslosa eller i arbetsmarknadsprogram.
Ocksa det en minskning med 186 ungdomar jamfort
med 2014. Den totala ungdomsarbetsldsheten for riket
ar 13,4 % och for lanet 13,7 %. Ostersund ligger har
aven har lagre an riket och lanet.

Naringslivsutveckling — mojligheter till tillvaxt

Naringslivsutveckling, augusti 2015

Under varen 2014 antog kommunfullmaktige den nya
Tillvédxtplanen, som stracker sig mellan aren 2014-
2020. Tillvaxtplanens 6vergripande malsattningar
innebar Mer innevanare, Mer jobb och Mer bostader.
Malsattningarna ska uppnas genom ett systematiskt
arbete som involverar kommunens alla intressenter.

For att na malsattningarna kravs det prioriterade
insatser inom olika omraden. Dessa prioriteringar kall-
las for tillvaxtfaktorer. Fér att skapa hallbar tillvaxt
behover vi tillsammans arbeta med valkomnande, krea-
tivitet, foretagsamhet, kunskap, omtanke, kultur och
attraktiva boenden. Under 2015 har arbetet fortsatt
med framtagandet av en plan dver HUR tillvaxtplanens
malsattningar ska forverkligas. Dokumentet med dessa
strategiska satsningar ligger for beslut hos kommunsty-
relsen under vintern 2015.

Konjunkturen har varit svag, men langsamt ljusnande
under de senaste aren och Ostersund &r en kommun
som attraherar och intresserar lokala, regionala och
nationella investerare. Tydlig tillvaxtpotential finns
bland distansoberoende tjansteforetag, t.ex. inom IT-
utveckling och -drift. Ostersund har ett starkt erbju-
dande foér att attrahera storre serverhallsinvesteringar
dar vi nu gor sarskilda satsningar med malsattning
att erhalla besked om en eller flera storre etableringar
inom 3-5 ar.

Ostersunds Kommun arbetar kontinuerligt med att
skapa forutsattningar for attraktiva boenden och
efterfragan pa bostader ékar i snabb takt i kommunen.
Utbyggnaden av projekt Storsjo Strand fortsatter och
omfattar i férsta stadiet fyra kvarter dar samtliga
kvarter nu ar salda eller reserverade av byggherrar. Det

stora intresset for omradet gor nu att kommunen har
paborjat arbetet med nasta omrade, etapp Sjéparken.
Arbetet med att skapa en ny stadsdel pa andra sidan
Vallsundsbron pagar, ny bebyggelse planeras runt skid-
stadion och pa Remonthagen.

En viktig utmaning fér Ostersund &r att expandera
den privata sektorn. Regionen behover fler och mer
[6nsamma foretag som ar villiga att investera och
anstélla fler manniskor. En ytterligare utmaning ar att
i hogre grad nyttja den akademiska miljon for att skapa
fler kunskapsféretag, som i hogre grad vill anstalla
hogutbildad personal for att kunna utveckla mer kva-
lificerade varor och tjanster. Inom kommunen startas
nu ocksa ett arbete med att se 6ver handelspolicyn.
Under de senaste aren har det skett investeringar och
etableringar inom handelsomradet och den utvecklingen
foérvantas fortsatta.

Kommunen har ett viktigt ansvar att i samverkan med
naringslivet och andra organisationer |6pande utveckla
det lokala foretagsklimatet for en hallbar tillvaxt i
Ostersunds kommun.

Ekonomiska forutsattningar

Skatteintakter

Skatteintakterna ar kommunens storsta finansierings-
kalla. Dess foérandring beror i forsta hand pa skat-
teunderlagets utveckling. De viktigaste faktorerna ar
sysselsattnings- respektive I6neutvecklingen. Aven av
regeringen beslutade regelférandringar, t ex dndrade
grundavdrag, paverkar skatteunderlaget. Effekten av
sadana férandringar ska kompenseras genom juste-
ringar i kommunernas statsbidrag i enlighet med den
s k finansieringsprincipen. En grundférutsattning ar
konjunkturutveckling och tillvaxt.

I kommunens skatteintaktsberdkning anvands Sveri-
ges Kommuner och Landstings prognos 6ver skatteun-
derlagsutvecklingen. Skatteutbetalningen till kommu-
nerna grundas pa den av regeringen arligen faststallda
upprakningsfaktorn for skatteunderlaget. Skillnaderna
i skatteunderlagsokning mellan faststalld uppraknings-
faktor, prognos och faktiskt utfall enligt slutlig taxering
regleras senare genom s k slutavrakningar.

I skatteintaktsberakningen ingar skatteintakterna
fran kommunens eget skatteunderlag inklusive eventu-
ella slutavrakningar. Ar 2015 6vergick kostnadsansva-
ret for kollektivtrafiken till Region Jamtland Harjedalen
varfér en skattevaxling skedde med 35 ore.
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Budgeterade skatteintakter 2016-2018

Mnkr prognos 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter 2578 2711 2823 2948
eget skatte-

underlag

Slutavrakning -3 -5 - -
Summa 2575 2706 2823 2948

Statsbidrag och utjamning

Syftet med kommunala utjamningssystemet ar att skapa
likvardiga forutsattningar for alla kommuner. Utjam-
ningssystemet brukar ses over ungefar vart femte ar.
Den 1 januari 2014 tradde det senaste i kraft.

Utjamningssystemet innehaller fem olika delar. Utover
det finns den kommunala fastighetsavgiften.

Statligt finansierad inkomstutjamning
Inkomstutjamning syftar till att utjamna skillnader i
skattekraft mellan kommuner. Innebar att kommuner
med en egen skattekraft under 115% av medelskatte-
kraften far kompensation genom ett inkomstutjamnings-
bidrag. Kommuner med en hégre egen skattekraft far
betala en avgift.

Ostersunds kommun &r har bidragstagare, och far
mellan 525 mnkr till 547 mnkr enligt prognos under
kommande ar. Delsystemet bekostas till storre delen av
staten.

Kostnadsutjamning

Kostnhadsutjamningen avser utjamna strukturella
kostnadsskillnader mellan kommunerna, dvs behovs-
skillnader som kommunerna sjalv inte kan rada Gver.
Kostnadsutjamningen ar ett ““nollsummespel” mellan
kommunerna. Ingen statlig finansiering till denna del.

Delsystemet bestar av tio delmodeller. For varje modell
rdknas landets totala s k strukturkostnad ut, vilken
sedan mynnar ut i en standardkostnad fér respektive
kommun. Dvs, en teoretiskt berdknad kostnad som kom-
munen borde ha med hansyn till sin’ struktur utifran
faktorer som t ex demografi, I6ner, gleshet, byggkost-
nader etc. Kommunens standardkostnad jamférs sedan
med rikets och mellanskillnaden/invanare ersatts eller
tas ut avgift for.

Sammantaget anses Ostersunds kommun ha gynnsam
struktur, dvs den berdaknade standardkostnaden ar lagre
an genomsnittets, och far darfor betala en avgift till
systemet, kommande ar mellan 63 till 87 mnkr.

Regleringshidrag/-avgift

Vidare ingar en regleringsavgift, alternativt ett regle-
ringshidrag, for att uppratthalla de faststallda ut-
jamningsnivaerna och for att kunna goéra ekonomiska
regleringar mellan staten och kommunerna, enligt den s
k finansieringsprincipen.

Under forutsattning att liggande Budgetproposition
beslutas i Riksdagen i december dndras inkomstutjam-
ningsdelen i systemet. De som déarav far en férsamring
far ett bidrag for att formildra effekterna av det via ett
s k inférandebidrag. Det férsamrar regleringsposten for
alla kommuner.

Bland annat det foranleder fér Ostersunds del en
prognostiserad avgift for kommande ar, inom spannet 2
till 29 mnkr.

Strukturhidrag

Infordes for att kompensera for att vissa delmodeller
(naringslivs- och sysselsattningsbeframjande atgarder,
svagt befolkningsunderlag samt delar av de tidigare
fasta inférandetillaggen) togs bort samt for att reg-
lera storre bidragsminskningar. Ostersund far i denna
modell ca 21 mnkr/ar.

LSS-utjamning

Utjamningssystemet som inférdes 2004 for LSS-
verksamheten ligger fortfarande kvar som ett separat
system utanfor kostnadsutjamningen. Kommunen har
hoga kostnader for denna verksamhet och far darfor ett
stort bidrag, ca 240 mnkr/ar enligt senaste prognos.

Budgeterade statshidrag o utjamning 2016-2018

Mnkr prognos 2015 2016 2017 2018
Inkomstutjamning 492 525 535 547
Kostnadsutjamning -95 -87 -73 -63
Regleringsbidr/avg -2 -2 -12 -29
Strukturbidrag 27 21 21 21
Komm fastigh avg 929 100 100 100
Utjamning LSS 216 239 242 244
Summa 737 797 813 821

Riktade statshidrag

Forutom det generella statsbidraget som ingar i utjam-
ningsbidraget finns ett antal riktade/specialdestine-
rade statsbidrag som budgeteras som intakt av berérd
namnd.

Ett exempel ar det riktade statsbidraget till allméan
maxtaxa inom barnomsorg/forskola ingar, vilket inte
i ingar utjamningsbidraget. De kommuner som har
maxtaxa séker statsbidraget, som skall kompensera
for intaktsbortfallet fran foraldraavgifter. Hanteras
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saledes som ett specialdestinerat bidrag av Barn- och
utbildningsnamnden. Riktade statsbidrag férekommer
framst inom Barn- och utbildningsnamndens och Vard-
och omsorgsnamndens verksamhetsomraden.

I liggande budgetproposition finns ett dkat antal rik-
tade statsbidrag. De stérsta avser lagstadielyft, larar-
[6ner, extratjanster inom valfarden och 6kad bemanning
inom aldreomsorgen.

Personalkostnader, inflation och internrdnta

Fér kommunsektorn prognostiserar SKL en one-
utveckling enligt den s k konjunkturstatistiken pa 3,2%
for 2016, 3,4% for 2017 och 3,5% for 2018.

Férandringar i arbetsgivareavgiften kommer att ske
om riksdagen sa beslutar, da den s k ungdomsrabatten
upphdr samt att sarskild [6neskatt for aldre aterinfors.
Detta okar kommunens kostnad och utbetalning till
Skatteverket. Rekommenderat personalomkostnadspa-
lagg ar dock oférandrat mot tidigare ar 38,46%.

Prognos for prisutveckling, matt i KPI, ar pa 1,4%
for 2016, 2,9% for 2017 och 3,1% for 2018. Indexta-
let KPIX lampar sig dock battre an KPI for uppréakning
inom kommunala sektorn. Prognos for KPIX ar 1,4%
for 2016, 1,8% for 2017 och 1,9% fér 2018.

SKLs rekommendation for internranta 2016 ar en
marginell sankning om 0,1% till 2,4%.

Ekonomiska ramar

Budgetramar

Driftbudgetramar for namnderna/styrelserna for pe-
rioden 2016-2018 utgar fran de ekonomiska ramarna
2015 och de verksamhetsforandringar som ingar i
gallande flerarsplan. Darutéver kompenseras vanligtvis
namnderna fér aktuella demografiska férandringar, 16-
nedkningar, prisokningar samt kapitalkostnader. Vissa
beskrivs lite narmare i foljande framstallning.

Satsningar och/eller avveckling av verksamhet medfér
tillskott eller avdrag i namndernas budgetramar.

Demografiska ramforandringar

I budgetramar beslutade i mars 2015 ingick prelimi-
nara justeringar for demografiska forandringar 2016-
2018. Dessa har senare justerats for Gymnasieskolan,
for Barn- och utbildningsnamnden och for Vard- och
Omsorgsnamnden utifran den i april 2015 reviderade
befolkningsprognosen.

P0-paldgy, arbetsgivaravgift
I budgetramarna for 2016 ingar ett PO-palagg pa

38,46 %. Darutdver belastas verksamheten med ett
paslag pa 0,05 % for utférdelning av kommunens
premiekostnader for ansvarsforsakring. Summa palagg
saledes 38,51%.

Justeringar for borttagen "ungdomsrabatt" respektive
aterinférande av [oneskatt for aldre beaktas inte i det
schablonbudgeterade PO-palagget i namndernas ramar.
Kvarstaende netto minskar och berdknas till ca 7 mnkr,
budgeteras inom finansiella poster.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader kan sdgas besta av fyra
delar; direkta pensionsutbetalningar, utbetalning av
intjanad pension till anstallda fér individuell placering,
skuldférandring for kompletterande alderspension (for
[6ner Overstigande 7,5 basbelopp) samt en finansiell
kostnad.

For 2016 budgeteras pensionsutbetalningar med
86 Mnkr, utbetalning av intjanad pension (avgiftsbe-
stamd alderspension) 99 Mnkr, skuldférandringen till 3
Mnkr och den finansiella kostnaden till 2 Mnkr. Totalt
budgeteras pensionskostnader med 190 Mnkr inklusive
sarskild loneskatt.

Den budgeterade pensionskostnaden grundas pa
KPA:s pensionsskuldsberdkning och prognos fran
augusti 2015, samt en bedémning av OPF-KL’s (pen-
sionsavtal fértroendevalda) inverkan pa pensionskost-
naderna och ett antagande av de senaste arens hogre
utbetalning av pensioner fran pensionsforpliktelsen an
det som KPA [amnar i sina prognosetr.

Kapitalkostnader

Varje namnd och forvaltning “belastas” i driftbudgeten
med kapitalkostnader som bestar av tva delar — in-
ternranta och avskrivning. Betraffande Internrantan
valjer kommunen att 2016 kvarsta pa samma niva som
tidigare 2,5%.

Avskrivningen skall motsvara vardeminskningen pa
inventarier och anlaggningar.

Effektivisering

Inga nominella besparingar ar proklamerade i budget-
direktiv for 2016 men krav pa optimal anvandning av
resurser och kontinuerligt forbattringsarbete kvarstar.

Resurstillskott

Utover tidigare namnd upprdkning av ramar med
personalkostnader har sedvanliga tillskott/avdrag for
demografi, kapitalkostnader, internranta etc justerat
namndernas ramar.
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Ingen upprakning for 6vriga kostnader gérs for 2016.
Tidigare ars kompensationer har baserats pa, i plane-
ringsstadiet kanda, prognoser pa prisutveckling, vilka
vid arens slut visat sig varit hoga. Darav blir ar 2016
en "regulator” for att hamna pa en rimlig niva vad gal-
ler kompensation for prisokningar. For aren 2017 och
2018 ar ovriga kostnader i ramarna uppraknade med
1,7 resp 1,9%.

Resurstillskott/ ramavdrag 2016

Demografiska  Ovr resurstill-  Totalt
Mnkr, avrundat forandringar skott/férandring
Kommunstyrelse - 4,5 4,5
KS-Gymnasieskola 7,7 79 -0,2
Miljo- och samhallsnamnd - 18,0 18,0
Socialnamnd - 16,0 16,0
Barn- och utbildningsnamnd 21,8 26,7 48,5
Vard- och omsorgsnamnd 17,2 48,0 65,2
Kultur- och fritidsnamnd - 1,3 1,3
Utférarstyrelse - 5,8 5,8
Valnamnden - 0 0
Overférmyndaren - 02 0,2
Totalt 46,7 112,6 159,3

Tabellen exkluderar Revision, JR samt buffertar for 16ner
resp LSS-andamal.

Den totala driftbudgetékningen ar netto 170,7 mnkr.
De stora resurstillskotten gar som oftast till Vard- och
omsorgsnamnden och Barn- och utbildningsnamnden.
For 2016 har aven Miljo- och samhéallsnamnden och
Socialnamnden fatt relativt stora tillskott.

Foér Vard- och Omsorgsforvaltningen avser de stora
tillskotten, utéver demografiska och fér [6nerevison,
personliga assistans, insatser i enlighet med Social-
tjanstlagen samt sarskilt stod till funktionshindrade.

Barn- och utbildningsnamndens stérre tillskott ar
b la for barn i behov av sarskilt stod, hyreskostnader
for utékande av lokaler, digitalisering samt for natio-
nella minoritetssprak och matematik.

Inom Milj6- och samhallsnamndens omrade har
tillskjutits medel for att mojliggora fria busskort for
ungdomar samt dkat underhall av gator/vagar.

Foér Socialnamnden galler tillskotten personalforstark-
ningar, handlaggning av arenden dar barn far eller
riskerar att fara illa, institutionsvard, socialpsykiatriskt
team, hojning inom ekonomisk bistand samt stéttning/
bidrag till Kvinnojouren och Centrum mot vald.

Tillskotten for l6nedkningar 2015 som hdjer nivan
2016 utdver personalbudgetupprakning 2,5% uppgar
till ca 12,5 mnkr for hela kommunen.

Energikostnader

Energikostnaderna 2016 har budgeterats utifran ett
elpris pa 40 6re/kwh och ett genomsnittligt fjarrvarme-
pris pa 330 kr/Mwh.

Finansiell analys

I kommunens arsredovisning analyseras den finansiella
stallningen och utvecklingen. I arsbudgeten beskrivs de
ekonomiska sambanden pa samma satt som i arsredo-
visningen. Analysen bygger pa fyra perspektiv; resulta-
tet, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen ar att
identifiera finansiella problem och darigenom utgéra
underlag for bedémningen om kommunen lever upp till
god ekonomisk hushallning. I analysen i arsredovisning-
en anvands 15 olika nyckeltal som ar kopplade till de
fyra perspektiven. I budgeten har nio av dessa nyckeltal
valts.

Resultat och kapacitet

Nettokostnadsandel

Driftkostnadernas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag visar hur stor del av skatteintakterna inklu-
sive statsbidrag som gar till den |6pande verksamheten
inklusive finansnetto. Om kommunen skall leva upp till
kravet pa god ekonomisk hushallning skall nivan under-
stiga 98%. Fran 2015 ingar i nettokostnaderna arligen
15 mnkr som ar reserverade fér oférutsedda behov och
som beslutas av kommunfullmaktige/ kommunstyrelse.
To m 2014 hanterades dessa oférutsedda anslag genom
reducerings av arets budgeterade resultat.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhetens intakter och kostnader, netto 93,6% 92,5% 93,9% 93,6% 93,7%
Avskrivningar 4,8 % 5,0 % 4,8% 4,8% 5,0%
Finansnetto -0,5% -0,2 % -0,2% -0,1% 0,1%
Driftkostnadsandel 97,9% 97,3 % 98,5% 98,3% 98,8%
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Enligt budget for 2016 berdknas resultatet uppga till
39,3 Mnkr och driftkostnadsandelen uppga till 98,5

% . Kommunens mal for god ekonomisk hushallning
uppnas darmed inte ar 2016. Vart att notera ar att
avskrivningskostnaderna 6kar med 33 mnkr fran 2014
— 2018 pa grund av den hoga investeringsnivan. De
héga avskrivningskostnaderna medfor att utrymmet for
verksamhetens kostnader minskar, dvs investeringarna
tranger successivt ut verksamhet.

Nettokostnadsutvecklingen och 6kningen av skattein-
takter 2015 paverkades av att kostnader fér kollektiv-
trafiken dvergar till Region Jamtland Harjedalen genom
en skattevaxling pa 35 ore.

Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling
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. Nettokostnadsdkning

. Okning skatteintakter inkl generella statshidrag

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunen
kan finansiera investeringarna utan att lana eller att
minska den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansie-
ringsgrad innebar ocksa att finansiella handlingsutrym-
met kan bibehallas infér framtiden. 100 % innebar att
kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar

under aret.

Mnkr % Bokslut Prognos Budget Plan  Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Nettoinvesteringar 271 259 444 331 326

Finansiering:

Kassafléde fran

egen verksamhet 262 253 200 220 236

Sjalvfinansieringsgrad

investeringar 97% 98% 45% 67% 72%

Enligt budget 2016 uppgar investeringsnivan till hogre
belopp an vad som kan sjalvfinansieras av egna medel.
Upplaning bedéms darfor behova ske med 130 Mnkr
fér 2016. Aven for 2017-2018 behéver ytterligare upp-
laning ske med 80 Mnkr respektive 168 Mnkr.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i
den takt som anlaggningstillgangarna minskar i varde
genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kom-
munens anlaggningskapital bér nettoinvesteringarna i
genomsnitt ligga pa minst samma niva som avskrivning-

arna.

Mnkr % Bokslut Prognos Budget Plan  Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Nettoinvesteringar 271 259 444 331 326

Avskrivningar 154 166 169 176 187

Nettoinvesteringar/

avskrivningar % 176% 156% 262% 188% 175%

Genom den hdga investeringsnivan dverstiger nettoin-
vesteringarna avskrivningsnivan.

Finansnetto

Med finansnetto menas skillnaden mellan finansiella
kostnader och intakter. Finansnettot ar en viktig post

i kommunens resultatrakning. Efter nagra ar med
negativ finansnetto ligger det i planperioden tva ar med
positivt finansnetto, ar 2016 och 2017. De finansiella
kostnaderna rérande den 6kade upplaningen i kommu-
nen mildras av bortfall av ranteswapp pa 100 Mnkr i
bérjan av for 2017. Det extremt langa rantelaget bidrar
till att de finansiella kostnaderna under planperioden
ligger pa en forhallandevis lag niva. Internbanksverk-
samheten genererar en positiv effekt pa finansnettot
med 12 Mnkr for 2016.

Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan  Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Finansnetto 16,7 6,7 5,2 2,7 2,6

Arets resultat

Mnkr Bokslut Prognos Budget  Plan  Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat 66,9 909 393 49,8 391

De senare arens resultat har 6verstigit nivan pa kravet
for god ekonomisk hushallning. Budgeterade resultat
2016 och i plan 2017-2018 ligger inte i niva med kom-
munens malsattning for god ekonomisk hushallning
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Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna som ar
sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hdgre soliditet,
desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap
har kommunen. Det ar den langsiktiga trenden som ar
mer intressant an enstaka ar. Nivan pa soliditeten har
de senare aren legat pa ungefar samma niva. Solidi-
teten bibehalls pa samma niva trots den dkade lane-
finansieringen av investeringar genom att summan av
pensionsforpliktelsens minskning och resultaten uppgar
till ungefar samma niva. Under planperioden 2016—
2018 beraknas soliditeten ligga pa ungefar 20 %.

Soliditet inkl pensionsforpliktelse

Procent
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20 < 20

20 1

19 T T T T

2014 2015 2016 2017 2018
Langfristiga skulder
Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan  Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Langfristiga skulder 18 0 0 0 0
Upplaning internbank 2 990 3700 4130 4210 4378
Varav kommunens egna
lan i internbanken 240 350 480 560 728

Den hdga investeringsnivan medfor behov av upplaning.
Laneskulden som 31/12 2015 berdknas uppga till 350
Mnkr forvantas vid planperiodens slut ha 6kat till 728
Mnkr.

Internbankens upplaning berdknas 31/12 2015 uppga
till 3.700 Mnkr och forvantas oka till 4.378 Mnkr
under planperioden.

En upplaning, for vidareutlaning till koncernbolagen
pagar i enlighet med beslut i kommunfullméaktige.

Risk och kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Likvida medel (Mnkr) 130 219 85 78 114
Likviditetsdagar! 13,6 22,6 7,8 7,2 10,1
Balanslikviditet? 54% 68% 48% 41% 50%
Rorelsekap (Mnkr)? -274  -189 309 -349 -296
1 Antal dagar som de likvida medlen vid resp arsskifte
racker for kommunens utbetalningar
2 Med balanslikviditet avses omsattningstillgangar/
kortfristiga skulder
3 Med rorelsekapital avses omsattningstillgangar

minus kortfristiga skulder

For att bibehalla en rimlig betalningsberedskap budge-
teras under planperioden en upplaning pa 378 Mnkr.

Kommunen disponerar fr o m nov 2015 en kontokredit
pa 500 mnkr. Dessutom har for internbanksverksam-
heten avtal avseende kreditléften pa sammanlagt 1,1
miljarder kronor tecknats.

Pensionsatagande

Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan  Plan
(ink! |6neskatt) 2014 2015 2016 2017 2018
Avséattningar till 642 649 651 656 674
pensioner

Pensionsforpliktel-

ser aldre &n 1998,

ansvarsférbindelse 1222 1158 1112 1096 1090
Totalt 1864 1806 1763 1752 1764
Finansiella place-

ringar for pensioner 660 677 695 714 746
Summa aterlan 1204 1129 1068 1038 1018

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta den
pensionsskuld som ar redovisad som en ansvarsforbin-
delse (pensionsforpliktelser aldre &n 1998). Kommunen
redovisar fr o m 2011 en del av pensionsférpliktelser
intjanade fore 1998 som ansvarsforbindelse. Denna del
av avsattningen skall finansieras av enligt fullmaktige
placerade pensionsmedel. Pensionsfonden tillsammans
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med avkastningen ska sakerstalla att kommunens utbe-
talningar avseende pensionsforpliktelser intjanade fére
1998 i fast penningvarde inte ska éverstig 2010 ars
niva, d vs 52,5 Mnkr.

Fran 2014 har likvida medel uppgaende till 172 mkr
avsatts for finansiering av pensionsskuld upparbetat
fran och med 1998.

Kéanslighetsanalys

Handelser Forandring i
Mnkr, ca, +/-

Ranteférandring med 1 % pa laneskulden 2,4

Ranteférandring 1 % paverkar

ranteintakter med 1,5

Loneforandring med 1 % inklusive PO

samtlig personal i kommunen 25

Bruttokostnadsféorandring med 1 % 40

Forandrad utdebitering med 1 kr (vid 22:02) 123

Férandring av befolkningen i kommunen, 100

personer (vid skatt 22:02) 5

10 heltidstjanster (26 600kr/manad) inkl PO 4,6

I ovanstaende sammanstallining redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dar gar bland
annat att utlasa att varje procents [6nedkning innebar
en kostnad fér kommunen pa ca 25 Mnkr. En procents
forandring av kommunens totala kostnader motsvarar
ca 40 Mnkr. En skattehdjning med 1 krona ger ca 123
Mnkr, alltsa drygt 12 Mnkr per 10-6ring. En befolk-

ningsférandring med 100 invanare innebar ca 5 Mnkr i
okade eller minskade skatteintdkter och statsbidrag.

Sammanfattande kommentarer

Den finansiella analysens syfte ar att identifiera even-
tuella problem. Féljande kan harledas ur den finansiella
analysen.

1. Kommunen har under perioden planerade resultat
som inte fullt nar god ekonomisk hushallning.

2. Kommunens investeringsniva under redovisad period
medfér ett behov av 6kad upplaning med 378 mnkr.
Vid 2018 ars utgang berdknas laneskulden ha 6kat fran
350 till 728 mnkr.

3. Den dkade nyupplaningen tillsammans med dkade
avskrivningskostnader medfér en 6kad finansiell belast-
ning for framtiden.

God ekonomisk hushallning - finansiell
malsattning

Kommunen har, i den ekonomiska planeringen, malet
att det ekonomiska resultatet ska uppfylla kriteriet for
god ekonomisk hushallning.

Finansiellt innebar det fér kommunen ett resultat
motsvarande 2% av skatteintdkter och statsbidrag, f n
ca 70 mnkr per ar. Malbilden har varit att storre delen
ska kunna anvandas for egenfinansiering av investe-
ringar utdver avskrivningar. Darutover bér resultatet ge
mojlighet att amortera pa lan som kommunen vid inves-
teringstoppar enskilda ar har tagit upp/behéver uppta.

Den nu lagda budgeten, inklusive reserv fér oférut-
sedda behov, ligger pa ett resultat om 1,6%.
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SAMMANDRAG DRIFTBUDGET/PLAN 2016-2018

Mnkr Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Forandring
2016 jmf
Kommun- Kostnader Intakter Kommun- Kommun- Kommun- 2015
bidrag* bidrag bidrag bidrag
Revision 2,5 2,6 0,0 2,6 2,6 2,7 0,1
Valnamnd 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 1,2 0,0
Overférmyndare 7,2 7,4 0,0 7,4 7,6 7,8 0,2
Kommunstyrelse 267,8 344,2 74,5 269,7 278,2 285,4 1,9
Kommunst - Buffert léner 5,2 14,8 0,0 14,8 28,3 79,9 9,7
(Fast pris 2016-2018)
Kommunstyrelse - Gymnasieskolan 212,3 207,0 0,0 207,0 214,9 222,4 =53
KS Central buffert - LSS-boende 0,0 6,0 0,0 6,0 11,5 18 6,0
Miljo- och samhallsnamnd 118,3 175,8 39,5 136,3 135,6 138,2 18,0
Socialndmnd 242,8 295,3 36,5 258,8 264,4 270,5 16,0
Barn- och utbildningsnamnd 1035,5 1140,5 545 1086,0 11289 11688 50,5
Vard- och omsorgsnamnd 1 245,2 1423,1 112,6 1310,4 1 358,1 1413,4 65,2
Kultur- och fritidsnamnd 1379 141,3 1,6 139,7 142,4 144,8 1,8
Utforarstyrelse/Tf; anslagsfinansierad 9,9 19,3 9,2 10,0 10,2 10,4 0,1
Utforarstyrelse/Tf; taxefinansierad 0,0 122,9 122,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Utforarstyrelse/Tf; intaktsfinansierad -12,8 533,0 539,9 -6,9 -21,8 -25,1 59
Utforarstyrelse/Sf 0,1 249,0  249,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Raddningstjanstforbund 33,7 34,2 0,0 34,2 35,0 35,8 0,5
Gms namnd f upphandl samverkan 0,0 6,5 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna poster mellan namnderna 0,0 -520,0 -520,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3305,5 4203,0 726,8 3476,2 359%6,0 3774,1 170,7
*) Budget 2015 inkl tillaggsanslag t o m delarsbokslut augusti
Ursprungl budg f kommunbidrag 2015: 3 255,9 6kn % 1,052 1,034 1,049

Storre tillskott/satsningar 2016 fér berdrda namnder, avrundat mnkr, ca *)

Kommunstyrelse

Tidiga rehabinsatser 0,5 mnkr
Ungdomsanstallningar 10 mnkr
Insatser for forsorjningsstddstagare 10 mnkr
Inférande av inképsstyrning 2 mnkr

Stora arrangemang 4,5 mnkr
Utokning tjanster E-arkiv 0,6 mnkr
Overférmyndarens kansli 0,6 mnkr
Personalpolitiska atgarder 0,7 mnkr
Pilotprojekt HBTQ 0,3 mnkr

Milj6- och samhallsnamnd

Socialndmnd
Handlaggning unga vuxna

1 mnkr

Institutionsvard + Personalékningar +

Socialpsykiatriskt team netto

Kvinnojour o Centrum mot vald

8 mnkr
1,5 mnkr

Héjning riksnorm inom ekonomiskt bistand 1,5 mnkr

Kontorslokaler

Barn- och utbildningsnamnd

0,6 mnkr

BIBASS (Barn i behov av sarskilt stéd) 5 mnkr

Okat Underhallsbeldggning 4 mnkr Korrjpen.satm.m Io.neoversyn 9 mnkr
Fria busskort fér ungdomar 13 mnkr Erséttning till friskolor 1,4 mnkr
Kompensation for 16nedkningar 0,5 mnkr Demografiska tillskott fér barnomsorg,
Klimatfardplan (belopp klart i nov) skolbarnomsorg o grundskola 21,8 mnkr
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Hyreskostnader for utdkade forskole-
o skollokaler

4,7 mnkr

Digitalisering (byte av gammal IT-utrustning,

fortatning o uppgradering av natverk)

3,5 mnkr

Stadning fér undvikande av luftproblematik 1 mnkr,

Nationella minoritetssprak o matematik
Foérbattring av arbetsmiljo/férstarkning
forskolledare

Vard- och omsorgsnamnd
Personlig assistans
Demografiskt tillskott
Kompensation Lonedversyn
Insatser enligt Socialtjanstlagen

1,6 mnkr,

2 mnkr

15 mnkr
17 mnkr
3 mnkr
7 mnkr

Sarkilt stod till

funktionshindrade/LSS 15 mnkr
Brandsakerhet i LSS- 0 SABO-boende 0,5 mnkr
Utforarstyrelse/Teknisk forvaltning

Externa hyreskostnader i samband

med evakuering Radhuset 6,6 mnkr
Kultur- och fritidsnamnd

Oppnande av biblioteksfilial i Lit 0,5 mnkr.

*) justeringar i namnders/styrelsers ramar finns specifi-
cerade framfor namnd/styrelses dskande i bilaga.

SAMMANDRAG FORSLAG INVESTERINGSBUDGET 2016-2018

FINANSIERINGSFORM 2016 2017 2018
SKATTEFINANSIERADE 318,1 146,5 146,9
LONSAMMA 25,9 7,5 22,5
INTAKTSFINANSIERADE 4,1 5,6 41,0
TAXEFINANSIERADE 96,3 171,2 116,1
SUMMA 4445 330,8 326,5
TOTAL BUDGET FORDELAS 2016 2017 2018
Barn- o Utbildningsndmnden 6,4 11,2 9,5
Kommunstyrelsen 27,4 13,5 11,2
Kultur- och Fritidsnamnd 97,3 4,8 7,6
Milj6- o Samhallsnamnden 65,0 25,5 28,4
Socialnamnden 0,6 0,6 0,6
Utforarstyrelsen Serviceforvaltning 3,8 2,7 6,1
Utférarstyrelsen Teknisk forvaltning 238,0 256,5 187,1
Vard- och Omsorgsnamnden 6,0 16,0 76,0
SUMMA 4445 330,8 326,5
Belopp i 2016 ars prisniva. Anslagsniva framgar av specifikation sid XX
INVESTERINGSOBJEKT OVER 10 MILJONER KRONOR
Total budget

per objekt 2016 2017 2018
Sporthall, utbyggnad 130 76,5
Ostersunds arena 260 18,5
Storsjo Strand Viadukt 45 40
Fsk Jagarvallen 47 24 22
Bostader maa befolkningstillvaxt ? 25 25 25
Fsk Remonthagen 47 29 17
Funktionella Mittstraket 18 7 3,5 7,5
Samlokaliering STAB 20 18,5
Omb Membran-filter 260 48 129 83
Brunkullan 20 5
Ombyggnad Radhuset KS ? 3 42,5
Nybyggnad Aldreboende 1 60 10 15
Nas vattenverk 17 5
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RESULTATBUDGET 2016-2018

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Tkr 2014 2015 aug 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 773 000 718 000 738 200 726 780 752 630 767 165
varav intakter exploatering: 5600 11 810 9 380 7 950
Intéktsforstarkning 60 000
Verksamhetens kostnader -3771900 -3782059 -3807 600 -4 026 288 -4 165 653 -4 367 399
Avskrivningar -153 600 -166 000 -166 000 -169 248 -175 628 -187 032
Jamforelsestérande poster

VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -3 152 500 -3230 059 -3 235400 -3 468 756 -3588 651 -3727 266
Skatteintakter 2497 300 2585873 2 578 000 2706017 2822813 2948052
Gen. statsbidrag och utjamning 705 400 741 630 741 600 796 838 812 976 820 943
SKATTEINTAKTER OCH

GENERELLA STATSBIDRAG 3202700 3327503 3 319 600 3502855 3635789 3768995
Finans. intakter, likviditet m m 85 200 1150 59 000 1000 1000 1000
Finansiella intékter Internbank 66 600 33 400 33400 33400
Finansiella poster, Radhus AB 2 200 1653 1557 1461
Finansiell intakt Jamtkraft 0 32 000 0 32 000 32 000 32 000
Finansiella kostnader, lan m m -68 500 -8 503 -52 300 -8 690 -7 209 -8 860
Finansiella kostnader Internbank -56 600 -20 000 -20 000 -20 000
Aktiedgartillskott Radhus AB -32 000 -32 000 -32 000 -32 000
Finans kostn, 6kn pens.skuld -5774 -2 124 -6 097 -9 588
RESULTAT FORE EXTRA-

ORDINARA POSTER 66 900 96 517 90 900 39 338 49 789 39 142
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader

RESULTAT FORE AVSATTN 66 900 96 517 90 900 39 338 49 789 39 142
ARETS RESULTAT 66 900 96 517 90 900 39 338 49 789 39 142

Varav for oférutsedda behov:
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KASSAFLODESBUDGET

2016-2018

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Tkr 2014 2015 aug 2015 2016 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 66 900 96 517 90 900 39 338 49 789 39 142
Justering for av- och

nedskrivningar 153 600 166 000 166 000 169 248 175 628 187 032
Justering forandring

pensionsavsattning 6 000 6 401 6 800 2 786 4 265 18 036
Just for évr ej rorelsek.paverk.

poster -4 700 -5 600 -15 000 -11 810 -9 380 -7 950
Medel fran verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 221 800 263 318 248 700 199 562 220 302 236 260
Okning/minskning kortfristiga

fordringar 13 000 0

Okning /minskning forrad 4 000 0 0

Férandring exploateringstillgangar 23 000 0 4 500

Okning/minskning kortfristiga

skulder 400 0

Utbetalning pensionsskuld

Kassaflode fran lopande verksamh 262 200 263 318 253 200 199 562 220 302 236 260
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar -270 800 -358 360 -259 400 -444 003 -330 792 -326 490
Forséaljn av mat. anlaggn.tillgangar 3600 19 800

Invest. i immateriella anlaggn.

tillgangar -1 300

Invest. i finans. anlaggn.tillgangar -183 500 -14 600 -17 700 -17 386 -18 865 -32 636
Forsaljn av finans anlaggn.till-

gangar 6 800

Investeringar i exploateringstill-

gangar -39 949 -27 320 -53 640 -58 190
Forsaljning av exploateringstill-

gangar 14 875 24 679 96 466 48 590
Kassaflode fran invest.verksamh. -445 200 -398 034 -257 300 -464 030 -306 831 -368 726
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan Internbank 1 068 800 710 000 430 000 80 000 168 000
Amortering internbank -500 -12 000 -18 300

Amortering langfristig skuld -1 000

Nyupptagna lan intaktsfinans verks 100 000

Okning av langfristiga fordringar -1 031 800 -600 000 -300 000

Minskning av langfristiga

fordringar 1800

Kassaflode fran finans.verks.h 36 500 87 000 93 500 130 000 80 000 168 000
ARETS KASSAFLODE -146 500 -47 716 89400 -134 468 -6 529 35534
Likvida medel vid arets bérjan 276 300 101 950 129 800 219 200 84 732 78 203
Likvida medel vid arets slut 129 800 54 234 219 200 84 732 78 203 113 737
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BALANSBUDGET 2016-2018

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Tkr 2014 2015 aug 2015 2016 2017 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3000 2900 3100 3100 3100 3100
Mark, byggnader, anlaggningar 2363900 2534269 2 441 500 2688780 2828427 2953939
Maskiner och inventarier 153 700 190 641 162 800 190 276 205 792 219 738
Aktier och andelar 627 100 629 300 628 900 628 900 628 900 628 900
Pensionsmedelsférvaltning 659 700 671 500 677 400 694 786 713 651 746 287
Langfristig fordran 8700 7 700 6 900 6 900 6900 6900
Utlaning Internbank 2750 000 2760000 3 350 000 3650000 3650000 3650000
Summa anlaggningstillgangar 6566100 6796 310 7 270 600 7862741 8036770 8208864
Omséttningstillgangar

Exploateringstillgangar 24 400 37 574 19 900 34 351 905 18 455
Forrad m.m. 1200 1600 1200 1200 1200 1200
Kortfristiga fordringar 164 300 177 300 164 300 164 300 164 300 164 300
KKassa och bank 129 800 54 234 219 200 84 732 78 203 113 737
Summa omsattningstillgangar 319 700 270 708 404 600 284 583 244 608 297 692
SUMMA TILLGANGAR 6 885800 7067018 7 675 200 8 147 324 8281378 8506556
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH

EGET KAPITAL

Eget kapital 2617400 2730017 2 708 300 2 747 638 2797 427 2836569

-dérav arets resultat 66 900 96 517 90 900 39 338 49 789 39 142

Avsattning for pensioner 641 800 645 301 648 700 651486 655 751 673787
Ovriga avsattningar 24 800 31 300 24 800 24 800 24 800 24 800
Langfristiga skulder 258 300 235 000 0 0 0 0
Lan intéktsfinansierad verksamhet 100 000

Upplaning Internbank 2750 000 2760000 3700 000 4130000 4210000 4378000
-varav kommunens lan 350 000 480 000 560 000 728 000
Kortfristiga skulder 593 500 565 400 593 400 593 400 593 400 593 400
SUMMA SKULDER, AVSATT-

NINGAR OCH EGET KAPITAL 6 885800 7067018 7 675 200 8 147 324 8281 378 8506556
Avstamning 0 0 0 0 0 0
Soliditet inkl pensionsskuld

fr o m 1998 38,0% 38,6% 35,3% 33,7% 33,8% 33,3%
Soliditet inkl pensionsskuld

fr o m 1998 och ansvarsforb. 20,3% 21,2% 20,2% 20,1% 20,5% 20,5%
Ansvarsférbind, pensioner 1221700 1234392 1157 724 1111721 1096272 1090359

22



Kommunens intakter och kostnader

Intakter
[ ]

Finansiella intakter Intdkter fran exploatering
68 Mnkr 11,8 Mnkr
Verksamhetens intakter
726,8 Mnkr
Skatteintakter
2106 Mnkr
Generella statshidrag och utjamning
796,8 Mnkr
Miljo- och samhéllsnamnden  175,8 Mnkr Kultur- och fritidsnamnden 141 Mnkr
Overfsrmyndarnamnden 7,4 Mnkr
Valnamnden 2,6 Mnkr
Socialndmnden 295 Mnkr Revision 0,5 Mnkr

Vard- och omsorgsnamnden
1423 Mnkr

Kommunstyrelsen inkl buffertar
365 Mnkr

Kommunstyrelse - Gymnasieskolan
207 Mnkr

Utforarstyrelsen - Teknisk férvaltning 675 131 Mnkr Barn och utbildningsndmnden
Utférarstyrelsen - Serviceférvaltningen 249 000 Mnkr 1140,5 Mnkr
Raddningstjanstférbund 34 222 Mnkr
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Namndernas verksamhet, dskanden och forslag

Barn och utbildningsnamnden

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Utveckling och beskrivning verksamheten

Med utgangspunkt fran Ostersunds kommuns skolplan
och tillvéaxtplan kommer fokus for ndmnden att vara
inom féljande tre strategiska vagledande omraden:

e Likvardighet dar alla forskolor och skolor ska vara bra

e Fokus pa larandeuppdraget och pedagogers betydelse
for att barn och elever lyckas

e Langsiktighet i utvecklingsarbete

Likvardighet dar alla férskolor och skolor

ska vara bra

Namnden fick i uppdrag att fortsatta den strategiska
planeringen fér forskole- och skollokaler, i uppdraget
""Langsiktig planering fér goda lar- och arbetsmiljoer”.
Uppdraget utgar fran kommunens 6versiktsplan samt
tillvaxtplan och innebar bade att kommunen ska ha
attraktiva férskolor och skolor som bidrar till tillvaxt
samt att kunna mota tillvaxt sa att alla barn och elever
pa ett bra satt far plats.

Verksamhetens lokaler ar i manga delar gamla och
slitna, vilka inte alltid ar pedagogiskt andamalsenliga
och stimulerar till larande. Detta innebar aven arbets-
miljoproblematik pa olika satt, bl.a. svarigheter vid
stadning. Arbetsmiljéverkets arbetsmiljdinspektion
2015 och de interna arbetsmiljorevisionerna kommer
att vara ett underlag i den langsiktiga plane-ringen for
att vara steget fore med atgarder.

Nadmnden ar beroende av samarbete med andra ndmn-
der, utférarstyrelsen for prognoser och byggnationer
samt miljo och samhallsnamnden for underlag till utfé-
rarstyrelsen for prognoser. Den langsiktiga planeringen
for 10 ar framat beraknas vara klar under 2016.

Fokus pa larandeuppdraget och pedagogers
betydelse fér att barn och elever lyckas

De storsta utmaningarna i framst skolan men aven for-
skolan ar att utveckla en kultur som stimulerar positiv

attityd till larande liksom héga forvantningar pa alla
barn och elever. Viktigt ar ocksa att utveckla individu-
aliserad undervisning i skolan och larmiljoer som skapar
lust till larande.

Verksamhetschefernas roll att leda utvecklingen av
forskolechefers och rektorers pedagogiska ledarskap,
kommer att fortsatta och motesforum ytterligare ut-
vecklas for detta syfte.

Namnden utvecklar arbetsformerna for rekrytering
och for att behalla personal med syfte att na sa hég
andel behérig personal som mojligt. Tillskott av statliga
medel for att kunna 6ka personaltathet vantas for bade
férskola och skola. En handlingsplan tas fram, som ar
en férutsattning for att statliga medel for personalfor-
starkning ska erhallas.

Verksamheten har allt fler barn och elever i behov av
sarskilt stod (BIBASS). En utdkning av dessa resurser
planeras darfér infér 2016.

Langsiktighet i utvecklingsarbete

Med underlag fran systematiska kvalitetsarbetet, skol-
inspektionens tillsyn 2014 samt verksamhetschefernas
samtal med férskolechefer och rektorer har tre priori-
terade utvecklingsomraden lags fast for tre ar. Dessa
kommer att genomsyra férvaltningens utvecklingsar-
bete pa alla nivaer. En planering fér denna trearsperiod
tas fram i samarbete med verksamheten for respektive
prio-omrade.

e Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)
* Flersprakighet
e Digitalisering

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Det innebar fortsatt fokus pa stéd for barns och elevers
larande, sa att alla ges forutsattningar att utvecklas
maximalt. Detta forutsatter en kontinuerlig uppfoéljning
pa bade enhetsniva och férvaltningsniva. Stédsystem
liksom kompetens for uppféljning och analys ska vara
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tillgangliga for verksamheten sa att bra underlag ska
finnas infor beslut om atgarder.

Flersprakighet

For att verksamheten i olika delar pa ett bra satt ska
kunna mota dkningen av asylsékande och flyktingar,
behover resurser tillféras i motsvarande grad i alla
berorda verksamheter fran forskola och genom hela
skolan. Detta innefattar lokaler, kompetent larar-
personal, informationsmaterial pa flera olika sprak,
utredningskapaciteter, sprakkunnig personal for tolk-
ning; och da helst aven kunniga for studiehandledning
pa hemspraken och darutdver, inte minst: en effektiv
och samordnad verksamhet. Det handlar bade om det
inledande mottagandet och forutsattningar pa hemsko-
lan, likval som stédjande funktioner som modersmal,
studiehandledning, elevhélsa.

Digitalisering

IT-satsning, kompetensutveckling 2 mnkr, fortsatter
under 2016 och 2017 med huvudfokus att 6ka kompe-
tensen for att anvanda moderna verktyg i saval forsko-
leverksamheten som undervisningen i skolan. Det ar
viktigt att ta nasta steg i en langsiktig utveckling av
moderna verktyg i férskola och skola. Detta innebar
bade att utveckla pedagogik som skapar lust till 14-
rande samt faktiska forutsattningar med infrastruktur,

utrustning och kompetensutveckling for personal. For
att fa sa stor utvaxling som mdjligt kommer ett nara
IT-stéd i skolan att prévas och utvarderas varen 2016.

Ovrigt

Efterfragan av forskoleplatser behover féljas kontinu-
erligt, sa att kommunen kan erbjuda férskoleplats inom
de lagstadgade fyra manaderna. Planering behover
goras for att mojliggéra ambitionerna att sanka barn-
gruppernas storlek under mandatperioden.

Den viktigaste resursen for att namnden ska na malen
ar personalen. Forutom kompetensutveckling behdver
insatser goras bl.a. for att minska stress, sjuktal samt
Oka stoltheten att vara anstalld och fértroendet for led-
ningen. Projekt, PULS, genomférdes i forskolan 2015
och lardomar kan anvandas i férvaltningen som helhet.

Den senaste medarbetarundersékningen visade att
de mest stressade personalgrupperna som stack ut var
forskolechefer och framférallt rektorer. En handlings-
plan har tagits fram dar den viktigaste atgarden ar
avlastning fér att undvika sjukskrivningar och ge battre
forutsattningar att kunna fokusera pa pedagogiska
ledarskapet och utveckling av verksamheten.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND
I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna p
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har

Inget prioriterat mal inom detta omrade 2016

ETT SOCIALT HALLBART OSTERSUND

a det demokratiska systemet. Medborgarna ar engage-
inflytande.

Det socialt hallbara Ostersund ar dppet, vdlkomnande och tillgangligt. Medborgarna har férutsittningar for ett

halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Grundlaggande utbildning ar en avgérande faktor for
social hallbarhet. En indikation pa att den grundlaggande
utbildningen fungerar ar att elever gar ut grundskolan med
behdrighet till gymnasieprogram och att gymnasieelever
fullféljer studierna inom rimlig tid. Vara mal ar darfor att
alla elever som gar ut grundskolan 2020 ar behdériga till
nagot nationellt program pa gymnasiet.
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Andel elever som har behorighet till ett natio-
nellt gymnasieprogram ska inom en trearspe-

riod vara 92,5 %. Delmal ar 2016 ar att ligga
Over foregaende ars resultat.

Andel vardnadshavare som upplever att deras
barn kanner sig trygga i forskola och fritidshem
ska vara 100 %. Delmal ar 2016 ar att bada
verksamheterna ligger 6ver foregaende ars
resultat.




I ett 6ppet och valkomnande Ostersund trivs alla ungdo-
mar i skolan och ingen medborgare upplever krankande
behandling eller diskriminering.

ETT EKOLOGISKT HALLBART OSTERSUND

Elevers syn pa skolan och undervisningen i ars-
kurs 5 och arskurs 8 ska inom en trearsperiod
ligga bland de 30 basta kommunerna i landet.
Delmal ar 2016 ar att 6ka jamfort med forega-
ende ar.

I det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljén hallbar, tryggt och séker och framjar biologisk mangfald. Oster-

sund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030

Namndens mal med tillhérande indikator

1. De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till
2030.

2. Giftiga kemikalier i férskolor och skolor ar utfasade till
2020.

3. Av de livsmedel som kommunen képer in & minst 50%
ekologiskt till 2020.

ETT EKONOMISKT HALLBART OSTERSUND

1 A) Antalet kérda kilometer under 2016 med
egen bil dar ersattning utbetalats skall minska
med 5% jamfért med kérda kilometer under
2015.

B) Genom ruttplanering och optimering skall
antalet kérda kilometer under tre manader
2016 med upphandlad skolskjuts minska med
5% per elev jamfort med motsvarande mana-
der 2015. Avser endast ordinarie upphandlad
skolskjuts, ej dispensgrundande skolskjuts.

C) 90% av alla arbetsstallen har en fungerande
samt arligen reviderad handlingsplan inom miljé
med fokus pa energianvandning. Andelen ar-
betsstallen som har en fungerande samt arligen
reviderad handlingsplan inom miljé med fokus
pa energianvandning.

2. Minskning av produkter med giftiga kemi-
kalier i forskolor. Antal forskolor dar man foljt
forvaltningens rekommendationer helt och tagit
bort riskfyllda produkter (leksaker, material
och inventarier) skall uppga till 50%.

3. Andel ekologisk mat pa skolor och férsko-
lor 6kar till 31 % 2016 under férutsattning

att Kommunfullmaktige ersatter namnden for
de merkostnader som kan uppsta ar andelen
ekologisk mat 6kas, beroende pa vilket resultat
detta askande ger kan det bli aktuellt att sanka
ambitionsgraden.

I det ekonomiskt hallbara Ostersund anvéander vi invanarnas gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kom-
munen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhalle, skapar férutsattningar for hallbar utveckling. Oster-

sunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av fullméktiges langsiktiga mal till 2020

| Namndens mal med tillhérande indikator

Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att
kommunen erbjuder utvecklingsmdojligheter och goda ar-
bets- och anstéllningsforhallanden, samt att kommunen
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Andelen behoriga forskolelarare och larare
Okar jamfort med foregaende ar.



praglas av mangfald. Alla medarbetare varderas lika och
arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsofram-
jande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfranvaron i den kommunala organisationen ar hogst
4,5 % ar 2020.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Langsiktiga mal

Indikatorer:

Andel behoriga forskollarare

Andel behériga larare

Sjukfranvaron minskar arligen for att senast
2018 uppga till hogst 6%.

Malsatt indikator

Ostersunds kommun har god hushallning med ekonomiska
resurser.

Kommunens totala inkomster, sett éver tva mandatperio-
der, ar stérre an de totala utgifterna for att undvika att
laneskulden ékar pa lang sikt. Underhallet pa kommunens
fastigheter sker pa ett satt som inte férsamrar vardet pa
dem.

Resultat - indikatorer

Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %.
(2014: Kommuntotal 7,3%, Namnd 7,0%) Mal
2018: 6,0%

Relevant

Utfall Utfall Utfall  jfrtal KKIK

Indikatorer namndens mal 2012 2013 2014 el motsv
Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa 86,4%

gymnasiet (KKIK-matt)

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn kan-
ner sig trygga i férskola

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn kan-
ner sig trygga i fritidshem

Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 5
Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8
Antalet korda kilometer under 2016 jamfort med 2015

Antal i genomsnitt kérda kilometer/skoldag under
september, oktober och november 2016 jamfort med
samma period 2015.

Andelen arbetsstallen som har en fungerande samt
arligen reviderad handlingsplan inom miljé6 med fokus pa
energianvandning

Antal forskolor som tagit bort riskfyllda produkter
Andel ekologisk mat pa skolor och férskolor

Andel behériga forskollarare

Andel behériga larare

Sjukfranvaron

Ovriga indikatorer

Andel elever i arskurs 8 med olovlig franvaro
Totalt antal karriartjanster av tilldelade

Andel som har minst 12 poang vid Fonolektest

Antal barn per arsarbetare i kommunala férskolor, pla-
nerade (KKIK-matt)

Antal barn per arsarbetare i kommunala férskolor, fak-
tiska (KKIK-matt)

Kostnad i kronor per inskrivet barn i férskolan (KKIK-
matt)
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91,1% 91,7% 90,1%  Snitt i riket

94,6%
Nytt 94,3% 93,4% Utfall 2015

91,1%
Nytt 90,6% 88,9% Utfall 2015

89 88Snitt i riket
73 79  76Snitt i riket
Nytt 304 200 263 368

Nytt 227 236
100% 91% 87 % 73%
Nytt 2016
Nytt 2016
Nytt 2016
Nytt 2016
7,2% 6,7 % 7,0%  8,8% (jan-
mars 2015)
Nytt
Nytt 40 av 54
64,2% 65,0% 67,0%
51 5,0 5,2  5,4snitt i riket
Uppgift
4,3 saknas  4,3snitt i riket
136 000 135000 138 000 126 000
Snitt i riket



Relevant

Utfall Utfall Utfall  jfrtal KKIK
Indikatorer namndens mal 2012 2013 2014 el motsv
Antal pedagoger per 100 elever i grundskolan 9,3 9,3 10,0
Genomsnittligt meritvarde (betygspoang) 217 218 221  215snitt i riket
Andel elever inskrivna i fristaende skolor, arsgenomsnitt 16,3% 15,5% 15,2%
Kostnad i kronor per inskriven elev i grundskolan 87 100 89 500 89 000
Kostnad i kronor per betygspoang i grundskolan (KKIK-matt) 326 322 318 368snitt i riket
Folkhalsa
(Halsosamtal med elever)
Andel 14-aringar som mar bra/mkt bra for det mesta? F92% F 88% F 85 %
P 93% P 96% P9l %
Andel 14-aringar som ofta eller alltid kanner sig stressade F16% F13% F26 %
Over skolarbetet? P17% P 10% P16 %
Andel 14-aringar som ater lunch varje skoldag? F 74% F71% F71 %
P 87% P 68% P74 %
Andel 10-aringar som trivs bra eller mycket bra i skolan F 93% F 82% F92 %
P 88% P 86% P 89 %
Andel 10-aringar som uppger att de blivit retad, utstott eller F11% F 19% F 14 %
pa annat satt illa behandlad av andra elever P 18% P 20% P17 %
Andel 10-aringar med 6vervikt eller fetma 20% 19% 20 %
Medarbetare
Antal langtidssjuka, 60 dagar eller mer 79 83 81
Andel méan 19,5% 19,2% 18,9%
Antal arsarbetare 1568 1552 1592
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda 96,5% 96,6% 96,8 %
Forskola
Antal inskrivna barn i aldern 1-5 ar 3143 3182 3092
Antal inskrivna barn i aldern 1-5 ar i fristaende forskolor 269 323 333
Andel barn i fristaende forskolor, arsgenomsnitt 8,5% 10,1% 10,7 %
Antal barn i annan pedagogisk verksamhet (familjedaghem) 19 14 15
Antal barn i annan pedagogisk verksamhet (familjedaghem) i
fristaende familjedaghem 5 6 8
Fritidshem
Antal inskrivna barn 2308 2116 2301
Antal inskrivna barn i fristaende fritidshem 287 290 328
Forskoleklass
Antal inskrivna barn 643 661 692
Antal inskrivna barn i fristaende forskoleklasser 74 80 76
Grundskola
Antal inskrivna barn 5071 5233 5410
Antal inskrivna barn i fristaende skolor 828 809 820
Grundsarskola
Antal inskrivna elever inklusive individuellt integrerade 71 66 66
Resultat fran kvalitetsutvarderingar
Foraldraenkat i férskolan, andel positiva svar vad betraffar Ej genom- Ej jamfor-
bemdétande och trygghet ford enkat  bar enkat 90,7 %
Ovriga KKIK matt
Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunala skolor i de
nationella proven 91 92 91
Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunala skolor i de Snitt i riket
nationella proven 71 68 72
Snitt i riket

1,2,3 Folkhalsa: Méatning 2012 avser 13-aringar istallet for 14-aringar.
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Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullméaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018

Intakter 67 67 67 67
Kostnader 1103 1153 1159 1185
Kommunbidrag 1036 1086 1104 1118
Resultat 0 0 0 0

Ekonomiska utmaningar

BUN har flera ekonomiska utmaningar att hantera.
Vissa av dessa bedéms kunna hanteras inom ram ge-
nom omférdelning:

 Valbesokta fritidsklubbar (6ppen fritidsverksamhet)

som behover personalférstarkning hanteras i det korta
perspektivet inom ram. Utredning av organisation och
tillhérighet for Fritidsgardar, fritidsklubbar, fritidshem
ska ses dver i samarbete med KFN och berdknas vara

klart under 2016.

 Skolskjutskostnader ses dver med syfte att effektivi-
sera och minska kostnader. De G6verskjutande kostnader
som aterstar efter effektivisering tas inom ram.

* Extra kostnader uppstar for Langsiktig planering,
bl.a. for projektledare, ytterligare arkitektkostnader.
Detta tas sa langt det ar maojligt inom ram.

e Elevhalsan har fatt 6kade kostnader p. g. a. dverlam-
ning Elevhalsa till JGY. Det som inte kan effektiviseras
bort hanteras inom ram.

e Barn och elevantalet 6kar. Resurser indirekt kopp-
lade till férskolor och skolor behdver anpassas till de
okade volymerna utifran det dkade barn och elevanta-
let, exempel; ledningsresurser, elevhalsa, studie- och
yrkesvag-ledare (SYV), verksamhetsvaktmastare,
skoladministration.

e Utveckling av digitalisering som sker i linje med styr-
dokument behover stéttas i form av ett Néara stod”,
som bidrar till kompetensutveckling pa den egna skolan,
hanteras inom ramen fér "“IT-satsning kompetensut-
veckling”.

e ""Langsiktig planering for goda lar- och arbetsmil-
joer” ar ej klar. Det innebar att tillfalliga lokallésningar
behdvt hanteras:

e Lokaler for ledning och administration i férskola
p.g.a. plats ej finns pa skolorna

* Matservering extern leverantér for ak 2 pa Arnljott-
skolan p.g.a. liten matsal

Foljande utmaningar bedéms inte kunna
hanteras inom ram:

e Forskning lyfter fram ledarskapets betydelse for
skolutveckling. I dagslaget har vara skolledare en allt
for hég arbetsbelastning for att vara goda pedago-
giska ledare. Extra tungt ar det pa fyra senareskolor.
Beddmningen ar att resurser behover tillsattas for att
avlasta vara chefer med ett ndra stéd som innefattar
arbetsmil-jo/miljofragor, administration, fastighetsfra-
gor. Beddmningen ar att 2,5 mnkr behovs, en tjanst,

d v s 0,5 mnkr kan omférdelas inom Bouf Radhuset.
Resterande 2 mnkr behover tillskjutas.

Kommunfullmaktige har tillstyrkt 2 mnkr.

e Utvecklingen av Digitalisering kraver en langsiktig-
het, bade vad galler infrastruktur, tillgang pa digitala
verktyg samt kompetens.

* Natverken pa skolorna behévde uppgraderas for att
fungera, kostnad 0,8 mnkr

* Resurser till digitala verktyg behévs i hdgre grad,
bade fér att byta ut gammal utrustning, 0,6 mnkr och
fortata 2 mnkr.

Kommunfullmaktige har tillstyrkt 3,4 mnkr.

eEffektivisering gjordes pa stad for ett par ar sedan.
Eftersom effektivisering genomfordes bade pa Servi-
ceférvaltningen och i BoUN blev stéadnivaerna foér laga.
Bade Teknisk forvaltning och Miljé och halsa har lyft
problemen med de fér laga stadnivaerna och att de
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behover utékas, for att tillgodose lagkrav och undvika
luftproblematik. Kostnad 1,1 mnkr.

Kommunfullmaktige har tillstyrkt 1,1 mnkr.

* Namnden har 2016 som mal och tillhérande indikator
att andel ekologisk mat pa skolor och férskolor 6kar

till 31% 2016. Detta under forutsattning att Kommun-
fullméktige ersatter namnden fér de merkostnader som
kan uppsta ar andelen ekologisk mat 6kas, beroende pa
vilket resultat detta askande ger kan det bli aktuellt att
sanka ambitionsgraden.

Kommunfullméaktige har tillstyrkt 0,5 mnkr fr o m
2017.

Beskrivning av investeringar

Namnden askar for planeringen av Forskolan Re-
monthagen en uttkad investeringsbudget fér ar 2017.
Investeringen avser inventarier for 600 tkr samt
kéksutrustning for 250 tkr. Namnden dskar aven
investeringsbudget avseende inventarier pa Vallaskolan
respektive Ostbergsskolan. Inventariebehovet uppgar
till 852 tkr per skola fér ar 2016.

Kommunfullmaktige har tillstyrkt investeringar i
inventarier forskola Remonthagen med 852 tkr i plan
for 2017. Inventarier forskola Hofvallen har flyttats

till forskola Jagarvallen och beviljas i plan for 2017.
Investeringar i inventarier i Ostbergsskolan har bevil-
jats 2016 medan inventarier i Vallaskolan far hanteras
inom skolutvecklingsprojektet.

Andringar kopplade till arbetet med den langsiktiga
strategiska planen "Langsiktig planering for goda lar-
och arbetsmiljéer”. Fér 2015 finns det avsatt 8 mnkr
for arbetsmiljoforbattrande atgarder. Av dessa 8 mnkr
o6nskar namnden att flytta 7 mnkr till 2017, om inget
ofdrutsett intraffar, for att méjliggdra storre atgarder
kopplade till den strategiska planen. Pa samma satt
finns det fér 2016 avsatt 16 mnkr for verksamhets-
anpassningar, arbetsmiljoférbattrande atgarder samt
atgarder utifran demografiska behov. Av dessa 16
mnkr 6nskar namnden flytta 12 mnkr till 2017, om
inget oforutsett intraffar, for att aven har mojliggéra
storre atgarder kopplade till den strategiska planen.
Med dessa andringar frigors ett storre utrymme for
atgarder 2017 och ger namnden mojlighet att prioritera
ett stérre ombyggnadsprojekt kopplat till det 6kade
barn- och elevantalet. Dock maste ytterligare utrymme
tillskjutas namnden fran 2018 och framat for att kunna
mota behoven i tillvaxtplanen och férandrade barn- och
elevprognoser. UTREDNING PAGAR

For reinvesteringar i it, mébler m m beviljar kommun-
fullmaktige namnden 9,5 mnkr i plan for 2018.

Investeringsbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Skattefinansierade investeringar 5500 5500 9500 9500
Skattefinansierade investeringar, Forskola Jagarvallen,
inventarier 850
Skattefinansierade investeringar, Forskola Remonthagen,
inventarier 852
Skattefinansierade investeringar, Ostbergsskolan, inventarier 852
Skattefinansierade investeringar, Vallaskolan, inventarier 0
SKOLUTVECKLING UTREDNING PAGAR
SUMMA 6 352 11 202 9500

Barn- och utbildningsnamnden

Niklas Daoson
Ordforande

Annika Kallgard
Forvaltningschef
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Kommunstyrelsen

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

Kommunstyrelsens malgrupp ar invanare i Ostersunds
kommun, naringsliv, foreningar och organisationer samt
styrelser, namnder, forvaltningar och anstallda.

Kommunstyrelsen har kommunfullmaktiges uppdrag att
leda, samordna och félja upp kommunens resultat och ut-
veckling avseende kvalitet, verksamhet och ekonomi. I kom-
munstyrelsens lednings- och samordningsfunktion ingar:

e Utveckling av den kommunala demokratin inklusive
brukarinflytande

* Den évergripande policyn fér kommunen som arbetsgivare

* Qversiktlig planering av anvandning av mark och vat-
ten inklusive infrastrukturfragor

* Mark och bostadspolitik, uppratthallande av en till-

fredsstallande markberedskap inklusive exploaterings-
verksamhet, bostadsférsérjnings och samhallsbyggan-
des framjande samt forvaltning (inte av byggnader) av
markreserv for framtida exploatering och kommunens
skogsmark (exklusive stadsnara skogar) samt utveck-

ling av fastigheter

e Medge styrelser och namnder att i forekommande fall
forhyra externa lokaler

e Energiplanering samt framja energihushallning
* Framja sysselsattningen och naringslivet i kommunen

e Framja turismen med undantag av utveckling och
forvaltning av kommunens turistanlaggningar

e Jamtli

J Gvergripande informationsverksamhet

e Den kommunala férvaltningsstrukturen

e Arbetet med att forenkla de kommunala reglerna

* Arbetet med att effektivisera den kommunala verksamheten

e Kommunévergripande utveckling av informationssys-

tem, e-forvaltning och informationsteknik samt utveck-

ling av e-forvaltning och e-tjanster inom kommunstyrel-
sens ansvarsomrade

* Fragor som ror sdkerhet, sarbarhet, krisberedskap,
riskhantering och férsakringar inom hela den kommu-
nala verksamheten

e Medge utstrackning, nedsattning, dédning, samman-
foring och relaxation av inteckningar samt utbyte av
pantbrev liksom andra darmed jamforliga atgarder

¢ Kommunens folkhalsoarbete i samrad med kom-
munens 6vriga namnder och andra intressenter inom
folkhalsoomradet. Ungdomars bruk av alkohol och
narkotika ska sarskilt uppmarksammas.

Utveckling och beskrivning verksamheten

Till sin hjalp har kommunstyrelsen kommunledningsfor-
valtningen. Férvaltningen ar indelad i sex verksam-hets-
omraden, omrade Kommunkansli, omrade HR, omrade
Styrning, omrade Tillvaxt, omrade Arbetsmarknad och
Larande samt Omrade Kommunikation och 6vergripande
ledning, sakerhet/forsakringar, strategiska it-fragor.
Kommunstyrelsen tillhandahaller ocksa administrativa
resurser for dverformyndarnamnden.

Verksamhetens mal pa vag mot visionen

om ett hallbart Ostersund

Ostersund Kommunen 6vergar nu till ett nytt mal- och
styrsystem med utgangspunkt fran visionen om ett hall-
bart Ostersund. Implementeringen av det nya styrsyste-
met kommer krava namnder och styrelsers intresse och
uppmarksamhet fér att omvandla for respektive namnd
rimliga mal med indikatorer. Detta galler i hog grad
naturligtvis ocksa for kommunstyrelsens verksamhet.

SCB:s medborgarundersokning visar att medborgarna
i Ostersund upplever sig ha stérre inflytande, stérre
fortroende an genomsnittligt for de undersékta kom-
munerna. Likval har vi har ett forbattringsomrade
och behdver héja vardet ytterligare. Genom fortsatt
utveckling av medborgardialoger, t ex genom e-petitio-
ner, mm fullféljer kommunstyrelsen sitt arbete pa detta
omrade.

Det ekologiskt hallbara Ostersund innefattar ett nytt
uppdrag att skapa en klimatplan for det fortsatta arbe-
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tet mot ett fossilbranslefritt Ostersund. Inte minst har
detta manifesterats genom att vi behaller var miljécer-
tifiering for de kommande aren.

Den sociala hallbarheten manifesteras genom SCB-
undersdkningens varden kring medborgarnas syn pa att
leva och bo i Ostersund. Vart sammanlagda NRI-index
ligger klart éver det genomsnittliga vardet for alla
kommuner och pa samtliga understkta omraden ligger
Ostersund 6ver genomsnittsvardena for kommunerna i
ovrigt.

Genom en stabil och trygg ekonomi i kommunen
uppfyller vi ocksa det langsiktiga ekonomiska malet om
hallbarhet. Det har ett stort varde for medborgarna, de
anstallda och vara brukare att kommunen har en solid
ekonomisk grund men som ocksa manar till fortsatt
forsiktighet.

Ambition/uppdrag i det politiska direktivet for
2016 riktade till styrelsen ar féljande:
Befolkningsutvecklingen har 6kat senaste aren med

ca 550 fler medborgare per ar, i huvudsak genom fler
flyktingar. Det ar nu en utmaning for kommunen klara
bostadsforsérjningen och tillsammans med Arbets-
formedlingen dessutom klara att fa ut de hitflyttade i
arbete och studier. Det finns ett behov av byggande av
fler bostader, sarskilt hyresratter samt mindre lagen-
heter f6r ungdom men det finns nu en planering for
ytterligare utbyggnad i Brittsbo, Knytta, Froson, mm.
Tillvaxtplanens handlingsplaner maste infér 2016 bli
till “verkstad’ och samarbetet med bostadsféretagen
intensifieras. Inte minst genom samarbetet i City Os-
tersund med handeln och fastighetsédgarna behdver vi
ga vidare med centrumutvecklingen mot Sveriges basta
stadskarna 2018.

Samarbetet med mittuniversitetet har fullféljts genom
en forlangning av det samverkansavtal som tidigare
tecknats. Fér de kommande aren ar det viktigt att in-
tensifiera arbetet fa fler studenter, ytterligare forstarka
arbetslivsanknytningen till de olika programmen samt
att maéjliggéra en bra samverkan mellan lokala nar-

ingslivet och universitetet. Inte minst kan det senare
ske genom att teknikparken Mid Sweden Science Park
under 2015 far en tydligare och bredare néringslivsan-
knytning. Ostersunds kommun har varit och skall vara
en aktiv part i detta utvecklingsarbete.

Férutom befintliga arbetsmarknadsatgarder - 0SA
(offentligt skyddat arbete), l6nebidragsanstallningar,
olika anstallningsstdd och feriepraktik for skolungdom
- tillfors arbetsmarknadsbudgeten 10 miljoner kro-
nor for att fortsatt erbjuda ungdomar 18-25 ar, som
uppbar forsorjningsstéd, tidsbegransade anstallningar
i kommunal verksamhet. Dessutom tillfors ytterligare
10 miljoner kronor fér att erbjuda vuxna som uppbar
forsorjningsstod tidsbegransade anstallningar.

Kommunens sjukfranvaro har ékat sedan 2010 och en-
ligt Forsakringskassans prognos kommer sjukfranvaro
fortsatta att 6ka ar 2015-2018. Anledning till 6kningen
ar framfor allt att fler blir sjukskrivna fér psykisk
ohélsa. Inflodet av sjukskrivna ar fler och sjukfallens
varaktighet bedoms bli langre. Med anledning av den
negativa trendutvecklingen ar det av stor vikt att kom-
munen forstarker halsoframjande, férebyggande och
rehabiliterande insatser for kommande aren.

Den 6kade sjukfranvaron — savél i Ostersunds kommun
som for dvriga samhallet — ar oroande. Vi vill att vara
anstallda skall uppleva sig ha en arbetsgivare som sva-
rar for en god arbetsmiljo, goda kompetensutvecklings-
mojligheter och i 6vrigt trygga och bra anstallningsvill-
kor. Vara medarbetarundersékningar visar pa positiva
resultat nar det galler samarbete pa arbetsplatsen,
relationen mellan chef och medarbetare men ocksa
att det kan finnas forbattringsomraden nar det galler
stress och den psykiska arbetsmiljon. Sarskilda medel
har avsatts for att sarskilt satsa pa detta omrade under
2016.

For att uppfylla detta avser styrelsen att fortsatt be-
driva fokuserat arbeta enligt redan pabdrjade ambitio-
ner uttryckt i Tillvaxtplanen och 6vriga redan igang-
satta aktiviteter inom aktuella omraden.
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Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND

I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet. Medborgarna &r engage-
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2018

Namndens mal med tillhérande indikator

Valdeltagande ar en indikation pa vilken tillit medborgarna
har till det demokratiska systemet, darfér ar malet att det
totala valdeltagandet och férstagangsvaljarnas valdelta-
gande ska 6ka med fyra procentenheter i kommunvalet
2018.

Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska éka, i

SCB:s medborgarundersdkning ska inflytandeindex vara
minst 60 podng (av 100) ar 2018.

ETT SOCIALT HALLBART OSTERSUND

Medborgarna har fértroende for Ostersunds
kommun, i SCB:s medborgarundersdkning.
Vérdet ska 6ka i forhallande till 2014
(2014:50)

Det socialt hallbara Ostersund ar dppet, vdlkomnande och tillgangligt. Medborgarna har férutsittningar for ett

halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Ar 2020 har ungdomar i Ostersunds kommun férbattrad
psykisk halsa. Ungdomarnas tillgang till bostader och
andelen ungdomar i arbete eller utbildning har ¢kat till ar
2020 jamfért med 2015.

Andel vuxna nyanlanda som efter avslutad etablering
arbetar eller studerar ar minst 50% ar 2020.

Medborgarnas syn pa kommunen som en attraktiv och bra
plats att leva och bo pa 6kar varje ar och ar den hogsta
inom kommungruppen stérre stader ar 2020. (SCB)

Medborgare i Ostersund ska kdnna sig trygga. Vardet pa
medborgarnas upplevelse av trygghet ska till 2020 ha 6kat
med tio procentenheter i SCB:s medborgarundersdkning.

Medborgare i Ostersund ska kdnna sig trygga. Vardet pa
medborgarnas upplevelse av trygghet ska till 2020 ha 6kat
med tio procentenheter i SCB:s medborgarundersokning.
(Varde 2014:63) Mal 2016: 66
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Andel vuxna nyanlanda som efter avslutad eta-
blering arbetar eller studerar ar minst 50% ar
2020.

Omrade Arbetsmarknad och larande medverkar
till att starka ungdomars och vuxnas mojligheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ostersunds kommun har en vuxenutbildning och
stod for vuxnas larande som ar attraktivt och
som uppfyller saval kommuninnevanarnas onske-
mal som foretagnes behov av utbildad personal.

Minst 50 ungdomar och 50 vuxna dver 25 ar har
genomfort arbetsmarknadsanstéallningar motsva-
rande 12 manaders anstallning.



ETT EKOLOGISKT HALLBART OSTERSUND

I det ekologiskt hallbara Ostersund &r livsmiljon hallbar, tryggt och séker och framjar biologisk mangfald. Oster-

sund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030

Namndens mal med tillhérande indikator

De fossila koldioxidutslappen minskar med 100% till 2030
och energiférbrukningen minskar med 20% jamfort med
2010.

Kommunen skapar férutsattningar for klimatsmarta med-
borgare. Kommunen ar en forebild i arbetet for ekologisk
hallbarhet, vilket visar sig i att vi behaller var miljocerti-
fiering.

ETT EKONOMISKT HALLBART OSTERSUND

Andelen tjansteresor med tag i forhallande till
flyg ska 6ka (2014=53%)

Kommunen behaller sin miljocertifiering.

I det ekonomiskt hallbara Ostersund anvéander vi invdnarnas gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kom-
munen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhalle, skapar férutsattningar for hallbar utveckling. Oster-

sunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

KKonkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030

Namndens mal med tillhérande indikator

Ar 2020 har 85% av alla medborgare mellan 20 och 64
ar ett arbete. Till 2020 ska vi bli minst 450 personer fler i
kommunen varje ar och 6ka antalet gastnatter med minst
9 000 per ar. Tillsammans med naringslivet och det om-
givande samhallet skapar vi forutsattningar for att bygga
minst 330 bostader och for minst 240 nya arbetstillfallen
per ar.

Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att
kommunen erbjuder utvecklingsmojligheter och goda
arbets- och anstallningsférhallanden, samt att kommunen
praglas av mangfald. Alla medarbetare varderas lika och
arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsofram-
jande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfranvaron i den kommunala organisationen ar hégst
4,5% ar 2020.

Medborgarna uppfattar Ostersunds kommun som en

attraktiv arbetsgivare. Vardet 6kar i forhallande till 2014
(index 57) SCB.
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Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %.
(2014: Kommuntotal 7,3 %, Kommunstyrelsen
3,9 %)

Mal 2016: Nivan bibehalles eller forbattras.

Kommunstyrelsen ar en attraktiv arbetsgivare

och malet &ar att alla varden i angivna indikato-
rer ska bibehallas eller forbattras jamfort med

2014.

Medborgarna uppfattar Ostersunds kommun
som en attraktiv arbetsgivare. Vardet ¢kar i
férhallande till 2014 (index 57) SCB



Resultat - indikatorer

Relevant
jfrtal KKIK
Indikatorer fullmaktiges langsiktiga mal Utfall Utfall Utfall el motsv
som berdr namnden 2012 2013 2014 2014
Andel réstande i kommunalval - - 82,3% 82,8%
Hur val mojliggér kommunen for medborgare att delta i kommu-
nens utveckling (SCB)1 72% 75% 69% 53%
Hur val upplever medborgarna att de har inflytande 6ver kommu-
nens verksamhet (SCB)1 39 39 44 40
Antal behandlade medborgarférslag i kommunfullméaktige - - 25 -
Antal medborgardialoger - - - -
Antal inkomna e-forslag (1 okt 2014 - 1 mars 2015 - - 13 -
(2 behandla-
Andel ungdomar som gar vidare till arbete, studier och andra pla- des)
neringar efter insatser i Navigatorcentrum - 82% 83% -
Antal aktuella ungdomar under aret, Navigatorcentrum 297 423 302 -
Upplever medborgarna att kommunen ar en attraktiv plats att bo
och leva i (index, max 100) 66 66 69 61
Hur trygga kanner sig medborgare i kommunen (SCB)1 63 63 63 61
Antal féretag i kommunen 6777 6 830 6983 -
Nyregistrerade féretag, antal/1000 invanare 362/6,1 313/5,2 341/5,6 -
Antal nyproducerade lagenheter 102 77 67 -
Svenska folkets bild av att Ostersund ar en attraktiv stad att bo i - - 53 -
Antal invanare, 6kning/ar (2014: 60 489 inv.) 59 486/ 59 956/ 60 489/ -
+112 +129 +533
Antal gastnatter, 6kning/ar (2013 jmf med 2012) 248 249 241 669 253 337 -
Sjukfranvaro, % 4,7% 4,0% 3,9% -
Andel hel-/deltidsanstallda manadsavlénade, % 879/12,1% 90,6/9,4% 89,9/10,1% -
Hallbart medarbetarengagemang, HME - 80 79 -
Indikatorer kommunstyrelsens mal
Medborgarna har fértroende fér Ostersunds kommun - - 50 46
Medborgarna uppfattar Ostersunds kommun som en attraktiv arbetsgivare - - 57 -
Svenska folket kdnnedom om kommunens profil (vinterstaden) - - 25% -
Svenska folket kdnnedom om symbolen Ostersundshjartat - - 10% -
Andel personer som sokt yrkesutbildning inom omraden med efter-
fragan pa utbildade, som blir erbjuden en sadan utbildning - - - -
Stressindex 70 71 69 -
Andel ambassadérer 39% 42% 43% -
Andel vuxna nyanlanda som efter avslutad etablering arbetar eller studerar - - - -
Andel tjansteresor med tag i férhallande till allt resande - - 53% -
Ovriga indikatorer
Antal invanare 31/12 59 485 59 956 60 495 -
Antal féretag i kommunen2 6777 6 832 6983 -
Antal féretagsbesok 154 112 150 -
Antal etableringar 7 3 8 -
Antal foretagstraffar 6 10 7 -
Antal féretagsbesok via Arbetsmarknadsenheten - 94 151 -
Placering i Svenskt Naringslivs kommunranking 165 194 144 -
NéjdKundIndex i SKL:s undersdkning Insikt - 68 67 -
Nyregistrerade féretag/invanarel 6,9 5,7 6,1 -
Larandeindex 90% 89% 93% -
Antal férvarvsarbetande 32 444 32 827 - -
Antal anstallda/antal tjanster, |6nebidrag 22/17,2 24/17,5 22/16,5 -
Antal deltagare vuxenutbildning (heltidsstudier) 1 050 2 475 951 -
Antal deltagare svenska for invandrare 432 610 723 -
Antal anstallda feriepraktik 952 1083 951 -
Antal séljbara villatomter 31/12 77 63 48 -
Informationsindex, webben 83 88 87 -
Antalet sjukhusvardade till f6ljd av oavsiktliga skador/1000 inv. 12,8 13,4 13,4 11,9
Utvecklade brander i byggnader/1000 inv. 0,44 0,48 0,52 0,65
Antalet anmalda valdsbrott/1000 inv. 13,6 13,5 12,6 8,6
Stéld och tillgreppsbrott/1000 inv. 45,7 43,6 39,9 36,8
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Exploateringsbudget 2016-2018

91518 Expl. Ind.omr. Torvalla A5, Stérvagen -1 945 416,44 1850 000 -50 000 -145 416
91241 Expl. Ind.omr. Torvalla A4 130 625,00 800 000 930 625
91526 Expl Torvalla T1C, Falkfangarvagen -2 724 968,11 1600 000 -1 124 968
91527 Expl norr om Hagnvagen -2 417 470,96 -2 417 471
91511 Expl Torvalla T2F, Forstmastarvagen -619 122,00 600 000 -19 122
91522 Expl Sjomon 546 222,63 -80 000 466 223
91233 Expl éversiktsplan 1 040 264,50 1 040 265
91506 Harkestrand 261 535,27 -200 000 61 535
91510 Expl Sikvagen Mjalle 0,00 0
91515 EXPL VALLA B9 99 299,27 99 299
91521 Exploatering Odenskog 938 464,29 938 464
91528 Expl Remonthagen 5120 404,02 5120 404
91529 Expl Brittsbho -6 561 637,28 |10 000000 -4000000 -561 637
91545 Expl Vaxthusvagen -501 975,75 1575000 -50 000 1023024
91565 Blomstergarden -202 528,08 -5 500 000 | -5 702 528
91570 Expl Frosdé Park 7 425,00 7 425
91580 Ind.gata Torvalla 4:15 -3 326 298,18 1000 000 -40 000 | -2 366 298

Brosslarvéagen -150 000,00 -150 000
91583 Skjutbanan 1 och 7 -235 800,59 -250 000 -485 801
91584 Del av Odensala 13:1 -902 345,00 -902 345
91XXX Mickel Ers -178 000,00 800 000 -50 000 572 000
91XXX Kardemumman -2 651 996,46 -250 000 | -2 901 996
91587 Tegvagen 78 640,00 1980 000 2 058 640
91589 Stadsdel Knytta -703 425,00 -300 000 | -1 003 425
91590 Expl Ope 7:1 -271 560,00 3750 000 3478 440
91XXX Golfbyn 0 -5250 000 | -5250 000
91XXX ABC-boken 0
91XXX Odensala ang 724 000 -1 300000 -576 000
91XXX Fortatningsomrade 1 0 0
91XXX Fortatningsomrade 2 0

Summa exkl Storsjé Strand -15 169 664 | 24 679 000 -17 320000 | -7 810 664
91456 Utr kost Storsjo strand -2 817 795 -10 000 000 |-12 817 795
91551 Storsjostrand, hallbar byggprocess -6 867 508 -6 867 508
Summa ink Storsjé Strand -24 854 967 | 24 679 000 -27 320 000 |-27 495 967
OVRIG FORSALJNING/UTVECKLING
Projekt Bendmning IB 150101 Inkomster Utgifter | UB 151231
91524 EXPL TOMT I AVSL PROJEKT 0 0

Summa inkl Storsjo Strand -24 854 967 | 24 679 000 -27 320 000 |-27 495 967
Kommentarer
Projekt Inkomster Utgifter
91518 | Forsaljning industritomt Fastighetshildningskostnader
91241 | Forsaljning industritomt sista i projektet. Avslutas 2016
91526 | Tomtférséaljning Utbyggnad gator nasta etapp samt topp pa

befintlig vag
91511 | Forsaljning av smahustomter Laggning av topp pa vag
91522 | Projektet avslutas 2016 om inte det blir andring av dp fran en- Fastighetsbildningskostnader
skilt huvudmannaskap till kommunalt
91233 | Ev dverskott till sb for ombyggnad av Bangardsgatan .
91506 | Forsaljning av aterstaende tomter. Projektet avslutas 2017 MoMOQOD, andring dpl samt fastighetsbild-
ningskostnader
91510 | Avslutas 2015.
91515 | Projektet avslutas 2016
91521 | Exploateringsbidrag kv Sldpvagnen, aterstar ca 400 000.
91528 Park
91529 | Intakter radhusomrade, flerbostadom, grupphus 2016. Sista Vag, va, park etc etapp 5 2016.
grupphus 2017. Forsaljning etapp 5 start 2017

91545 | Koépeskilling Tappan 5 Fastighetsbildningskostnader
91565 Férvarv Fryshus -16, ersattn lokalhyres-

gast, gata, rivning fryshus
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800 000 -50 000 1 000 000 -50 000 3500 000 1554 584
800 000 930 625
2 000 000 2 000 000 -2 400 000 3200 000 475 032
0 -2 417 471
600 000 400 000 -200 000 1400 000 780 878
-80 000 466 223
0 1 040 265
1170 000 -200 000 1300 000 2 070 000 2 331 535
0 0
0 99 299
0 938 464
-800 000 -800 000 4 320 404
9880000 -1500000 5000 000 -1 500 000 17 880 000 11 318 363
1525000 1023024
16 000 000 -7 000 000 3500 000 3297 472
0 7 425
1 000 000 -40 000 1 000 000 -40 000 2 880 000 -446 298
0 -150 000
-10 000 000 14 000 000 -20 000 000 |-16 250 000 -16 485 801
15000 000 -10 000 000 5000 000 4 097 655
500 000 1250000 1072 000
1000000 -2000000 2 000 000 -1 000 000 -250 000 -2 901 996
1980 000 2 058 640
-1 250 000 -10 000 000 |-11 550 000 -12 253 425
3750 000 3478 440
30 000 000 -10 000 000 14 750 000 14 750 000
0 0
6 516 000 5940 000 5940 000
-300 000 9 890 000 -3 000 000 6 590 000 6 590 000
-500 000 -500 000 -500 000
84 466 000 -43 640 000 | 36590 000 -38 190 000 46 585 000 31 415 336
12 000 000 -10 000 000 12 000 000 -20 000 000 |-16 000 000 -18 817 795
0 -6 867 508
96 466 000 -53 640 000 | 48 590 000 -58 190 000 30 585 000 5730033
Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter UB 181231
0
96 466 000 -53 640 000 | 48 590 000 -58 190 000 |30 585 000 5730 033
Kommentarer
Projekt Inkomster Utgifter
91580 | Forsaljning industritomt Fastighetsbildningskostnader
91583 Detaljplanekostnader samt garage
91584 | Férsaljning handel Rondell samt svangfalt
91XXX| Tomtforsaljning Fastighetsbildningskostnader
91XXX| Tomtforsaljning Utbyggnad vag, va etc
91589 Utredningskostnader
91590 | Foérsaljning av Ope skola fastigheten inkl tomt nedsida vag (bokfort varde pa Ope skola fastigheten)
91XXX Detaljplan, utbyggnad vag, va etc
91XXX Betalas av frikdpspengar
91XXX Detalplan, fastighetsbildning, ev flytt av ledning
91XXX Detaljplan och utredningskostnader
91XXX Detaljplan och utredningskostnader
91456 | Forsaljning byggratter Kaj, gator, Sjoparken(2018)
91551 | Detta projekt avslutas och bokfort varde fors over till

expl projekt 91456 (raden ovan)
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EXPLOATERINGSBUDGET 2016 - PLAN 2018 Projekt kkr kkr kkr
uB avslutas Resultat || Resultat | Resultat
2015-12-31 2016 2017 2018
Projekt Text
91518 |Expl industriomr Torvalla A5 (Storv) -1 945 416 1 000 400 500
91241 |Expl industriomr Torvalla A4 130 625 Ja 930
91526 |Expl Torvalla Falkfangarvagen -2 724 968 300 400 400
91527 |Expl Indomr norr om Hagnv -2 417 471
91511 |Expl Torvalla Forstmastarv (T2F) -619 122 50 50 50
91522 |Expl Sjémon 546 223 Ja, 2017 300
91233 |Expl Soder 1040 265
91506 |Expl Harkestranden 261 535| Ja, 2017 1340 700
91510 |Expl Sikvégen Mjalle 0]
91515 |Expl Valla B9 99 299 90
91521 |Expl Odenskog 938 464
91528 |Remonthagen 5 120 404
91529 |Brittsbo -6 561 637 2 000 2 000 1 000
91545 |Expl Vaxthusvagen -501 976 Ja 1 000
91565 |Blomstergarden -202 528 5 000
91570 |Froso Park 7 425
91580 |Industrigata Torvalla 4:15 -3 326 29§ 300 300 300
91 xxx [Brosslarvagen -150 000
91583 |Skjutbanan 1 och 7 -235 801
91584 |Del av Odensala 13:1 -902 345
91XXX [Mickel Ers -178 000 500 500
91XXX [Kardemumman -2 651 996
91587 |Tegvagen 78 640 Ja 1980
91589 |Stadsdel Knytta -703 425
91590 |Expl Ope 7:1 -271 560 Ja 3750
91XXX [Golfbyn 0]
91XXX [ABC-boken 0|
91XXX [Odensala éng 0 4 000
91XXX [Fortdtningsomrade 1 0]
91XXX [Fortatningsomrade 2 0)
Summa -15 169 664 11 810 9 380 7 950
Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr
enligt Kommunfullméaktiges beslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Intakter 73,6 73,6 73,6 73,6
Kostnader -341,4 -343,3 -346,7 -348,2
Kommunbidrag 267,8 269,7 273,1 274,6
Resultat 0 0 0 0
Beskrivning av investeringar
Mindre markforvarv avser strategiska kép av fastigheter som bedéms langsiktigt
angelagna fér kommunen ur ett tillvaxtperspektiv.
Investeringsbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr
enligt Kommunfullmaktiges beslut Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
IT-utveckling R 3,5 3,5 3,5
Inventarier, datorer, mobler 0,2 0,2 0,2 0,2
Mindre markforvarv 7,5 5,0 7,5 7,5
Digitala infartsskyltar 0,5 0,1 2,3 -
Kameror etc kommunikation - 0,1 - -
Ostersunds arena 22,1 18,5 - N
Summa investeringsutgifter 33,3 27,4 13,5 11,2
Objekt > 10 mnkr - -
Ostersunds arena 22,1 18,5

Kommunstyrelsen

Ann-Sofie Andersson
Ordfoérande

Bengt Marsch
Forvaltningschef

38



Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

Namnden ansvarar for kulturskola, biblioteksverksam-
het, bidrag/stod till féreningar: barn- och ungdomsor-
ganisationer, kulturella foreningar, studieférbund,
hembygdsféreningar, samlingslokaler, foreningsagda
anlaggningar. Vidare ansvarar namnden fér samver-
kansrad Idrott, kommunens konst samt idrotts- fri-
tids- och kulturanldggningar. Namndens malgrupp ar
barn- och ungdomsverksamhet, féreningar, allmanhet
och besdkare/turister, entreprendrer samt skolor och
forskolor.

Utveckling och beskrivning verksamheten
Kultur- och fritidsnamndens budgetramar for 2016 har
uppraknats enligt kommunens generella upprakning.
Namnden har i uppdrag att genomféra sin verksamhet,
inklusive verksamhetsutveckling, inom motsvarande
budgetram som innevarande budgetar 2015.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar aktivt fér att
bidra till ett vixande Ostersund. Ndmndens inriktning
ar att bidra till att skapa ett attraktivt Ostersund, med
sarskild inriktning pa barn och unga.

Kultur- och fritidsnamndens anlaggningar
Kultur- och fritidsnamnden ager och férvaltar fastighe-
ter och anlaggningar inom namndens ansvarsomrade.
Namnden efterstravar att kunna erbjuda en bredd av
anlaggningar for kultur, idrott, motion, rekreation,
friluftsliv och folkhalsa.

Som anldggningsagare star namnden infér flera utma-
ningar. Namnden for ett antal samtal med olika intres-
senter som onskar utveckling av namndens anlaggning-
ar. Det handlar bland annat om utveckling av arenor for
elitidrott, utveckling av slalombackar och tidig sné fér
att starka varumarket Ostersund och utveckling for att
foreningar ska kunna géra battre affarer. I detta arbete
ingar ocksa ta hand om och underhalla de anlaggningar
som redan finns. Namnden har ocksa behov av att ta ett
helhetsgrepp kring anldggningsutveckling i ett langre
perspektiv, dar bade bredd-, spontan- och elitidrotten
behover diskuteras.

Som en sarskild insats gors stora om- och tillbyggnads-
arbeten vid Ostersunds Sporthall under 2015-2016

for att bland annat tillgodose elitidrottens behov av
moderna lokaler. Vidare pagar ett utvecklingsarbete
vid Ostersunds skidstadion fér att kunna ta emot fler
varldscuper i langd samt genomféra VM i skidskytte
2019.

Drift av namndens anlaggningar

Kultur- och fritidsnamnden internbestaller arligen drift
samt viss fastighetsskotsel vid flera av namndens an-
laggningar fran Teknisk forvaltning. Teknisk férvaltning
ska svara for drift och skotsel samt I6pande och akut
underhall utifran en sarskild underhallsbudget sa att
anlaggningarna utgor attraktiva anlaggningar for for-
eningar, allmanhet, turister, skolor m fl. De ska bedriva
verksamheten utifran att anlaggningarna ar en del av
kommunens totala utbud av fritidsaktiviteter och att
anlaggningarna kan utgéra en resurs for friskvard och
folkhalsa samt olika typer av arrangemang. I uppdraget
ingar aven att aktivt arbeta fér att vidmakthalla och
utveckla anlaggningarna och den verksamhet som déar
bedrivs.

Namnden har som sarskilt uppdrag fran kommunsty-
relsen att I6pande uppratta forvaltaravtal med teknisk
forvaltning for att pa sa satt garantera att kommunens
tekniska kompetens anvands for att sakerstélla att
namndens anlaggningar underhalls pa ett satt sa att
god ekonomisk hushallning uppnas.

Under 2015 féljer namnden sarskilt kostnadsutveck-
lingen vid Ostersund Arena och Jamtkraft Arena.

Fram till 2020 avser namnden utifran tilldelad budget
gora ett antal miljéinriktade investeringar i anlagg-
ningarna/byggnaderna vid bl a Hofvallen, Gustavs-
bergsbacken, Lovsta IP samt Frosé Ridcenter och
Tanne, for att minska energiforbrukningen.

Folkbibliotek och kulturskola
Malsattningen med biblioteks- och kulturskoleverksam-
heten ar att kunna erbjuda en bred kulturell verksamhet
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dar brukare och elever ges méjlighet till inflytande och
mojlighet att paverka verksamheten.

For biblioteksverksamhetens del har namnden de
senaste aren inom befintlig budget prioriterat kortare
dppethallande kvallstid vid huvudbiblioteket pa Rad-
husgatan vardagar for att kunna erbjuda éppethallande
under séndagar. Fran varen 2015 har dppethallande pa
vardagar utékats da biblioteket redan éppnar for all-
manheten klockan 09.00. Namnden har ocksa tillforts
extra resurser for att méta 6kade kostnader for utlan
av e-bdcker. Under 2015 pagar framtagande av en
biblioteksplan fér Ostersunds bibliotek som kommer att
ligga till grund for verksamheten kommande ar. I arbe-
tet med ett framtida kulturhus arbetar biblioteket med
att definiera det framtida biblioteket, vilket fardigstalls
under 2016.

Kulturskolan har under de senaste aren fatt utdkad
ram for att kulturskolan ska kunna inféra musikgrund-
kurser i arskurs 2 och 3. I budget fér 2015 utdkades
kulturskolans budget med 1 mnkr for att dels na grup-
per som vanligtvis inte kommer i kontakt med Kul-
turskolan och dels for att minska den k6 som finns till
amneskurserna. Arbetet som inleds under 2015 fortsat-
ter under 2016. Arbete med kulturskolans framtida
lokalbehov fortsatter under 2016.

Storsjoteatern

Namnden internhyr Storsjoteatern av Teknisk férvalt-
ning och har upphandlat driften av anlaggningen.
Utféraren har ansvar for verksamhet, skétsel, visst
[6pande underhall och tillsyn av Storsjoteaterns lokaler,
samt att ombesorja service till kulturarrangérer och
konferenssamordnare. Utforaren ska vara en aktdr som
aktivt verkar for att kulturarrangemang kommer till
stand i Storsjoteatern. De ska bedriva verksamheten i
enlighet med kommunfullmaktiges antagna inriktnings-
mal och strategier: Plan fér kultur.

Under 2015 upphandlar kultur- och fritidsnamnden
ny drift vid Storsjoteatern fran den 1 mars 2016. En
projektering genomfors ocksa under 2015 och 2016 for
kommande investeringar i Storsjoteatern som planeras
genomforas under 2017 for att teatern ska kunna mota
framtida behov nar det handlar om att kunna méta
publikens behov samt erbjuda dansforestallningar.

Bidrag
Namnden lamnar, dels ett antal kontantbidrag till
foreningar, dels bidrag till drift och underhall av lokaler

och anlaggningar. Avsikten med namndens bidrag ar
att i huvudsak framja aktiviteter och verksamhet bland
barn och unga. Ett viktigt verktyg i att utveckla och
framja verksamhet bland barn och unga ar de sarskilda
medel som avsatts inom projektet Motesplatser Unga.
Vidare vill namnden bidra till att 6ka antalet besdkare
i Ostersund genom bidrag till stora arrangemang. Inom
namndens ansvarsomrade finns bidragsnormer till for-
eningar och externa avtal som ar i behov av revidering
och Gversyn.

En &versyn av namndens bidrag och normer inom fri-
tidsomradet genomfordes under 2014 infér ny mandat-
period. Under 2015 har en éversyn gjorts av bidrag och
normer inom kulturomradet. Har pagar nu ett arbete
for att foreningar ska kunna hantera sina ansékningar
via webben som e-tjanster.

Ovrigt

Namnden arbetar aktivt med jamstalldhetsarbetet
inom namndens ansvarsomrade utifran den av ndmnden
beslutade handlingsplanen for jamstalldhetsarbete. Det
praktiska forandringsarbetet fortsatter utifran planen,
bl a genom battre uppfdljningsmajligheter med kéns-
uppdelad verksamhetsstatistik fran féreningarna.

Ett arbete pagar dar namnden diskuterar hur ndmn-
den direkt och via sina utférare pa ett aktivare satt kan
stotta de féreningar som ar verksamma i kommunen.

Uppdrag i budgetdirektiven

I budgetdirektiven tydliggors att namnden sarskilt ska
arbeta med jamstéalldhet inom malgruppen barn och
unga. Har ingar ocksa att inom Motesplatser unga
sakerstélla de ungas eget inflytande dver sin fritid.
Namnden har i sin 6verenskommelse med SISU Idrotts-
utbildarna tydliggjort att de ska arbeta gentemot
idrottsforeningarna i jamstalldhetsfragor. Namnden
har ocksa lamnat uppdrag till forvaltningen att arbeta
med jamstalldhetsfragor i kulturskolans verksamhet.
Inom Motesplatser unga sker arligen prioritering av
medlen utifran malsattningen att sakerstalla de ungas
egna inflytande.

Namnden arbetar aktivt utifran Tillvaxtplanen dar
Mer Kultur ar ett prioriterat omrade. Det handlar om
att skapa forutsattningar for brett konstnarligt ut-
tryck av hog kvalitet. Skapa nya och utveckla befintliga
motesplatser samt scener for att producera och utdva
kultur ex kulturhus. I samverkan med kommunstyrelsen
vara en aktivt part i stora arrangemang och evene-
mang samt sjalv arbeta I6pande med en mangd olika
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mindre arrangemang. Delta i arbetet med att bevara
Ostersunds attraktiva kulturmiljéer samt utifran ndmn-
dens uppdrag delta i arbetet att stotta och utveckla de
kreativa naringarna.

Ostersund har sedan manga ar haft som strategi att
utveckla arenor for att kunna ta emot stora evenemang
sasom Melodifestival, Varldscuper i langdskidor och
skidskytte och Kalkhockey-VM. For att kunna fortsatta
vara en aktiv partner i dessa sammanhang kravs en
standig utveckling av namndens anlaggningar.

I budgetdirektiven tydliggors att kulturskolan sarskilt
ska fortsatta sin satsning pa grupper som vanligtvis
inte nas av kulturskolan. Har arbetar kulturskolan idag
med t ex EI-Sistema som en metod att na barn som
vanligtvis inte nas av kulturskolan. Biblioteket har ett
sarskilt uppdrag att standigt arbeta med att na nya
grupper av medborgare med ett brett utbud av arrang-
emang utover den ordinarie verksamheten. Det genom-
fors bade i egen verksamhet och genom en rad samar-
beten med bl a féreningar och organisationer.

Fér 2016 har namnden som sarskilt uppdrag att se
éver kommunens arbete med kultur, kulturmiljé och
kulturarv, och hur man kan forbattra det. Da det galler
kulturmiljéer och kulturarv handlar det dels om att syn-
liggéra de miljoer och kulturarv som finns i kommunen
och da helst samordnad med det rérliga friluftslivet och
dels handlar det om att finna langsiktigt 16sningar nar
det galler vissa av de kulturmiljéer som finns i kommu-
nen, ex Sommarhagen. Nar det galler kulturen i dvrigt
handlar manga fragor om att utifran nuvarande Till-
vaxtplan se hur kulturen ska organiseras och bedrivas

for att befintliga motesplatser ska kunna utvecklas och
nya skapas samt hur brett konstnarligt uttryck av hog
kvalitet kan skapas. I detta arbete ingar ocksa att se
6ver kommunens arbete utifran att skapa en attraktiv
boendemiljé dar manniskor vill leva och verka.

Val av mal

Kultur- och fritidsnamnden kommer att delta i samtliga
malomraden med sin verksamhet. Namndens mal hand-
lar dels om att via kulturskola, bibliotek och den ideella
sektorn starka det demokratiska och socialt hallbara
Ostersund med sarskild prioritering pa barn- och
ungdomsverksamhet. Malen anger ocksa att namnden
avser att mer aktivt delta i arbetet med att stotta de
foreningar som satsar pa elitidrott samt kommunens
arbete med stora evenemang. Namnden har ocksa som
malsattning att i kommande medborgarundersékningar
Oka vardet nar det handlar om medborgarnas bild av
kultur, friluftsliv samt namndens anlaggningar.

Ett utvecklingsbehov finns nar det handlar om ta
fram indikator avseende akut och planerat underhall av
namndens egna fastigheter (kr/kvm/ar).

Slutligen avser kultur- och fritidsnamnden att bidra
till tillvaxten for Ostersunds kommun genom satsningar
som gor kommunen mer attraktiv for familjer att flytta
till men aven for turister att besdka vinter- och som-
martid. Satsningar inom kulturens och fritidens omrade
ar ocksa verksamma bidrag till Ostersunds fortsatta
utveckling.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND

I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet. Medborgarna &r engage-
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2018

Namndens mal med tillhérande indikator

Namndens mal

Valdeltagande ar en indikation pa vilken tillit medborgarna
har till det demokratiska systemet, darfér ar malet att det
totala valdeltagandet och férstagangsvaljarnas valdeltagan-
de ska dka med fyra procentenheter i kommunvalet 2018.

Verksamheterna utvecklas med sarskilt fokus
tillsammans med barn och ungdomar utifran
deras egna villkor.

Indikatorer
Antal ans6kningar samt beviljade projekt inom
Métesplatser unga.

Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska ¢ka, i
SCB:s medborgarundersokning ska inflytandeindex vara
minst 60 podng (av 100) ar 2018.
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ETT SOCIALT HALLBART OSTERSUND

Aktiviteter kommunala bibliotek fér barn och
unga, antal/1000 inv 0-20 ar

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn
0-14 ar

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som
andel av invanare 7-15 ar, (%)

Namndens mal

Verksamheterna bidrar till 6kad digital delak-
tighet for kunskapsinhdmtning, larande och
delaktighet.

Indikatorer

Antal besokare bibliotekets hemsida/webbplats
Antal utlan AV-medier

- varav E-bocker

Namndens mal

Ostersunds bibliotek spelar en viktig roll i
kommunens demokratiarbete genom att spegla
samhallsdebatt, mangfald och olika synsatt
samt genom att vara en motesplats for larande
och samtal mellan méanniskor.

Indikatorer

Hur manga tim/vecka har huvudbiblioteket i
kommunen 6ppet utéver tiden 08-17 vardagar
Totalt antal publika aktivitetstillfallen

Andel nojda bestékare vid huvudbiblioteket,
Radhusgatan

Antal besdkare huvudbiblioteket

Antal besokare omradesbhiblioteken

Antal besokare biblioteksbussen

Antal lan/invanare i forh till riksgenomsnittet

Det socialt hallbara Ostersund &r 6ppet, valkomnande och tillgangligt. Medborgarna har forutsattningar for ett

halsosamt och tryggt liv pa jamstéllda och jamlika villkor.

Konkretisering av fullméktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Grundlaggande utbildning &r en avgdérande faktor for
social hallbarhet. En indikation pa att den grundlaggande
utbildningen fungerar ar att elever gar ut grundskolan med
behdrighet till gymnasieprogram och att gymnasieelever
fullféljer studierna inom rimlig tid. Vara mal ar darfor

att alla elever som gar ut grundskolan 2020 &r behdériga
till nagot nationellt program pa gymnasiet. Eleverna i
gymnasieskolan fullfoljer studierna och far slutbetyg inom
fyra ar.
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Namndens mal
Ostersunds bibliotek framjar lasning och till-
gang till litteratur

Indikatorer

Antal utlan tryckta bocker, tidningar och tid-
skrifter

Antal aktiva anvandare



Ar 2020 har ungdomar i Ostersunds kommun férbattrad
psykisk halsa. Ungdomarnas tillgang till bostader och
andelen ungdomar i arbete eller utbildning har 6kat till ar
2020 jamfért med 2015.

I ett 6ppet och valkomnande Ostersund trivs alla ungdo-
mar i skolan och ingen medborgare upplever krankande
behandling eller diskriminering. Andel vuxna nyanlanda
som efter avslutad etablering arbetar eller studerar ar
minst 50 % ar 2020.

Medborgarnas syn pa kommunen som en attraktiv och bra
plats att leva och bo pa ékar varje ar och ar den hogsta
inom kommungruppen stérre stader ar 2020. (SCB)

Medborgare i Ostersund ska kdnna sig trygga. Vardet pa
medborgarnas upplevelse av trygghet ska till 2020 ha 6kat
med tio procentenheter i SCB:s medborgarundersékning.

Andelen av befolkningen som far férsérjningsstod ska
minska med en procentenhet till 2020.
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Aktiviteter kommunala bibliotek fér barn och
unga

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn
0-14 ar

Namndens mal

Ostersunds bibliotek ska vara en inspirerande
och sjalvklar resurs i dstersundarnas livslanga
larande

Indikatorer

Antal utlan tryckta bdcker, tidningar och tid-
skrifter

Antal utlan AV-medier

- varav E-bocker

Antal besokare huvudbiblioteket

Antal besokare omradesbiblioteken

Antal besdkare biblioteksbussen

Antal lan/invanare i forh till riksgenomsnittet
Totalt antal publika aktivitetstillfallen

Ndmndens mal

Alla barn och unga i Ostersund har goda och
likvardiga majligheter till eget skapande till-
sammans med professionella vuxna och pa egna
villkor.

Indikatorer

Andel elever som fyllt 10 ar och erbjudits plats
bland sina tre val i kulturskolan i férhallande
till totalt antal sékande i aldersgruppen %

Andel elever som fyllt 10 ar och erhallit plats
bland sina tre val i kulturskolan i forhallande
till totalt antal sékande i aldersgruppen %

Andel skolor med kulturskolans musikgrundkurs
jamfort med totalt antal skolor i kommunen

Andel elever som deltar i kulturskolans musik-
grundkurser
Andel pojkar respektive flickor i kulturskolan

Namndens mal

Ostersundarna ar mer néjda med kommunens
insatser for kultur. Index i medborgarunder-
sokningen ska 6ka fran vardet 64 ar 2014 till
vardet 66 ar 2016, och 6kningen ska ske bland
bade kvinnor och man.
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Indikatorer

Antal unika deltagare i studiecirkel per kom-
mun (10 st studieférbund)
Medborgarundersdkningens varde for kultur
Antal kulturarrangemang som erhallit arrang-
emangsbidrag

Totalt antal publika aktivitetstillfallen vid bib-
lioteket per 1000 invanare

Namndens mal
Det kommunala stédet till idrott fordelas ratt-
vist mellan kvinnor och man

Indikatorer

Antal och andel foreningar som erbjuder verk-
samhet fér bade flickor och pojkar

Antal och andel féreningar som har verksamhet
i vilken bade flickor och pojkar deltar
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv
7-12 ar flickor/pojkar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv
7-20 ar flickor/pojkar

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv
13-16 ar flickor/pojkar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv
17-20 ar flickor/pojkar

Ndmndens mal

Ostersundarna ar mer ndéjda med kommunens
insatser avseende fritidsmojligheter. Index i
medborgarundersékningen ska dka fran vardet
69 ar 2014 till vardet 71 ar 2016, och dkningen
ska ske bland bade kvinnor och man.

Indikatorer

Medborgarundersdkningens varde for fritids-
mojligheter

Antal idrottsféreningar som erhallit verksam-
hetshidrag (aktivitetsstdd)

Namndens mal

Ostersundarna ar mer néjda med kommunens
insatser avseende idrotts- och motionsanlag-
gingar. Index i medborgarundersékningen ska
6ka fran vardet 64 ar 2014 till vardet 66 ar
2016, och 6kningen ska ske bland bade kvinnor
och man.

Indikatorer
Medborgarundersdkningens varde avseende
idrotts- och motionsanlaggningar



ETT EKOLOGISKT HALLBART OSTERSUND

Antal besokare Storsjobadet

Antal besokare slalombackarna Ostberget
Nyttjandegrad idrottshallar, barn och ungdo-
mar

Nyttjandegraden i idrottshallar fredagskvallar
och helger

Hur manga tim/vecka har kommunens simhall
6ppet utéver tiden 08-17 vardagar

Antal stora arrangemang och arrangemang pa
hog niva

Andel foreningar som kanner att anlaggningen
motsvarar deras férvantningar i samband med
stora arrangemang

I det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, tryggt och séker och framjar biologisk mangfald. Oster-

sund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

KKonkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030

Namndens mal med tillhérande indikator

De fossila koldioxidutslappen minskar med 100% till 2030
och energiférbrukningen minskar med 20% jamfort med
2010.

Planering och genomférande av kommunens verksamheter
skapar inte nya miljo- och halsoproblem eller dkar befintliga.
Giftiga kemikalier i forskolor och skolor ar utfasade till 2020.

Av de livsmedel som kommunen koper in ar minst 50 % ekolo-
giskt till 2020.

Kommunen skapar férutsattningar for klimatsmarta medborga-

re. Kommunen ar en férebild i arbetet for ekologisk hallbarhet,
vilket visar sig i att vi behaller var miljocertifiering.
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Namndens mal

Antalet korda kilometer under 2016 med egen
bil dar bilersattning utbetalats skall minska
med 3% jamfért med 2013

Indikatorer
Andel korda kilometer med egen bil dar biler-
sattning utbetalats.

Namndens mal

Idrottsféreningar som far arrangemangsstod
vid stérre arrangemang ska uppratta en miljo-
plan

Indikatorer
Antal arrangérer som vid storre idrottsarrang-
emang upprattat en miljéplan

Namndens mal
Energiforbrukningen vid namndens anlagg-
ningar minskar.

Indikatorer

Andel minskat energiférbrukning vid namndens
anlaggningar i forhallande till féregaende ar
avseende Huvudbiblioteket och Sporthallen



ETT EKONOMISKT HALLBART OSTERSUND

I det ekonomiskt hallbara Ostersund anvéander vi invanarnas gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kom-
munen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhalle, skapar férutsattningar for hallbar utveckling. Oster-

sunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Ar 2020 har 85% av alla medborgare mellan 20 och 64 ar

ett arbete. Till 2020 ska vi bli minst 450 personer fler i kom-
munen varje ar och 6ka antalet gastnatter med minst 9 000 per
ar. Tillsammans med naringslivet och det omgivande samhallet
skapar vi forutsattningar for att bygga minst 330 bostader och
for minst 240 nya arbetstillfallen per ar.

Kommunen planerar samhallet utifran ett hallbarhetsperspektiv,
dar oversiktsplanen anger kommunens viljeinriktning. Underhal-
let av kommunens fastigheter och anlaggningar sker pa ett satt
som behaller vardet pa dem.

Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kom-
munen erbjuder utvecklingsmajligheter och goda arbets- och
anstallningsférhallanden, samt att kommunen préaglas av
mangfald. Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pa
kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger férutsatt-
ningar for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron i den kommunala
organisationen ar hogst 4,5% ar 2020.
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Namndens mal
Antal betalande elever i kulturskolan ska vara
minst 1.000 stycken.

Indikatorer
Antal betalande elever i kulturskolan
Kostnad per elev Kulturskolan, kr

Namndens mal

Ostersund har ett attraktivt kultur-, idrotts-
och fritidsutbud som gér kommunen intressant
som besdks- och bostadsort.

Indikatorer

Antal besokare vid Ostbergets slalombackar.
Nyttjandegraden i idrottshallar fredagskvallar
och helger procentuellt av tillganglig tid.
Totalt antal publika aktivitetstillfallen i biblio-
teket per 1000 invanare

Antal kulturféreningar som erhallit arsbhidrag
Antal kulturarrangemang som erhallit arrang-
emangsbidrag

Namndens mal
Via ndmndens anlaggningar ges majlighet till
elitidrott och stora arrangemang

Indikatorer
Antal stora arrangemang och arrangemang pa
hég niva



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

OSTERSUNDS KOMMUN HAR GOD HUSHALLNING AV RESURSER
Kommunens totala inkomster, sett éver tva mandatperioder, ar stérre an de totala utgifterna for att undvika att

laneskulden ékar pa lang sikt.

Langsiktiga mal

Malsatt indikator

Underhallet pa kommunens fastigheter sker pa ett satt
som inte forsamrar vardet pa dem.

Resultat - indikatorer

Malsatt indikator

Resultat fore extra ordindra poster i relation
till skatteintakter, Utjdmning, statsbidrag och
finansnetto.

Malvarde: 2 % 2016.

Malsatt indikator
Kassaflédet fore upplaning. Rullande 8 ar
bakat i tiden fran bokslut 2014.

Malsatt indikator

Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %.
(2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd 2,6 %)
Mal 2016 Kff: 2,5%

Relevant
jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Indikatorer fullmaktiges langsiktiga mal som berér namnden - - 30 plats -
Kommunens varde i ranking “Sveriges friluftskommun’? av 252
(2014 har 252 kommuner svarat) 24 av
max 32
poang
Antal unika deltagare i studiecirkel per kommun (10 st studiefor- - - - -
bund)
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 40 39 - -
7-12 ar flickor/pojkar F 34 F 34
P 46 P 45
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 37 37 - -
7-20 ar flickor/pojkar F 31 F 31
P43 P42
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 53 54 - -
13-16 ar flickor/pojkar F 46 F 48
P61l P 60

1. Naturvardsverket (Planer fér friluftsliv, max 10 p, Information och samarbeten
kring friluftsliv, max 9 p och Aktiviteter inom friluftsliv, max 13 p)
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Relevant

jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 21 20 - -
17-20 ar flickor/pojkar F 15 F14
P27 P27
Antal elever som deltar i kulturskolans aktiviteter/ar, (flickor/pojkar) - - 882 -
F 62%
Indikatorer namndens mal P 38%
Medborgarundersdkningens varde for kultur 65 - 64 -
Medborgarundersdkningens varde for fritidsmojligheter 66 - 69 -
Medborgarundersdkningens varde avseende idrotts- och motions-
anlaggningar 66 - 64 -
Idrott
Antal besékare Storsjébadet 263 169 250 057 267 788 -
Antal besokare slalombackarna Ostberget! - 12 265 6915 -
Nyttjandegrad idrottshallar, barn och ungdomar? v.12,79% v.12,79% v.12,77% -
V. 46,74% v.46,76% V.46,76%
Nyttjandegraden i idrottshallar fredagskvallar och helger v.12,37% Vv.12,42% V. 12,38%
V. 46,32% V.46,41% V. 46, 40%
Hur manga tim/vecka har kommunens simhall éppet utéver tiden
08-17 vardagar 44 tim 44 tim 44 tim 26 tim snitt
bland 160
Antal stora arrangemang och arrangemang pa hég niva 221 6 9 kommuner
Andel féreningar som kanner att anlaggningen motsvarar deras
forvantningar i samband med stora arrangemang Ej matt Ej matt 100% -
Kultur/Bibliotek
Antal bestkare huvudbiblioteket 274 418 268 721 257 138 -
Antal besokare omradesbiblioteken 61 653 63 682 67 188 -
Antal besokare biblioteksbussen 21 813 23 547 24 357 -
Antal besokare bibliotekets hemsida/webbplats® 186 143 308 154° 311 098 -
Antal utlan tryckta bocker, tidningar och tidskrifter 393 990 389 842 389 007 -
Antal utlan AV-medier 91 718 90 375 80 638 -
- varav E-bdcker 7 787 14 932 14 119 -
Antal lan/invanare i forh till riksgenomsnittet 8,13/71 8,08/6,9 7,78 / xx -
Hur manga tim/vecka har huvudbiblioteket i kommunen &ppet 12 tim snitt
utdver tiden 08-17 vardagar 17 tim 17 tim 17 tim  bland 187
kommuner
Andel néjda besdékare vid huvudbiblioteket, Radhusgatan 94 % Ej matt 96% -
Aktiviteter kommunala bibliotek fér barn och unga 157 200 303 -
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-14 ar 191 900 191 904 193 178 -
Totalt antal publika aktivitetstillfallen 347 346 478 -
Antal aktiva anvandare 17 181 16 664 16 563 -
Kulturskolan
Andel elever som fyllt 10 ar och erbjudits plats bland sina tre val i
férhallande till totala antalet s6kande i aldersgruppen % 89 % 96 % 94 % -
Andel elever som fyllt 10 ar och erhallit plats bland sina tre val i -
férhallande till totala antalet s6kande i aldersgruppen % 81 % 88 % 85 %
Andel skolor med kulturskolans musikgrundkurs jamfért med
totalt antal skolor i kommunen 29 % 63 % 62 % -
Andel elever som deltar i musikgrundkurser Ej matt 36 % 63 % -
Andel pojkar respektive flickor i kulturskolan - - - -
Antal betalande elever kulturskolan 985 922 882 -
Namndens kostnad per betalande elev i kulturskolan 11083 kr 12223 kr 13078 kr -

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare
7-15 ar, (%)

1. Kan matas forst sasongen 2012/2013 da nytt liftkortssystem inférdes.
2. Fordelning tim/vecka kl. 17-20 barn- och ungdom

3. Den nya webbplatsen Bibliotek mitt startade i maj 2011 varfor bibliote-
kets egna hemsida slackts ned.
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1. Stor 6kning pga SM-veckan som genomférdes 2012.
2. Statistiken raknas fram pa ett nytt satt enligt Kungliga
bibliotekets direktiv fran 2013. 0m vi réknar pa samma satt
for 2012 blir motsvarande siffra 295 484 stycken besdk.



Relevant

ifrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Féreningar
Antal kulturforeningar som erhallit arsbidrag? , st 43 46 43 -
Antal kulturarrangemang som erhallit arrangemangsbidrag: --- 43 46 35 -
Antal konserter 19 12 22 -
- Antal teaterforestaliningar 6 8 3 -
- Antal ovr. kulturarrangemang 17 26 10 -
Antal idrottsféreningar som erhallit verksamhetsbidrag (aktivitetsstod) 74 71 72 -
Antal och andel féreningar som erbjuder verksamhet for bade
flickor och pojkar 96 st, 97% 98 st,97% 90 st, 95% -
Antal och andel foreningar som har verksamhet i vilken bade flickor
och pojkar deltar 91 st, 91% 89 st,85% 87 st, 92% -

Antal ansékningar samt beviljade projekt inom Motesplatser Unga 17 st/10 st

Miljo

Antal arrangdrer som vid storre idrottsarrangemang upprattat en

miljoplan 22
Antalet korda kilometer med egen bil dar bilersattning utbetalats Ej matt

Andel minskad elférbrukning vid namndens anléaggningar i forhal-
lande till foregaende ar:

1. Sporthallen -1,6 %
2. Huvudbiblioteket -1,4 %
Personal

Sjukfranvaro Ej matt

Ovriga indikatorer

Antal aktiviteter i biblioteket, varav riktade till barn och unga Totalt 347
Till unga 157
Namndens kostnad per antal registrerade boklan 39,51 kr
Antal framtradanden av kulturskolans ensembler, teatergrupper,
korer och orkestrar Ej matt
Storsjoteatern
Antal besdkare 61 568 st
- varav kulturarrangemang 23 955 st
Antal uthyrningsdagar Storsjéteatern 235
- varav forestallningar 173
Folkhalsa
Andel 13-aringar som motionerar/idrottar pa fritiden 3-4 ggr/v eller F 69%
mer? , % P 65%
Tot 67%
Andel elever i ak 8 som ar aktiv medlem i en férening (LUPP?), % F 65%
P 61%
Tot 63%
Andel elever i ak 8 som ar aktiv medlem i en idrottsférening F 53%
(LUPP), % P 54%
Tot 54%

1. Kulturféreningar samt hembygdsféreningar.

2. Kalla ar Halsosamtalet i skolan, en enkat som f6ljs upp av ett enskilt
samtal med skolskoterskan.

3. LUPP genomférs vart tredje ar.
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22 st/18 st

6
35 558 km

2,4 %
2,2 %

3,3 %
Totalt 346
Till unga 200
40,10 kr
37 st

55 798 st
21 261 st

233
109

F 66%
P 57%
Tot 61%

12 st/10 st

9
34 079 km

+0,1%
+3,1%

2,6 %
Totalt 484
Till unga 303
41,40 kr
39 st

57 235 st
22 100 st

229
155

F 60%
P 61%
Tot 61%



Beskrivning av investeringar

Lagstadgade investeringar som forskjutits i tid
Utifran ny lagstiftning maste aldre kvicksilverbelysning
i framfor allt nAmndens elljusspar bytas ut. Projektet
var planerat att genomfoéras under 2014 och 2015 och
namnden har fatt investeringsmedel for detta. I bok-
slutet fér 2014 redovisade namnden att projektet har
forskjutits i tid varfér endast 289 tkr av den ram pa
1.500 tkr som var avsatt 2014 forbrukades. En konse-
kvens av detta ar att projektet kommer att fardigstal-
las for 2016 istallet for som planerat under 2015. For
att tacka kostnaderna fér 2016 sa askar namnden det
éverskott som uppstod i investeringsbudgeten 2014
med 1.211 tkr for att kunna fardigstéalla bytet av belys-
ning.

Kommunfullmaktige tillstyrker.

Beslutade skattefinansierade investeringar
2016-2017

For 2016 har kultur- och fritidsnamnden fatt beviljat

1 500 tkr fér inventarier. Det bestar av 1 200 tkr for
att byta ut en ismaskin pa Ostersund arena, 100 tkr for
datorer och servrar, 100 tkr for mobler och 100 tkr for
pianon. Fér 2016 har kultur- och fritidsnamnden aven
fatt beviljat 1 000 tkr for att byta ut flaktkanoner pa
Ostberget, 2 000 tkr for att I6pande genomféra an-
laggnings- och maskininvesteringar som uppstar, samt
1 500 tkr for att géra miljéinvesteringar i namndens
anlaggningar.

Nagra av dessa miljdinvesteringar kan bli [6nsamma
investeringar. Detta kommer att redovisas separat i
samband med att miljéinvesteringarna genomfors. For
investeringen som pagar i Sporthallen har ndmnden
fatt beviljat 30 000 tkr for 2016. Utifran fullmaktiges
beslut 2015-02-05 angaende om- och tillbyggnad av

Sporthallen ingick att kultur- och fritidsnamnden
skulle fa erforderliga medel i 2016 ars investeringsbud-
get. Har ingar de delar som inte berdrdes av ursprung-
liga utredningen kring om- och tillbyggnadsarbetena,
daribland sporthallens vastra delar med 6vriga idrotts-
hallar. Sporthallens ledningsgrupp har under processen
aven tagit beslut om att mottagningskék ska integreras,
att befintlig kéksutrustning i storkék ska uppgraderas,
att 2 st baskettraningsplaner tvars nuvarande plan
ska utféras, att nya mébler upphandlas till matsal och
foajé, att WIFI installeras i de delar av Sporthallen
som berdrs vid evenemang, att en enklare ljusinstalla-
tion for enklare presentationer utférs, att bristande un-

derhallsatgarder i befintlig del av Sporthallen atgardas
samt att den utvandiga utomhusbelysningen uppgrade-
ras. Namnden kommer sa snart investeringssumman ar
preciserad goéra en sarskild begaran om utékad investe-
ringsram i detta arende.

For 2017 har kultur- och fritidsnamnden fatt bevil-
jat 300 tkr for inventarier. Det bestar av 100 tkr for
datorer och servrar, 100 tkr for mébler och 100 tkr fér
pianon. Fér 2017 har kultur- och fritidsnamnden aven
fatt beviljat 1 000 tkr for att byta ut flaktkanoner pa
Ostberget, 2 000 tkr for att Idpande kunna géra de an-
laggnings- och maskininvesteringar som uppstar, samt
1 500 tkr for att géra miljdinvesteringar i namndens
anlaggningar. Ett Kulturhus ligger ocksa i namndens
investeringsbudget for 2017 med 100 000 tkr.

Behov av ombudgetering av beslutade skatte-
finansierade investeringar fran 2017 till 2018
Nar det galler investering av Kulturhus vill kultur- och
fritidsnamnden begara en ombudgetering pa hela
summan 100 000 tkr fran 2017 till 2018. Utifran den
fordjupade projekteringen som sker idag gérs bedém-
ningen att det inte kommer att finnas ett samlat be-
slutsunderlag i februari 2016 utan att ett beslutsunder-
lag med fullstandiga investering- och driftskostnader
kan presenteras forst senare under aret varfor invester-
ingen bor skjutas till 2018. I detta sammanhang ar det
ocksa viktigt att papeka att den summa pa 100 mnkr
som ar avsatt i investeringsbudgeten 2017 inte tacker
ett helt nytt konserthus samt framtidens bibliotek. Den
totala kostnaden, utifran erfarenhetsvarden fran andra
liknande investeringar i Sverige, kommer att bli minst
200-300 mnkr.

Kommunfullméaktige tillstyrker inte investeringen i
nulaget.

Nytillkomna skattefinansierade investerings-
behov 2016-2017

Infér VM i skidskytte 2019 behover investeringar ge-
nomforas pa Ostersunds skidstadion under aren 2016-
2018. En utredning pagar for att ta fram vad som
behover atgardas och néar i tiden det bor ske. Namnden
kommer har att ga fram med begaran om investerings-
medel sa snart ett underlag finns fardigt. Pa Jamtkraft
Arena behéver konstgraset pa B-plan bytas ut under
2016 till en kostnad av 2 000 tkr. Dartill tillkommer
en kostnad pa ungefar 1 000 tkr for aterbruk av det
utbytta konstgraset pa B-plan. Har kommer, ocksa
beroende pa val av platser for utldggning av det gamla
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konstgraset, driftskostnaden att 6ka vilket inte ryms i
namndens nuvarande ram.

Kommunfullmaktige tillstyrker 3 mnkr 2016.

Namnden har behov av att byta ut ett antal snokano-
ner pa skidstadion 2016, det handlar dels om reinveste-
ring och dels om behov av att uppgradera snékanonsys-
temet med modernare snékanoner som kan producera
tidig sno6 vid hégre temperaturer. Kostnaden beraknas
till 1 000 tkr.

Kommunfullmaktige tillstyrker 1 mnkr 2016.

Under 2017 ar det nédvandigt att bygga om anlagg-
ningen i Litsbacken. Vandstationen och drivstationen
behover bytas, forstarkning av fundament genomféras
samt byte av vissa liftstolpar géras. En fordjupad
projektering och diskussion kring ambitionsniva behover
genomforas innan beslut om investeringsniva kan fast-
stallas. I dagslaget uppskattar vi summan till 15 000
tkr.

Kommunfullméaktige tillstyrker inte investeringen i
nulaget.

Askade skattefinansierade investeringar 2018
Foér 2018 har kultur- och fritidsnamnden ett behov av
460 tkr for inventarier. Det bestar av 170 tkr for dato-
rer och servrar, 120 tkr fér mobler och 170 tkr for
pianon. Vidare finns behov av 2 000 tkr for att [6pande
kunna gora de anlaggnings- och maskininvesteringar

som uppstar, samt 1 500 tkr for att kunna slutféra
projektet med miljéinvesteringar i namndens anlagg-
ningar. Tva ismaskiner behdver bytas ut under 2018.
Den ena anvénds i Ostersund arena och den andra i
Brunflo ishall. Den berdknade kostnaden &r 1 500 tkr
per ismaskin. Bibliotekets server berdknas behdva bytas
ut under 2018 till en kostnad av 600 tkr. Pa Storsjé
Strand finns ett investeringsbehov pa 1 500 tkr 2018
for konstnarlig gestaltning.

Kommunfullmaktige tillstyrker 3,5 mnkr 2016, 2,3
mnkr 2017 och 2,5 mnkr 2018.

Ovriga investeringar

Kommunstyrelsen har varen 2015 tagit beslut om att
medfinansiera projektet Peak Innovation 3. I projektet
ingar att stimulera forskning, innovation och affars-
utveckling inom och mellan branscherna turism, sport
och friluftsliv. I projektplanen ingar bl a att driva ett
fortsatt arbete fér att fa fler internationella idrottseve-
nemang till Ostersund. I projektplanen pekas Curling
samt de paralympiska idrotterna ut som sarskilda foku-
somraden. For att anldggningarna ska uppfylla de krav
som stalls vid stérre arrangemang kommer namnden
troligen att bli tvungen att ga fram med begaran om
medel for investeringar.

Under 2019 beraknas en pistmaskin pa Skidstadion
behova bytas ut till en kostnad av 1 200 tkr.

Investeringsbudget/plan (2016 ars prisniva) NMnkr

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Skattefinansierade investeringar 68,1 94,9 4,8 0
- varav Sporthallen 51,5 76,5 4,8 -
- varav sammanslagna poster - 18,4 - -
Intaktsfinansierade investeringar - - - -
Taxefinansierade investeringar 2,4 - - -
Lénsamma investeringar, Lénsamhetskalkyl bifogas 70,5 2,4 19 800 -
Summa investeringsutgifter 2,0 97,3 - 109060
- Varav lagstadgade skattefinansierade - 1,2 - -
- Varav miljdinvesteringar skattefinansierade - 1,5 1,5 1,5
Kultur- och fritidsnamnden
KKarin Thomasson Johan Palm

Ordfoérande

Forvaltningschef
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Milj6- och samhallsnamnden

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

Namnden ansvarar for plan- och byggnadsvasendet,
milj6- och hélsoskyddsomradet, gatu- och trafikomra-
det, parker och stadsnéara skogar, kollektivtrafikfragor
och fardtjanst, taxor och omfattning vad avser renhall-
ning och VA, den kommunala lantméaterimyndigheten,
GIS, kart- och matproduktion, adressdttning samt
namnsattning av gator och allménna platser. Namndens
malgrupp ar allmanhet, foretag och organisationer i
kommunen, den kommunala férvaltningen samt organi-
sationer och myndigheter.

Utveckling och beskrivning verksamheten

I kommunfullmaktiges budgetdirektiv for 2016 betonar
fullmaktige vikten av att miljé- och samhallsnamnden
bidrar till att skapa mojligheter for bostadsbyggande i
kommunen. Ett sarskilt uppdrag delas ut nar det galler
information till fastighetsagare om nya och forenk-
lade regler for ombyggnad av mindre vindslagenheter
och kontor till bostader. Namnden kommer darfor att
aterkomma med aktiviteter som planeras under hdstens
verksamhetsplanering som avser 2016 och syftar till
att i ett brett perspektiv titta pa forutsattningar for
fler bostader i centrala lagen. Aktiviteterna ska ses
som komplement till den informationsinsats som redan
genomforts under varen 2015. Fullméaktige anger
vidare att flera fordjupade 6versiktsplaner och detalj-
planer antingen ar under genomférande eller pa gang
att beslutas och behovet av ytterligare personalresurser
inom planomradet kommer darfor att tas fram inom
tilldelad ram.

Fran och med hosten 2015 inférs gratis busskort for
barn och unga (6-19 ar) vilket staller krav pa ytterli-
gare resursomfordelning och ramtillskott till nAmnden.
Utover detta behdver det genomféras en busslinjedver-
syn och de trepartssamtal (kommunen, regionala kol-
lektivtrafikmyndigheten, bussbolagen) som sedan lange
bedrivs ska fortsatta. I samband med dessa atgarder
ska namnden lagga sarskilt fokus pa hur eventuella
forandringar kan gynna inférandet av gratis busskort.
Arbetet med centrumutvecklingen ska fortsatta dels ge-
nom dialog med fastighetsagare om mojligheter till fler

bostader i centrum, dels genom praktiskt genomfor-
ande av centrumutvecklingsplanens 50 atgardspunkter.

Namndens arbete med klimat, trygghet, trivsel och
tillganglighet ar viktigt for Vinterstadens framgangar
och tillvaxt. Olika aktiviteter som starker Vinterstadens
profil, ligger i linje med tillvaxtplanen och ékar folkhal-
san, sa som Vinterparken och férnyelsen av Badhuspar-
ken, ar viktiga. Malsattningen om 6kad tillvaxt innebéar
att det kommer att behovas ett varierat utbud av bostéa-
der och exploateringsomraden i kommunen. Bostader i
attraktiva lagen ar ett av malen i kommunens tillvaxt-
plan, vilket kan innebara bade centralt belagna lagen
och lagen med utsikt och vattenkontakt.

Nya bostader i centrala lagen och fortatning av
centrala staden ar i fokus for arbetet med detaljplane-
ring under det kommande aret, bland annat i kvarteret
Skjutbanan langs Képmangatan och kvarteret Kraftan
pa séder. Klimatatgarder fér att uppna malet om en
fossilbranslefri kommun 2030 och hur varnandet av
biologisk mangfald kan ske, ska lyftas upp i namndens
arbete. Gron trafik och fornyelse av gatubelysningen ar
viktiga atgarder i det arbetet. Kollektivtrafiken har en
stor samhallsnytta och namnden ska verka for att kol-
lektivt resande dkar.

Skotsel och drift av vara gator och vagar ska vara
effektiv, ekonomisk och hallbar och sa langt det ar méj-
ligt avser namnden att prioritera gang- och cykeltrafik.
Foérvaltningen planerar att se éver befintliga under-
hallsplaner och nya planer tas fram for att tydliggéra
det framtida underhallsbehovet f6r de anlaggningar
som miljo- och samhallsnamnden ansvarar for. Kom-
munala lantmaterimyndigheten och kart- och méatdelen
inom Trafik, park och lantmateri fortsatter under 2016
att arbeta bort gamla drenden och fokuserar pa att
halla fastlagda handlaggningstider enligt servicedekla-
rationerna.

Miljo- och samhallsnamnden har en viktig del i att
forverkliga intentionerna i tillvaxtplanen. Har ar
namndens uppgift sa som samhallsbyggare att, via
detaljplaner och bygglov, méjliggéra en fortsatt positiv
utveckling av antalet tillkommande bostader. I de nya
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bostadsomraden som vaxer fram ar kvaliteter i form av
tillgangliga offentliga och privata miljoer, bra tillgang
till gang- och/eller cykelvagar, rekreationsomraden och
omhandertagande av dagvatten viktiga delar. Miljo-
och samhallsnamnden har ocksa ett uppdrag att verka
for ett attraktivt Ostersund med en god bebyggd miljé
och hog arkitektonisk kvalité. Detta sker bland an-

nat genom radgivning, information och i arbetet med
kulturmiljoprogram. Under 2016 kommer bostadsbyg-
gande framst att ske pa Storsjo strand och pa stadsdel
Norr och Remonthagen, men aven pa Frdsén och i den
stadsnara landsbygden. Nya bostader kommer ocksa
att tillskapas genom omvandling av lokaler i centrala
staden och har stod i bade éversiktsplan och tillvaxt-
plan.

Namndens tillsyns- och kontrollarbete ska bedrivas
sa att lokala fragor som har storst paverkan pa man-
niskors halsa och miljé prioriteras. Darfér kommer

tillsynen att bedrivas pa ett sadant satt att kommunens
miljomal uppnas och att medborgarnas valmaende
framjas. Livsmedelskontrollen bedrivs sa att de livs-
medel som saljs eller serveras i kommunen ar sakra sa
att medborgarna kan kanna sig trygga.

Miljo- och samhallsnamnden reviderar sina servicede-
klarationer arligen och arbetet genomférs pa hosten.
Det ar viktigt att genomfora revideringen efter att
kommunfullméaktige beslutat om budget i oktober sa
att servicenivaerna kan anpassas efter de ekonomiska
forutsattningarna.

I 6vrigt kommer namndens myndighetsutévning att
bedrivas pa samma satt som tidigare ar. Miljo- och
samhallsnamnden deltar ocksa aktivt i planeringen av
de aktiviteter som maste genomféras for att kommun-
fullmaktiges tillvaxtplan ska realiseras.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND
I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna p
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har

Konkretisering av fullméktiges langsiktiga mal till 2018

a det demokratiska systemet. Medborgarna ar engage-
inflytande

Namndens mal med tillhérande indikator

Valdeltagande ar en indikation pa vilken tillit medborgarna
har till det demokratiska systemet, darfér ar malet att det
totala valdeltagandet och férstagangsvaljarnas valdeltagan-
de ska 6ka med fyra procentenheter i kommunvalet 2018.

Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska 6ka, i SCB:s
medborgarundersékning ska inflytandeindex vara minst 60
poang (av 100) ar 2018.

Genom att uppfylla ndmndens servicedeklara-
tioner och ha ett gott bemdtande visar namn-
den att verksamheten praglas av rattsakerhet
och effektivitet, vilket bidrar till att medbor-
garna upplever 6kad tillit till det demokratiska
systemet.

Namnden ska darfér na handlaggningstiderna i
minst 95% av alla arendetyper enligt servicede-
klarationer och andelen néjda med bemotandet
ska vara minst 98%.

Indikator; antal arendetyper (totalt 14 stycken
2015) som uppfyller 95% av beslutade hand-
laggningstider

Indikator; resultat fran kvalitetsutvarderingar,
andel néjda med bemdotande.

KF indikator; valdeltagande 2018

Namnden tar, i varje del av sin verksamhet ge-
nom sina verksamhetsplaner, fram atgarder/ak-
tiviteter som 6kar medborgarnas upplevelse av
inflytande och genomféra minst 90% av dessa.
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ETT SOCIALT HALLBART OSTERSUND

Indikator; andel genomférda atgarder/aktivite-
ter enligt verksamhetsplan.

KF indikator; SCB:s inflytandeindex.

Det socialt hallbara Ostersund &r 6ppet, valkomnande och tillgangligt. Medborgarna har forutsattningar for ett

halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

I ett dppet och vdlkomnande Ostersund trivs alla ungdo-
mar i skolan och ingen medborgare upplever krankande
behandling eller diskriminering.

Medborgarnas syn pa kommunen som en attraktiv och bra
plats att leva och bo pa ékar varje ar och ar den hogsta
inom kommungruppen stérre stader ar 2020. (SCB)

Medborgare i Ostersund ska kdnna sig trygga. Vardet pa
medborgarnas upplevelse av trygghet ska till 2020 ha 6kat
med tio procentenheter i SCB:s medborgarundersdkning.
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I ett 6ppet och valkomnande Ostersund upple-
ver ingen medborgare krankande behandling
eller diskriminering. Namnden bidrar genom
att under planperioden genomféra foreslagna
atgarder enligt handlings- och aktivitetsplaner
for de kommunala ndmnderna 2015-01-22,
"Ett Ostersund for Alla”.

Indikator; genomforda aktiviteter enligt tidplan
framtagen av namnden.
KF indikator; tillganglighet.

Planering och byggande skapar ett attraktivt
Ostersund med en god bebyggd miljo och hég
arkitektonisk kvalitet. Namnden bidrar till
detta genom att handlagga detaljplaner och
bevilja bygglov som mdjliggér ett varierat utbud
av bostader.

Indikator; antal nya bostader i planer och i
bygglov fér ny- och ombyggnation férdelat pa
smahus och flerbostadshus.

KF indikator; SCB:s medborgarundersokning
"Upplever medborgarna att kommunen &r en
attraktiv plats att leva och bo i?”

Medborgarna i Ostersunds kommun kanner sig
trygga. Namnden genomfér minst en trygghets-
vandring som ger 6kad kunskap om var boende
i omradet upplever otrygghet och vilka atgarder
som bor vidtas.

Indikator; genomford trygghetsvandring, SCB:s
fraga ”Hur ser du pa hur tryggt och sédkert du
kan vistas utomhus pa kvallar och natter?”

KF indikator; SCB:s medborgarundersdkning
"Hur trygga kanner sig medborgare i kommu-
nen?’”



ETT EKOLOGISKT HALLBART OSTERSUND

Medborgarna i Ostersunds kommun kanner

sig trygga. Medborgarna har tillgang till sakra
livsmedel och sakert dricksvatten och kan gora
medvetna val, d v s medborgarna kan lita pa ex
markning av livsmedel, menyer osv.

Namnden bidrar till detta genom att genomféra
minst 95% av planerade livsmedelskontroller.

Indikator; andel genomférda livsmedelskontrol-
ler.

KF indikator; SCB:s medborgarundersdkning
""Hur trygga kanner sig medborgare i kommu-
nen?’”

Medborgarna i Ostersunds kommun kanner sig
trygga. Namnden bidrar till detta genom att
skapa en saker trafikmiljo.

Antal polisrapporterade trafikolyckor ska
minska i forhallande till medelvardet de senaste
5 aren pa det kommunala vagnatet.

Indikator; antal trafikolyckor rapporterade

i STRADA (varav polisrapporterade). Antal
lindrigt skadade/antal allvarligt skadade/antal
omkomna, medelvarde de senaste 5 aren.

KF indikator; SCB:s medborgarundersokning
"Hur trygga kanner sig medborgare i kommu-
nen?’”’

I det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljén hallbar, tryggt och sdker och framjar biologisk mangfald. Oster-

sund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030

Namndens mal med tillhérande indikator

De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till

2030 och energiforbrukningen minskar med 20 % jamfort

med 2010.
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Namnden bidrar till minskat koldioxidutslapp
och minskad energiférbrukning. Malen ar darfor
att cykeltrafiken 6kar med 2% jfm 2015, re-
sande med kollektivtrafik 6kar med 5% jfm med
2014, minst 75% av bostaderna i detaljplaner
och férhandsbesked med nyproduktion har god
tillgang till kollektivtrafik, elférbrukning for ga-
tubelysning minskar med 2% jfm med 2015 och
minst 10 nya verksamheter har aktuella energi-
planer i syfte att minska sin energianvandning.

Indikator; dkad cykeltrafik enligt matpunkt i
Badhusparken, antal resande med kollektivtra-
fik (Lanstrafik och Stadsbussarna).



Planering och genomférande av kommunens verksamheter
skapar inte nya miljé- och halsoproblem eller 6kar befint-
liga. Giftiga kemikalier i forskolor och skolor ar utfasade
till 2020.

Kommunen skapar férutsattningar for klimatsmarta med-
borgare

ETT EKONOMISKT HALLBART OSTERSUND

Andel bostader i detaljplan lokaliserade inom
300 meter fran hallplats som trafikeras med

minst 15/8/6 turer per vardag/lérdag/sondag
i vardera riktningen, minskad elférbrukning

for gatubelysning, antal verksamheter som har
aktuella energiplaner.

For att framja den biologiska mangfalden arbe-

tar namnden for att naturreservat och skyd-
dade omraden bildas.

Indikator; antal bildade naturreservat och
skyddade omraden.
KF indikator; antal naturreservat

Namnden arbetar aktivt med att fa potentiellt

fororenade omraden undersékta och efterbe-

handlade.

Indikator; antal paborjade och avslutade
undersdkningar av potentiellt férorenade om-
raden, antal paborjade och avslutade efterbe-
handlingar av férorenade omraden.

Namnden ska i varje del av sin verksamhet ta
fram och genomféra aktiviteter som ska skapa
forutsattningar for klimatsmarta medborgare.

Indikator; andel genomférda aktiviteter enligt
verksamhetsplan.

I det ekonomiskt hallbara Ostersund anvéander vi invanarnas gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kom-
munen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhalle, skapar férutsattningar for hallbar utveckling. Oster-

sunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Ar 2020 har 85% av alla medborgare mellan 20 och 64 ar

ett arbete. Till 2020 ska vi bli minst 450 personer fler i kom-
munen varje ar och 6ka antalet gastnatter med minst 9 000 per
ar. Tillsammans med néringslivet och det omgivande samhallet
skapar vi forutsattningar for att bygga minst 330 bostader och
fér minst 240 nya arbetstillfallen per ar.

Kommunen planerar samhallet utifran ett hallbarhetsperspektiv,
dar dversiktsplanen anger kommunens viljeinriktning. Underhal-
let av kommunens fastigheter och anlaggningar sker pa ett satt
som behaller vardet pa dem.
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Namndens uppdrag ar att ha tillréckligt god
planberedskap for att skapa forutsattning for
produktion av minst 330 bostader per ar.

Indikator; antal bostader i antagna planer,
under 2016 samt totalt.
KF indikator; antal nyproducerade lagenheter

For att na god ekonomisk hushallning och for
att underhalla kapitalintensiva anlaggningar
uppfyller namnden kommunfullmaktiges mal for
kommunala gator och vagar. Darfér ska minst
2,5% av de kommunala gatorna beldggas som
medelvarde under en [6pande trearsperiod.



Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kom-
munen erbjuder utvecklingsmajligheter och goda arbets- och
anstallningsférhallanden, samt att kommunen préglas av
mangfald. Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pa
kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsatt-
ningar for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron i den kommunala
organisationen ar hogst 4,5% ar 2020.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

OSTERSUNDS KOMMUN HAR GOD HUSHALLNING AV RESURSER

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare och

Indikatorer; HME, andelen ambassadorer,
stressindex och sjukfranvaro i %.
KF indikator; HME, sjukfranvaro

Indikator; underhallsbeldggning i % over en
trearsperiod.

malet ar att alla varden i angivna indikatorer
bibehalls eller forbattras jmf 2014.

Kommunens totala inkomster, sett dver tva mandatperioder, ar stérre an de totala utgifterna for att undvika att

laneskulden ékar pa lang sikt.

Langsiktiga mal

| Malsatt indikator

Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pa kommu-
nens arbetsplatser ar halsoframjande och ger férutsattningar

Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %.
(2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd 4 %) Mal

for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron i den kommunala 2016: 4 %
organisationen ar hogst 4,5 % ar 2020.
Resultat - indikatorer Relevant
jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Indikatorer fullmaktiges langsiktiga mal som berér namnden
Samordnade transporter, projekt 2015. - - -
Samlingsprov avloppsvatten efter rening, kemikalier och |akemedelsrester. - - -
Resor med kollektivtrafik Stadsbussarna, resor/invanare 52 53 54
Antal registrerade cykelresor i Ostersund (matning vid fyra punkter) - - 361972
Antal ha brukad akermark - - 2 100 ha
Naturreservat - - 0 st
Indikatorer namndens mal
Handlaggningstider ska i 95% av inkomna arenden inte dverstiga Uppfyllsi5av  Uppfyllsi 7 av Uppfylls i 10 av
faststallt antal dagar enligt servicedeklarationer 14 arendetyper 14 arendetyper 14 arendetyper
Resultat fran kvalitetsutvarderingar, andel néjda med bemdtande 94% 96,5% 95,8%
Andel genomférda atgarder/aktiviteter enligt verksamhetsplaner -
som Okar medborgarnas upplevelse av inflytande - -
Antal genomférda aktiviteter enligt tidplan fér innevarande ar enligt -
"Qstersund fér alla’” som Okar tillgangligheten - -
Antal nya bostader i planer fordelat pa smahus och flerbostadshus - - totalt = 582 st.
- - Smahus = 6 st
- - flerbostadshus= 576 st
Antal nya bostader i bygglov férdelat pa smahus och flerbostadshus totalt = 141 st
Smahus = 85
- - flerbostadshus= 56 st
Genomférd trygghetsvandring 1
SCB’s fraga "Hur ser du pa hur tryggt och sdkert du kan vistas
utomhus pa kvéllar och natter?” 6,5 Snitt i
riket; 6,5
Andel genomférda livsmedelskontroller. 94,8% 95,9% 94,5% Mal
Antal rapporterade trafikolyckor i Strada (varav polisrapportera- Livsmedels-
de). Antal lindrigt skadade/allvarligt skadade/omkomna, medelvarde verket = 90%
de senaste fem aren 62/61/0 60/59/0 52/75/0
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Relevant

jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Fordndring cykeltrafik (matpunkt Badhusparken) -1,7 % 5,9% 2,4%
Forandring resande med kollektivtrafik, tatort -2,7% 1,1% 3,7%
Forandring resande med kollektivtrafik, landsbygd -4,1% -1,2% 4,0%
Andel bostader i detaljplan lokaliserade inom 300 resp 600 meter 99% 91% 100%
pa landsbygd fran hallplats som trafikeras med minst 15/8/6 turer
per vardag/lérdag/séndag i vardera riktningen 133 av134 317 av350 582 av 582 st
st st
Elforbrukning gatubelysning kwh och arlig minskning i % samt 6199957/ 5716225/ 5528719/
total minskning sedan 2010 3,7% 7,8%  3,3%/18,7%
Antal kommunala och privata verksamheter som har
aktuella energiplaner - - 33%
10 st av 30 mal
Naturreservat
Antal pabérjade och avslutade undersékningar av férorenade 0 st 0 st 0 st
omraden samt antal paborjade och avslutade efterbehandlingar av 2 undersok- 6 under- 3 undersokning-
férorenade omraden ningar, 1  sdkningar, ar, 4 saneringar
sanering 0 sanering
Andel genomférda atgarder/aktiviteter enligt verksamhetsplaner
som skapar forutsattningar for klimatsmarta medborgare. - - -
Antal bostader i antagna planer, innevarande ar /totalt. 134 348 582
Atgardsinterfall underhallsbelaggningar i % Gver en trearsperiod 143 48 55
HME - 76 78
Andelen ambassadérer 24% 19% 32%
Stressindex 71 67 68
Sjukfranvaro i % 3,1% 49% 4,0%
Ovriga indikatorer
Kostnad for gator per invanare, kr. (exkl energi gatubelysning) 593 620 590
Totalt antal km GC-vag, varav antal km nyproduktion. (2014 till-
kommer Lit och Brunfio) 94 /2,16 96 /2,7 112/0,9
Antal bussresor tatort (tusental) 3107 3141 3258
Antal bussresor landsbygd (tusental) 473 467 486
Kostnad for busstrafik per invanare, kr 741 651 693
Kostnad for fardtjanst per invanare, kr 214 215 203
Antal registrerade miljébilar. (Fran 2013 ar det en ny nationell 2 363 2 764 3096
miljobilsdefinition.)
Antal elbilar i Ostersunds kommun (geografiskt omrade) Okning fran Okning  Okning fran 47
le till 36 fran 36 till till 88 bilar =
bilar. 125% 47 bilar = 87,2%
30,5%
Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr
enligt Kommunfullméaktiges beslut
Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Intakter 53,0 53,7 53,7 53,7
Kostnader 171,3 190,0 187,0 187,0
Kommunbidrag 118,3 136,3 133,3 133,3
Resultat 0 0 0 0
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Beskrivning av investeringar

De hogst prioriterade skattefinansierade investering-
arna avser investeringar relaterade till forvaltningens
karnverksamhet. Ovriga skattefinansierade investering-
ar, som férvaltningen foreslar, ror till vervagande del
trygghet, sékerhet, tillganglighet. De fastighetsrelate-
rade reinvesteringarna ar kopplade till de anlaggningar
som forvaltas av MSN, hdgst prioritering har under-
hallsbelaggning. Dock anser férvaltningen att samtliga
reinvesteringar erfordras. Aven om fortsatt férnyelse
av belysningsnatet medfér energibesparingar genom
armaturbyten maste reinvesteringar aven géras avse-
ende utbyte av stolpar och kabel. Pa grund av detta
har denna investering inte tagits upp under [6nsamma
investeringar. De intaktsfinansierade investeringarna ar
kopplade till exploateringsomraden. Ingen prioritering
har gjorts av dessa investeringar da férvaltningen inte
kan avgora nar i tiden investeringarna kommer.

Investeringsbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullméaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Skattefinansierade investeringar 19,9 64,95 25,45 28,35
Intaktsfinansierade investeringar (exploatering) 28,3 0 0 0
Taxefinansierade investeringar 0 0 0 0
Lénsamma investeringar, Lonsamhetskalkyl bifogas 0 0 0 0
Summa investeringsutgifter 48,2 64,95 25,45 28,35
- Varav lagstadgade, finansieringsform - - - -
- Varav miljdinvesteringar 6,15 6,3 7,2 2,1
Objekt > 10 mnkr
Storsjo strand, bro Nedre Vattugatan 5,0 40,0 - -

Miljo- och samhéllsndmnden

Florian Stamm
Ordforande
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Socialnamnden

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

Socialtjanstens malgrupp finns bland samtliga medborgare
som vistas i Ostersunds kommun. Malgruppen kan delas in i
féljande kategorier;

* Barn, ungdomar och vuxna med risk fér ogynnsam
utveckling, bor i familjer med missbruk/misshandel, psykisk
ohélsa eller annan problematik

e Medborgare som behover hjalp vid faststéllande av fader-
skap/vardnad, boende, umgange och adoptioner.

¢ Vuxna med missbruksproblem eller psykisk ohalsa, i
behov av stdd for sin forsdrjning, i behov av rehabilitering,
psykosocialt stéd mm

¢ Vuxna och barn som utsatts eller riskerar att utsattas for
vald/6vergrepp i nara relation

* Boende och stdd till ensamkommande asylsékande barn
och barn som beviljats permanent uppehallstillstand samt
dvriga nyanlanda

* Restaurangagare/naringsidkare fér serveringstillstand/
tillsyn av servering av alkoholdrycker, tillsyn av forsaljning
av tobak, 6l och receptfria lakemedel, samt rokforbud i
offentliga miljoer

Utveckling och beskrivning verksamheten
Socialnamnden kommer i samarbete med andra berérda
att verka for ett 6ppet, valkomnande och tillgangligt
Ostersund. Att medborgarna har férutsattningar for ett
halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.
Kommunen ska kunna erbjuda barn och ungdomar en trygg
uppvaxt med starkande faktorer runt barn och ungdomar.
Genom att fortsatta framja samarbetet mellan socialtjanst,
skola och polismyndighet ska férebyggande och uppsékande
arbete utvecklas, tidiga insatser starkas samt minska anta-
let placeringar enligt LVU (lag med sarskilda bestammelser
om vard av unga) och LVM (lagen om vard av missbruka-
re). Detta kan ske genom uppsékande arbete i enlighet med
Narkotikakommissionens handlingsplan samt fortsatta att
anpassa dppenvardsinsatserna inom kommunen.

N&dmnden ska i samarbete med Region Jamtland Har-
jedalen inleda arbetet med inrattandet av Socialpsykia-

triskt team. Denna verksamhet blir darmed en tillvaxt
av den egna Oppenvarden, som framgent ska fortsatta
att utvarderas och utvecklas for att sakerstalla att det
ar ratt insatser med god kvalité som ar kostnadseffek-
tiv. Inom namndens omrade Forsorjning kommer ocksa
att ske férandringar genom att den satsning som gors
med arbetsmarknadsanstéallningar med kommunen som
arbetsgivare. De individuella effekterna kommer snabbt
att visa sig genom att individen far moéjlighet att narma
sig den reguljara arbetsmarknaden och darmed lang-
siktig egenférsorjning, medan de positiva effekterna

pa kostnaderna for ekonomiskt bistand kan komma att
droja nagot ar. Den malgrupp som befaras komma att
6ka ar nyanlanda, som dels har 6kat markant i antal
men som ocksa har lang vag till integrering i samhallet
samt i vissa fall har htga boendekostnader.

Omrade Integration kommer att intensivt arbeta med
integrationsframjande insatser for framjandet av egenfor-
sOrjning, okad tillvaxt i kommunen samt battre folkhalsa
- totalt en battre valfard. Vi ska tillvarata manniskors
olikheter, kompetens och kraft och darmed bli en forebild
nar det galler mangfald, integration och antidiskriminering.
Precis som tidigare ska namnden fortsatta framja socialt
foéretagande och bidra till att foreningar i samarbete med
barn och ungdomar bedriver en drogfri verksamhet.

Vad som tenderar att 6ka i samhéllet &r forekomsten
av vald i nara relation. En ny lagstiftning avseende detta
innebar bland annat att kommunerna kunna erbjuda skyd-
dat boende for alla malgrupper (oavsett missbruk, sexuell
laggning, funktionshinder, nationalitet), dartill ska aven
kompetensnivan hojas samt att kommunerna bor arbeta
med valdsutovare. Genom att utveckla kommunens egna
verksamheter och fortsatta samarbeta med ideella foren-
ingar kan Socialstyrelsens krav tillgodoses.

Socialndmndens mal ska leda till en stéandig prestations-
och kvalitetsékning av verksamheten. Vi ser stora majlig-
heter med faststallda mal och indikatorer att bade mata
over tid men aven kunna jamféra oss med andra kommuner.
Under kommande ar kravs stor fokusering inom foljande
fem omraden — placeringar, ekonomiskt bistand, integra-
tion, samverkan samt arbetsmiljo varfér ocksa manga mal
belyser just dessa.
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Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND

I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet. Medborgarna &r engage-
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2018

Namndens mal med tillhérande indikator

ETT SOCIALT HALLBART OSTERSUND

Det aktiva deltagandet i samhallsutvecklingen
framjas fér medborgare inom socialtjanstens

malgrupp.

Indikator: Oppet sammantrade genomférs pa
socialndmnden.

Medborgare som ar aktuella fér utredning och/
eller insatser ska vara nojda med sin delaktig-
het i beslut om atgarder och insatser som beror
dem.

Indikator: 85% aktuella for utredning och/eller
insatser ska vara néjda med sin delaktighet i
beslut om atgarder och insatser som berdr dem.

Det socialt hallbara Ostersund ar 6ppet, valkomnande och tillgangligt. Medborgarna har forutsattningar for ett
halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Andelen av befolkningen som far férsérjningsstod ska
minska med en procentenhet till 2020.
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Genom nedan indikatorer starker och underlat-
tar Socialnamnden medborgarens formaga att
leva ett sjalvstandigt liv och uppmarksammar
sarskilt barn och ungdomars situation. Egen-
forsorjningen ska dka for barnhushall.

Indikator: Barn i befolkningen som ingar i
familjer med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel %.

Andelen ungdomar som uppbar forsorjnings-
stod ska minska.

Indikator: Unga vuxna med ekonomiskt bi-
stand, andel %.

Ungdomar aktuella for forsorjningsstdd ska
erbjudas arbetsframjande insats.

Indikator: 70% av ungdomar aktuella for for-
sorjningsstdd ska ha erbjudits arbetsframjande
insats inom en manad.



Andel vuxna nyanlanda som efter avslutad etablering
arbetar eller studerar ar minst 50% ar 2020.

ETT EKOLOGISKT HALLBART OSTERSUND

Vuxna nyanlanda som efter avslutad etablering
har egenférsérining ar minst 50% ar 2020.

Indikator: Nyanlanda vuxna medborgare som
efter avslutad etablering har egenfdérsdrjning
uppgar till minst 35% ar 2016 for att darefter
6ka i forhallande till foregaende ar

I det ekologiskt hallbara Ostersund &r livsmiljon hallbar, tryggt och séker och framjar biologisk mangfald. Oster-

sund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030

Namndens mal med tillhérande indikator

Kommunen skapar forutsattningar for klimatsmarta med-
borgare. Kommunen ar en forebild i arbetet for ekologisk
hallbarhet, vilket visar sig i att vi behaller var miljocerti-
fiering.

ETT EKONOMISKT HALLBART OSTERSUND

Socialndmnden ska inom sitt ansvarsomrade
skapa 6kad medvetenhet om miljons betydelse
for ett ekologiskt hallbart samhalle.

Indikator: 80% av alla medarbetare ska delta
pa utbildning inom miljéomradet.

I det ekonomiskt hallbara Ostersund anvéander vi invanarnas gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kom-
munen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhalle, skapar férutsattningar for hallbar utveckling. Oster-

sunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare innebar att kom-
munen erbjuder utvecklingsmojligheter och goda arbets- och
anstallningsférhallanden, samt att kommunen préaglas av
mangfald. Alla medarbetare vérderas lika och arbetsmiljon pa
kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsatt-
ningar for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron i den kommunala
organisationen ar hdgst 4,5 % ar 2020.
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Genom nedan indikatorer anvands namndens re-
surser kostnadseffektivt utifran ett kunskapsbha-
serat forhallningssatt dar insatserna har avsedd
effekt, ges i ratt tid och ar av ratt kvalitet.

Barn som varit aktuella for utredning och/eller
insatser och avslutats ska ej aterkomma.

Indikator: Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett
ar efter avslutad utredning och/eller insats ska
vara minst 70%.

Ungdomar som varit aktuella for utredning och/
eller insatser och avslutats ska ej aterkomma.

Indikator: Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20
ar ett ar efter avslutad utredning och/eller insats
ska vara minst 70%.Personer som varit aktuella
for forsérjningsstod och avslutats ska ej ater-
komma.

Indikator: Ej ateraktualiserade personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorj-
ningsstod ska ej understiga rikssnittet



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Socialnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med
en hallbar strategi dar engagerade medarbetare
valjer att arbeta kvar for att utveckla sig sjalv
och verksamheten.

Indikator: Personalomséattningen ska ej vara
hogre an 10%

Indikator: Sjukfranvaron ska arligen minska for
att vara hogst 4,5% ar 2020.

OSTERSUNDS KOMMUN HAR GOD HUSHALLNING AV RESURSER
Kommunens totala inkomster, sett éver tva mandatperioder, ar stérre an de totala utgifterna for att undvika att

laneskulden ékar pa lang sikt.

Langsiktiga mal

Malsatt indikator

Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pa kommunens
arbetsplatser ar halsoframjande och ger férutsattningar for ett
hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron i den kommunala organisatio-
nen ar hégst 4,5 % ar 2020.

Resultat - indikatorer

Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %.
(2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd 6,2 %).
Mal 2016: 6,0%

Relevant
jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Indikatorer fullmaktiges langsiktiga mal som berdr ndmnden
Andel vuxna nyanlanda som efter avslutad etablering arbetar eller
studerar ar minst 50% ar 2020 - - - -
Andelen av befolkningen som far forsorjningsstdod ska minska med
en procentenhet till 2020 3,9% 3,9% - (4.0%,
4.1%)
Sjukfranvaron i den kommunala organisationen ar hégst 4,5% ar 2020 6,1 7,2 6,2 -
Indikatorer ndmndens mal
Oppet sammantrade genomfors pa socialndmnden - - - -
85% aktuella for utredning och/eller insatser ska vara néjda med  91,2% 94,7% 90,5% -
sin delaktighet i beslut om atgarder och insatser som berér dem 1,8 1,5 - (2.1,2.1
Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt 8,2 8.4 - (8.9, 8.2)
bistand, andel (%)
Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) - - - -
70% av ungdomar aktuella for forsérjningsstdod som erbjudits ar-
betsframjande insats inom en manad - - - -
Nyanlanda vuxna medborgare som efter avslutad etablering har - - - -
egenforsdrjning uppgar till minst 35% ar 2016 for att darefter 6ka
i forhallande till féregaende ar - - - -
80% av alla medarbetare ska delta pa utbildning inom miljoomradet
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utred-
ning och/eller insats ska vara minst 70% 70% 86% 81% (79%,
80%, 78%)
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning
och/eller insats ska vara minst 70% 95% 80% 79% (81%,
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Relevant

jfrtal KKIK el

Utfall Utfall Utfall motsv 2014
2012 2013 2014

Ej ateraktualiserade personer med férsérjningsstod ett ar efter

avslutat forsorjningsstod ska ej understiga rikssnittet 71% 72% 74% (76%, 76%,
76%)

Personalomsattningen ska ej vara hégre an 10% - - - -

Ovriga indikatorer

Forsorjningsstod

Genomsnittlig hjalptid for hushall med férsérjningsstdd (manader/

kalenderar) 5,9 man 5,6 man - 59 man (riket
2013)

Andel av befolkningen som far forsoérjningsstod 3,9% 3,9% - 4,1% (riket

Genomsnittliga belopp som utbetalts per hushall och manad, kr/ 2013)

hushall 6 252 kr 6 233 kr - 6545 kr (riket
2013)

Andel hushall med foérsérjningsstdd 10-12 manader under kalender-

aret, % 26% 23,1% - 25,5% (riket
2013)

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr per invanare 787 kr 753 kr - 782 kr (riket

Hur lang ar handlaggningstiden i snitt (dgr) for att fa ek bistand vid 2013)

nybesdk (KKIK)

(1-7 dagar=1, 8-15 dagar=2, >15 dagar=3) 1 2 2 3 (riket 2014)

Behandlingsinsatser

Andel barn och unga (0-20 ar) som placerats utanfér den egna

familjen i férhallande till totalt antal barn (per tusen) 13,0 15,8 11,6

Antal vuxna (21- ar) som placerats i institution och familjehem

(inkl placering tills m egna barn) 99 84 101

Flyktingmottagande

Totalt antal mottagna flyktingar (PUT) 84 337 297

Belaggningsgrad boenden fér ensamkommande, % 76% 80% 87%

Utvarderingar kvalitet brukarundersékning

Andel medborgare som beddmt bemétandet som minst fyra i en

sexgradig skala 94% 94,3% 93,6%

Efter deltagande i barngruppsverksamhet (Trappan, Bubblan,

Fjarilen) ska framtidstron ha 6kat hos 8 av 10 barn 80% 71%

Ovriga nationella nyckeltal

Avvikelse kostnad for IFOQ i jamforelse med forvantad kostnad

(SCB), % 44,9% 8,5% - 4,6% (R 2013)

Jamférelse nettokostnad per kommuninvanare 4 301 kr 4003 kr - 3 414kr (R2013)

KKostnad missbrukarvard vuxna kr per invanare 638 kr 604 kr - 489kr (R 2013)

IKostnad barn och ungdomsvard (0-20 ar) kr per invanare 2 042 kr 1809 kr - 1 600kr (R2013)

Folkhalsa

Andel barn 0-17 ar i hushall med foérsérjningsstod, % 6,2% 6,2% 7,0% (R 2013)

Miljo

Andel tankad biogas - - -

Medarbetare

Antal arsarbetare 228,1 218,4 208,4

Sjukfranvaro i % av tillgénglig ordinarie arbetstid 6,1% 7,2% 6,2%

Ledarskapsindex 74 75 75

MMI 76 76 77

Andel utomnordisk bakgrund, % 4,6% 5,2% 5,1%

Arbetar aktivt med likabehandling, varde enligt medarbetarunder-

s6kning 72 71 69

Stressindex enligt medarbetarundersékning 69 70 70

Antal langtidssjuka 60 dagar eller mer 11 12 13

Andel tillsvidareanstallda kvinnor/mén 80/20 80/20 80/20

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad for tillsvidareanstéllda 97,9% 979% 97,8%
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Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Intakter 71,2 89,4 89,4 89,4
Kostnader -313,4 -348,2 -348,0 -348,1
Kommunbidrag 242,2 258,8 258,6 258,7
Resultat 0 0 0 0
Tillkommande behov av ramtillskott begars for Mnkr
Lagkrav - Ekonomiskt histand 2,5
Okning av antalet hushall och utebliven kompensation fér nationell normékningen ar 2012
Kommunfullmaktige beviljade ej askandet, namnden har kompenserats 1,6 mnkr i samband
med statsbudgetens var- resp hostproposition.
Lagkrav - Institutionsvard barn ungdom vuxen 11,0
Volymékning av placerade barn och vuxna personer. Okningen &r prognostiserad till 3000 vard-
dagar vilket innebar 7% 06kning jamfért med 2014 vilket motsvarar 11 miljoner kr
Kommunfullmaktige beviljade till en del dskandet*
Gemensam verksamhet med Vard och omsorgsforvaltningen 1,1
Arbete med foraldrar i behov av sammansatt stod
Kommunfullméaktige beviljade ej dskandet
Lagkrav - Tillsyn av rokfria miljoer 0,14
Kommunfullméaktige beviljade dskandet
Personalresurser - nddvandiga for att na lagkraven 2,2
Nya lagkrav samt 6kning av anmalningar (93% 6kning) och utredningar (30% 6kning)vilket
har lett till allvarliga brister i rattsakerheten vid myndighetsutévning
Kommunfullméaktige beviljade dskandet
KKontorslokaler 0,300
Antalet anstallningar 6kar i forvaltningen och nya lokaler behdvs fér den nya personal.
Kommunfullmaktige beviljade dskandet
Kvinnojouren 0,410
Lanets kommuner har gemensamt samarbetsavtal med den ideella féreningen om arlig finan-
siering, varav Ostersunds kommuns del &r 47%.
Kommunfullmaktige beviljade dskandet
Lagkrav - Centrum mot vald 1,060

Lansévergripande permanent verksamhet varav Ostersunds kommuns del ar 47%.

Kommunfullméaktige beviljade dskandet
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Socialpsykiatriskt team - gemensam verksamhet med Region Jamtland Héarjedalen 1,800
Ny verksamhet i det akuta skedet fér malgrupper med sjalvskadebeteende med syfte att forhin-
dra institutionsplaceringar

Kommunfullmaktige beviljade dskandet

Lagkrav - Okade kostnader for tolk 0,150
- tolkkostnaderna har 6kat med 130 % fran januari till april 2015 i jamfoért med samma period
2014.

Kommunfullméktige beviljade dskandet

Sammanlagt begar namnden ett ramtillskott med
20,660 mnkr for 2016.

Kommunfullméktige har av dessa tillstyrkt 17+1,6
mnkr, med avdrag 7,1 mnkr fér vantade kostnadsredu-
ceringar enligt namndens atgardsplan.

Beskrivning av investeringar
Reinvesteringar enligt plan for inventarier, mébler,
datorer, skrivare och kopiatorer.

Investeringsbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
Inventarier, mdbler, datorer, skrivare, kopiatorer 2015 2016 2017 2018
Summa utgifter 0,6 0,6 0,6 0,6
Socialndmnden
Bjorn Sandal Helén Eurenius
Ordférande tf Forvaltningschef
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Utforarstyrelsen servicefdrvaltningen

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

Servicefdrvaltningen ar kommunens stodférvaltning
och tillhandahaller en mangd service- och konsulttjans-
ter till kommunens Gvriga verksamheter. De enheter
som har stérst omfattning ar Ostersunds stad och Mal-
tidsservice som erbjuder férskole-, skol- och aldremat
och lokalstadning. Férvaltningen ger ocksa stéd i form
av |dne- och pensionstjanster, IT-tjdnster, statistik- och
ekonomitjanster, upphandlingar, vaktmastartjanster,
porto- och posthantering, kopieringsservice samt snick-
eri. Kommunens kundcenter med kommunvagledare
som tar emot samtal, fragor och besdkare till kom-
munen ingar ocksa i forvaltningen.

Utveckling och beskrivning verksamheten
Serviceférvaltningens verksamhetsidé ar att genom en
kundorienterad verksamhetsutveckling och standiga
forbattringar sakerstalla att kommuner och dartill
knutna verksamheter far professionellt utférda och
kostnadseffektiva tjanster inom administration, mal-
tids- och stadservice. Forvaltningen arbetar pa upp-
drag av 6vriga namnder och forvaltningar dar kvalitet
pa respektive tjanst bestams i éverenskommelser och
interna avtal.

Da forvaltningen arbetar pa uppdrag av 6vriga namn-
der och forvaltningar sa ar man bara indirekt berord
av de flesta av fullméaktiges langsiktiga mal framforallt
inom det demokratiska och sociala perspektivet. I
viss man géller detta aven det ekologiska perspektivet
och da t ex malet att kommunens inkdp av ekologiska
livsmedel ar 2020 ska uppga till 50%. Har sker, och
kommer ytterligare att ske, gemensamma insatser
tillsammans med bestallande namnder dar servicefér-

valtningen bidrar med sin expertkompetens pa omradet.

Det ar dock respektive bestallande namnd som satter
arliga mal som styr i vilken takt detta ska ske. Da det

i praktiken ar maltidsservice som ska genomféra den
storsta delen av uppdraget sa har férvaltningen har
ocksa ett mal som sporrar till ytterligare 6kning - att
inom befintliga ramar 6vertraffa bestallande namnders
mal.

Genom smarta och genomtankta miljomassiga val har
forvaltningen aven direkt paverkan inom det ekologiskt
hallbara perspektivet. Aven om mycket har gjorts de se-
naste aren sa finns mycket kvar att géra. For att skapa
en bredd i detta arbete ar férvaltningens generella mal
att arligen minska utslappen av koldioxid. Nagon exakt
kvantifiering ar har svar att ange. I sig ar kvantifi-
eringen heller inte det viktiga utan det ar framférallt
signalvardet till forvaltningens enheter och arbetsplat-
ser - alla ska bidra, dar konkreta aktiviteter tas fram i
respektive enhets miljphandlingsplan. Arligen ska ocksa
minst tre nya produktval goras for att minska mangden
farliga kemikalier i skola/forskola.

Som stor arbetsgivare kan forvaltningen bade direkt
och indirekt bidra till att kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare och en attraktiv och bra plats att
leva och bo pa. Malet ar har att serviceférvaltningen
ska ligga i framkant dar varden pa bade hallbart med-
arbetarengagemang och andel ambassadorer varje ar
ska dverstiga kommunens genomsnittliga varden.

Efter ett aktivt arbete med att minska sjukfranva-
ron under hela 00-talet stabiliserade sig den under
aren 2009-2013 pa ca 6,0%. Baserat bland annat pa
forvaltningens personalkategorier gjordes da bedom-
ning att en ytterligare sdnkning med 0,5% kunde vara
mojlig. En tidig prognos for 2015 visar att franvaron nu
6kar och troligen kommer att ligga runt 8,0% vid ars-
skiftet. Budgetens mal ar att successivt minska denna
till hogst 5,5% ar 2020.

De senaste tio aren har serviceférvaltningen varje
ar haft krav pa besparingar/effektiviseringar. Totalt
har under perioden effektiviseringar pa drygt 28 mnkr
genomforts. Grunden for dessa effektiviseringar har
varierat dar uttrycket standiga forbattringar i flera fall
kan sattas som rubrik. For att systematisera utveck-
lingsarbetet kommer serviceférvaltningen under 2016
att pabodrja en 6vergang till processbaserad verksam-
hetsutveckling. Malsattningen ar att till 2018 ha ett
etablerat arbetssatt som da mer systematiskt sakerstal-
ler bade en bra kvalitet och effektivare floden.

67



Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND

I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet. Medborgarna &r engage-
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande

ETT SOCIALT HALLBART OSTERSUND

Det socialt hallbara Ostersund ar 6ppet, valkomnande och tillgangligt. Medborgarna har férutsattningar for ett

halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.

Da serviceférvaltningen arbetar pa uppdrag av andra namn-
der/férvaltningar sa berors férvaltningen bara indirekt av
dessa tva ovanstaende mal, det vill sdga att det ar respektive
bestallande ndmnd som séatter de direkta malen. Uppdrags-
beskrivningar mellan bestallare och serviceférvaltningen
bestdmmer sedan kvalitet och atgarder for att uppna malen.

ETT EKOLOGISKT HALLBART OSTERSUND

I det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, tryggt och séker och framjar biologisk mangfald. Oster-

sund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

KKonkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030

Namndens mal med tillhérande indikator

Av de livsmedel som kommunen képer in ar minst 50 %
ekologiskt till 2020.

De fossila koldioxidutslappen minskar med 100% till 2030
och energiférbrukningen minskar med 20% jamfort med
2010.

Planering och genomférande av kommunens verksamheter
skapar inte nya miljé- och halsoproblem eller 6kar befintli-
ga. Giftiga kemikalier i forskolor och skolor ar utfasade
till 2020.

ETT EKONOMISKT HALLBART OSTERSUND

1. Serviceforvaltningen ska verkstalla och strava
mot att dvertraffa de mal kring ekologisk mat
som respektive bestallande namnd beslutar.
(andel ekologiska livsmedel)

2. Serviceférvaltningens utslapp av koldioxid ska
arligen minska.
(métning av minskat koldioxid)

3. Genom arligt byte av minst tre produktval
ska servicefdrvaltningen bidra till att anvandan-
det av giftiga kemikalier i forskolor och skolor
minskas.

(antal genomforda byten av produktval)

I det ekonomiskt hallbara Ostersund anvénder vi invanarnas gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kom-
munen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhalle, skapar férutsattningar for hallbar utveckling. Oster-

sunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av fullméktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kom-
munen erbjuder utvecklingsméjligheter och goda arbets- och
anstallningsforhallanden, samt att kommunen praglas av
mangfald.
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4. Serviceférvaltningens varden pa hallbart med-
arbetarengagemang och andel ambassadorer for
Ostersunds kommun ska fér varje ar verstiga
kommunens genomsnittliga varden.

(hallbart medarbetarengagemang, andel ambas-
sadorer)



Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pa kommu- 5. Serviceférvaltningens sjukfranvaro ska arligen
nens arbetsplatser ar halsoframjande och ger foérutsattningar minska och uppga till hdgst 5,5 % ar 2020

for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron i den kommunala (sjukfranvaro %)
organisationen ar hogst 4,5 % ar 2020.

Resultat - indikatorer

Relevant
jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Indikatorer fullmaktiges langsiktiga mal
Andel anstallda med utomnordisk bakgrund 3,7 4,0 5,2 -
Ekologiska livsmedel, andel totalt inképt kommunen 15,6 15,0 18,0 -
Ekologiska livsmedel, andel skola/férskola 18,0 18,0 20,0 -
Sjukfranvaro % (tillika God ekonomisk hushallning) 5,8 59 7,4 -
Andel heltids-/deltidsanstallda manadsavlonade % 70/30 72/28 74/26 -
Hallbart medarbetarengagemang (nytt fran 2016) - - - -
Ovriga indikatorer
Motiverat medarbetarindex 78 79 81 -
Andel ambassadérer 19 20 25 -
Stressindex 72 74 75 -
Kommunikationsindex - 80 82 -
Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr
enligt Kommunfullmaktiges beslut
Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Intakter 247,0 249,0 249,0 249,0
Kostnader -247,1 -249,0 -249,0 -249,0
Resultat -0,1 0 0 0
Driftbudget/plan, justerat/nytt behov (2016 ars prisniva) Mnkr Budget
2016
1. Ny lagstiftning inom offentlig upphandling -0,4
I anslutning till budgetkonferens i februari sa lyftes behov av tillskott pa 350 tkr 2016 och 700 tkr
fran 2017 for att uppfylla ny lagstiftning inom offentlig upphandling. Enligt uppgift sa lades detta in
i baskalkyl 2016 foér vidare provning i ordinarie budget. Behovet har under varen lyfts aven i Gemen-
samma Namnden fér Upphandlingssamverkan och kan darmed strykas.
2. Informationsférordningen -0,5
I anslutning till budgetkonferens i februari sa lyftes behov av tillskott pa 700 tkr fran 2016 for att
uppfylla nya krav i den sk Informationsférordningen (bla avseende allergener i maten). Enligt uppgift sa
lades detta in i kommunens baskalkyl 2016 fér vidare provning i ordinarie budget. Behovet som lyftes
i februari byggde pa en ambition att skapa en god tillganglighet till denna information fér matgasterna
bland annat genom tydligare méarkning. Fér att endast uppfylla férordningens basbehov kan detta goras
till en 1agre kostnad och om det alternativet valjs sa kan beloppet sankas till 200 tkr per ar.
Kommunfullmaktige 200 tkr.
3. Oppen kallkod +0,7
Kommunfullmaktige har beviljat 700 tkr
Utifran beslutet i fullméktige december 2012 (dnr 1043-2012) om att 6verga till 6ppen kallkod beho-
ver kompetensen vid datacenter starkas motsvarande en tjanst, 700 tkr.
Summa justeringar (jamfort baskalkyl) -0,2
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Beskrivning av investeringar

I serviceforvaltningens investeringsbudget/plan ingar i
huvudsak reinvesteringar i dataservrar, stadmaskiner,
kéksutrustning eller andra maskiner vars livslangd har
gatt ut och ett utbyte bedémts som nédvandigt for att
kunna bedriva normal verksamhet. Reinvesteringarna
ryms inom det utrymme som skapas genom avskriv-
ningar och medfor saledes ingen 6kad driftskostnad.
Aven om investeringarna nedan inte har specificerats
som miljoinvesteringar sa medfor ett flertal av dessa
miljévinster i form av mindre kemikalieanvandning samt
mindre vatten- och elférbrukning.

Investeringsbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Skattefinansierade investeringar - - - -
Intéktsfinansierade investeringar - - - -
Taxefinansierade investeringar - - - -
Lénsamma investeringar, Lonsamhetskalkyl bifogas 3,5 3,8 5,5 4,7
Delsumma investeringsutgifter 3,5 3,8 5,5 4,7
- Varav miljéinvesteringar
Investeringsbudget, avvikande behov 2016-2017 (2016 ars prisniva)
enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan

2015 2016 2017 2018

1. Behov koksinventarier nya fsk Remonthagen och Hofvallen
Enligt uppgift ska nya férskolor byggas pa Remonthagen och
Hofvallen med start arsskiftet 2016/2017. Dessa behover da
utrustas med koksinventarier till en beraknad kostnad om ca 0,2
mnkr vardera.
2. Senarelagd investering i SAN-lagringsldsning Datacenter -1,4 +1,4
Kommunfullmaktige tillstyrker
I plan 2017 ingick i tidigare beslutad budget 1,4 mnkr for re-
investering i SAN-lagringslosning. Enligt ny tidplan sa kommer
denna istallet att infalla i bérjan pa 2018.
Summa investeringsutgifter 3,5 3,8 4,1 6,1
Utforarstyrelsen
Nisse Sandquvist Sven-0ve Nilsson
Ordférande tf Forvaltningschef
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Utforarstyrelsen Teknisk forvaltning

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

I Teknisk forvaltning finns de flesta av kommunens tek-
niska verksamheter samlade, som till exempel vatten,
fastigheter, fritidsanlaggningar, renhallning, trafik- och
parkanlaggningar. Det &r manga vitt skilda verksamhe-
ter, men de r alla av teknisk natur férutom Ostersunds
camping och Storsjobadet som ar viktiga for besoksna-
ringen. Férvaltningen har ca 240 tillsvidareanstéallda
medarbetare och har en nettoomsattning pa ca 648
miljoner kronor (bokslut 2014).

Utveckling och beskrivning verksamheten

e Vara byggnader ska ha en acceptabel sakerhetsniva,
med hansyn till bygglagstiftning och Lagen om Skydd
mot Olyckor. Alla fastigheter som forvaltas av Teknisk
forvaltning/Fastighet inventeras under 2015. Detta
arbete sker enligt "Handlingsplan for sakra byggnader
- atgard - nollstallning". Sista steget i processen ar att
prioritera och atgarda brister enligt faststalld hand-
lingsplan vilket pabdrjas under 2016.

I nyckeltalsjamforelseprojektet med samarbetskom-
munerna i Mattbandet kan man konstatera att Oster-
sund har avsevart lagre kostnader for byggnader per
kommuninnevanare. Hur tolkar man dessa jamférelser?
Kan det vara tecken pa att det behdver laggas mer
medel for underhall pa vara fastigheter?

 Storsjébadets stora underhallsbehov [6per pa enligt
projektplan. Under 2015 pagar arbetet med ombyggna-
tionen av badvattenrening till utebadet och utbytet av
avfuktningsaggregaten pa gamla delen av badet. 2016
fortsatter arbetet med att sakerstalla angsparrens
funktion i tak, vaggar och byte av fonster.

* Sektorplan for Vatten och avloppsférsorjning ar,
forutom lagar och bestammelser, det viktigaste styrdo-
kument. Den mest angeldgna atgarden i sektorplanen
ar arbetet med avskiljande barriar i Minnesgardet. Den
kommunala VA-planen, inklusive dagvattenstrategi,
berdknas blir klart under 2016.

e Ny avfallsplan kommer att vara fardig i bérjan av 2016
och en tillfallig l6sning fér kompostering av mat-avfall ar
igang. Senast under 2017 maste det finnas ett hallbart
alternativ till behandling av matavfall.

¢ Badanlaggningen Storsjébadet kommer att fokusera pa
utvecklingen av relaxavdelningen, med fokus pa innehall

och upplevelser. Campingen anpassar anlaggningen for att
mota kraven for att fortsatta vara en fyrstjarnig camping.

* Utbytesplanen for bilar och installation av elektroniska
kérjournaler i alla person- och lastbilar fortsatter sa som
arbetet med korteknik for att minska bransleférbruk-
ningen.

e Extra fokus kommer att laggas pa att héja standarden
pa gronomraden pa Fréson och projektledningen av om-
byggnationen utav angaren Thomée slutfors.

* Bland de viktigaste malen ar att sakerstalla att sndpro-
duktion och sndgaranti for skidstadion fungerar samt att
fylla alla vara arenor med arrangemang aret runt.

* Biogasmacken behdver en backupldsning. Gastillgangen
ar énskvard fér att alltid kunna garantera tillgangen pa
gas vilket ar nédvandigt om man markant vill 6ka anvéan-
dandet av gasfordon. Under 2016 ska en besiktning av
det mobila gaslagret genomférras och vad det kommer att
innebara och kosta ar i dagslaget inte klart.

¢ Processen med flyktingmottagande har kartlagts. Verk-
samheten har utokats med ett stort antal flykting-bosta-
der och att tre nya HVB-hem har tillkommit fér ensam-
kommande flyktingbarn som 6ppnas nu efter sommaren.

¢ Processkartlaggningar ar en viktig del i férvaltningens
utvecklings- och kvalitetsarbete enligt ISO-modellen.
Arbetet inriktas till enheternas karn- och huvudprocesser.
De kommer vara en del i forvaltningens organisationsut-
veckling. Milj6- och sakerhetsarbetet inom férvaltningen
kommer att vara ett fokusomrade.

e Samlokalisering &r viktigt i forvaltningens effekti-
viserings- och utvecklingsarbete. Med en sammanhal-
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len forvaltning ser man fordelar genom att samordna kommande aren. Krankande sarbehandling ska vara

resurser och héja bade den tekniska och administrativa  staende punkt pa arbetsplatstraffar och enheterna far
kompetensen, kortare handlaggningstider, mindre resor  stéd fran HR-avdelningen t.ex. med vardegrundspelet.
och battre forutsattningar for “vi-kansla”. Vid rekrytering av vissa nyckelpersoner och yrkeskate-

) . o gorier ser man idag vissa svarigheter.
* Pensionsavgangar, kompetensniva och den psykoso-

ciala arbetsmiljon kommer att vara i fokus under de

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND
I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet. Medborgarna dr engage-
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande

KKonkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2018 Namndens mal med tillhérande indikator

Medverka i medborgardialoger tillsammans
med bestéallaren.
Indikator: [Antal dialoger]l

ETT SOCIALT HALLBART OSTERSUND
Det socialt hallbara Ostersund ar 6ppet, vdlkomnande och tillgangligt. Medborgarna har férutsattningar for ett
halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.

KKonkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020 Namndens mal med tillhérande indikator

Teknisk férvaltning erbjuder ungdomar praktik-
platser.
Indikator: [Antal praktikanter]

ETT EKOLOGISKT HALLBART OSTERSUND
I det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, tryggt och séker och framjar biologisk mangfald. Oster-
sund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

KKonkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030 Namndens mal med tillhérande indikator

De fossila koldioxidutslappen minskar med 100% till 2030 Fossilbranslefri

och energiférbrukningen minskar med 20% jamfort med ¢ Andel fossilbranslefria fordon i teknisk férvaltnings
2010. latta fordonspark (<3,5 ton) ska ar 2016 vara 65%.

Indikator: Andel fossilbranslefria fordon [%]

*Qljeanvandningen i Fastighets varmepannor ska inte
6ka 2016 jamfort med 2010.
Indikator: LMinskning/Okning i %31 jmf 2010.

Energianvandning

Fastighet: Energianvandningen per kvadratmeter i
vara fastigheter (exkl. Storsjébadet) skall 2030 vara
minst 20 % lagre an ar 2010.

* Energianvandningen per kvadratmeter i vara fastig-
heter (exkl. Storsjobadet) ska 2016 vara minst 8 %
lagre an ar 2010.
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Planering och genomférande av kommunens verksamheter
skapar inte nya miljé- och halsoproblem eller 6kar befintli-
ga. Giftiga kemikalier i forskolor och skolor &r utfasade
till 2020.

ETT EKONOMISKT HALLBART OSTERSUND

Indikator: Férandring av anvandning per kva-
dratmeter [%1 jmf 2010.

Fastighet/Storsjobadet:

¢ Storsjobadet ska minska sin energianvand-
ning per kvadratmeter med minst 4 % till 2016
jamfort med 2013.

Indikator: Férandring av anvandning per kva-
dratmeter [%1 jmf 2013 pa Storsjobadet.

Vatten Ostersund: Energimédngden ska minska
med 20 % per m3 producerat dricksvatten jmf
2010 till 2030.

* Vatten Ostersund ska ha ersatt pumpar i en
tryckstegringsstation samt en pumpstation till
energisnalare alternativ.

Indikator: Antal utbytta pumpar [st]

Kemikalier

e Under 2016 ska fastighet ha en handlingsplan
avseende forekomst av farliga kemikalier i 100
% vara skolor och férskolor.

Indikator: [%]

I det ekonomiskt hallbara Ostersund anvéander vi invanarnas gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kom-
munen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhalle, skapar férutsattningar for hallbar utveckling. Oster-

sunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av fullméktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kom-
munen erbjuder utvecklingsmajligheter och goda arbets- och
anstallningsférhallanden, samt att kommunen préglas av
mangfald.
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Vardet pa SKL:s Hallbart Medarbetarindex
(HME) bibehalls eller férbattras jamfort med
foregaende matning.

Indikator: HM E-index

Andelen ambassadorer inom forvaltningen ska
6ka eller bibehalls jamfért med féregaende mat-
ning.

Indikator: Andelen ambassadérer [ %]

Den totala andelen kvinnor inom teknisk forvalt-
ning (exkl. LoB, BoP, Camping, Storsjobadet och
Staben) ska 6ka jamfort med foregaende ar.
Indikator: Andelen kvinnor [ %]

Sjukfranvaron ska minska fran 2014, [%]1.
(2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd 3,5 %)
Mal 2016: 3,5 %.

Antalet gastnatter inom Campingen ska 6ka
under lagsasongen (1 september — 30 april



Underhallet pa kommunens fastigheter sker pa ett satt
som inte férsamrar vardet pa dem.

Kostnaden for akut underhall av ndmndens/sty-
relsens egna fastigheter ska inte éverstiga 8 kr/

kvm/ar under 2016.

Kostnaden for planerat underhall av namndens/

styrelsens egna fastigheter ska under 2016
uppga till minst 111 kr/kvm/ar* fordelat pa:
Planerat underhall: 105 kr/kvm/ar, Myndighets-
krav: 6 kr/kvm/ar
* Ex| energimal (21 kr/kvm/ar) och fossilbrans-
lefritt (2 kr/kvm/ar)
** Utslaget pa hela fastighetsbestandets area

H H Relevant

ReSU|tat - II’IdIk&tOI’GI’ ifrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014

Indikatorer fullmaktiges langsiktiga mal som beror

namnden/styrelsen

Indikatorer namndens/styrelsens mal

Demokratiskt

Antal medborgardialoger [st] 3 2 0 *)

Socialt

Antal praktikanter [st] - - - -

Ekologiskt

Andel fossilbranslefria latta fordon [%] 68 62 62 *)

Oljeanvandningen [Minskning/Okning i % jmf 20101 (Fastighet) *) *) *) *)

Foérandring av energianvandning per kvadratmeter i [% jmf 20101 a

(Fastighet exkl Storsjobadet) *) *) *) *)

Foérandring av energianvandning per kvadratmeter

[% jmf 20131 pa Storsjobadet (Fastighet & Storsjobadet) *) *) *) *)

Energianvandning jmf 2010. LkWh/m3 producerat 1,8 kWh/m3 1,7kWh 1,7 kWh/

dricksvatten1[ %] . +/-0% m3-5% m3-5% *)

Antal utbytta pumpar [st] (Vatten Ostersund) *) *) *) *)

Handlingsplan avseende férekomst av farliga kemikalier i skolor

och forskolor. [%1 (Fastighet) *) *) *) *)

Ekonomisk

Hallbart medarbetarengagemang, [H M E-index] *) 77 75 *)

Andel kvinnor [%] 15,8 16,3 16,6 *)

Andel ambassadérer [%] 20 24 26 *)

Fastighet: Planerat underhall av kommunens egna fastigheter Lkr/

kvm/ar] *) *) 103 *)

Fastighet: Akut underhall av kommunens egna fastigheter Ckr/kvm/ar *) *) 8 *)

Sjukfranvaro [ %] 3,6 3,6 3,4 *)

Antal gastnatter lagsasong *) *) *) *)

Ovriga indikatorer

VA-Kostnad for boende i villa [kr/ar] 3072 3225 3 395 6 240

Vanligaste renhallningsavgift en- och tvafamiljshus LCkr/ar] 1893 2 045 2 045 2 047

Bostadsanpassningsarenden/1000 invanare Lantall 6,7 8,8 8,4 *)

Fastighets total kostnad / antalet kommuninvanare Lkr/invanarel 4 437 4 255 4442 6 556

Hur effektiv &r kommunens hantering och atervinning av Hushalls-

avfall? [%] 45 45 46 *)

Hur stor ar andelen miljobilar av kommunens totala antal bilar?

(inkl. kommunala bolag) [%] 56 (39) 61(44) 63(47) *)

Insamlat hushallsavfall, [kg/invanarel 192 182 198 *)

74



Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Anslagsfinansierat / Lokal och bostad
Intakter
Kostnader -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Kommunbidrag 9,6 9,6 9,6 9,6
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxefinansierat/Vatten
Intakter 74,2 79,2 83,6 89,1
Kostnader -73,7 -74,0 -77,4 -81,2
Forandring rorelsekapital -0,5 -5,2 -6,2 =79
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxehojning i % 5% 6% 6% 7%
Aterstaende rorelsekapital 5,5 10,7 16,9 24,8
Taxefinansierat/Renhallning
Intakter 43,2 43,7 44,5 45,3
Kostnader -43,2 -43,7 -44,5 -45,3
Kommunbidrag
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxehojning i % 6% 6% 2% 2%
Intaktsfinansierat
Intakter 538,0 539,9 549,1 559,5
Kostnader -510,7 -511,3 -520,5 -530,9
Kommunbidrag
Summa 27,8 28,7 28,6 28,6
Storsjébadet underhall -12,0 -15,0 0,0 0,0
Radhuset underhall -2,5 -6,8 -6,8 -3,5
Resultat 12,8 6,8 21,8 25,1
Resultat anslags- taxe- och intdktsfinansierat 12,8 6,8 21,8 25,1

Teknisk férvaltning har tre finansieringsprinciper:
taxefinansierad, internt- och externt intaktsfinansierad
samt anslagsfinansierad verksamhet. De anslagsfinan-
sierade verksamheterna effektiviserar sig genom mins-
kade anslag, de intaktsfinansierade verksamheterna
genom resultatkrav och taxefinansierad verksamhet
inom ramen for taxan.

e I Teknisk forvaltning/Fastighets resultat for 2016

ingar underhallsatgarder for Storsjébadet motsvarande
15 mnkr enligt KF 2013-10-24 § 176.

e Vatten foreslar en taxehdjning med 6% enligt den
plan som togs fram i samband med budget 2015. Kost-
naden for en villa héjs med 18 kr fran 291 kr/man till
309 kr/man och fér en lagenhet med 12 kr fran 198 kr/
man till 201 kr/man.
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e Renhallnings grundavgift for villor, flerbostadshus,
fritidshus och verksamheter hojs med ca 3%. For att
ytterligare stimulera till en battre sortering av de sopor
som gar till férbranning i Sundsvall och for att finan-
siera 6kade kapitalkostnader for en investering i tva
nya sopbilar, foreslas en hojning av rorliga avgiften pa
ca 6%.

Sammantaget hojs avgiften for en normalvilla 81 kr/
ar vilket motsvarar 3,7% i hojning. For en lagenhet i
ett flerfamiljshus blir den totala héjningen for ett ar ca
50 kr, beroende pa abonnemang, vilket motsvarar ca
4,1%.

Beskrivning av investeringar

Férvaltningens totala investeringsbudget 2016 uppgar
till ca 233 mnkr varav den stérsta delen 89 mnkr finns
hos Vatten (tabell 2).

e Av de 233 mnkr sa ar det 114 mnkr som ar skattefi-
nansierad och 96 mnkr ar taxefinansierad.

* 69 mnkr ar investeringsprojekt som kommer pa upp-
drag genom andra namnder/forvaltningar.

e Bland Fastighets storre investeringsprojekt ar det nya
forskolor vid Jagarvallen samt Remonthagen som ar
berdknade till en totalinvestering pa 46 mnkr vardera.

e Cirka 20 mnkr ar fastighetsrelaterade investeringar
som t ex larm/brandsakerhet, tillgangligheten vid skolor
och foérskolor, utbyte av samtliga armaturer med kvick-
silver.

e Vatten fortsatter med sina membranfiltsinvesteringar
i Minnesgardet.

Investeringsbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Skattefinansierade investeringar 190,9 114,2 77,8 70,0
Intaktsfinansierade investeringar 2,0 4,0 5,5 1,0
Taxefinansierade investeringar 67,0 96,3 171,2 116,1
Lénsamma investeringar, Lonsamhetskalkyl bifogas 10,0 18,5 0,0 0,0
Summa investeringsutgifter 269,9 233,0 254,5 187,1
- Varav lagstadgade 0,0 2,7 4,2 2,7
- Varav miljdinvesteringar 5,8 3,5 1,5 0,0
Investeringsbudget per enhet mnkr, tabell 2
enligt Kommunfullmaktiges beslut
Budget Budget Plan Plan
Enhet 2015 2016 2017 2018
Fastighet 180,9 87,3 99,4 5,7
Vatten 58,1 88,8 163,3 111,1
Renhallning 8,9 7,5 8,0 5,0
Gatuenheten 2,5 1,3 0,0 0,0
Park och Fritid 0,5 0,5 0,7 0,5
Storsjébadet 0,0 0,1 0,1 0,0
Arenabyn 0,3 0,0 0,0 0,0
Camping 2,0 4,0 5,5 1,0
Lokal- och bostad 5,0 25,0 25,0 25,0
Ledning/Stab 10,2 18,5 0,0 0,0
Fordonsgas 1,5 0,0 0,0 0,0
Totalt 269,9 233,0 254,5 187,1
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Ombudgeterade investeringar (mnkr) Budget 2015, tabell 3

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Plan Plan

Enhet Typ Objekt 2016 2017 2018
Teknisk forvaltning  Samlokalisering Palmcrantzskolan 8,5
Fastighet Fjarrvarme Sérgardsskolan m fi 2,4
Férskola Remonthagen 5,4
Paviljong Ostbergsskolan 7,4
Forskola Jagarvallen 21,9
Vatten Membranfilter Minnesgarde 36,0
Uppgradering vattenverk Nas 5,0
Total summa 86,6

Spec. av investeringsobjekt dverstigande 5 Mnkr — Beslutade och pagaende projekt

enligt Kommunfullmaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
Investeringsprojekt over 5 mnkr 2015 2016 2017 2018
Furulund — Nytt 6vningsomrade 9,0 0,0 0,0 0,0
Radhuset 7,5 0,0 3,0 42,5
Brunkullans aldreboende 5,0 0,0 0,0 0,0
Remonthagens férskola 6,0 29,0 17,0 0,0
Jagarvallens forskola 25,0 24,0 22,0 0,0
Ostbergsskolan paviljong 0,0 7,4 0,0 0,0
Regionférbundet Osterdng 5,0 0,0 0,0 0,0
Storsjoteatern 8,0 Utredning 0,0 0,0

pagar

Teknisk férvaltning samlokalisering 10,0 18,5 0,0 0,0
Membranfilter Minnesgardet 38,0 48,0 129,0 83,0
Nas vattenverk ombudgetering 0,0 5,0 0,0 0,0
Bostader maa befolkningsdkning 0,0 25,0 25,0 25,0

Utforarstyrelsen teknisk férvaltning

Nisse Sandqvist
Ordférande

Orjan Jervidal
Forvaltningschef
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Valnamnden

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

Valndmnden ansvarar pa kommunal niva fér genomfor-
ande av val till riksdag-, kommunfullmaktige- och regi-
onfullméktige enligt vallagen samt fér folkomrostningar
och val till EU-parlamentet.

Namnden ska utarbeta férslag till valdistriktsindelning

och yttra sig 6ver planer, utredningar och remisser som
rér namndens verksamhetsomrade.

Utveckling och beskrivning verksamheten

Under aren 2015 — 2017 halls inga allmanna val. Viss
oversyn av valdistriktsindelning kan komma att ske med
hansyn till befolkningsutveckling och nya bostadsomra-
den med mera infor valaret 2018.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND

I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet. Medborgarna dr engage-
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2018

Valdeltagande ar en indikation pa vilken tillit medborgarna

har till det demokratiska systemet, darfor ar malet att det

totala valdeltagandet och foérstagangsvaljarnas valdeltagan-

de ska 6ka med fyra procentenheter i kommunvalet 2018.

Resultat - indikatorer

Relevant
jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Forstagangsvaljarnas valdeltagande - - 72,58% 76,13%
Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr
enligt Kommunfullméaktiges beslut
Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Intakter
Kostnader 53 54 54 1104
Kommunbidrag 53 54 54 1104
Resultat 0 0 0 0
Valndmnden
Mattias Tagesson Lennart Wadensjo
Ordférande Namndsekreterare
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Vard- och omsorgsnamnden

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

Vard- och omsorgsnamndens uppgift ar att aldre och
funktionshindrade skall ges forutsattningar att leva
ett sjalvstandigt och gott liv. Alla som far stéd fran
kommunen har mojlighet till inflytande 6ver hur stodet
utformas.

Verksamhetens mal pa vag mot visionen om ett
hallbart Ostersund ar:

» Demokratiskt hallbar: Okat inflytande och delaktighet
hos Vard- och omsorgsnamndens egna malgrupper och
deras anhdriga. Under 2016 prioriteras inflytande pa
individ- och systemniva.

« Socialt hallbar: Oka brukarndjdheten hos ndmndens
malgrupper och deras anhdriga. Namnden kommer
aven att prioritera de satsningar pa framjande och
forebyggande atgarder som redovisas i namndens

eget styrdokument "’Strategier for att mota framtida
utmaningar inom namndens ansvarsomraden’’. Genom
satsningar pa framjande/forebyggande insatser skapas
forutsattningar for ett halsosamt och sjalvstandigt liv
for fler medborgare.

» Ekologiskt hallbar: Minska de fossila koldioxidutslap-
pen och éka inkdpen av ekologiska livsmedel.

* Ekonomiskt hallbar: Att utforma halsoframjande
arbetsplatser och vara en attraktiv arbetsgivare.

Ambition/uppdrag i det politiska direktivet och
namndens atgarder

Utveckling i varden

Det rehabiliterande arbetssattet ska utvecklas annu
mer. Ny kunskap, nya metoder och nya arbetssatt
behover forverkligas och visas upp. Férvaltningen ska
aktivt delta i utvecklandet av framtidens hemtjanst,
hemsjukvard och omvardnad tillsammans med Regionen
och évriga kommuner. Férvaltningen ska sarskilt vara
en larande organisation, genom sténdiga forbattringar.

* Arbetet med ett kvalitetsledningssystem berdknas
vara klart under hosten 2016. En genomlysning av
namndens mest kvalitetskritiska processer genomfors

och forslag pa forbattringar tas fram och inférs i verk-
samheten.

e Vard- och omsorgsnamnden har, tillsammans med
Regionen och nagra lokala innovationsforetag, arbetat
for att ldmna in en ansdkan till bland annat Vinnova
for att fortsatta det pagaende utvecklingsarbetet med
"Valfardsteknologi”. Om medel anslas kan utvecklings-
arbetet inom valfardsteknologin intensifieras under
flera ar framat.

e Under varen 2016 kommer lanets kommuner - med
Ostersund som lok - att [dmna in en gemensam projekt-
ansdkan till Socialfonden som siktar pa att bade for-
battra och snabba upp genomstromningen av blivande
underskoterskor med utomeuropeisk bakgrund. Arbetet
drivs tillsammans med Arbetsférmedlingen och Gavle-
borg och Vasternorrlands lan.

e Vard- och omsorgsnamnden har tillsammans med
Region J-H arbetat for att initiera en “Jamtlandskom-
mission”. Liksom sin féregangare - WHQO’s “Closing the
gap” — ska kommissionen dels kartlagga skillnaderna i
halsa inom regionen och dels féresla atgarder som kan
utjamna dessa skillnader pa bade lokal och regional
niva.

* [ samarbete med Odense kommun, Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL) och tre kommuner i Sverige
(Falun, Orebro och Torshy) kommer ett nationellt ut-
vecklingsarbete pa temat “’Rehabiliterande arbete” att
initieras under hdsten 2015. “New Nordic Welfare’” ar
arbetsnamnet pa detta utvecklingsarbete.

Bra mat

Med naringsrik och energirik kost kan mycket medicine-
ring undvikas vilket ar bra for bade personen, vattnet,
naturen samt kommunens ekonomi. Kommunfullmak-
tige har genom Folkpartiets motion gett ett utrednings-
uppdrag om “Framtidens dldreboende”. Utredningen
innehaller bade medborgardialog och omvarldsbevak-
ning och pagar tom 2016.

e Handlingsplan fér att leva upp mot Kostpolicyn
beslutades av Vard- och omsorgsnamnden i maj 2015.
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Arbetet med handlingsplanen kommer att fortga under
flera ar.

e Under 2015 kommer handlingsplaner - som riktar in
sig pa ett halsoframjande och férebyggande arbete for
vara brukare - tas fram. De forsta aren kommer fokus
att ligga pa maltider och social stimulans.

Personalen dr var viktigaste resurs
Sjukskrivningarna ékar och anledningarna behdéver
noga foljas upp, analyseras och atgardas. Arbetet med
att minska delade turer och 6ka heltider ar viktigt om
manniskor skall orka jobba tills de ar minst 65 ar. Att
lara av andra och hitta nya |6sningar ar viktigt.

e Handlingsplanen fér Halsoframjande arbetsplatser
som pa namndens uppdrag har tagits fram innehaller
bland annat foljande atgarder:

- Forbattra stodet till enhetschefer, bland annat har
kartlaggning av utbildningsbehovet genomforts.

- Sékerstalla att alla enheter tillampar ett aktivt syste-
matiskt arbetsmiljéarbete

- Forbattra arbetet med att félja upp kort- och lang-
tidssjukfranvaron samt rehabilitering

- Skapa en rimlig arbetsbelastning/arbetstempo och
forutsagbarhet for bade enhetschefer och medarbetare
- Oka inflytande och delaktighet fér medarbetarna

- Satsa pa 6kad kompetensutveckling for enhetschefer
och medarbetare

e Avtal har tecknats med Kommunal om en flexibel
arbetstidsmodell fér underskoterskor inom poolen vid
Bemanningsenheten. Det medfér aven att fler undersko-
terskor anstalls inom Bemanningsenheten.

e Inom sektor Sabo har en schemautvecklare nyligen
anstallts.

e Att servicetjanster nu tillhér sektor hemtjanst samt
inférande av nytt schemaplaneringssystem underlattar
en effektivare planering mellan behov och personal.
En 6nskad effekt ar aven att antalet delade turer ska
minska. Utdkade sysselsattningsgrader anvands mer
effektivt.

Vard- och omsorgsnamnden var medstkande i den Social-
fondsansokan som Region JH lamnade in i februari 2015

och som tar sikte pa ett halsoframjande ledarskap”. Det
blev ett nej och en ny ansdkan gors i mars 2016.

Alla méanniskor behover kdanna sig hehovda
En meningsfull vardag ar bade halsoframjande och
humanistiskt. Inte minst bland personer med funktions-

nedsattning ser vi att samhallet har mer att gora for att
framja bade hélsa, sjalvstandighet och meningsfullhet.
Mica (Manniskan i Centrum Arbete) far i uppdrag att
fortsatta utveckla sina arbetssatt. Vi vill darfor héja
habiliteringsersattningen med 2 kr sa att fler tycker att
det ar vart att delta i den dagliga verksamheten. Pa sar-
skilda boenden finns aktiviteter som ska utvecklas och
dessutom ska det bli battre information om dem.

I Vard- och omsorgsnamndens langsiktiga styrdoku-
ment: /Strategier for att mota framtida utmaningar
inom namndens ansvarsomraden’ lyfts tva utmaningar
fram. " Den demografiska utmaningen” och Ett alltmer
exkluderande samhallet”. Under 2016 kommer — utdver
det utvecklingsarbete som redan bedrivs enligt nedan
- en handlingsplan att tas fram for att kunna minska
exkluderingen for namndens malgrupper.

Utveckling och beskrivning av verksamheten

Funktionshinderomradet
(Lagrummen Sol, LSS och HSL).

« Fortsatt utveckling av boendestdd under 2016-2018.
Antalet ansékningar om insatsen 6kar och kommer
formodligen leda till 6kade personalbehov.

 Daglig verksamhet(MICA) fortsatter utvecklingsar-
betet utifran identifierade utvecklingsomraden i genom-
lysningen. De genomfdr aven en brukarundersdkning
med hjalp av verktyget Pictostat som omfattar cirka
100 personer. Antalet ansékningar till daglig verksamhet
okar vilket kan medféra behov av ytterligare grupper
under aret. Dessutom finns behov av daglig verksamhet
som ar anpassad till aldre och/eller svagare brukare.
Fran 2016 och framat bedéms det behovas ytterligare
tva arbetsgrupper arligen.

 For att mota behovet av LSS-hostader berdknas tre
LSS-bostader behdva startas per ar under de nér-
maste tre aren. Forutom detta kan ombyggnation av en
befintlig LSS-bostad och fortatningar bidra till att méta
en del av det 6kade behovet. Det finns dven behov av
individuellt specialanpassad bostad.

» Behovet av SoL-bostad/socialpsykiatri kan medféra
O6kade kostnader for uppstart av ett nytt boende till den
malgruppen

e Sektor LSS fortsatter sitt utvecklingsarbete inom
bland annat omraden som ror livsstil, aldreperspektiv,
metodutveckling med mera.

* Behov av att utoka verksamheten korttidsvistelse i
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form av korttidshem finns pa grund av 6kad efterfragan.

Hemtjanst

Att arbeta strategiskt och forebyggande ar viktigt for
att behoven av hemtjanst och hemsjukvard ska hallas pa
en rimlig niva.

e Personkontinuiteten - det vill sdga hur manga olika
personer som hjalper till hos en person med hemtjanst
under en 14-dagarsperiod — behdver forbattras.

e En handlingsplan ar framtagen for anhdérigstod och
6kade resurser har tillforts. Det innebar bland annat
en Okad satsning pa olika stodformer till olika anho-
riggrupper. Genom att stédja anhdriga kan namnden
forebygga behov av insatser.

* Att medvetet 6ka antalet besdkare och engagemang
fran frivilligorganisationer och féreningar kan ge en
mangfald och ékning av aktiviteter pa kommunens
motesplatser.

Halso- och sjukvard

* Det rehabiliterande arbetssattet utvecklas. Det sker
genom att sakerstalla att personer som bor i sarskilt
boende eller vistas pa korttidsboende erbjuds en bedém-
ning av arbetsterapeut och fysioterapeut. Pa sa satt far
varje person en beddémning av sitt rehabiliteringsbehov
och en individuell rehabplan.

¢ 1 mars 2016 trader en ny betalningsansvarslag i kraft
(tryggare utskrivning) vilket innebar att kommunen be-
héver se 6ver de nuvarande vardplaneringsrutiner for
personer som vistas pa sjukhus. Det pagar ett projektar-
bete kring hela vardplaneringsprocessen fran sjukhus till
hemgang och innefattar aven korttidsvistelse.

 Varden och omsorgen for personer med demenssjuk-
dom forbattras genom att utarbeta kvalitetskrav kring
baspersonalens kompetens.

e Anvandning av BPSD-registret™ ska 6ka. Registret ar
ett verktyg for att ge personer med demenssjukdom och
psykiska symtom ett individuellt bemétande.

¢ Namndens handlingsplan for kost och maltider
innebéar att uthildning ska ges till personal for att oka
kunskap kring kost och maltider vilket &r bra ur ett
forebyggande perspektiv.

» Genom att arbeta for att minska antal fallskador/fall-
handelser ska antalet héftfrakturer hos personer som
bor i sarskilt boende minskas.

* Uppdraget fér kommunens habiliteringsteam ska
tydliggoras for att sakerstalla att personer med funk-
tionsnedsattning far den halso- och sjukvard som de ar i
behov av.

*BPSD=Svenskt register for Beteendemassiga och Psy-
kiska Symptom vid Demens

Sarskilt boende

« Socialstyrelsens foreskrift om bemanning i sarskilda
boenden kan paverka namndens kostnader fér personal-
bemanning. Speciellt kan kostnaderna éka for nattperso-
nal i boenden med flera vaningsplan.

* En langsiktig boendeplan ska beslutas av namn-

den hésten 2016, bland annat fér utbyte av ett antal
omoderna sarskilda boenden. Nuvarande |agenheter ar
mycket sma och en del boenden ar slitna och svararbe-
tade med verksamheter i manga olika plan. Bade boende
och anhériga har i dag hogre krav pa standard och till-
ganglighet i sarskilda boenden. Det viktigaste dnskemalet
ar att boendet ar belagen i markplan och har en bra ute-
miljo. Det ska vara latt att komma ut. Stérst efterfragan
har boenden i centrala Ostersund och pa Frésén.

e Vard- och omsorgsnamndens avtal med Vardaga for
de sarskilda boendena Bjorkbacka, Sjéangen, Brunkul-
lan och Strukturrutan fér Radmansgatan upphér den
30 september 2016. En ny upphandling dgde rum under
hosten 2015. De nuvarande avtalen ar sju ar gamla
vilket kan innebara 6kade kostnader for namnden for de
nya avtalen.

e Larmanlaggningarna pa flera sarskilda boenden

ar i behov av utbyte till modernare och driftssakrare
anlagg-ningar. Infor 2016 finns investeringsbehov pa

tre sarskilda boenden Brunkullan, Solsangen och Fréso
strand om cirka 80 lagenheter till en investeringskostnad
om cirka 1 mkr. Dessa investeringar inryms i befintlig
investeringsram.

e Fortsatt utvecklingsarbete behdvs utifran den natio-
nella vardegrunden for att ge goda forutsattningar for en
6kad brukarnojdhet inom omradena trygghet, maltider,
socialt innehall samt inom- och utomhusmiljén.

* Namndens handlingsplan fér kost och maltider ska
oka nojdheten kring maltider i sarskilt boende under
aret. Som exempel kan ndmnas att personal som sitter
med vid maltiderna ska ata en sa kallad omsorgsmaltid.

* Ett antal olika utvecklingsarbeten kommer att genom-
féras under 2016 med fokus pa att utveckla maltiderna
i sarskilt boende.
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Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND

I det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet. Medborgarna &r engage-
rade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2018

Namndens mal med tillhérande indikator

Valdeltagande ar en indikation pa vilken tillit medborgarna
har till det demokratiska systemet, darfér ar malet att det
totala valdeltagandet och férstagangsvaljarnas valdeltagan-
de ska 6ka med fyra procentenheter i kommunvalet 2018.

Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska 6ka, i SCB:s

medborgarundersdkning ska inflytandeindex vara minst 60
poang (av 100) ar 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden kommer att
fokusera pa 6kat inflytande och delaktighet

hos sina egna malgrupper och deras anhériga
for att bidra till fullmaktiges langsiktiga mal.
Det innebar ett fortsatt arbete med att skapa
delaktighet och inflytande pa individ-, verksam-
hets- och systemniva inom Vard- och omsorgs-
forvaltningens verksamheter. Under 2016 prio-
riteras inflytande pa individ- och systemniva.

Mal 1: Under ar 2016 ska minst 95 % av alla
personer som har insatser inom aldreomsorg
och LSS goras delaktiga i utformningen av sina
individuella genomférandeplaner. Med delaktig-
het avses i detta sammanhang att personen har
tillfragats om hur, nar och pa vilket satt de vill
fa sina beviljade insatser utférda.

Indikator: Andel personer inom respektive
sektor som gjorts delaktiga i utformningen av
sin individuella genomférandeplan. (I verksam-
hetssystemet Procapita ska det alltid markeras
om personen varit delaktig och beskrivas hur
personalen gatt tillvaga for att gora denne
delaktig i sin planering. Uppfdljning gérs i april,
augusti och december genom uttag av listor ur
Procapita.)

Mal 2: Under ar 2016 ska det genomféras
minst tva éppna (lokala) medborgardialoger
i Ostersunds kommun kring fragor som beror
namndens verksamhetsomrade.

Indikator: Antal medborgardialoger.



ETT SOCIALT HALLBART GSTERSUND

Det socialt hallbara Ostersund &r 6ppet, valkomnande och tillgangligt. Medborgarna har forutsattningar for ett

halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och jamlika villkor.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Grundlaggande utbildning ar en avgdérande faktor for
social hallbarhet. En indikation pa att den grundlaggande
utbildningen fungerar ar att elever gar ut grundskolan med
behorighet till gymnasieprogram och att gymnasieelever
fullféljer studierna inom rimlig tid. Vara mal ar darfor

att alla elever som gar ut grundskolan 2020 ar behdériga
till nagot nationellt program pa gymnasiet. Eleverna i
gymnasieskolan fullfoljer studierna och far slutbetyg inom
fyra ar.

Ar 2020 har ungdomar i Ostersunds kommun férbattrad
psykisk halsa. Ungdomarnas tillgang till bostader och
andelen ungdomar i arbete eller utbildning har 6kat till ar
2020 jamfort med 2015.

I ett 6ppet och valkomnande Ostersund trivs alla ungdo-
mar i skolan och ingen medborgare upplever krankande
behandling eller diskriminering. Andel vuxna nyanlanda
som efter avslutad etablering arbetar eller studerar ar
minst 50% ar 2020.

Medborgarnas syn pa kommunen som en attraktiv och bra
plats att leva och bo pa 6kar varje ar och ar den hogsta
inom kommungruppen stérre stader ar 2020. (SCB)

Medborgare i Ostersund ska kdnna sig trygga. Vardet pa
medborgarnas upplevelse av trygghet ska till 2020 ha 6kat

med tio procentenheter i SCB:s medborgarundersdkning.

Andelen av befolkningen som far forsérjningsstdd ska
minska med en procentenhet till 2020.
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Vard- och omsorgsnamnden kommer att
fokusera pa 6kad brukarnojdhet hos sina egna
malgrupper och deras anhoriga for att bidra till
fullmaktiges langsiktiga mal. Namnden kommer
aven att prioritera de satsningar pa framjande
och férebyggande atgarder (for brukare, an-
horiga och personer som annu inte har stédin-
satser) som redovisas i namndens eget styr-
dokument ”Strategier for att méta framtida
utmaningar inom namndens ansvarsomraden”’.

Genom satsningar pa framjande/férebyggande
insatser skapas forutsattningar fér ett halso-
samt och sjalvstandigt liv for fler medborgare.

Mal 1: Minst 83% av dem som bor pa sarskilt
boende ska vara ganska noéjda eller mycket
nojda nar de i Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning svarar pa fragan: “Hur
nojd eller missnojd ar du sammantaget med ditt
aldreboende?”’.

Indikator: Andel personer som i Socialstyrel-
sens arliga undersdkning anger att de ganska
nojda eller mycket néjda med sitt aldreboende.

Mal 2: Minst 91 % av dem som har hemtjanst-
insatser ska vara ganska ndjda eller mycket
nojda nar de i Socialstyrelsens nationella
brukarundersdkning svarar pa fragan: "“Hur
nojd eller missnojd ar du sammantaget med den
hemtjanst du har?

Indikator: Andel personer som i Socialstyrel-
sens arliga undersdkning anger att de ar ganska
nojda eller mycket néjda med sina hemtjanst-
insatser. Darutdéver foljer namnden brukarnas
upplevelse av kvaliteten genom att vid varje
uppféljning/omprovning ocksa stélla fem fragor
om upplevd kvalitet. Pa sa satt finns alltid en
aktuell bild av brukarnojdheten inom hemtjans-
ten. Trender och skillnader gar darmed kontinu-
erligt att utldsa och paverka.



ETT EKOLOGISKT HALLBART OSTERSUND

Mal 3: Brukarnojdheten hos de boende i LSS-
bostader respektive dem som har insatser inom
daglig verksamhet (Mica) ska bibehallas eller
forbattras jamfort med den lokala basmatning
som genomforts under varen 2015. Under 2016
ska det aven tas fram en systematisk uppfolj-
ning av brukarnojdhet for de karnverksamheter
som idag saknar detta (personlig assistans,
elevhem, korttidsverksamhet m fl.)

Indikator: Andelen boende i LSS-bostader
respektive personer som har insats inom daglig
verksamhet (Mica) som vid uppfoéljningar 2016
anger att de ar minst lika néjda med sin insats
som vid basmatning varen 2015. For dvriga
karnverksamheter: Att verktyg/system for
uppfoljning av brukarndéjdhet har tagits fram
under 2016.

Mal 4: Kommunens 6ppna motesplatser ska
6ka antalet besdkare med minst 10% jamfort
med den basmatning som genomférs i decem-
ber 2015.

Indikator: Antalet besokare pa kommunens
6ppna motesplatser vid matningar under vecka
9, 22, 35 och 48, ar 2016.

I det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, tryggt och séker och framjar biologisk mangfald. Oster-

sund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

KKonkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020&2030

Namndens mal med tillhérande indikator

De fossila koldioxidutslappen minskar med 100% till 2030
och energiférbrukningen minskar med 20% jamfort med
2010.

Planering och genomférande av kommunens verksamheter
skapar inte nya miljé- och halsoproblem eller 6kar befint-
liga. Giftiga kemikalier i forskolor och skolor ar utfasade
till 2020.

Av de livsmedel som kommunen képer in ar minst 50%
ekologiskt till 2020.

Kommunen skapar férutsattningar for klimatsmarta med-
borgare. Kommunen &r en forebild i arbetet fér ekologisk
hallbarhet, vilket visar sig i att vi behaller var miljocerti-
fiering.
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Vard- och omsorgsnamnden kommer att foku-
sera pa att minska de fossila koldioxidutslappen
och dka inkdp av ekologiska livsmedel for att
bidra till fullmaktiges langsiktiga mal.

Mal 1: Andelen bilar inom Vard- och omsorgs-
forvaltningen som drivs med fornybart bransle
(el, hybrid, gas eller etanol) ska éka med minst
7 procentenheter jamfort med maj 2015 (da
andelen var 46%).

Indikator: Andelen bilar inom Vard- och om-
sorgsforvaltningen som drivs med férnybart
bransle stams av vid april, respektive augusti-
prognosen.



ETT EKONOMISKT HALLBART OSTERSUND

Mal 2: Andelen ekologiska livsmedel som Vard-
och omsorgsférvaltningen koper in ska under
2016 6ka med 10 procentenheter jamfort med
2014 (da andelen var totalt 9%).

Indikator: Andelen ekologiska livsmedel som
kopts in av Vard- och omsorgsfoérvaltningen
stams av vid april, respektive augustiprognosen.

I det ekonomiskt hallbara Ostersund anvéander vi invanarnas gemensamma resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kom-
munen, tillsammans med naringsliv och omgivande samhalle, skapar férutsattningar for hallbar utveckling. Oster-

sunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2020

Namndens mal med tillhérande indikator

Ar 2020 har 85% av alla medborgare mellan 20 och 64 ar

ett arbete. Till 2020 ska vi bli minst 450 personer fler i kom-
munen varje ar och 6ka antalet gastnatter med minst 9 000 per
ar. Tillsammans med naringslivet och det omgivande samhallet
skapar vi forutsattningar for att bygga minst 330 bostader och
fér minst 240 nya arbetstillfallen per ar.

Kommunen planerar samhallet utifran ett hallbarhetsperspektiv,
dar oversiktsplanen anger kommunens viljeinriktning. Underhal-
let av kommunens fastigheter och anlaggningar sker pa ett satt
som behaller vardet pa dem.

Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kom-
munen erbjuder utvecklingsmojligheter och goda arbets- och
anstallningsférhallanden, samt att kommunen préglas av
mangfald. Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pa
kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsatt-
ningar for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron i den kommunala
organisationen ar hogst 4,5% ar 2020.
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Vard- och omsorgsnamnden kommer att foku-
sera pa att skapa halsoframjande arbetsplatser
och minskad sjukfranvaro for att bidra till full-
maktiges langsiktiga mal. Att utforma halso-
framjande arbetsplatser och vara en attraktiv
arbetsgivare ar sedan tidigare tva prioriterade
omraden i namndens eget styrdokument /Stra-
tegier for att mota framtida utmaningar inom
namndens ansvarsomraden’ som beslutades
2013.

Mal 1:Vard- och omsorgsforvaltningens totala
sjukfranvaro ska vara hégst 10% ar 2016
(11,3% i mars 2015).

Indikator

Vard- och omsorgsforvaltningens totala sjuk-
franvaro vid avstamningar i april och augusti
manad.

Uppfoljning gérs genom manatliga avstamningar
pa enhets-, sektors- och ndamndsniva och ma-
natlig avstamning i Ledningsgruppen att hand-
lingsplanen for “’Halsoframjande arbetsplatser’”
foljs. Vid varje arbetsplatstraff far medarbetarna
svara pa fyra fragor om den egna arbetsmiljén.
Pa sa satt finns kontinuerliga mojligheter (pa
enhets- sektors- och férvaltningsniva) till snabba
och stodjande insatser — om medarbetarna sig-
nalerar att arbetsmiljon férsamras.

Mal 2: Minst 70 % av Vard- och omsorgsfor-
valtningens medarbetare ska ar 2016 uppleva
att det bedrivs ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete pa den egna arbetsplatsen.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Indikator

Andel medarbetare som vid medarbetarunder-
sékningar i maj/juni respektive nov/dec 2016
upplever att det finns ett valfungerande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen.

Uppfoljning gérs genom medarbetarundersok-
ningsfraga i samband med arbetsplatstraffar i
maj/juni samt nov/dec 2016 samt manatlig av-
stamning i Ledningsgruppen att handlingsplanen
for Halsoframjande arbetsplatser” foljs.

Mal 3:Vard- och omsorgsnamnden har initie-
rat/medverkat till att minst 3 Forsknings- och
utvecklingsprojekt — med extern finansiering

— pagar/paborjas under 2016. Projekten ska
vara inriktade mot de prioriterade omraden
som Vard- och omsorgsnamnden har fastslagit
i sin langsiktiga strategi for att mota framtida
utmaningar.

Indikator

Vid april- och augustiprognosen sker avstamning
om vilka FoU-projekt som pagar och att dessa
ar inriktade mot de prioriterade omradena i
VoN’s langsiktiga strategi.

OSTERSUNDS KOMMUN HAR GOD HUSHALLNING AV RESURSER
Kommunens totala inkomster, sett dver tva mandatperioder, dr stérre an de totala utgifterna for att undvika att

laneskulden ékar pa lang sikt.

Langsiktiga mal

Malsatt indikator

Kommunens totala inkomster, sett éver tva mandatperio-
der, ar storre an de totala utgifterna for att undvika att
laneskulden ékar pa lang sikt.

Underhallet pa kommunens fastigheter sker pa ett satt
som inte forsamrar vardet pa dem.
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Malsatt indikator

Resultat fore extra ordinara poster i relation
till skatteintakter, Utjamning, statsbidrag och
finansnetto.

Malvarde: 2% 2016.

Malsatt indikator
Kassaflodet fore upplaning. Rullande 8 ar
bakat i tiden fran bokslut 2014.

Malsatt indikator

Akut underhall av ndmndens/styrelsens egna
fastigheter (kr/kvm/ar). (2014: 8 kr/kvm/ar)
Mal 2016:

egna fastigheter (kr/kvm/ar). (2014: 103 kr/
kvm/ar) Mal 2016:



Malsatt indikator
Planerat underhall av namndens/styrelsens

egna fastigheter (kr/kvm/ar). (2014: 103 kr/
kvm/ar) Mal 2016:

Malsatt indikator
Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %.
(2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd X %) Mal

2016:
Resultat - indikatorer Relevant
jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Indikatorer fullmdktiges Jangsiktiga mal som herdr namnden
Ett demokratiskt hallbart Ostersund:
Hur val mojliggér kommunen for medborgare att delta i
kommunens utveckling - - 69 %
Hur val upplever medborgarna att de har inflytande 6ver
kommunens verksamhet - - 44 p
Antal medborgardialoger - - 5st (inom
ett amnes-
omrade)
Medborgarinflytande for aldre (55-75 ar och aldre) - - 46,5
Ett socialt hallbart Ostersund:
Andel av befolkningen 16-84 ar som anser sig blivit behandlad/
bemott pa ett satt sa att de kant sig krankta. - - -
Hur trygga kanner sig medborgare i kommunen - - 63p
Aldres upplevelse av trygghet - - -
Ett ekonomiskt hallbart Ostersund:
Sjukfranvaron % - - 7,3%
Andel hel-/deltidsanstéllda manadsavidnade, % - - 79%
Hallbart medarbetarengagemang, HME - - 79
Ett ekologiskt hallbart Ostersund:
Foérnybart drivmedel till kommunens bilar. - - 31%
Andel miljébilar i kommunorganisationen/inkl bolagen (ej bolag) - - 47%(63%)
Ekologiska livsmedel, andel (%) totalt inkopt i kommunen - - 18 %
Indikatorer nimndens mal
Ett demokratiskt hallbart Ostersund:
Andel personer inom respektive sektor som gjorts delaktiga i Ingen mat- Ingen mat- 65 %
utformningen av sin individuella genomférandeplan ning gjord  ning gjord
Antal medborgardialoger - - 55t (inom
) ett dmnes-
Ett socialt hallbart Ostersund: omrade)
Andel personer som i Socialstyrelsens arliga undersokning anger
att de ganska nojda eller mycket néjda med sitt aldreboende 82% 84% 81 % 83%
Andel personer som i Socialstyrelsens arliga undersdkning anger
att de ar ganska néjda eller mycket néjda med sina hemtjanst
insatser 92% 93% 91 % 89%
Andelen boende i LSS-bostader respektive personer som har }
insats inom daglig verksamhet (Mica) som vid uppféljningar 2016 Ingen mat- Ingen mat- In_gen mat—
anger att de &r minst lika néjda med sin insats som vid basmatning ning gjord  ning gjord  hing gjord
varen 2015.
Antalet besokare pa kommunens éppna motesplatser vid matning- Ingen mat- Ingen mat- In_gen mat-
ar under vecka 9, 22, 35 och 48, ar 2016 ning gjord ninggjord  ning gjord
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Relevant

jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Ett ekonomiskt hallbart Ostersund:
Vard- och omsorgsforvaltningens totala sjukfranvaro vid avstam-
ningar i april och augusti manad 6,5% 6,9% 8,0%
Andelen medarbetare som vid medarbetarundersékningar i maj/
juni respektive nov/dec 2016 upplever att det finns ett valfung- Ingen mat- Ingen mat- Ingen mat-
erande systematiskt arbetsmiljdarbete pa arbetsplatsen. ning gjord ning gjord ning gjord
Vid april och augustiprognosen sker avstamning om vilka FoU
projekt som pagar och att dessa ar inriktade mot de prioriterade Ingen mat- Ingen mat- Ingen mat-
omradena i VoN’s langsiktiga strategi. ning gjord ning gjord ning gjord
Ett ekologiskt hallbart Ostersund:
Andelen bilar inom Vard- och omsorgsférvaltningen som drivs med
fornybart bransle stams av vid april- respektive augustiprognosen - - -
Andelen ekologiska livsmedel som kopts in av Vard- och omsorgs-
forvaltningen stams av vid april- respektive augustiprognosen - - 9%
Volymer
LSS-boende antal personer 383 412 430
Daglig verksamhet LSS 359 374 368
Daglig verksamhet SOL 63 60 65
Personlig assistans timmar/manad 3255 5882 7 218
Ledsagarservice LSS timmar/manad 1277 1425 1411
Hemtjdnst, antal personer 1 okt 2135 2 106 2 982
Sarskilt boende, antal personer 1 okt 747 651 620
Korttidsboende, antal personer 1 okt 41 42 59
Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr
enligt Kommunfullméaktiges beslut
Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Intakter 112,6 122,6 122,6 122,6
Kostnader -1 357,8 -1 433,0 -1 448,4 -1 469,4
Kommunbidrag 1245,2 1 310,4 1 325,8 1 346,8
Askande infor 2016-2018
Uttag ur LSS-buffert - Askat 14,7”, beviljats 10/ 10
Insatser enligt SOL pa sarskilt boende - &skat 2,5’ 2016 2,0 1,5 1,5
LSS-bostad - askat 13’ beviljats halften (resten buffert) 6,5
LSS dagligverksamhet Mica, - beviljat 3 5 7
SOL-boende yngre askat 5’ - beviljat 5 5 5
Betalningsansvar Ny lag - dskat 0,7-1,4" ej beviljat 0 0

Beskrivning av investeringar

alternativet. FOr kommande tre ar berdknas tre LSS-

bostadsobjekt behdva startas per ar. Av dessa beraknas
Investeringshudget ett bostadsprojekt per ar startas i kommunalt byggd

LSS-bostader startas foretradesvis i nyproducerade fastighet.
hyresfastigheter. I andra hand i nyproducerade bo-
stadsrattsfastigheter. Nar det byggs for fa hyres-/
bostadsrattshus maste kommunen bygga separata

LSS-bostader i egen regi vilket alltsa ar det sista
investeringar.
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Observera att namnden inte erhaller nagra automatiska
tillskott for 6kade kapitalkostnader i driftbudgeten for
sina investeringar utan de tacks inom befintlig ram.

Vidare finns behov av att investera i ny- och tillbygg-
nad av aldreboenden.

Namnden har i befintlig investeringsbudget utrymme
att investera 20 miljoner kronor i om- och utbyggnad
av Brunkullan (2015 - 2016) med ett tillskott om ca 15
lagenheter. Under programarbetet har forvaltningen
konstaterat att en utbyggnad inte skulle bli funktionell
till en rimlig kostnad. Investeringen i Brunkullan kom-
mer darfér att enbart avse ombyggnad for att uppfylla
livsmedelslagstiftningens krav pa kok. Den ombyggna-
den beraknas kosta hdgst 5 miljoner kronor. Av inves-
teringsutrymmet foreslar forvaltningen att 15 miljoner
kronor dverfors till nytt aldreboende.

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer att forelag-
ga namnden ett forslag till nu boendeplan for perioden
2016 - 2021. Enligt den gallande planen skulle tre
aldreboenden utdver de som redan byggts ha tillska-
pats fram till 2016. Dessa har dock inte prioriterats i
kommunens investeringsbudget. I ramen ligger, for-
utom ovan ndmnda anslag for Brunkullan, 10 miljoner
2017 (och i plan for 2018 ytterligare 60 miljoner). Ett
aldreboende med ca 35 lagenheter om ca 35 lagenheter
kostar 55-70 miljoner kronor.

Vid flera av de befintliga aldreboendena behover
nattpersonalen utokas for att klara Socialstyrelsens nya
krav. Varje vaken nattpersonal kraver tre arstjanster.
Enbart for ett av de befintliga boendena skulle en sadan

utdkning innebara en kostnadsékning om 2,5-3,0 mnkr.
Aven om kraven kan komma att balanseras eller att de
delvis gar att uppratthalla med anvandande av mer av
teknik sa blir det en kostnadsokning for att komma till
en rimlig sakerhetsniva om inte nagra av boendena kan
ersattas.

Ett nytt aldreboende kan dels ersatta nagot av de
befintliga och darmed ge lagre kostnader for driften
och dels utgora ett nytillskott (fler aldre = mer behov).
Det senare finansieras delvis av 6kade hyresintdkter. En
nettokalkyl visar pa att ett nytt aldreboende innebar
O6kade kostnader pa driftbudgeten (hyra) om mindre an
en miljon kronor vilket motsvarar investering om ca 15
- 20 miljoner kronor. Denna driftbudgetpaverkan maste
namnden klara inom befintliga ramar ur tillskottet for
demografiska férandringar (ca sju miljoner kronor per
ar).

Av budgetanvisningarna framgar att det inte ar
mojligt att aska investeringsmedel utéver befintlig ram
for aren 2016 - 2017. 1 forslaget har forvaltningen
tagit med ett aldreboende per ar fran 2018 (enligt
gallande plan) och ytterligare ett per ar aren darefter.
Men behovet ar att kunna starta produktion av minst
ett aldreboende under 2016 - inte minst med tanke pa
att den planerade (och finansierade) utbyggnaden av
Brunkullan inte blir av.

Det finns avslutningsvis goda mojligheter att de
aldreboenden som fasas ut istallet kan goras om till
bostader, HVB-hem fér ensamkommande flyktingbarn,
studentlagenheter eller asylboende.

Investeringsbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr

enligt Kommunfullméaktiges beslut

Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Skattefinansierade investeringar — Inventarier, utrustn m m 13,6 6 6 6
Skattefinansierad - Nybyggnad aldreboende 1 10 15
Intaktsfinansierade investeringar — Aldreboende 1 40
Lénsamma investeringar, Lénsamhetskalkyl bifogas — A
boende 1 15
Taxefinansierade investeringar
Summa investeringsutgifter 13,6 6 16 76

- Varav lagstadgade, finansieringsform
- Varav miljéinvesteringar

89



Askandet 7 mnkr for inventarier och bostadsratter
m.m. dras ner till 6 mnkr

Investeringsbudget for ytterligare nybyggnation av ald-
reboende och LSS-bostader beviljas ] i dagslaget

Ursprungliga askanden Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Brunkullan om - tillbyggnad 50 15,0

Aldreboende 1 10,0 60,0

Aldreboende 2 10,0 60,0
Aldreboende 3 10,0 60,0
LSS-bostad (om kommunen tvingas bygga sjalv) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Inventarier och bostadsratter mm 5,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Trygghetslarm 3,6

Summa 13,6 35,0 30,0 90,0 90,0 80,0

Vard- och omsorgsnamnden

Mona Modin Tjulin
Ordférande

Lars Liljedahl
Férvaltningschef

Overformyndarnamnden

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Uppdrag

I varje kommun i landet ska det, utifran foraldrabalken,
finnas en éverférmyndare eller dverformyndarnamnd
med uppgift att utdva tillsyn éver férmyndares, forval-
tares och gode mans férvaltning. Tillsynen ska forhin-
dra rattsforluster for de som sjalva inte kan férvalta sin
egendom eller tillvarata sina rattigheter. Malgruppen
for overformyndarens verksamhet ar innevanare folk-
bokférda i Ostersunds kommun med behov av stallfore-
tradare enligt foraldrabalkens regler samt ensamkom-
mande barn som vistas i kommunen.

Utveckling av verksamheten
En lagandring som galler fran 2015 innebéar bland an-
nat okade arbetsuppgifter for dverformyndaren betraf-

fande att tillhandahalla beslutsunderlag till tingsratten
i samband med ansékan om god man eller férvaltare,
samt sakerstéalla att utbildning till stallforetradare
erbjuds.

Arendenas komplexitet fortsatter att 6ka vilket bl.a
leder till 6kade svarigheter att rekrytera godeman. Det-
ta galler inte minst unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Kommunen har fran 2015 ett
utdkat mottagande av ensamkommande barn, detta pa-
verkar i hogsta grad 6verférmyndarens verksamhet da
godeman ska utses till samtliga och detta ska dessutom
goras skyndsamt.

Verksamheten har fortsatt behov av att se dver sina
rutiner och riktlinjer for att séakerstalla att lagstiftning
efterlevs.
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Utifran tidigare genomférda matningar ar det klarlagt
att 6verformyndaren i Ostersunds kommun har flera
arenden per handlaggare an manga kommuner i 6vriga
landet.

Sammantaget innebar detta att overférmyndarens
verksamhet ar en vaxande verksamhet och for att bibe-

halla en rattssaker och kvalitativ handlaggning sa finns
det all anledning att 6vervéaga en utdkning av 6verfor-
myndarkansliets bemanning.

Overférmyndaren arbetade under forsta halvaret
2014 fram nya effektmal for verksamheten utifran
kommunens tillvaxtplan.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

I Ostersund dr méansklig omtanke drivkraften under livets alla skeden.

Konkretisering av fullméktiges langsiktiga mal till 2018

Namndens mal med tillhérande indikator

Handlaggningsprocessen ar rattssaker, tydlig och effektiv

Information pa webben, skriftlig och muntlig ar aktuell,

begriplig, relevant och latt att hitta samt tillganglig for alla.

Beskrivning av verksamheten

Tillstromning av nya arenden till éverférmyndarens
verksamhet ligger fortfarande pa en hog niva. Med

en aldrande befolkning kommer antalet personer som
behover stod fortsatta dka. Till detta tillkommer att
Ostersund, som dnda stad i lanet, har en inflyttning av
manniskor som ar i behov av stallféretradare. Detta
sammantaget talar for att den trend som varit ett antal
ar med o6kat inflode av arenden till 6verférmyndaren
kommer att besta, vilket i sin tur innebar dkade kostna-
der for kommunen.

Att trygga tillgangen pa stallforetradare ar en be-
tungande uppgift for dverférmyndaren som blir allt
svarare i och med det ékade hjalpbehovet hos huvud-
mannen. Insatser fér att fa manniskor intresserade
att ata sig uppdraget som stallforetradare sker genom
rekryteringskampanjer som genererar vissa kostnader
for verksamheten. I verksamheten med att rekrytera
stallféretradare finns en paradox. Samtidigt som dver-
formyndaren ar den som rekryterar stallforetradare
ar overformyndaren ocksa den som ska utdva tillsyn
bver stallforetradarna. A ena sidan ar dverférmyndaren
beroende av att ha ett gott foérhallande till stallforetra-

Antal granskningskommentarer vid lanssty-
relsens arliga tillsyn ska minska jamfért med
foregaende ar:

Andelen granskade arsrédkningar ska per den
30 september innevarande ar uppga till minst
90 % av totala antalet ingivna arsrakningar:

Vardet i enkat till stallféretradarna ska vara
hogre 2016 jamfort med 2015:

darna samtidigt som éverférmyndarens huvuduppdrag
ar att utova tillsyn och sakerstéalla att stallforetradarna
skoter sina uppdrag som lagen foreskriver.

Overformyndarnamnden i Ostersund star under tillsyn
av lansstyrelsen i Vasternorrland, lansstyrelsen gér
arligen en aterkommande tillsynsinsats och kan om sa
beddms nodvandigt géra riktade kontroller.

Kommunens organiserade mottagande av ensamkom-
mande barn medfér utékade arbetsuppgifter for dver-
formyndarnamnden for att tillse att dessa barn far en
god man och en sarskild lagstiftning styr detta omrade.
Pa overformyndarnamnden stalls ocksa krav pa att
gode man for ensamkommande barn far den utbildning
de behover for att kunna fullgdra sitt uppdrag. Férutom
de barn som vistas i Ostersunds kommun genom kom-
munens avtal med migrationsverket som i dagslaget
ar 44 platser har éverférmyndarnamnden tillsyn éver
ett antal arenden dar andra kommuner placerar barn
i Ostersund samt barn som vistas i kommunen genom
Migrationsverkets verksamhet och som ligger utanfor
avtalet med kommunen. Till detta tillkommer att anta-
let platser som kommunen i dagslaget har avtalat med
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migrationsverket beraknas att utdkas till 69 platser
innan 2015 ars utgang. For bade dessa arendetyper
som namns ovan utgar ingen ersattning for overférmyn-
darnamndens administrativa kostnader kopplade till
ensamkommande barn

Kostnaderna for 6verformyndarnamndens verksamhet
utgors nastintill uteslutande av arvodeskostnader till
stallforetradarna. Resterande delar kan hanskjutas till
framst kostnader for fortroendevalda och vissa kostna-
der for rekrytering av nya stallféretradare. En allt stor-
re komplexitet i drendena leder till 6kade arvodeskost-
nader och éverformyndarens kostnader for arvodering
paverkas av huvudmannens forutsattningar att sjalva
betala arvodena. I de fall huvudmannen inte har forut-
sattningar att sjalva betala arvodena ar det kommunens
ansvar att ersatta stallféretradarna. Att prognostisera
budget och kostnaderna for stallforetradarna ar svart
da det ar manga parametrar som paverkar, sasom t.ex.

Resultat - indikatorer

antalet stallféretradare som begar arvode, om huvud-
mannen sjalv ska betala hela eller delar av arvodet.

Overfésrmyndarndmnden har, med undantag av 2012
och 2014, redovisat ett underskott varje ar sedan 2006
vilket visar pa svarigheterna att géra en prognostisera
budget och kostnader for verksamheten.

Overférmyndarnamnden beddmer med utgangspunkt
av ovanstaende att myndigheten bor fa mojlighet att ha
en "pbuffert" pa 500 tkr att anvanda om behov uppstar
under verksamhetsaret. Detta fér att undvika behovet
att aska om tillaggsanslag och for att verksamheten
inte ska dras med underskott som beror pa sadant som
overformyndarnamnden inte kan besluta om, sasom
lagstadgade arvoden till stallforetradare. Utifran dver-
formyndarnamndens perspektiv skulle en sadan "buf-
fert" kunna forfogas av kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige tillstyrker ej buffert.

Relevant
jfrtal KKIK
Utfall Utfall Utfall el motsv
2012 2013 2014 2014
Totalt antal pagaende arenden 1414 1325 1401
Antal nya arenden 352 271 297
Antal avslutade arenden 326 273 244
Antal aktiva arenden avseende godmanskap enligt FB 11:4 941 984 956
Antal aktiva arenden avseende férvaltarskap 117 116 107
Totalt antal handelser/aktiviteter i arenden 12 137 13 601 14 493
Antal granskningskommentarer fran lansstyrelsen - - 16
Andel granskade arsrakningar - - 841
Resultat stallforetradarenkat - - -
Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Mnkr
enligt Kommunfullmaktiges beslut
Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Intakter 1100 1100 1100 1100
Kostnader -8 299 -8 536 -8 536 -8 536
Kommunbidrag 7 199 7 436 7 436 7 436
Tillaggsanslag/langsiktigt behov
Resultat 0 0 0 0
Overformyndarndmnden
Jim Nilsson Peter Ivarsson
Ordférande Kanslichef
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Upphandlingskontoret - gemensam namnd

Budget 2016, plan 2017-2018
KF:s beslut 2015-11-19

Upphandlingskontorets uppdrag
Upphandlingskontorets uppdrag ar att svara for upp-
handlingar av gemensamma avtal fér varor och tjanster
som kops frekvent i storre kvantiteter och som efter-
fragas av de flesta samverkande kommunerna. Upp-
handlingskontoret utfér aven pa uppdrag, och da mot
sarskild debitering, kommunspecifika upphandlingar
samt kvalitetssakring av bade forfragningsunderlag och
anbudsutvarderingar.

Verksamhetsutveckling 2016 utifran
upphandlingskontorets uppdrag

Ett stort antal gemensamma avtalsomraden forenk-
lar och effektiviserar kommunernas anskaffningar av
varor och tjanster samtidigt som avtalsvillkoren i regel
ocksa forbattras. Alternativet till gemensamt upphand-
lade avtal ar separata upphandlingar vid varje enskilt
anskaffningstillfalle vilket ar behaftat med saval hoga
transaktionskostnader som samre avtalsvillkor.

For att realisera de varden ett upphandlat avtal
mojliggdr ar avtalsforvaltning en central delprocess
i upphandlingsprocessen. Fér att forstarka nyttan av
upphandlade avtal ska en tydlig processbeskrivning tas
fram innefattande uppféljningsenkater fér saval leve-
rantérer som verksamhet.

Bade samverkande kommuner och upphandlingskonto-
ret har en h6g ambitionsniva avseende hallbar upphand-
ling. Ambitionen aterspeglas bland annat i den kom-
mungemensamma upphandlingspolicyn. For att mota
ambitionsnivan tas en processbeskrivning fram och en
tvarsektoriell arbetsgrupp skapas, gruppen fér hallbar
upphandling. Gruppen leds av en ansvarig upphandlare
fran upphandlingskontoret med sarskilt ansvar for
hallbarhetsfragor.

Ett viktigt arbete i ar att bedriva en upphandlings-
verksamhet som underlattar deltagande for sma och

medelstora foretag. En 6kad konkurrens i upphandling-
ar ar efterstréavansvart och bidrar till att skapa varde
varfor detta arbete kommer att intensifieras. Lopande
dialog ska féras med kommunernas naringslivskontor,
leverantdrer och naringslivsorganisationer. Aven infor-
mationsspridning via exempelvis hemsidor och elektro-
niska nyhetsbrev ska utvecklas.

Ekonomi

Upphandlingskontorets intakter bestar till ca 80 %

av uppdrag kopplade till gemensamma avtal. Enligt
samarbetsavtalet sker fordelning pa de samverkande
kommunerna i férhallande till folkmangden i respektive
kommun vid arsskiftet innan budgeten faststéalls. Ovriga
intakter ar [6pande uppdrag fran deltagande kommu-
ner och avtal om kvalitetssakring i Are och Ostersund.
Kostnadsmassigt bestar upphandlingskontoret till ca
80% av léner. Ovriga kostnader &r lokalhyra, adminis-
trativa omkostnader och kompetensutveckling.

I budget 2016 ingar en total kostnadsokning, utéver
normal indexupprakning, pa 700 tkr.

Kostnadsutdkning

Upphandlingskontoret har under flera ars tid arbetat
med effektiviseringar av saval interna som externa
processer. Trots det har kontoret med nuvarande resur-
ser mycket svart att utféra sin uppgift i enlighet med
lagstiftning och uppdrag. Forhallandet ar kant och om
nya avtal inte upphandlas innan gamla I6per ut l6per
kommunerna risk att betala skadestand (upphandlings-
skadeavgift) vilket kan uppga till betydande varden.

Avtalsuppfodljning ar en central delprocess i upphand-
lingsprocessen och ags delvis av upphandlingskontoret.
Avtalsuppféljning ar ett omrade som, pa grund av re-
sursbrist, &r nedprioriterat utifran att kontoret tvingas
prioritera framtagandet av nya avtal. Att nedprioritera
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avtalsuppféljning ar olyckligt eftersom samverkande
kommuner da riskerar att ga miste om de varden som
ett upphandlat avtal ger. Avtalsuppféljning tenderar
ocksa att ta mer resurser i ansprak i samband med att
fler kvalificerade krav stéalls pa saval leverantérer som
produkter och tjanster. Ett tydligt exempel pa detta ar
avtalsomradet livsmedel som numera ar att se som ett
I6pande projekt dver tid utan egentlig uppstart eller
avslut.

Redan idag har samverkande kommuner och upphand-
lingskontoret i uppdrag att arbeta med hallbar upp-
handling. Miljokrav stalls i nast intill varje upphandling
men sociala och etiska krav ar sallan férekommande.
Orsakerna till detta &r flera men en orsak ar att det
saknas tillrackligt med resurser i organisationen for
att hantera fragorna. Fér att rada bot pa detta, till
viss del, tillskapas en tvarsektoriell grupp. Men, det ar
tydligt att det kravs ett stort engagemang fran upp-
handlingskontorets sida om uppdraget kring hallbar
upphandling ska realiseras. Detta engagemang ar idag
svart att skapa utifran befintliga resurser.

Att underlatta deltagandet i upphandlingar fér sma
och medelstora foretag ar idag ett mal i var kommun-
gemensamma upphandlingspolicy. Utifran ett upphand-
lingsperspektiv ar detta en viktig uppgift eftersom ékad
konkurrens ar vardeskapande. Upphandlingskontoret
tar hjalp av respektive kommuns naringslivskontor
for att 16sa uppgiften men aven har kravs ett stérre
engagemang fran kontorets sida for att méta samver-
kande kommuners ambitioner men ocksa naringslivets
forvantningar.

Upphandlingskontoret behdver bli mer narvarande i de
samverkande kommunerna. En ékad narvaro leder till
att kommunspecifika behov och 6nskemal tas tillvara
pa ett battre satt vilket genererar battre upphandlingar
och okat varde for samverkande parter. Det finns en
stark efterfragan fran samverkande kommuner att upp-
handlingskontoret ska bli mer narvarande i respektive

kommun. Utifran befintliga resurser finns det svarighe-
ter att méta kommunernas behov i denna del vilket ar
olyckligt da upphandlingskontoret ser ett stort behov.

Idag ar upphandlingskontoret en kanslig organisation
vad galler personalférandringar. Orsaken ar kontorets
snava resurser utifran uppdrag, att det finns fa seniora
upphandlare tillgdngliga pa arbetsmarknaden, att det
tar manga ar att bli en sjalvgaende upphandlare och att
det finns konkurrens mellan arbetsgivare om arbetsta-
gare. Under de senaste aren har upphandlingskontoret,
vid flera tillfallen, férlorat medarbetare och det tar
tid och stora resurser i ansprak att ateruppbygga en
tillfredsstallande organisatorisk kompetens.

EU-parlamentet beslutade den 15 januari 2014 om
nya upphandlingsdirektiv. De nya direktiven ska imple-
menteras i svensk ratt den 1 april 2016 och kommer till
viss del innebara ett forandrat arbetssatt for upphand-
lingskontoret. De nya direktiven kommer att innebara
en regelutveckling, men kanske framforallt en riktnings-
forandring. Offentliga affarer kommer allt mer att ses
som en strategisk kraft fér den upphandlande myndig-
heten att kunna paverka samhallet i 6nskad riktning.
Upphandlande myndigheter kommer t.ex. ges storre
mojligheter vad galler kravstallande inom miljoé och
sociala fragor. For att tillgodose ovanstaende kommer
det att stallas hogre krav och férandrade arbetssatt for
offentliga upphandlare. Exempelvis kommer nya upp-
handlingsforfaranden att erbjudas och det kommer ges
utdkade majligheter till férhandling. De nya direktiven
ger upphandlande myndigheter och offentliga upphand-
lare bade uttkade mojligheter och skyldigheter. For att
mota dessa forandringar behover upphandlingskontoret
utdkade resurser.

Upphandlingskontoret gér i dagslaget den samlade
beddmningen att nuvarande budget behdver utdkas med
en tjanst innebarande 700 tkr for den gemensamma
namnden for upphandlingssamverkan.
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Utfall Budget Budget

Tkr 2014 2015 2016
Intékter grundavtal deltagande kommuner 3951 4121 4920
Intakter dvriga avtalsparter 370 386 397
Intakter kvalitetssakring Ostersund och Are 346 356 365
Intakter uppdragsupphandlingar 558 837 858
Summa intakter 5225 5700 6 540
Personalkostnader 4176 4 545 5260
Ovriga omkostnader 1149 1155 1280
Summa kostnader 5225 5700 6 540
Resultat 0 0 0

Specifikation dver utdkning 2016 jamfort normal budget

Budget Budget 2016 Skillnad
Tkr 2016 (normal)
Ostersund 2 275,2 1943,3 3319
Krokom 555,7 474,6 81,1
Stromsund 488,9 422,6 66,3
Are 428,8 371,1 57,7
Harjedalen 423,1 366,2 56,9
Berg 292,1 252,5 39,6
Bracke 249,1 212,8 36,3
Ragunda 207,1 176,9 30,2
Samtliga kommuner 4920,0 4220,0 700,0

Upphandlingskontoret

Fredric Kilander
Upphandlingschef
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Sammanstallning av namndernas kostnader

Barn- och utbildning 1 086 mkr netto Kultur och fritid 139, 7 mkr netto
[
B Grundskola 46,2% W Drift, underhall, av 56,5
W Foérskola 34,2% W Bibliotek 15,8
: Fé.r\./altningsgemensam 8,8:/0 B Kulturskolan 10
FHtIdSh_em 6% B Allmén fritidsverksa 7,3
Grundsarskola 2,6% Allman kult | 69
Fritidsgardar 1% mar.1 <u urv.er<.sam !
B Oppen forskola och Stod till organisati 2,4
oppen fritidsverksamhet  0,87% B Stab administration 1,2
Diverse 0,2%
Miljé och samhéllsnamnden 136,3 mkr netto Serviceforvaltningen 249 mkr brutto
-
B Drift: gata, park, parkering, B Maltider 49,7%
trafiksékerhet, belysning 58,2% B Stadning 19,5%
W Kollektivtrafik 17% mIT 12,8%
B Fardtjanst 9,7% W Léner/eko/upphandlin 11,5%
M Namnd, férvaltningsledning Kundcenter 4,1%
och administration 6,5% Ovrig adm service 2,4%
Milj6é och Halsa 4,3%
Plan och bygg 2,2%
B Gron trafik 1,3%
Kart och lantmateri 0,8%
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Externa ataganden
Kontaktfamiljer

Kontaktpersoner barn, unga vuxna
Organisationsbidrag
Socialnamnden

Socialndmnden 258,8 mkr netto | serveringstilistand
Tobakstillsyn

Teknisk férvaltning 675 mkr brutto

%
¢

B Socialférv/6vrig verksamhet 29%
B Ung integration boende 28,4%
B Ekonomiskt bistand 12,4% B Fastigheter, bygg&proj, hyror 47%
B Familjehemsvard barn o unga 9% | Vatten, renhallning 19,6%
Institutionsvard barn o unga 7% W Arenor, park & fritid,
o . bad, camping 15,4%
Ovrigt 6,1% M Gator, fordon, biogas 15,2%
B [ntegrationsservice 4,4% Styrelse, administration,
Institutionsvard for vuxna  3,7% bostadsanpassning 2,8%
Vard- och omsorgsnamnden 1 310,4 mkr netto Overférmyndarnamnden 7,4 mkr netto

B Hemtjanst/hemsjukvard 31% B Ersattningar till fovaltare

W Aldreboende 29% och gode méan 95,9%

B | SS Bostad 30% W Fasta sammantrédes- och

I LSS dvriga insatser 9% forrattningsarvoden 3,3%
Personlig assistans 5% B Omkostnader 0,8%
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SPECIFIKATION ANSLAGSMASSIGA
FORANDRINGAR I DRIFTBUDGET/PLAN

Ramar i 2016 ars priser om inget annat anges. Lépande priser i blatt.

Revision
Budget Plan Plan
2016 2017 2018
2 522 2 522 2 522 Tidigare faststalld budget 2015 (inkl forandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
Beslut budget 2016
,,,,,,,,,,, 78 78 128 Beviljat tillskott, Kf 2015-12-10
2600 2600 2650 Ram for 2016 och plan for 2017 - 2018
2 600 2 600 2 650 Ram i [6pande priser, nominella belopp
Valnamnd
Budget Plan Plan
2016 2017 2018
54 54 54 Tidigare faststalld budget 2015 (inkl forandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
Beslut budget 2016
........... 0 0 1050  Justering ram vid allmaur}“r‘lguv‘al vart fjéi'r'(jgu{é‘lr
54 54 1104 Ram for 2016 och plan for 2017 - 2018
0 1 2 Léne- och prisutveckling
54 55 1160 Ram i |6pande priser
Overformyndarndmnd
Budget Plan Plan
2016 2017 2018
7376 7 376 7 376 Tidigare faststalld budget 2015 (inkl férandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
Beslut budget 2016
........... 60 60 60 Statsbi'd"lfgg‘,‘utékad arbgtﬂgp‘é‘rda Gode man
7436 7436 7436 Ram for 2016 och plan for 2017 - 2018
0 126 316 Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
7 436 7 622 7 812 Ram i I6pande priser

Miljo- och samhallsnamnden

Budget Plan Plan
2016 2017 2018
118 865 118865 118 865 Tidigare faststalld budget 2015 (inkl férandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
167 170 170 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%
Beslut budget 2016
4 078 0 0 Underhallsbeldggning vart 3:dje ar + héjning av anslag
90 92 92 Okade driftskostnader maa beviljade investeringar 2015
-662 -662 -662 Omdisponering ram Kommunikationsavdelning
-70 -70 -70 Omdisponering ram HR-avdelning
-100 -115 -100 Inférande av Inkopsstyrning o E-handel
80 80 80 Driftkostnader 2016 beviljade investeringar 2015
180 180 180 Kapitalkostnader ramékning
515 515 515 Tillskott maa resultat av [6nedversyn 2015
13 070 14 136 14 189 Omfordeln o utdkning ram fria busskort maa 6kat antal samt prisékn fr o m 2017
75 75 75 Slopande av manadsavgift fardtjanst 6-19-aringar
136288 133266 133334 Ram for 2016 och plan for 2016 - 2017
0 2 336 4832 Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
136 288 135602 138166 Ram i I6pande priser
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Kommunstyrelsen

Budget Plan Plan
2016 2017 2018
239598 239601 239602

Tidigare faststalld budget 2015 (inkl forandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
Beslut budget 2016

729 732 732 Processstdd, us sf behov 2016
731 735 735 Personalpolitiska atgarder
-1041 -1046 -1046 KKombiterminal
-187 -230 -235 Ungdomsanstallningar (urspr borttag uppraknat, nysatsning i 2016 ars prisniva)
-570 1142 442 Nationalmuseum Norr, medfinansiering, investeringsbidrag upphér 2019
Sankning av anslag oférutsedda poster samt uttag BoUN 2 mnk, KFN 0,5
-7578 -7578 -7578 mnkr, Rev 0,078 mnkr
500 500 500 Tidigare rehabinsatser
10000 10000 10000 Insatser for forsérjningsstddstagare 18-65 ar
400 400 400 Ny dataskyddslag
3932 3932 3932 Omdisponering ram Kommunikationsavdelning
5750 5750 5750 Omdisponering ram HR-avdelning
-157 -157 -157 Overflyttning ram ang Kulturskolans sommarverksamhet med feriepraktikanter
2995 2995 2995 Kapitalkostnader ramékning
1900 2185 2000 Inférande av Inképsstyrning o E-handel
0 1350 4100 Inférande av Samordnad varudistribution
600 600 600 Utdkning tjanst E-arkiv
-181 -181 -181 Fran Varprop 2015. Justering aktivitetskrav i vuxenutbildningen
600 600 600 Utdkning tjanst OF M kansli
4500 4500 4500 Okning anslag Stora arrangemang
284 284 0 Pilotprojekt HBTQ
300 300 300 Politikerkostnader
6565 6565 6565 Utokning Buffert Oférutsedda behov for kommande driftskostnader nya investeringar
269670 272979 274556 Ram for 2016 och plan for 2017 - 2018
0 5205 10 821 Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott

269 670 278184 285377

Ram i I6pande priser

Kommunstyrelsen - Gymnasieskola

Budget Plan Plan
2016 2017 2018
215773 215773 215773
124 126 126
-10426 -10470 -10473

7722 11 359 14 186
-6 200 -6 200 -6 200

Tidigare faststalld budget 2015 (inkl férandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
Andrad inflationstakt 2016-2017

Uppskjuten effektivisering enl tidigare budgetprop

Beslut budget 2016

Demografiska forandringar

206993 210588 213412
0 4333 8 988
206993 214921 222400

Kommunstyrelsen - Lénebuffert

Budget Plan Plan

2016 2017 2018
14 481 14 481 14 481
12 827 26 329 77 947
-12 490 -12 490 -12 490

Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017
Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Tidigare faststalld budget 2015 (inkl férandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
Justeringar behov kommande ar

14818 28320 79938

Central buffert LSS

Budget Plan Plan

2016 2017 2018
16 000 21 500 21 500
-10 000 -10 000 -10 000

Tidigare faststalld budget 2015 (inkl forandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
Utdelat till Vard- o Omsorgsnamnden 2015

6000 11500 18000
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Barn- och utbildningsnamnden

Budget Plan Plan
2016 2017 2018
1045319 1045319 1045319 Tidigare faststalld budget 2015 (inkl férandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
178 181 181 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%
Beslut budget 2016
21 109 35451 43 811 Grundskola, demografiska
2 538 2902 8277 Barnomsorg, demografiska
-1 836 -1 050 -1 271 Skolbarnomsorg, demografiska
1619 1626 1626 Satsningar pa nationella minoritetssprak resp 6kad undervisn.tid matematik
1019 2 045 2 046 Ny 6-avdelningsférskola (urspr Hofvallen), ramférstarkning fér hyreskostnad
100 100 100 Ventilation Angsta
5000 5000 5000 Resurs till barn i behov av sarskilt stod
1370 1370 1370 Enskilda utovares ratt till samma kostnader - kapitalkostnader som togs bort 2015
-741 -741 -741 Omdisponering ram Kommunikationsavdelning
-2 240 -2 240 -2 240 Omdisponering ram HR-avdelning
-175 -175 -175 Kapitalkostnader ramminskning
9110 9110 9110 Tillskott maa resultat av 16neéversyn 2015
-1 280 -1 280 -1 280 Ramjustering lagre hyreskostnad mht slutavskrivningar
-4 500 -4 500 -4 500 Omférdelning/Overflytt ram till MSN maa fria busskort 6-19 ar.
2 700 3700 3700 Okad hyreskostnad Moduler vid Valla- resp Ostbergsskolan
920 920 920 Utokad ram for hyra Bringasen
60 60 60 Fran Varprop 2015. Obligatoriskt bedémningsstdd
-123 -123 -123 Fran Varprop 2015. Nationellt slutprov sénkn statshidrag
-600 -700 -650 Inférande av Inkopsstyrning o E-handel
800 800 800 Digitalisering, Uppgradering natverk pa skolorna
2 600 2 600 2 600 Digitalisering Byte gammal utrustning och fortata
1100 1100 1100 Stadning, tillgodose lagkrav och undvikande av lufftproblematik
0 500 500 Okning andel ekologisk mat pa skolor och férskolor, till 31%
2 000 2 000 2 000 Resurser for Avlastning rektorer/skolledare.
1086047 1103975 1117540 Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017
0 64 850 51 285 Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
1086047 1128890 1168825 Ram i I6pande priser
Socialnamnden
Budget Plan Plan
2016 2017 2018
246 865 246 867 246 867 Tidigare faststalld budget 2015 (inkl férandr) uppraknad till 2016 ars prisniva
Beslut budget 2016
1000 1000 1000 Handlaggning av barn och unga
70 70 70 Skyddat boende for vald i nara relationer
-407 -407 -407 Omdisponering ram Kommunikationsavdelning
-230 -230 -230 Omdisponering ram HR-avdelning
-100 -115 -100 Inférande av Inkdpsstyrning o E-handel
-75 -75 -75 Ramjustering lagre hyreskostnad mht slutavskrivningar
-110 -110 -110 Avdrag maa resultat av [6nedversyn 201
1579 1579 1579 Héjning riksnorm Barndelen, medel i Var- resp Hostprop.
-61 -183 -183 Stodboendereform, berdknas enl Budgetprop ge lagre kostnader
11 000 11 000 11 000 Institutionsvard barn ungdom vuxen, volymdokning placeringar
140 140 140 Tillsyn av rékfria miljoer
2 200 2 200 2 200 Utdkn personalresurser map rattssakerheten vid myndighetsutévning
585 585 585 Kontorslokaler for ny personal samt nytt team, Nejondgat och Kyrkgatan
410 410 410 Okat anlag Kvinnojouren
1060 1060 1060 Okat anslag Centrum mot vald
1800 1800 1800 RJH-gmnsamt Socialpsykiatriskt team f férhindrande av institutionsplaceringar
150 150 150 Okade kostnader fér tolk
-7 100 -7 100 -7 100 Forvantade kostnadsminskningar maa atgardsplan
258776 258641 258656 Ram for 2016 och plan for 2017 - 2018
0 5747 11 802 Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
258 776 264 388 270 458 Ram i I6pande priser
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Vard- och omsorgsnamnden

Budget
2016
1251453
146

17 197
0

6 257
0
1018
3000
200
15 000
500
-789
-2 230
10 000
-430
3110
-600

2 000
5000
-426

Plan
2017
1251453
148

17 444
7 570
6283
5626
2 047
5000

200
15 000
500
-789
-2 230
10 000
-430
3110
-700
1500
5000
-913

Plan
2018
1251453
149

29912
7574
6 285

12 130
2 047
7 000

200
15 000
500
-789
-2 230
10 000
-430
3110
-650
1500
5000
-913

Tidigare faststalld budget 2014 (inkl férandr) uppraknad till 2015 ars prisniva
Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%

Beslut budget 2016 .

Demografiska justeringar Aldreomsorg

Aldre demografiska

LSS fler brukare

Fler brukare fler LSS-bostader, halvt askat belopp till Central buffert
Daglig verksamhet LSS, utokat antal arbetsgrupper

LSS dagligverksamhet Mica, nya och mindre arbetsgrupper

Hojd hab-ersattning

Personlig assistans

Brandsakerhet

Omdisponering ram Kommunikationsavdelning

Omdisponering ram HR-avdelning

Utdelat fran Central LSS-buffert 2015 fér volymdkning 2013 0 2015
Ramjustering lagre hyreskostnad mht slutavskrivningar

Tillskott maa resultat av [6nedversyn 2015

Inférande av Inkopsstyrning o E-handel

Insatser enligt SOL pa sarskilt boende, resursbehov Bistandsenheten
SOL-boende yngre

1310406 1325819 1346848

0

32281

66 549

1310406 1358100 1413397

Kultur- och fritidsnamnden

Ram for 2016 och plan for 2017 - 2018
Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Budget Plan Plan
2016 2017 2018
137 324 137 324 137 324 Tidigare faststalld budget 2014 (ink! férandr) uppraknad till 2015 ars prisniva
74 75 75 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%
Beslut budget 2016

-150 -153 -153 Varldscupen i langd

-150 -153 -153 Minskade driftskostn m a a beviljade invest belysning 2014

417 419 419 Curlinghallen

260 260 260 Ramokning for skotsel av spelbara grasytor

-306 -306 -306 Omdisponering ram Kommunikationsavdelning

-120 -120 -120 Omdisponering ram HR-avdelning

-100 -115 -100 Inférande av Inkdpsstyrning o E-handel

157 157 157 Overflyttning ram ang Kulturskolans sommarverksamhet med feriepraktikanter

1600 1600 1600 Kapitalkostnader ramékning

-150 150 150 Driftkostnad Belysning elljusspar senareldggs

205 205 205 Okade hyreskostnader Torvallaskolans sporthall

180 180 0 Utokat bidrag Galtje

500 500 500 Oppning av biblioteksfilial i Lit under 2016
139741 140023 139858 Ram for 201 och plan for 2017 - 2018

0 2 400 4926 Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott

139741 142 423 144784 Ram i |6pande priser

Utforarstyrelsen Tf - Anslagsfinansierad verksamhet

Budget Plan Plan

2016 2017 2018

9 820 9820 9 820 Tidigare faststalld budget 2015 (inkl forandr) uppraknad till 2016 ars prisniva

10 10 10 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%
Beslut budget 2016
........... 200 200 200 Okad behov av samordning/ administration i samband med uthyrning bostader
10030 10030 10030 Ram for 2016 och plan for 2017 - 2018
0 190 395 Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott

10 030 10 220 10 425 Ram i I6pande priser
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Jamtlands raddningstjanstforbund

Budget Plan Plan

2016 2017 2018
34 330 34 330 34 330 Tidigare faststalld budget 2015 (inkl férandr) uppraknad till 2016 ars prisniva

20 20 20 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%
Beslut budget 2016

-128 -128 -128 Omdisponering ram Kommunikationsavdelning

34222 34222 34222 Ram for 2016 och plan for 2017 - 2018
0 792 1619 Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott

34 222 35014 35 841 Ram i I6pande priser

SPECIFIKATION INVESTERINGSREDOVISNING

Anger anslagsbindningsniva for investeringar Tkr

Lonsam

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

Miljé- och samhallsnamnden

Miljo- och samhallsnamnden

Socialndmnden

Skattefinansierad

Socialndmnden

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och uthildningsndmnden

Mindre markférvarv

Digitala infartsskyltar

Inventarier, datorer, mobler
Kameror etc, kommunikation
[T-utveckling

Ostersunds arena (pga juridisk tvist)

Underhallsbelaggning
Fastighetsrelaterade reinvesteringar
Storsjostrand Viadukt Soder
Exploateringsavtal Norr+0denskog
Ovrigt skattefinansierad

Ovrigt skattefinansierad (exkl Funkt Mittst)
Cykelprogrammet (inom Skattefin inv post)
Laddstation, KLOKT-finansiering
Funktionella Mittstraket

Inventarier med mera

Reinvesteringar

Forskola Jagarallen, inventarier
Férskola Remonthagen, inventarier
Ostbergsskolan, inventarier
SKOLUTVECKLING - UTREDNING
PAGAR
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2016
5000
100
200
100
3500
18 500

27 400

2016

2 000
6700
40 000
2 200
400
3600
450

2 600
7 000

64 950

2016
600

600

2016
5500
0

852

6 352

2017
7 500
2 300

200

3500

13500

2017
2000
7 250
2100

10 600

3500
25450

2017
600

600

2017
9500
850
852

11 202

2018
7 500

200

3500
11 200

2018
2 000
7 250

1000
10 600

7 500
28 350

2018
600

600

2018
9 500
0

9500



Vard- och omsorgsnamnden

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Lénsam
Intaktsfinanseriad

Vard- och omsorgsnamnden

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

Servicefdrvaltningen

Kultur- och fritidsnamnden

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Lonsam

Kultur- och fritidsnamnden

Inventarier, utrustning mm
Nybyggnad aldreboende 1
Aldreboende 1
Aldreboende 1

Utforarstyrelsen - Serviceforvaltningen

Reinvesteringar

Reinvestering SAN (flytt fr 2017) DataC
Reinvestering IT-miljo DataCenter
Reinvest Kdksutrustn Maltidsservice
Reinvest Stadmaskiner Osd Stod
Forvaltn 6vergr Reinvestering oforutsett

Flaktkanoner

Konstgras B-plan Jamtkraft Arena
Snékanoner Skidstadion

Ismaskin Brunflo Ishall

Ismaskin, ute Osd Arena

Ismaskin Osd Arena

Server Biblioteket

Inventarier mm

Anlaggnings- o maskininvest
Reinvester Skidbroar Skidstadion
Sporthall, utbyggnad

Skidstadion, et 2, Inkl Reg férb finansiering
Byte belysning elljusspar
Miljéinvesteringar

Ersattning fér Jagarvallen fotbollsplan
Traktor inklusive bandaggregat
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2016
6 000
0
0
0

6000

2016
1000
3000
1000

1200

1500
2 000
2 000
76 500
1000
1211
1500
3000
2400

97 311

2017

6 000
10 000
0

0

16 000

2018
6 000
15 000
15 000
40 000

76 000

2018
1400
2900
1300

300
200

6100

2018

1500

1500



Stab

Lénsam

Lokal och bostad
Skattefinansierad
Camping
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Gatuenheten
Skattefinansierad
Park & Fritid
Skattefinansierad
Storsjobadet
Intaktsfinansierad
Vatten
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Renhallning
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Fastighet
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Kommunstyrelsen
Skattefinansierad

Servicefdrvaltningen

Skattefinansierad

Barn- och utbildning

Skattefinansierad
Skattefinansierad

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Kultur och fritid

Skattefinansierad

Utforarstyrelsen Teknisk forvaltning

Samlokalisering, Teknisk forvaltning
Bostader maa befolkntillvaxt, takbelopp!

Fjarrvarme
Servicehus

Skylift
Inventarier mm
Inventarier mm

Investeringar
Ombudgetering Membranfilter
Ombudgetering Nas

Investeringar
Tekn utrustn hant deponigas Grafsasen

Utbyte kvicksilverarmaturer

Install 6ka skydd mot legionellabakt FTH
Sanering svamptillvéxt i ventaggregat FTH
Okad elsakerhet i skolor/fsk FASTIGHET
Larm/Brandsakerhet
Tillgangligh/trafikmiljo v skolor/fsk

Fjv Kastal- o Sorgardsskolan

Ombyggnad Radhuset
Storkéksmoderniseringar

Ombyggnation utifran brister i arbetsmiljon
Fgh relaterade reinvest Prio 1 - SKOLUT-
VECKLING - UTREDNING PAGAR
Férskola, Remonthagen, tidigarelaggning
Forskola Jagarvallen
Tillganglighet/trafikmiljé vid skolor och frskolor
Ostbergsskolans paviljong

Storsjéteatern, om- och tillbyggnation -
UTREDNING PAGAR

2016
18 500
25000

1000
3000

1300
500
100

35840
48 000
5000

3500
4 000

2500
1000
1500
1000
5000
5000
2400

1000

7 500

29 000
24 000
5000
7 400

2017

25000

1000
4500

700

100

34 240
129 000

8 000

1000
1500

500
4 000
2 000

3000

1000

17 000
22 000
2000

2018

25000

1000

500

28 140
83 000

5000

100

cNoloNoNoNe)

42 500

1000

[ocoNoNe)

Teknisk forvaltning 238040 256540 187140

Total investeringsbudget

2016 2017 2018
SKATTEFINANSIERADE 318 113 146 452 146 850
LONSAMMA 25900 7 500 22 500
INTAKTSFINANSIERADE 4100 5600 41 000
TAXEFINANSIERADE 96 340 171240 116 140
Summa Tkr 444453 330792 326490
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For dig som vill veta mer

Mer information om Ostersunds kommun
finner du pa var hemsida - www.ostersund.se
Déar kan du ocksa lasa budgeten digitalt.

Ostersunds kommun

Ostersunds kommun, 831 82 Ostersund, Tel 063-14 30 00. www.ostersund.se

OSTERSUNDS
KOMMUN



