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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Skolan &r i fordndring och anpassning av lokaler och yttre miljoer, som skol- och
forskolegardar, till denna forandring ar viktigt for att sakerstalla att tillgangliga resurser
anvands pa ratt satt. Forskolans och skolans lokaler och pedagogiska larmiljoer ska vara
andamalsenliga och anpassade till aktuell lagstiftning och organisation. Det behdver
sakerstallas att de ekonomiska resurserna i hog grad kan laggas pa pedagoger och
undervisning, i stallet for pa lokaler och hyror.

Med detta som bakgrund tog Ostersunds Kommunfullmaktige 2019-11-21 beslut om att
tillsétta en partidvergripande grupp, i form av en fullméktigeberedning, for att bereda
kommande skolstrukturfragor. Den primara uppgiften ar att hitta ramarna for en struktur
som haller éver tid.

2020-04-21 beslutade Kommunfullméktige att en 6versyn av skol- och forskolegardar,
som en del av larmiljoer, ska inga i fullméktigeberedningens uppdrag for att prioritera
grad av renoveringsbehov.

Slutrapporten bygger vidare pa fullméktigeberedningens delrapport som Kommunfullméktige
faststallde 2021-06-21 dar begrepp, definitioner och inriktningar som arbetats fram utgor
grunden for skolstrukturen.

Fullmaktigeberedningens slutrapport ldmnades till Barn och utbildningsnamnden for yttrande
2022-04-27, den togs upp i Barn och utbildningsférvaltningens fackliga samverkansgrupp
2022-04-13. Dérefter beslutades den i Kommunstyrelsen 2022-05-10 och i
Kommunfullmaktige 2022-05-24.

1.2. Syfte och mal

Fullméktigeberedningens syfte &r att skapa forutsattningar for stabila och langsiktiga beslut
kring den fysiska skolstrukturen. Kommunens skolstruktur behdver ha en langsiktig
planering. Syftet ar att fa en langsiktig politisk enighet kring skolans geografiska
lokalstruktur, skolornas funktion och att skolor och férskolor kan bidra till kommunens
attraktivitet.

Syftet med att arbeta fram ramar och malbilder for skol- och forskolestrukturen ar dels att
bidra till att frigora resurser till pedagoger och undervisning, sa att kvalitén 6kar och bidrar till
elevernas larande. Dels handlar det &ven om att ha en skolstruktur som klarar de demografiska
forandringarna i kommunen och att sékerstalla att kommunen &r rustad for en positiv
utveckling dar skola och forskola bade maéter och bidrar till tillvaxt och befolkningsékning.
Vagen framat handlar slutligen aven om att atgarda underhallsskulden och hantera de
arbetsmiljoproblem som finns for barn, elever och personal. Dessa tre behov maste kalibreras
mot kommunens majligheter till investeringar, vilket har resulterat i en prioriterad atgardslista
for grundskolan respektive forskolan.



Malet bestar av tva huvudsakliga delar; den ena delen handlar om att sékerstalla underlaget
till barn- och elevprognoserna och att fa ratt underlag in i det GIS-baserade
skolplaneringsverktyget.

Den andra delen handlar om strukturfragor och att sakerstalla att vi har ratt kapacitet i vara
enheter pa ratt geografisk plats. Fullméktigeberedningens arbete handlar om den langsiktiga
planeringen i skolstrukturfragan och att arbeta med det forsta steget i
lokalforsorjningsprocessen. Resultatet av fullméktigeberedningens arbete blir darmed ett
underlag for Lokalresursgruppen att sedan arbeta vidare med. Gruppen bestar av
tjanstepersoner fran samtliga forvaltningar samt nyckelpersoner, vilka gemensamt arbetar
med kommunens lokaler och sammanstéller prioriterat forslag till investeringsbudget.

Processens syfte:
Att sakerstalla ett tydligt arbetssatt for att faststalla kommunens
behov av lokaler och anlaggningar i en lokal- och anlaggningsforsérjningsplan
samt tydliga underlag for lokalinvesteringar

i y A 3. 4.
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Lokalférsérjningsprocessen.

Kommunen ar medveten om att skolstrukturen satter villkor for vara medborgare i ett vidare
perspektiv till exempel fardmedelsval, folkhdlsa och klimatomstallning. Darfor har
kommunens styrdokument for dessa fragor inkluderats i arbetet med den nya skolstrukturen.

1.3. Ett kommunalt uppdrag

Det &r upp till varje kommun att ta fram och definiera sina egna inriktningar, eller kriterier,
som ska ligga till grund for den lokala skol- och férskolestrukturen. Begrepp som nara
definieras inte i skollagen och kan behova stéllas i relation till andra begrepp som till exempel
kapacitet. Definitioner kan dven behdva vara differentierade utifran alder eller stad kontra
landsbygd.

For att mojliggora en robust och langsiktigt hallbar struktur behdver det kommunala
uppdraget att utforma skolstrukturen bygga pa tydliga politiska stallningstaganden.

Sedan den 1 januari 2020 &r barnkonventionen svensk lag och detta innebdr att det stalls
hogre krav pa att kommuner ska arbeta pa ett strukturerat satt i fragor som beror barns
rattigheter. Behovet av fokus pa arbetet med barns rattigheter i fysisk planering och
stadsutveckling Okar. Att sakerstélla att barns och elevers utrymmen vérnas &r extra viktigt i
stader som vaxer och fortatas. Fullmaktigeberedningens arbete med skolstrukturen bygger pa
ett barnperspektiv dar barn &r i fokus och dar skolstukturen pa olika sétt ska bidra till
likvardighet och goda arbets- och larmiljoer.



1.4. Avgransningar i arbetet och rapportens indelningar

Fullmaktigeberedningens arbete handlar om den fysiska skolstrukturen och lokalplanering.
Avrbetet tar inte upp strukturer inom forskolan och grundskolan som i dvrigt beror
organisation och verksamhetsplanering om dessa inte bedéms paverka, eller ligga till grund
for, den fysiska strukturen.

Generellt da en verksamhet vill Iamna sina lokaler, oavsett om det handlar om att
kontorslokaler eller eventuell avveckling av en skola eller forskola, tas detta vidare till
Lokalresursgruppen. Detta for att inventera om lokalerna kan nyttjas av annan kommunal
verksamhet. Vad som h&nder med lokaler som eventuellt lamnas av verksamheten inom Barn
och utbildningsforvaltningen hanteras inte inom ramen for fullméktigeberedningens uppdrag.

Denna rapport behover lasas i sin helhet for att bidra till en forstaelse for den tankta skol- och
forskolestrukturen. Har presenteras kort de olika delarna:

Kapitel ett ger en inledning till arbetet med bland annat mal och syfte for uppdraget.

Kapitel tva presenterar utgangspunkter for underlaget i form av befolkningsprognosen och
underlag av kapacitetsdata som arbetats fram. Detta utgor en grund i skolverktyget som
anvands i arbetet med strukturen. Aven barnrattsperspektiv och medborgardialoger ligger till
grund for kommande beslut i skol- och forskolefragor.

Kapitel tre innehaller nio definitioner, vilka ar politiska inriktningar som utgor en végledning
I arbetet med fysiska strukturen.

Kapitel fyra beskriver den langsiktiga skol- och forskolestrukturen i skolverktygets grafiska
bilder och kompletterande texter. Malbilderna for strukturen bygger pa de politiska
inriktningar som definierats i rapporten.

Kapitel fem beskriver olika konsekvenser for stad och landsbygd av skolstrukturens planerade
malbilder. Aven verksamhetskonsekvenser beskrivs.

Kapitel sex innehaller arbetets slutsats och har presenteras en prioriterad atgardslista for skola
och forskola. Har finns dven en prioriteringsordning av atgarder i utemiljoer.

Kapitel sju handlar om hur arbetet med att na malbilderna for den faststallda skol- och
forskolestrukturen ska hanteras framat.

Kapitel atta och nio innehaller forteckningar pa vilka som deltagit i arbetet med strukturen
samt over litteratur och styrdokument.



2. Presentation av framarbetat underlag och verktyg

2.1. Kvalitetssakrad befolkningsprognos

For att kommunen ska arbeta effektivt, resurssnalt och langsiktigt hallbart behdver den
kommunala organisationen kunna gora behovsbeddmning av kommunens verksamheter,
exempelvis forskola, skola och dldreomsorg. Befolkningsprognosen ér ett viktigt underlag till
denna behovsbeddmning. Befolkningsprognosen anvénds dven som underlag i kommunens
budget. Befolkningsprognosen ar en utgangspunkt i fullméaktigeberedningens arbete.

2.2. Skolplaneringsverktyget

Ostersunds kommun anvénder ett digitalt GIS-baserat verktyg i arbetet med att planera for
lokaler till forskola och grundskola. Skolplaneringsverktyget arbetar med parametrarna
barn/elever pa adresspunkt och enheter for forskola respektive grundskola (kommunala och
fristaende) med angiven kapacitet. Verktyget kopplar sedan ihop barn/elever med respektive
enhet utifran narhet pa totalen. Det gor att verktyget bade kan grafiskt illustrera hur ett nulage
ser ut och mojliggora laboreringar dér enheternas kapacitet och geografiska placering &ndras.
I verktyget ar aven befolkningsprognosen inlagd vilket mojliggor en langsiktig
lokalplanering.

Skolplaneringsverktyget skapar alltsa forutséttningar for att hitta en resurseffektiv
skolstruktur, det vill séga ratt kapacitet pa ratt stalle. Det ar dock viktigt att komma ihag att
skolplaneringsverktyget inte visar var barn/elever faktiskt ar inskrivna.
Skolplaneringsverktyget ar till for att kunna ha en langsiktig robust skolstruktur, det vill saga
lokalplanering. Verksamhetsplaneringen behover sedan ske parallellt med detta arbete.

2.3. Kapacitetsdata

Inom Fullmaktigeberedningens arbete har en kapacitetsbedémning gjorts av de kommunala
forskolorna och grundskolorna. Kapacitetsbedomningen ar genomford utifran ett antal
kapacitetspaverkande parametrar och sammanstalld i en jamférande matris (se tabell nedan).
De parametrar som studerats och géller for bade forskolan och skolan &r ventilation
(luftfléden), brand (utrymning), kapprum (arbetsmiljo), kdk (typ av kok och kapacitet), matsal
(antal sittplatser), friyta (utemilj0), antal toaletter och for grundskolan tillkommer &ven
verksamhetslokaler (antal klassrum), tillgang pa omkladningsrum och dusch i idrottshallar
och tillganglighet.

De fargmarkeringar som anvands for att illustrera nuldget och behovet av atgarder vid
enheterna ar gron, orange och rod. Fargerna anger inte ett generellt renoveringsbehov, utan &r
kopplade till atgarder av ovan namnda parametrar. Gront innebar att inga eller endast mindre
atgarder behovs for att dver tid uppnd maxkapacitet. Orange innebér att storre atgarder behdvs
for att Gver tid uppna maxkapacitet. R6d innebér att mycket stora atgarder behovs for att dver
tid uppna maxkapacitet. I nagra fall har det bedomts att det ar sa stora brister och behov av
atgarder att kapaciteten har fatt skrivas ned for enheten med omedelbar verkan. Dessa enheter
ar Tavelbécksskolan, Storvikenskolan, Norra skolan och Tredlvsskolan. | samtliga fall handlar
det da om att de luftfloden som &r projekterade inte &r tillrackliga for att klara den tidigare
bedomda maxkapaciteten. For forskolornas del ar det nagra enheter som behover sakerstélla
att det totala antalet personer inte 6verskrids i lokalerna tills atgarder ar genomforda.



Grundskolor Forskolor

Centrala stan Centrala stan
Astern
Parkskolan
Korfaltsskolan Campus
Stadsdel norr
Fagervallsskolan Linnéan
Mosippan
Regnbégen
Jagarvallen
Remonthagen
Solliden
Lugnvik Lugnvik
Lugnviksskolan Mjolnargrand
Brittsbo
Sjdéangen
Odensala Odensala
ImavelbackSSKolan Backen
Lillsjoskolan Lillgarden
Odensalaskolan Lingonet
Fjallangsskolan Luktartan
Stallet
Torvalla Torvalla
Torvallaskolan Blahammaren
Mimergarden Gimlegarden
Angsmogérden Jagargarden
Kronan
Kéarven
Lillfjallet
Ottfjallet
Skogsgarden
Smorkransen
Froson Froson
Arnljotskolan Froja
Lovsta
Orrvikens skola R&dmansparken
Videgarden
Onegérden
Ostberget
Orrviken
Brunflo med landsbygd Brunflo med landsbygd
Kastalskolan Backen
Sorgardsskolan Dungen
Miklagérd
Storviken
Sorgardsskolan
Marieby
Trollsésen
Lit och norralandsbygden Lit och norra landsbygden
Trealven
Skogsglantan
Bringasens skola Solbacken
Bringasen
Lillsjohtgen

Kapacitetsbedémning av de kommunala grundskolorna och férskolorna.



2.4. Barnrattsperspektiv

Sedan den 1 januari 2020 &r Barnkonventionen svensk lag och detta innebar att det stalls
hogre krav pa att kommuner ska arbeta pa ett strukturerat satt i fragor som beror barns
rattigheter. Behovet av fokus pa arbetet med barns rattigheter i fysisk planering och
stadsutveckling okar. Att sékerstalla att barns och elevers utrymmen vérnas ar extra viktigt i
stader som véxer och fortatas.

Att arbeta fram en hallbar och langsiktig skol- och forskolestruktur &r ett sétt skapa
forutsattningar for likvardighet for alla barn och elever i Ostersunds kommun. Att ha ett starkt
barnrattsperspektiv nér det galler inflytande och delaktighet ar viktigt. Barn och elever, som
berors av forandringar pa sin forskola eller skola, ska fa vara delaktiga och ha inflytande i
processen. Vid varje stérre forandring pa forskolor och skolor ska en barnkonsekvensanalys
tas fram. Det pagér ett omfattande arbete inom Ostersunds kommun och Barn och
utbildningsforvaltningen kring implementering av barnkonventionen samt att sékerstélla att
man standigt arbetar med barns basta i fokus.

2.5. Medborgardialoger

I Brunflo Sodra finns Gver tid runt 150-190 skolelever och runt 100 férskolebarn som berors
av forskole- och skolstrukturen. Idag finns tva skolenheter, tva kommunala forskolor och en
fristdende forskola i omradet. VVagvalet vi star infor ar renovering och ombyggnation av
befintliga lokaler eller satsa pa nybyggnation pa nagon ort, alternativt en kombination av
dessa. Befintliga lokaler i Brunflo Sodra har stora brister i lar- och arbetsmiljoer och
fastigheterna uppskattas vara i daligt skick. Fullmaktigeberedningens uppdrag handlar om att
beskriva vad som ar hallbara enheter i landsbygd och stad. For att vara en hallbar enhet
behdver dven verksamheten kunna organisera sig pa ett bra och hallbart sétt.

Ett dialogdirektiv for genomforande av medborgardialog i Brunflo Sodra faststélldes 2021-
12-22. En rapport av resultatet fran medborgardialogen sammanstalldes till 2022-03-31 och
innehaller en sammanstallning av féljande delar:

- Medborgardialogen med berérda vardnadshavare och barn/elever i Angsta, Tandsbyn och
Faker.

- Medborgardialogen med elever frén Angsta och Féker skola.

- Inskickat material fran allmanheten till funktionsbrevladan for medborgardialogen.

Forstudier pagar kring Angsta, Tandsbyn och Faker som Teknisk férvaltning ansvarar for. En
analys kommer sedan att goras utifran resultatet av forstudien och de synpunkter som kom in
under medborgardialogen. Denna kommer dérefter att ligga till grund for beslut kring
utformningen av skol- och férskolestrukturen i Brunflo Sodra.



3. Definitioner som ger vagledning i kommande planering

3.1. Narhet

Fullméktigeberedningen fastslar att det ar onskvért att strava efter att barn och elever i
forskolan och arskurs F-3 generellt har narmare till sin forskola och skola, &n elever i
arskurs 4-9, dar det ar acceptabelt att ha nagot langre véag till skolan. I fraga om vad som
anses narliggande for elever i grundskolan, kan utgangspunkt tas i Ostersunds kommuns
skolskjutsreglemente (Skolskjutsreglerna for forskoleklass, grundskola och grundséarskola ar
faststallda i Kommunfullméaktige 2020-06-17). Elever som inte omfattas av réatten till
skolskjuts bor anses ha nara till skolan.

Fullméktigeberedningen fastslar att inriktningen for forskolans del ska vara att sa manga
som mojlighet har sa nara som mojligt till forskolan, utifran hur tatt forskolorna i staden kan
placeras givet att enheterna framat ska byggas storre.

| fraga om forskolor behdver begreppet narhet ses i ljuset av att fullméktigeberedningen,
under stycke 3.4, foreslar att forskolan i staden ska strava efter en minsta storlek pa ca 68
platser och att generellt ha en maximal storlek pa 100-120 platser. Givet detta, gar det inte att
definiera begreppet nérhet for forskolor i staden i antal kilometer. Inriktningen skall i stallet
vara att sa manga som majlighet har sa nara som mojligt till forskolan utifran hur tatt
forskolorna i staden kan placeras givet att enheterna framat ska byggas storre.

Begreppet narhet ar ett relativt begrepp som har en stor roll att spela i skolstrukturfragor. Vid
en utblick mot andra kommuner blir det tydligt att begreppet hanteras olika. Narhet beskrivs
ofta utifran avstand i meter, eller kilometer, men aven i antal minuter som man bedémt att det
ar rimligt att promenera. Det ar vanligt att ange differentierade avstand efter alder, att barn
beddéms klara av att ta sig olika langt beroende pa alder. Definitionen for narhet beh6ver aven
differentieras utifran stad och landsbygd, da forutsattningarna ar vasentligt olika.

Att ha relativt nara till en forskola eller grundskola kan innebara att fler barn och elever gar
eller cyklar mellan hemmet och forskolan eller skolan. Okar avstandet alltfor mycket kommer
fler att i stallet aka buss eller transporteras med bil. For att mojliggora att vi kan na de mal
som finns bade kommunalt, regionalt och nationellt for folkhalsa och klimat ar det béttre om
enheter dar det ar mojligt placeras pa ett avstand som inbjuder till att vardnadshavare, barn
och elever i forsta hand valjer att ga eller cykla. Det ar ocksa viktigt att skolvagen &r trygg
och saker, sarskilt da elever i arskurs 4-9 oftare gar eller cyklar sjalva till skolan.
Kollektivtrafikens linjenat och turtathet behéver likasa harmoniera med skolstrukturen. Pa
landsbygden rader andra forutsattningar till exempel i avstand, séker skolvéag och antal
enheter an i staden, vilket behover tas hansyn till sésom anges ovan.

Ostersunds kommun har 49 férskolor, 25 grundskolor och 2 grundsarskolor (varav en inryms i
en grundskola). Det ska noteras att Storsjoskolan fér nérvarande byggs om och att den forsta
etappen kommer att sta klar till hostterminen 2022. Dar kommer kommunens grundsérskola
att samlas och integreras med grundskolan. De allra flesta (40 forskolor och 18 skolor) ligger i
staden och ett mindre antal (9 forskolor och 7 skolor) ligger pa landsbygden.

Det behover sakerstallas att de ekonomiska resurserna i hog grad kan laggas pa pedagoger och
undervisning, i stallet for pa lokaler och hyror.
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”Kostnaden for lokaler utgor cirka 17 procent av den totala kostnaden for utbildningsverksamhet. Detta innebar
att lokalerna utgor den nést storsta kostnadsposten for grundskolans utbildningsverksamhet. Den enskilt storsta
kostnadsposten i undervisningsverksamheten &r utbildning/personal, frimst 16nekostnader for l&rare och
skolledning. Eftersom lararna visat sig ha den storsta effekten pa elevernas resultat forsoker manga kommuner
hitta 16sningar som frigér medel for satsningar pa dessa resurser. En sadan losning kan vara att minska
lokalernas andel av den totala kostnaden for utbildningsverksamheten och i stéllet satsa pa duktiga larare och
Ovrig personal” (Kapacitetsutredningar Skollokaler, s.8).

Vad galler landsbygden ska inriktningen vara att i princip behalla antalet befintliga enheter.
Har fyller enheterna en viktig funktion trots att de ofta ar mindre och bor sa langt det ar
mojligt prioriteras och vérnas. Landsbygdsskolorna ér viktiga bade for att hela kommunen ska
leva och vara attraktiv att bo i, men ocksa for att barn och elever som bor pa landsbygden inte
ska ha for langa pendlingsavstand.

Samhallsplaneringen och daribland skolstrukturen lagger fast forutsattningar for individens
livsstilsval. Skolstrukturen behdver vagas av mot flertalet fragor sasom; ekonomi och
organisation hos Barn och utbildningsnamnden, klimatmal, fardmedelsférdelning, folkhalsa,
framtida vardkostnader, studieresultat samt framkomlighet och sékerhet i transportsystemet. |
flera styrdokument exempelvis dversiktsplanen Ostersund 2040, klimatprogrammet och
klimatstrategin samt folkhalsostrategin finns mal som har koppling mot skolstrukturens
utformning.

De kan sammanfattas i foljande fyra punkter:
- Ndra bostaden
- Mindre enheter for att minska upptagningsomradena och darmed maéjliggora aktiva
transporter
-l anslutning till infrastruktur for aktiva transporter
- Tillgang till utemiljo som starker individens utveckling

Det ar alltsa behov av att hitta en balans mellan samtliga ovan namnda fragor och mal och
tillréackligt nara for att vardnadshavare, barn och elever ska valja att ga, cykla eller dka
kollektivt och antalet enheter i organisationen.

3.2. Samlokaliserad forskola och skola som flexibel enhet

Fullmé&ktigeberedningen foreslar att det pa landsbygden ska, i sa stor utstrackning som
mojligt, efterstravas samlokalisering mellan forskola och grundskola.
Fullmaktigeberedningen foreslar aven att en mindre skola i staden skulle kunna
samlokaliseras med en forskola for att pa sa satt bilda en storre, flexiblare och mer
resursstark enhet.

Enheter pa landsbygden har oftare ett mindre barn- och elevunderlag &n enheter i staden och
skolor och forskolor pa landsbygden kan darfor med fordel samlokaliseras. Samlokalisering
mojliggor ett flexibelt utnyttjande av lokalerna da barn- och elevkullarna varierar i storlek
over aren. Det ger forutsattningar for en langsiktig och robust struktur pa landsbygden som
bidrar till utveckling i hela kommunen. Aven andra funktioner sdsom kok, matsal och
personalutrymmen kan samutnyttjas vilket skapar en robust och effektiv enhet.
Samlokaliseringen mojliggora ocksa att enheten blir storre s att tillagningskok kan finnas.
Det ar en viktig funktion bade utifran matkvalitet och minskad klimatpaverkan, men framfor
allt utifran krisberedskap. Detta sker redan idag, till exempel i Orrviken och det planeras for
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att forskolan och skolan i Haggenas samt i Marieby byggs ihop for att pd samma satt kunna
samnyttja lokaler.

Utover samlokalisering av forskola och skola kan ocksa samlokalisering med andra
samhallsviktiga verksamheter beaktas nar sa ar mojligt.

3.3. Storlek pa enheter

Fullméktigeberedningen foreslar att kommunen i staden ska strava efter en grundskola med
flera paralleller da den blir mer hallbar &n en liten skola med en klass per arskurs. En skola i
staden med arskurserna F-9 kan med fordel besta av parallella klasser, i arskurserna 4-9, for
att kunna vara en skola som har de resurser som kravs. Det behover finnas en flexibilitet i hur
manga paralleller en skola har och hur den ar stadieindelad.

Fullmaktigeberedningen foreslar att en skola pa landsbygden kan vara sa kallat enparallellig.
Fullmaktigeberedningen foreslar att forskolan behéver strava efter en minsta storlek pa ca 68
platser och att generellt ha en maximal storlek pa 100120 platser.

Ska grundskolan nyttjas pa ett effektivt sétt kan arskurserna 4-9 ha parallella klasser. Detta
beror pa att de praktiska amnena, till exempel NO, sl6jd och hemkunskap, med krav pa
tillhorande specialsalar for arskurserna 4-9 ar kostsamma. De resurser som ar svart att fa till
for en mindre skola ar till exempel elevhalsa och hemspraksundervisning.

Hur skolan ska vara stadieindelad beror pa var den ar lokaliserad och hur det ser ut i den
geografiska kontexten. Staden respektive landsbygden har olika férutsattningar som vi
beskrivit tidigare i rapporten. Grunden &r att stadieindelningen ska folja skollagens
stadieindelning. Det behdver i Gvrigt finnas en flexibilitet i hur manga paralleller en skola har
och hur den &r stadieindelad. En enhet ar inte hallbar om den ar for liten, men det behover
finnas 6ppenhet i att hitta olika satt att l6sa strukturen pa.

Skillnad ska dock goras mellan stad och landsbygd. Pa landsbygden kan enheter som i staden
skulle anses vara for sma, accepteras da det vid en sammantagen bedémning ar av varde for
kommunens struktur i stort och med tanke pa narhetsfaktorn ar viktigt att ha en god spridning
av skolor och forskolor pa landsbygden. Fullmaktigeberedningen foreslar darmed att en skola
pa landsbygden kan besta av en parallell. Digitala samarbeten skolor emellan skulle kunna
vara ett satt att gora de mindre enheterna mer resurseffektiva.

3.4. Belaggningsgrad

Fullmaktigeberedningen foreslar att kommunen pa ett tydligare satt behdver skilja pa
lokalplanering och verksamhetsplanering. Fullméktigeberedningen foreslar att den
planerande belaggningsgraden for férskolan ska ligga pa mellan 95-97%. Vidare foreslar
Fullmaktigeberedningen att den planerade belaggningsgraden for grundskolan ska ligga pa
mellan 85-90%.

Byggnader &r langsiktiga strukturer, en byggnad kan sta i minst 100 ar. Staden &ndras ideligen
och det ar hard konkurrens om marken. Det finns ingen outnyttjad mark att tillga utan det
handlar om omvandling av redan bebyggd mark framover, vilket medfor 6kade kostnader.
Lokalplaneringen behover ha en langsiktig robusthet att svélja 6kningar och minskningar i
arskullarna. Det ar dessutom, av erfarenhet, alltid lattare att bromsa byggplaner an att snabba
upp dem.
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Verksamhetsplaneringen behdver i stéllet anvandas for att effektivisera nyttjande av lokalerna
och fylla de organisatoriska enheterna.

Om o6verkapaciteten blir stor, dvs om det blir for manga tomma platser sa 6kar lokalkostnaden
per barn, eller per elev, vilket gor att resurserna for undervisning och pedagoger minskar.

Forskolan

Kommunfullmaktige har beslutat om att befolkningsprognosen, dvs 100 % av barnen 1-5 ar
ska anvéndas i forvaltningarnas planering. Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att
kommunen ska lokalplanera for att 100% av alla barn i aldern 1-5 ar ska ha en plats i
forskolan. Det innebér i praktiken att det redan i planeringen finns cirka 5 % Overkapacitet pa
totalen i forskolan. Detta eftersom forskolan inte ar obligatorisk och 100% av barnen i aldern
1-5 ar inte skrivs in i den kommunala forskolan.

Enligt genomgang av de senaste arens belaggning i forskolan vet vi att maxbelaggningen sker
i majmanad. Aven om belaggningen varierar under aret behover anda maxbeldggningen vara
dimensionerande for lokalplaneringen. Det vill saga alla barn behdver fa plats néar behovet ar
som storst. | den demografiska ramtilldelningen anvands mattet 94,6 % av
befolkningsprognosens barn. Nar vi studerar de senaste arens utfall framgar det att vid den
hogsta efterfragan av platser i forskolan dvertrasseras detta barnantal. Behovet ar alltsa vid
maxefterfragan hogre an 94,6 % av befolkningsprognosen. For att kunna hantera snabba
forandringar i demografi, efterfragan eller lokaler bedoms det som rimligt att ha mellan 3-5
% luft i systemet.

| verksamhetsplaneringen kan det, under nagra av arets manader da farre barn &r inskrivna,
innebara att nagra avdelningar halls stangda pa nagra utvalda forskolor. Under februari till
maj har vi flest barn inskrivna i forskolan under aret och augusti och foljande manader har vi
stadigt det lagsta antal barn inskrivna. Det &r da mindre sarbart for organisationen att lata
nagra av de storre forskolorna fungera som gummiband och dra ner pa antalet 6ppna
avdelningar, an att lata mindre forskolor stanga ner hela verksamheten under perioder med
farre barn. Detta har fargat den langsiktiga forskolestrukturen.

Grundskolan

Barn- och utbildningsnamndens planeringstal ar for nérvarande, gallande gruppstorlekar i
grundskolan, 25 elever per klass. Lokalerna behover dock tillata grupper pa i genomsnitt 28,
max 30, elever per klass for att klara de toppar som kan uppsta under vissa lasar.

Belaggningsgraden i Ostersunds kommuns grundskolor har, de senaste 20 aren, varierat
mellan ca 75-85 %. Vissa omraden har under detta tidsspann periodvis haft lagre beldggning
och andra hogre. Fullméktigeberedningen foreslar att en planerad belaggningsgrad i
grundskolan pa 85 — 90% é&r en rimlig niva, vilket i sa fall da innebar en planerad
overkapacitet pd 10-15%. En Gverkapacitet pa minst 10% beddms som absolut nddvandig i
planeringsarbetet for att en viss flexibilitet ska finnas i organisationen. Detta ar framfor allt
kopplat till de fluktuationer som kan uppsta mellan olika lasar utifran soktryck till friskolor
samt forandringar i elevgrupperingar mellan olika arskurser. Den kommunala skolan ar alltid
skyldig att kunna ta emot en elev dven om den tidigare gatt i friskola vilket som sagt medfor
att en viss dverkapacitet maste finnas. En omvérldsbevakning visar att en 6verkapacitet pa
minst 10 % ocksa anvands som en planeringsforutsattning i manga andra kommuner, bland
annat i Umea, Linkoping, Uppsala, Malmé och Stockholm stad.
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3.5. Socioekonomi

Fullméktigeberedningen ser det som dnskvart att Ostersunds kommun fortsétter bevaka
fragan om socioekonomins roll i geografiska omraden.

Att beskriva hur socioekonomi paverkar skolstrukturen ar idag en utmaning. Socioekonomin i
ett geografiskt omrade paverkar i hogsta grad skolornas inre arbete pa olika satt, men vilken
roll den har gentemot den fysiska skolstrukturen &r inte lika tydlig. Fragan ar vilket avtryck
den fysiska skolstrukturen, dvs. lokaliseringen av forskolor och skolor, ger i olika omraden
och om den kan bidra till minskad segregation.

| arbete med jamlika livsvillkor och hur stadens form paverkar detta har forskningen
konstaterat att begreppet samhallelig nérvaro har en betydelse (Legeby 2017). Samhéllelig
narvaro kan beskrivas som att samhéllets olika servicefunktioner finns fysiskt representerad i
stadsdelen och darmed bade ger tillgang till lokal service och bér pa ett signalvarde att
samhallet prioriterar de boende i stadsdelen. Nér det géller skola och forskola kan fragan dock
betraktas fran tva hall. A ena sidan ar det positivt med lokalisering av skolor och forskolor
med god narhet bade utifran resonemanget om samhéllelig narvaro och utifran att mojligheten
till mobilitet kan vara begransad i omraden med socioekonomiskt svag befolkning. A andra
sidan finns en risk i att lokalisera en skola eller forskola i ett allt for homogent omrade
befolkningsmassigt eftersom det kan fa oonskade inlasningseffekter, det vill sédga att barn och
elever enbart traffar de som bor i det egna omradet.

Aven om skolstrukturen skulle stodja en blandning av barn och elever fran olika
socioekonomiska omraden paverkar det fria skolvalet, dar foraldrar sjalva valjer forskola och
skola for sina barn, den faktiska blandningen i respektive enhet. Genom framtida
stadsrumsanalyser hoppas vi att kommunen framover kommer att kunna visa pa vilken roll
som socioekonomi spelar i geografiska omraden.

3.6. Kok

Fullmé&ktigeberedningen slar fast att det ar 6nskvart att maten tillagas nara barnen och
eleverna och att enheterna har egna tillagningskok.

Det ger kortare varmhallningstider och minskade transporter, jamfért med mottagningskok. |
tillagningskok finns dven béattre mojlighet att anpassa antalet portioner som tillagas och
darmed minska matsvinnet. Tillagningskdk ger dven battre forutséattningar att spara mat och
servera vid annat tillfalle samt & mer robust gallande bemanning och i kriser (Riktlinje for
maltid). I riktlinjen framkommer att maten ska serveras sa nara serveringen, i tid och rum,
som mojligt och att varmhallningstiderna behover hallas korta.

I och med att bade forskolor och skolor blir stérre enheter, sa bor man satsa pa tillagningskok
i den utstrackning det & mojligt. Kostnader effektiviseras da enheter blir stérre och antalet
enheter som respektive kdk ska tacka in minskar. Pa landsbygden dar enheter generellt ar
mindre bor man anda satsa pa att tillagningskok, av exempelvis kvalitetsskél och
krisrobusthet. | ett forandrat klimat 6kar andelen extremvader och att ha tillagningskok pa
landsbygden minskar verksamhetens sarbarhet. Vid forandring till en ny skolstruktur behover
koken vara en viktig och genomtankt parameter.
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3.7. Dygnet runt-verksamhet

Fullméktigeberedningen foreslar att kommunen ska erbjuda dygnet runt-verksamhet samt att
det genomfors en analys avseende var det &r mest lampligt att verksamheten lokaliseras.

Vi har idag runt 45 barn inskrivna i verksamheten som ar lokaliserad till Remonthagens
forskola. Bland de som har behov av verksamheten finns personer som arbetar bland annat
inom varden, dldreomsorgen, SJ och inom handeln. Ett flertal arbetar langa pass pa helger och
andra har till exempel tvaskiftsarbete.

| den socioekonomiska analys som finns 6ver kommunen framgar det tydligt att det finns
skillnader i befolkningens behov och forutsattningar utifran geografi. Delar av staden har
sarskilt stora utmaningar. Att det i socioekonomiskt svaga omraden finns institutioner och
verksamheter som innebdr att samhallet finns nérvarande ger reella forutsattningar for
manniskor att delta i och ta del av dessa. Dar befolkningen har begrénsade resurser har det
lokala utbudet &n storre betydelse for vilka livschanser och livsvillkor som skapas an i andra
omraden. (Legeby 2017) Ett konkret exempel pa effekten av samhéllsnarvaro i
socioekonomiskt svaga omraden ar att ensamstaende utan tillgang till bil med gangavstand till
en forskola med dygnet runt-verksamhet och god tillganglighet med kollektivtrafik ges
forutsattningar att ta andra arbeten, vilket kan gynna familjens livsvillkor positivt.

Lokaliseringen av dygnet-runt-verksamhet ska styras av foljande parametrar:

e narhet dvs gangavstand till hallplats for kollektivtrafikens stomlinjer (linje 1 Valla C-
Lillange och linje 6 Brittsbo-Torvalla C). Detta da dessa linjer har langst 6ppettid och
hogst turtathet vilket skapar god tillganglighet for resor utan bil.

e att precis som for dvriga forskolor ligga ndra bostaden i stallet for néra arbetsplatser.
Arbetsplatser ar mindre geografiskt bestandiga vilket kan ge forskolekapacitet pa fel
plats om arbetsplatserna flyttar pa sig.

e ndrhet for kommunens socioekonomiskt mest utsatta for att mojliggora forutsattningar
for jamlika livsvillkor.

3.8. Byggnaden; synen pa paviljonger, krav for hallbart byggande

Fullméktigeberedningen slar fast att forskolor och skolor ska ha goda arbets- och larmiljoer.
Fullmaktigeberedningen foreslar att den langsiktiga skolstrukturen ska byggas med
permanenta och hallbara losningar. Fullméaktigeberedningen foreslar att nar det galler
byggnader som barn vistas i ska giftfritt och kemikaliesmarta val vaga tungt.

I de fall det inte & mdjligt att 16sa akut uppkomna lokalbehov till exempel vid renoveringar i
den befintliga strukturen &r paviljonger ett tdnkbart alternativ. Alla pedagogiska larmiljoer ska
dock vara miljéer som uppmuntrar och bidrar till larande (Funktionsprogram for Forskola i
Ostersunds kommun och Funktionsprogram for Grundskola och skolbarnomsorg i Ostersunds
kommun, faststéllda av Barn och utbildningsndamnden 2019-11-04).

For att utveckla fullméktigeberedningens ordval av permanenta och héllbara losningar ges har
fyra beskrivningar:
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Vid lokalisering och planldaggning av grundskola och forskola ska i méjligaste man tomten
medge viss mojlighet till att utdka verksamheten. Det kan vara extra ytor for friyta,
nybyggnad, tillbyggnad och transportytor. Det ger en robusthet, ett effektivt resursutnyttjande,
en langsiktig hallbarhet och forutsattningar att méta en okad tillvaxt.

Genom hur vi bygger var stad, gestaltar byggnader och hur vi rumsligt organiserar olika
verksamheter formedlar vi samhallets syn pa vad som é&r viktigt och vad som far synas, pa
varderingar och maktrelationer och hur vi relaterar till varandra (Legeby 2017). Skolor har
historiskt varit framstaende byggnader i staden. De sander med sin arkitektur signaler om
betydelse och omsorg om larandet och individen. For att framgent skapa ett socialt hallbart
samhélle maste vi forsta vilken roll den byggda miljén spelar och kraften som finns i det. Hur
fordelar vi satsningar i olika delar av staden? Vid nybyggnation, ombyggnation eller
tillbyggnad av, i forsta hand, grundskolor ska dérfor byggnadens arkitektur ses i ett storre
perspektiv, som en jamlikhetsparameter.

Nér det galler byggnader som barn vistas i ska giftfritt och kemikaliesmarta val vdga tungt.
Att anvénda sig av certifieringar som ar beslutade gor det lattare att gora ratt val. Enligt
tidigare beslut i Kommunfullmaktige kravs till exempel vid nybyggnation att silvernivan i
Miljobyggnad uppfylls (Klimatstrategi, punkt 38, faststalld av Kommunfullmaktige 2019-09-
26). | 6vrigt ar ambitionen att nationella riktlinjer och krav ska féljas.

Vidare bor det, utifran principen om cirkular ekonomi, efterstravas att skollokaler ska vara
flexibla nog att rymma andra kommunala verksamheter, efter mindre ombyggnad.

3.9. Utemiljo

Fullméktigeberedningen slar fast att riktlinjer for utemiljéer bor sammanstallas i ett
funktionsprogram for utemiljoer vid forskola, sar- och grundskola. Fullméktigeberedningen
foreslar ocksa att Boverkets allmanna rad om forskolans och grundskolans friytor bor féljas.

“Bedémningen av tillrickligt stor friyta bor ta hansyn till bade friytan per barn och till den totala storleken pa
friytan. Ett rimligt matt utifran antalet barn kan vara 40 m2 friyta per barn i foérskolan och 30 m2 friyta per barn i
grundskolan. Forskning visar att den totala storleken p4 friytan helst bor 6verstiga 3 000 m2. P4 en gérd som &r
mindre, oavsett antal barn, kan en barngrupp f& svart att utveckla lek och socialt samspel p ett satt som
tillgodoser deras behov” (Boverket, 2015, 5.54).

Utemiljoer pa skolor och forskolor maste betraktas ur savél pedagogisk som social,
ekonomisk, ekologisk och gestaltningsmaéssig synvinkel. Utemiljon vid forskolor och skolor
ska inbjuda till lek, rekreation samt fysisk och pedagogisk aktivitet. Den har stor betydelse for
barns och elevers lek samt for larande och hélsa, pa bade kort och lang sikt. Genom att
tydliggdra behov och nyttan med utemiljoer kan en mer genomténkt och anpassad
organisation skapas, dels hos verksamheterna, dels kring forvaltning och drift av dessa
miljoer.

Utemiljoer behdver ses som en viktig del av skol- och forskolestrukturen. Kostnader for
utemiljoer &r stora, bade vid nyetablering och vid storre renoveringar samt for drift och
underhall. Det &r av stor vikt att reda ut vad som behévs i utemiljoer, men aven hur drift och
underhall ska hanteras for att fa till utemiljoer som ar hallbara ur alla aspekter. Ett
funktionsprogram &r nu framtaget for forskola och grundskola.
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4. Langsiktig skolstruktur for grundskola och forskola

4.1. Grundskola

Dagens kapacitet (hosten 2021) i grundskolan, bade kommunal och fristaende, ar enligt
kapacitetsutredningen 8950 platser. Det ger en beldggning pa 84%. Mycket drivs denna
kapacitet av de tillfalliga paviljonger som tillkommit for att klara stadieindelningen. Utifran
en mer delgeografisk granskning har dock Brunflo och Haggenas ett annat forhallande, dar
man utnyttjar kapaciteten till fullo, likasa pa Norr i staden.

Nar vi studerar den demografiska utvecklingen for forskolebarn och grundskolebarn sa ser vi
att kurvorna inte foljs at, se bild nedan. Fram till 2030 har grundskolan sin topp ar 2025 for att
sedan dala medan forskolan forst dalar fram till 2024 for att sedan na sin topp ar 2030. Forst
2036 passerar grundskolan antalet fran ar 2025. Det medfor att i de geografier dar skola och
forskola &r samlokaliserade ar det resurseffektivt att ta behov av kapacitetsékning for
forskolan i grundskolans lokaler under den tiden da det finns en differens mellan de tva
befolkningskurvorna. Det gar alltsa enbart fram till ar 2036 da kapaciteten i bade grundskola
och forskola behdver 6ka. Forstudier behdver klargora om det praktiskt ar mojligt pa
respektive plats att nyttja grundskolans lokaler for forskoleverksamhet.
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Forhallandet mellan forskolebehov och grundskolebehov utifrén befolkningsprognosen.
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Dessa skeenden i demografin innebar ocksa att kommunen behover ha en langsiktighet i sin
skolstuktur for att vara robust och hallbar 6ver tid. Det innebaér att inte géra sig av med
lokalkapacitet i grundskolan under de 10 aren da elevantalen sjunker. Daremot behdver
verksamhetsplaneringen skapa ett effektivt nyttjande av lokalerna. Dessa ar &r ocksa
vardefulla for att hantera underhallsskulden i lokalerna vilket bedoms lattare att klara nar
beldggningsgraden ar lagre.

| foljande malbilder illustreras de olika grundskolorna med orange cirklar. Storleken pa
cirkeln &r avhangig storleken pa skolan. De sma prickarna i vitt och blatt &r elever, enligt
befolkningsprognosen for ar 2030.



Malbild for grundskolan i staden, kommunala enheter.




Malbild for grundskolan i staden, kommunala och fristdende enheter.
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Malbild for grundskolan, kommunala och fristdende enheter. For sodra landsbygden visas olika alternativ i
enlighet med texten.

4.2. Malbilden for grundskolan

Malbilden for grundskolans struktur bygger pa de politiska inriktningar som definieras i
rapporten. Strukturen avvéger nérhet, geografiskt kapacitetsutnyttjande och skillnaden mellan
stad och land. Generellt kan konstateras att landsbygdens egna forutsattningar med en, ofta
samlokaliserad, enhet med ett stort geografiskt omland satter behovet av bibehallen
lokalisering. | sodra kommundelen finns dock behov av anpassningar for att fa en béttre
struktur an dagslaget. Pa landshygden behdver det finnas en 6kad tolerans for dverkapacitet
och beredskap genom forstudier som visar pa handlingsmojligheter om det behdvs okad
kapacitet pa lang sikt, det vill saga efter ar 2036.

I staden finns flertalet enheter i olika stadieindelningar och med olika huvudmén. Det finns
ocksa manga bostadsbyggplaner i olika skeden. Tillsammans medfor det en utmaning i att
bedéma det framtida behovet av kapacitet i grundskolan. Den harda konkurrensen om marken
i staden innebar att det ar riskabelt att gora sig av med skolor som kan behdvas pa sikt.
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Analyserna tydliggor att belaggningsgraden ar ojamn 6ver staden, med en lagre
beldggningsgrad i centrala staden. Det ar starkt ihopkopplat med att det finns tre fristdende
skolor i detta omrade. | Gvriga delgeografier i staden ar belaggningsdragen mer i linje med de
politiska inriktningarna i rapporten. Malbilden for de kommunala skolorna i centrala staden &r
dock minimerad till tre enheter och ar dessutom de mest centralt placerade skolorna, vilket ar
en viktig resurs rent strukturmassigt. | praktiken kommer belaggningsgraden vara nagot mer
forskjuten mellan centrala staden och delgeografierna runt om, eftersom en viss andel av
eleverna till friskolorna kommer fran andra delar an naromradet.

Froson

I malbilden ar Arnljotskolan avvecklad till forman for en egen tva-parallellig F-6 skola i
geografin mellan Vallaskolan och Ostbergsskolan. Vallaskolan och Ostbergsskolan ar
renoverade och utbyggda for att rymma vardera 650 elever fran arskurs F-9. Den nya enheten
har dessutom en viktig funktion i renoveringsprocessen som evakueringsskola da vi vill halla
evakueringslosningen pa Froson, for att bade skapa narhet for eleverna och for att minska
trafikbelastningen pa Frosébron. Nar det géller Froson framover finns stora osékerheter i
byggplanerna, vilket fortsatt behdver foljas och analyseras. Orrvikenskolan &ar nyligen
renoverad och fortsatter som en samlokaliserad F-6/forskola. Den har ett relativt hogt
kapacitetsutnyttjande och har ingen vidare utbyggnadsmajlighet. Aven har behover darfor
befolkningsutvecklingen via eventuella byggplaner foljas for att kunna aktivera forstudier for
Okad kapacitet vid behov.

Brunflo och sddra landsbygden

I Brunflo behover strukturen dels omfordelas, dels utékas. De tva lagstadieskolorna
Storvikenskolan och Sorgardsskolan har ett for daligt kapacitetsutnyttjande idag. Dessutom
behdver kapaciteten pa Storvikenskolan skrivas ner patagligt pa grund av ventilationsbrist.
Kastalskolan behover bade renoveras och byggas ut for att klara det kapacitetsbehov som
finns framat. Malet &r en kapacitet pa 600 for arskurs 4-9. Storvikenskolan foreslas fortsatt ha
en samlokalisering med en forskola vilket 6kar robustheten och flexibiliteten att svélja
okningar och minskningar i barn- och elevantalen dver tid. Aven Sorgardsskolan kommer ha
en viktig funktion for forskolan. I Brunflo finns osékerheter i byggplanerna samt osakerheter i
hur staten véljer att agera nar det galler forbifart Brunflo. Det gor att befolkningsprognosen
och infrastrukturplaneringen maste foljas arligen for att kunna avgora vilken organisation och
lokalisering framfér allt F-3 skolorna ska ha.

| Brunflos landsbygd behdver lokalerna atgardas skyndsamt. Synpunkter som kommit in
under medborgardialogen behéver analyseras mot resultatet av de férstudier som pagar. Detta
ger vidare vagledning infor beslut. Mariebys skola byggs om till en samlokaliserad F-6 skola
med forskola. Forstudie pagar aven dar.

Torvalla

| Torvalla utnyttjas kapaciteten i Torvallaskolan fullt ut till 350 elever genom att ett antal
estetsalar omvandlas till klassrum. | 6vrigt finns behov av tillbyggnad- och underhallsatgarder
i resterande skolor i Torvalla. Nyttjandegraden &r generellt hog i Torvalla och Odensala. For
att ha framtida beredskap bor 6versiktliga forstudier genomforas pa befintliga lokaler om
vilka eventuella utbyggnadsmadjligheter som finns.
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Odensala

| Odensala &r den nya Odensalaskolan fullt utnyttjad. Lillsjéskolan gar in i den nya
Odensalaskolan. Tavelbédcksskolan renoveras och byggs om med samlokalisering forskola till
en tva-parallellig F-6 skola. Forstudie pagar.

Centrala staden

| centrala staden finns den storsta fria kapaciteten. De tre fristdende skolorna ar alla F-9
skolor. Den kommunala strukturen utgors av tva lagstadieskolor; Norra skolan om 200 elever
och Fagervallsskolan om 300 elever. Tillsammans med Parkskolans arskurs 4-9 och 525
elever. Ingen ny skola beddms behévas pa Blomstergarden inom 6verskadlig tid men marken
behover reserveras for kommunal service for att ha ett handlingsutrymme. Norra skolan har
ett farre antal elever &n den generella storleken och det styrs av fastighetens och byggnadernas
mojligheter. Lokaliseringen bedéms dock som mycket vardefull i strukturen varfor det bor
vaga tyngre an storleken. Sarskilt med tanke pa den politiska inriktningen att ju yngre barn
desto viktigare ar narheten. Om Norra skolan laggs ner finns ingen skola i centrala Ostersund.
Norra skolan behover renoveras och anpassas till moderna larmiljoer. Forstudie behovs.

Lugnvik
Lugnviksskolan ar renoverad, ombyggd och har ett hogt kapacitetsutnyttjande.

Lit och norra landsbygden

Landsbygden i norr, med Tredlven, Haggenas, Lit och Bringasen, bibehaller alla sina enheter
och samlokaliseras generellt med forskolan for att 6ka robustheten. Kapacitetsutnyttjande &r
relativt hogt. FOr Tredlvsskolan med tillnérande forskola finns behov av att studera
samlokaliseringsmajligheter och forbattrad tillganglighet i sporthallen samt pa sikt, efter ar
2036, utokningsmaojligheter. Fram till dess ser det ut som att férskolans vaxande behov kan
tas i skolans lokaler, men inte efter 2036. Forstudie behdver genomforas. | Bringasens skola
och forskola behover kdket byggas om till ett tillagningskok for att dels 6ka matkvalitet, 6ka
klimatnyttan, men framfor allt for att 6ka krisberedskapen.

4.3. Forskola

Dagens kapacitet (hosten 2021) i forskolan, bade kommunal och fristaende, ar enligt
kapacitetsutredningen 3389 platser. Antalet barn ar déaremot 3500, vilket innebér att det finns
plats att ta emot 96,8 % av barnen.

I lokalplanering anvander vi befolkningsprognosen, det vill saga 100 % av 1-5 aringarna. |
skolplaneringeverktyget har vi i malbilderna dock tryckt kapacitetsutnyttjandet relativt hart,
upp mot 100-102%. Det innebar att det i praktiken finns en mindre mangd luft (3-5%) i
systemet, vilket &r i linje med den belaggningsgrad som fullmaktigeberedningen foreslar.
Verksamhetsplaneringen behdver arligen skapa en effektiv anvandning av lokalerna. |
foljande malbilder illustreras de olika forskolorna med orange cirklar. Storleken pa cirkeln ar
avhangig storleken pa forskolan. De sma prickarna i vitt och blatt ar barn, enligt
befolkningsprognosen for ar 2030.



Malbild for forskolan i staden, kommunala enheter.




Malbild for forskolan i staden, bade kommunala och fristdende enheter.




Malbild for forskolan i norra kommunen, bade kommunala och fristdende enheter.




Malbild for forskolan i sédra kommunen, bade kommunala och fristdende enheter.
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4.4, Malbilden for forskolan

Malbilden for forskolans struktur bygger pa de politiska inriktningar som definieras i
rapporten. Strukturen avvéger nérhet, geografiskt kapacitetsutnyttjande och skillnader mellan
stad och land. Generellt kan konstateras att, precis som for grundskolan, sa ar befintliga
enheter pa landsbygden viktiga for att skapa rimlig narhet. Det geografiska omlandet runt
landsbygdens olika forskolor &r stort och forskolan ar en viktig samhéllsfunktion for
kvarboende och utveckling. Det behdver héar finnas en 6kad tolerans for 6verkapacitet och en
beredskap genom forstudier behovs som visar pa handlingsmojligheter for 6kad kapacitet pa
lang sikt, det vill saga efter ar 2036.

I malbilden finns i staden ett generellt tank av parlband eller raster for att skapa néarhet och
kapacitet efter platsens forutsattningar. Mindre forskolor som ligger tatt eller inte har
utbyggnadsmojlighet kan laggas ner till forman for utbyggnation eller nybyggnation av
strategiskt placerade forskolor. I samband med om- och nybyggnation omhandertas dven
eftersatt underhall och andra kvalitetshéjande atgarder till exempel tillagningskok

I de politiska inriktningarna anges ett spann for 6nskvérd storlek pa forskolorna, mellan 68—
120 barn. I malbilden finns i princip i varje stadsdel en storre forskola som erfarenhetsmassigt
fungerar som “gummibandsforskola” dvs att den kan 6ka och krympa kapaciteten inom
forskolan utifran efterfragan utan att enheten blir for liten for att bedriva kvalitativ
verksamhet. Dessa forskolor ar Lovsta pa Froson, Sjoangen i Lugnvik, Luktartan i Odensala
och Ottfjallet i Torvalla. | centrum dar markkonkurrensen ar an hardare har inte sa stora
forskolor kunnat etableras, men dar finns i stéllet flera stycken forskolor med kapacitet for
108 barn.

Froson

I malbilden byggs en ny forskola i samband med den stérre exploateringen av bostader vid
fore detta Froso zoo. Denna lokalisering skapar bade narhet for alla de bostéder som vaxt
fram pa norra sidan av Froson och avlastar forskolestrukturen pa stadssidan av Fréson.
Frosddals forskola byggs ut. Den ér strategiskt placerad intill broféstet av Vallsundsbron och
utifrn narhet och kapacitet viktig for Annersia. Forstudie behovs. Bade Ostbergets forskola
och Radmansparken har mycket viktiga lagen i strukturen, eftersom de ger narhet i en tat och
befolkningsrik stadsbebyggelse. Om det finns framtida behov av utokad kapacitet pa Froson
sa har Videgarden en mojlighet att byggas ut. En tidig utredning finns.

I Orrviken kvarstar den nyligen samlokaliserade F-6 skolan med forskola. Har finns ett hogt
kapacitetsutnyttjande, men det saknas utbyggnadsmajligheter. Befolkningsutvecklingen
behover darfor foljas framover for att kunna beddma om en forstudie behdver tillsattas.

Lugnvik

I Lugnvik renoveras och byggs just nu Sjéangens forskola om till att kunna ta emot 120 barn.
For Brittsbo finns enbart tillfalligt bygglov som langst fram till ar 2033. Vi ser att dven efter
2033 kommer det finnas behov av forskoleplatser i Brittsbo. | Lugnvik finns viss osékerhet i
kommande byggplaner varfor kapaciteten behéver foljas arligen.
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Torvalla

| Torvalla foreslas en forandring av dagens struktur. Det ar bland annat pa grund av att har
finns flera forskolor som ligger relativt néra varandra. Vissa forskolor har behov av battre och
mer andamalsenliga lokaler, det finns arbetsmiljoproblem och &ven en viss sarbarhet i att
bedriva kvalitativ verksamhet. En ny Ottfjallets forskola byggs pa en ny tomt och for 144
barn. | Torvalla Centrum planeras ocksa for en ny forskola. Blahammaren planeras att byggas
om med mojlighet att ha dygnet runt-verksamhet (Nattis).

Odensala

For Luktartans forskola planeras for en ny byggnad med plats for 120 barn. Béckens forskola
byggs om tillsammans med Tavelbacksskolan till en samlokaliserad forskola och F-6 skola.
Under byggtiden evakueras skolan till Lillsjoskolan. For att uppna en 6nskad struktur av
parlband/raster samt for att ha tillracklig framtida reservkapacitet ses ocksa ett behov av en ny
forskola i Lillsjo centrum.

Centrala staden

| centrala staden medfar den harda konkurrensen om marken och den redan tatbebyggda
stadsstrukturen att befintliga enheter ar vardefulla att behalla for att klara kapaciteten. Det gor
att det inte lika tydligt gar att prata om parlband- eller rasterstruktur. Pa Soder planeras for en
ny storre forskola. Den lokaliseringen &r viktig da den blir den enda kommunala férskolan
vaster om Radhusgatan. Strukturméassigt kommer det finnas ett glapp mellan Soder och
Odensala som pa sikt kommer att tdppas igen da travet stadsomvandlas och darmed innehaller
mark for forskola. Regnbagens forskola pa Korfaltet utokas, for att bade bli en robustare enhet
och for att ha en framtida kapacitetsokning i centrala staden. Pa Blomstergarden planeras det
for en framtida ny forskola nar behov av kapacitet uppstar.

Brunflo och stddra landsbygden

I Brunflo &r en samlokaliserad F-3 skola och forskola lokaliserad till platsen for
Storvikenskolan. Det skapar en robust och flexibel enhet som kan hantera fluktrationer mellan
olika aldersgrupper. Forstudie behdvs. Lokalerna for Sérgardsskolan anpassas till att rymma
en forskola med mojlighet att vdxa om behov finns i framtiden.

| Brunflos landsbygd behdver lokalerna atgardas skyndsamt och precis som for grundskolan
pagar en forstudie som tillsammans med de synpunkter som inkommit under
medborgardialogen ska utgora grund for beslut i strukturfragan. I Marieby skapas en
samlokaliserad F-6 skola med férskola. Det ger en robust enhet med mdjlighet att nyttja
lokalerna flexibelt utifran 6ver tid forandrande arskullar.

Lit och norra landsbygden

I landsbygden i norra delen av kommunen finns ett behov av en samlokaliserad F-6 skola och
forskola i Haggenas. | Lit behdvs en forstudie for att klargdra hur skola och forskola béttre
kan samutnyttjas framover for att ytterligare oka robustheten. Forskolorna i Bringasen och
Lillsjohogen kvarstar i strukturen. | Bringasens samlokaliserade enhet med grundskolan
behover koket byggas om till ett tillagningskok for att dels 6ka matkvalitet, 6ka klimatnyttan,
men framfor allt for att 6ka krisberedskapen.
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4.5. Kapacitetsbehov efter 2030

| Ostersunds kommun ar det beslutat att vi ska anvanda befolkningsprognosen fran Statisticon
i verksamhetsplaneringen. Senast aktuella prognosen stracker sig till ar 2030. |
fullmaktigeberedningens arbete ser vi att genomforandet av malbilden kommer ta langre tid
an till ar 2030. Malbilden ar darfor anpassad till en storre befolkning an den prognostiserade
for ar 2030. Det ar darfor intressant att resonera om kapacitetsbehoven efter 2030. For varje ar
som man tanjer ut en trendframskrivning for befolkningen sa 6kar osakerheten. Darfor ar det
intressant att lagga olika perspektiv pa tankbara behov for aret 2040.

Vid sidan av befolkningsprognosen fran Statisticon gér SCB en arlig framskrivning av
Sveriges befolkning till ar 2070. Den gar att fa uppdelad pa kommun och aldersgrupper.
SCB:s framskrivning tar inte hansyn till lokala byggplaner. | bade SCB:s och Statisticons
prognoser ar andelen barn (1-15 ar) runt 16 % (5 % 1-5 ar, 11 % 6-15 ar). Den generella
differensen pa totalbefolkningen mellan SCB:s och Statisticons prognos for ar 2030 ar 4,7 %,
dar Statisticons prognos ar hogre. Per aldersgrupp ar dock differensen an hogre. For 1-5 ar
12,5 % och for 6-15 ar 6,1 %.

Ett perspektiv for att berakna kapacitetsbehovet ar att utga fran Gversiktsplanen Ostersund
2040:s befolkningsmal om 75 000 invanare ar 2040. Omréknat i de aktuella dldersgrupperna
ger det 3750 1-5 aringar och 8250 6-15 aringar. Dessa siffror far ses som ett tak i uppskattat
kapacitetsbehov.

Ett annat perspektiv ar att titta pa den extra trendframskrivning som Statisticon gjort for
kommunen under oktober 2021. Den bygger pa befolkningsprognosen fran 2021, men ar
sedan uttanjd med vissa antaganden om byggnation av bostader fram till ar 2040 (medel av
byggplanerna for ar 2025-2030). Denna trendframskrivning har en totalbefolkning pa 72 471
for &r 2040. Aldersgruppen 1-5 &r &r 3816 (hdgre an taket ovan) och &ldersgruppen 615 &r &r
7925.

Ytterligare ett perspektiv &r att rakna upp SCB:s framskrivning (2021) for 2040 med
Statisticons generella paslag (4,7 %) vilket ger 3571 1-5 aringar och 7124 6-15 aringar med
en totalbefolkning pa 69 650. Om man daremot nyttjar den aldersgruppsspecifika differensen
blir resultatet 3837 1-5 aringar (hogre &n taket ovan) och 7219 6-15 aringar.

SCB:s framskrivnings (2021) for 2040 far anses som ett golv och anger en totalbefolkning pa
66 524 uppdelat pa 3411 1-5 aringar och 6804 6-15 aringar. Det dr en minskning av antalet
barn och elever i jamforelse med idag.

Dagens befolkning (2021) i de aktuella aldersgrupperna ar 3500 respektive 7520.
Sammanfattningsvis ar det tva scenarier, det med 6versiktsplanens befolkningsmal och
Statisticons trendprognos for 2040 som har fler barn och elever an idag, med undantag for
aldersgruppen 1-5 ar i scenariot med uppraknad SCB:s framskrivning. Den identifierade
okningen innebér 405-730 fler elever i grundskolan och 250-316 fler barn i férskolan &n
idag. Dessa antal barn motsvarar en ny skolan och tva till tre nya stora forskolor alternativt
fler mindre skolor och forskolor. Huruvida det ar det samma som utbyggnadsbehovet maste
analyseras mot dagens beldggningsgrad.

I fullméktigeberedningens arbete &r det rimligt att anvanda sig av de tva scenariona som
beskrivs ovan. Detta eftersom skolstrukturen bor harmoniera med 6vrig stadsplanering och
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befolkningsambitioner. Det ar &ven tidigare beslutat (Dnr 1670-2013, 8175) att skolstrukturen
bade ska méta och bidra till 6kad tillvaxt i kommunen.

Den kapacitet som idag (enligt kapacitetsutredningen) finns i kommunens grundskolor bade
med kommunal och fristaende huvudman ar 8950. Den siffran ar uppdriven i mangt och
mycket av ett stort antal tillfalliga paviljonger for att klara stadieindelningen. Det vill séga for
att behalla denna kapacitet behdver flertalet skolor byggas om. For forskolan &r motsvarande
siffra 3389. I malbilden for en ny skolstruktur kommer kapaciteten att vara for grundskolan
9124-9300 och for forskolan mellan 3685-3877 beroende pa om man anvander
reservkapaciteten. Det ger en belaggningsgrad i grundskolan ar 2040 pa mellan 87-90% och
85-89% och i forskolan pa mellan 103-105% och 98-99% (raknat pa 100% av 1-5
&ringarna), vilket i princip &r i linje med den foreslagna belaggningsgraden. Ar 2040 &r langt
bort och befolkningsprognoser ar kvalificerade uppskattningar om framtiden. Utifran det
behover demografin foljas arligen sa att ratt justeringar i lokalplaneringen kan goras vid
behov.
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5. Konsekvenser av skolstrukturens planerade malbilder

I indelningen beskriver vi hur den fysiska stadsstrukturen och déribland skolstrukturen satter
villkor for medborgarnas livsstilsval och déarmed vilka forutsattningar som samhallet ger for
att na flera av kommunens beslutade malsattningar. De malbilder som
fullmaktigeberedningen foreslar bygger pa en avvéagning mellan flertalet parametrar. Narhet,
som &r en tydligt definierad gemensam namnare for att na kommunens mal, ar en av dem.

Malbilderna som ar skapade i skolplaneringsverket, som balanserar kapacitet, geografisk plats
och bostadsadresser, visar pa att medianavstandet till en grundskola i staden ligger pa runt 1
kilometer och for forskolan mellan 500 meter och 1 kilometer. Dessa avstand &r mycket
gynnsamma for att stimulera till aktiva transporter bade for vardnadshavare och barn. Vid
GIS-analyser kan dven konstateras att samtliga kommunala grundskolor i staden har god
tillgang (300 meter) till foreslaget huvudcykelnat och alla utom en till pendlarcykelstraken
(500 meter). Aven samtliga forskolor i staden har god tillgéng till huvudcykelnatet och en klar
majoritet till pendlarcykelstraken. Vid motsvarande analys for det forslagna linjenatet for
kollektivtrafiken i staden, sa finns en god tillgang (300 meter) till nastan samtliga forskolor.
Samtliga grundskolor i staden har god tillgang till linjenatet och alla utom tre av de
kommunala grundskolorna har god tillgang till stomlinjerna (hogre turtithet och langre
oppethallande). Darmed kan konstateras att malbilderna for skolstrukturen stodjer en
klimatomstallning och god folkhélsa, vilket i forlangningen kan bidra till battre studieresultat
och minskade vardkostnader. Pa landsbygden ar avstanden langre, men i malbilderna har
landsbygden i stor utstrackning samlokaliserade enheter i tatorterna vilket borgar for mer
robusta och langsiktiga enheter. Samlokaliserade enheter medfor att byggnaden kan anvandas
flexibelt Gver tid med véxande och krympande barnkullar vilket minskar behoven av akuta
l6sningar. Flera funktioner kan ocksa anvandas tillsammans. Sammantaget ar det bade
ekologiskt och ekonomiskt hallbart. For dessa enheter foreslar fullmaktigeberedningen att
tillagningskok ska efterstravas, eftersom det dels minskar klimatpaverkan dels minskar
sarbarheten vid kriser som till exempel extremvader.

Malbildens férskolor ar i princip samtliga anpassade i storlek efter det beslutade
storleksspannet pa mellan 68-120 barn, platsens forutsattningar och forhallandet till
omgivande forskolor. Det medfor att dven de mindre forskolorna &r tillrackligt stora for att
kunna bedriva kvalitativ och effektiv verksamhet. Tillsammans med de stora sa kallade
gummibandsférskolorna i varje stadsdel ger skolstrukturen en ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet.

| de atta kommundvergripande malen anges att samhallsplaneringen maste utga fran att
tillvaxten ska fordelas jamnare éver kommunen, samtidigt som sociala klyftor ska minska och
hallbarheten i kedjorna mellan stad och landsbygd blir en del av tillvaxten. Malbilderna for
grundskolan och forskolan har ett tydligt differentierat synsétt mellan stad och land. Det ska
bidra till en robustare skolstruktur pa landsbygden till gagn for tillvaxt och utveckling.
Malbilderna sékerstaller dven att det finns en samhallelig néarvaro i samtliga delar av staden.

Verksamhetskonsekvenser for skol- och forskolestrukturen for strre enheter jamfort med
mindre:

- Den organisatoriska planeringen underlattas da varje arskurs i skolan bestar av en hel
klass/arskurs.

- Samlokalisering mellan skola/férskola mojliggor ett flexibelt utnyttjande av lokaler.

- En storre enhet bidrar till 6kade resurser av bland annat elevhalsa och specialpedagog.
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- Skol- och forskoleutveckling och kollegialt larande okar nar lararkaren vaxer.

- En storre enhet ar inte lika sarbar nar det galler bemanning.

- Pa storre enheter far ledarskapet battre forutsattningar.

- Mindre enheter &r svara att driva ekonomiskt, svara att organisera och har svart att
uppratthalla den kvalitet som &r 6nskvard.

Barn och utbildningsfdrvaltningen kan i sina elevenkater inte se att eleverna &r tryggare pa en
mindre skola jamfort med en storre. Resultaten pavisar inte heller battre kunskaper.
Planeringen for rektor dr svarare pa mindre enheter och kostnaderna for varje elev ar mycket
hogre.
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6. Slutsats

6.1. Prioriterad atgardslista

Végen mot malbilderna for skola och forskola handlar om att hantera flera behov och
processer samtidigt. Ett mal med fullmaktigeberedningens arbete handlar om att genom
strukturforandringar i kommunens lokaler astadkomma en 6kad andel resurser till pedagoger
och larande. Det handlar ocksa om att sakerstalla att kommunen &r rustad for en positiv
utveckling dér skola och forskola bade maéter och bidrar till tillvaxt och befolkningsékning.
Vidare handlar det om att se till att lokalerna nar en god standard utifran byggnadsteknik och
arbetsmiljo. Dessa tre behov maste kalibreras mot kommunens majligheter till investeringar.
Olika investeringstakt l6ser eller stjalper dessa behov. En Iag investeringstakt kommer
innebara utgifter for tillfalliga l6sningar, bade utifran kapacitetsbehov och
arbetsmiljolagstiftning. En 6nskvard investeringstakt kommer krava langsiktiga och
innovativa finansieringslésningar i hard konkurrens med kommunens 6vriga
investeringsbehov.

Viktigt att konstatera ar dock att for att nd malbilderna inom rimlig tid maste det finnas en
langsiktighet och uthallighet med investeringar varje ar i upp mot mellan 10-20 ar for att
lyckas. Langsiktigheten ar ocksa viktig for att rusta entreprenadsidan, sa att det finns kapacitet
for onskad genomfoérandetakt.

Nedan presenteras en prioriterad atgardslista for skola och forskola. Vart att notera ar att
presenterade artal ar kalibrerade mot kapacitetsbehov i verksamheten. Eventuella forandringar
framover, till exempel i befolkningsprognosen, innebar att vi pa nytt maste sakerstélla
prioritetsordningen i skolplaneringsverktyget. Artalen nedan beskriver &ven langden pa
projekten och nér skolan eller forskolan behdver vara klara for verksamhetsstart. Den sista
raden med investeringsbehov ar inte kopplade till nagot artal eftersom befolkningsprognosen
endast stracker sig 10 ar framat i tiden. I tabellen for forskolan &r Brittsbo inlagd efter ar
2030, eftersom vi vet att forskolans lokaler behéver permanentas.



Prioriterad atgardslista for grundskolan

Ar Objekt
2022 Lugnviksskolan, Odensalaskolan
2023 Lugnviksskolan, Odensalaskolan, Haggenas skola
2024 Tavelbacksskolan, Haggenas, Brunflo sédra, Froson F-6 skola
2025 Tavelbacksskolan, Haggenas, Brunflo sddra, Froson F-6 skola
Brunflo sddra, Froson F-6 skola, Tavelbacksskolan, Vallaskolan,
2026 .
Marieby
2027 Vallaskolan, Kastalskolan, Marieby
2028 Vallaskolan, Ostbergsskolan, Kastalskolan, Marieby
2029 Ostbergsskolan, Kastalskolan
2030 Ostbergsskolan

Investeringsbehov: Norra skolan, Mimerskolan, Storvikenskolan,
Tredlvsskolan, Fjallangsskolan

Prioriterad atgardslista for forskolan

Ar Objekt

2022 Luktartan, Sjodangen

2023 Luktartan, Sjodangen, Ottfjallet

2024 Soder/Balders hage, Higgenas, Brunflo Sddra, Ottfjallet, Backen,
Frés6 zoo

2025 Soder/Balders hage, Haggenas, Brunflo Sodra, Ottfjallet, Bicken,
Frés6 zoo

2026 Brunflo Sodra, Backen

2027 Torvalla C

2028 Torvalla C, Blahammaren

2029 Bldhammaren

2030 Frosodal

2031 Frésodal

2032

2033 Brittsbo

2034 Brittsbo

Investeringsbehov: Regnbagen, Blomstergarden, Storviken,
Sorgarden, Videgarden
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6.2. Prioriteringsordning av atgarder i utemiljoer

En inventering av utemiljoer pa samtliga skolor och forskolor har genomforts med hjalp av
rektorer och pedagoger. FOr att prioritera grad av renovering har de metoder och
tillvagagangsatt som finns framtagna for att undersoka och vardera utemiljoer pa skolor och
forskolor anvants. Ett funktionsprogram har tagits fram for att tillsammans med
verksamheterna landa i vad som ar en rimlig utemiljo for Ostersunds kommun. Programmet
har varit ute pa interna remissrundor inom kommunen, for att manga olika professioner ska fa
bidra med sina kunskaper och synpunkter.

Atgérder for att skapa en utemiljo for Torvallaskolan sker genom satsningen Strategi
Torvalla.

Nar utemiljéer atgardas pa en samlokaliserad skola/forskola ska samtlig utemiljo ses Gver och
atgardas om behov finns.

Nar byggprojektet for respektive skola och forskola, utifran de prioriterade atgardslistorna i
kapitel 6.1, startar upp sa behdver atgarder av utemiljoerna ingé i uppdraget. Utdver dessa
skolor och forskolor behdver utemiljon atgardas pa 4 skolor och 19 forskolor.

Samtliga foljande punkter behdver studeras och atgérdas pa respektive plats:
- Mark och vattenavrinning

- Trad/buskar och vegetation

- Belysning pa lekytor

- Lekredskap/lekutrustning

- Ovrig utrustning (inkluderar aven belysning)

Innan atgarder genomfors behover en hallbar drift och underhall sékerstéllas. Tekniska
forvaltningen behover redogora for och dska medel for kostnader av drift och underhall samt
for atgarder, enligt ovanstaende punkter, i utemiljer.
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7. Processtruktur

Barn- och utbildningsnamnden tar arligen fram behovsbeskrivningar for forskola respektive
grundskola. De beskriver behoven utifran hur prognosen ser ut for de kommande 10 aren, och
utgar fran den befolkningsprognos som Statisticon tar fram at kommunen.
Behovsbeskrivningen redogdr for antalet barn i olika aldrar och malbilder satts upp for hur
befintlig forskole- och skolstruktur bor anpassas for att mota behovet.

Under 2021 och 2022 utgor fullméktigeberedningens arbete ett underlag for ny forskole- och
skolstruktur och beskriver hur behovet av platser ska métas inom olika geografiska omraden.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under fullmaktigeberedningens arbete, under 2021 och
2022, endast tagit fram en beskrivning av behoven utifran hur prognosen ser ut for de
kommande 10 aren i de olika geografiska omradena.

Fran och med 2023 &r uppdraget, till Barn och utbildningsnamnden, att ta fram arliga
behovsbeskrivningar och bevaka forandringar i befolkningstillvéxten. Den faststéllda skol-
och forskolestrukturen &r en malbild for det fortsatta arbetet i Barn och utbildningsnamnden.
Om det finns behov av att franga den faststallda skol- och forskolestrukturen bereds &rendet i
Barn och utbildningsnamnden, enligt lagen om beredningstvang, innan det gar vidare till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for beslut.



8. Deltagarforteckning

Deltagare i fullméaktigeberedningens arbete, fran 2020-02-28 till 2022-04-13:
Beslutande:
Par Lofstrand (L), ordférande

Anders V Aloandersson (MP)
Andrea Hedenborg (KD)
Antonia Savva (V)

Effi Kourlos (C)

Elin Stenberg (MP)
Ginger Olofsson (SD)
Jananders Mattsson (M)
Linda Andersson (MP)
Linnea Wigg Victor (M)
Magnus Andersson (C)
Margareta Widell (L)
Mona Modin (S)

Niklas Daoson (S)

Nisse Sandgvist (V)
Rosi Hoffer (S)

Stefan Sundberg (SD)
Stephen Jerand (KD)
Sven Nilsson (C)

Tjanstepersoner:
Sylvia Eckerdal, strategisk planerare Bouf och projektledare for fullméktigeberedningen

Anna Amelin, tidigare forvaltningschef Bouf
Hans Green, sektorchef Fastighet Tf

Jenny Jernstrom, strateg fysisk planering KLF
Karin Flodin, forvaltningschef Bouf

Patric Bergstrom, lokalsamordnare Bouf
Orjan Jervidal, forvaltningschef Tf
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