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1 Overgripande del

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

1.2 Kommundirektorens kommentarer

1.3 Viktiga handelser under aret

Under 2016 har en strid strdm av plan- och byggéarenden inkommit till kommunen. Det har varit
en stor mangd stora och sma bostadsprojekt men dven kulturbyggnader som Nationalmuseum
norr och Storsjéteatern samt projekt for lokaler for handel och andra verksamheter har
handlagts. Bland byggloven kan ndmnas Storsjo strand, flerbostadshus i Lugnvik, villor, radhus
och lagenheter i Brittsbo, Ostersundshems hyres- och bostadsratter i Talldsen pa stadsdel Norr,
Riksbyggens bosstadsratter 1angs Faltjagargrand, bostadsratter i bade flerbostadshus och villor
pa Odensala dngar samt ett antal villor utanfor centrala staden.

Behovet av personal i bade forskola och skola 6kar medan for f& unga valjer lararutbildningar.
Atgarder for att locka behérig personal har vidtagits under &ret bland annat genom
marknadsforing och besok pa larosaten. En gemensam introduktionsutbildning for obehorig
personal genomfdrdes for att ge obehdriga larare sa bra forutsattning som majligt. | samarbete
med MIUN startades 6vningsforskolor/ -skolor pa forsok for battre praktik for lararstuderande.
Ytterligare nagra 6vningsforskolor/ -skolor behover starta 2017.

Inforandet av ID-kontroller vid gréanserna har inneburit en mycket lagre instrémning av
ensamkommande barn. Den stora flyktingstrommen under ar 2015 har lett till att
handlaggningstiderna pa Migrationsverket & mycket langa, vilket féranleder att det drojer med
beslut om uppehallstillstidnd och d& dven kommunplacering.

Antalet hushall som soker forsorjningsstod har minskat under aret och ar det lagsta antalet pa
fem ar. Ett starkt fokus &r att hjalpa manniskor till sysselsattning och dar har
arbetsmarknadsanstallningarna haft betydelse. Goda resultat kan iakttas for de som star langt
fran arbetsmarkanden liksom for unga vuxna och barnhushall. Det senare &r inte minst viktigt
utifran att bryta ett livsmonster frn langvarigt bidragsberoende till egenférsorjning.

Tva stora byggen av expresscykelleder har paboérjats. Den ena utmed Brunflovagen fran
Krondikesvagen till Fagerbacken. Den andra utmed Trondheimsleden fran Arkivvagen till
Stenhuggargrand i Lugnvik.

I linje med malet att kunna erbjuda 100 % fossilfria tunga transporter till kommunens
verksamheter, har Fagerbackens tankstation sedan i maj levererat 220 kubik fossilfritt HVO till
Teknisk forvaltnings fordonspark. Tankstationen har i dag endast HVO till férsaljning.

Under aret har Internationella Skidférbundet godkant tavlingsbanor for varldscuptavlingar i langd
pa Ostersunds skidstation, vilket mojliggor for stora aterkommande arrangemang.

Under hosten invigdes den till- och ombyggda Sporthallen. Nagra delar kommer att fardigstallas
under 2017.

Under 2016 har kommunen tilldelats pris som Arets nyféretagarkommun, Arets tillvaxtkommun i
Jamtland och ett designpris for processen att arbeta fram tillvaxtplanen.

Den totala arbetslésheten i Jamtlands lan har minskat fran 7,7 % den 31 december 2015 till 7,5
% den 31 december 2016. Motsvarande siffror for riket &r en minskning fran 8,0 % 31 december
2015 till 7,8 % den 31 december 2016.
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KOMMUN Under aret har totalt 4 217 ansoékningar till grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning

behandlats av Larcentrum, vilket &r 252 fler &n under 2015. 2 554 elever har under aret deltagit
i gymnasial vuxenutbildning och 157 elever i grundlaggande vuxenutbildning. Under 2016 har
totalt 889 elever nagon gang deltagit i Sfi-utbildning.

Tillsammans med Regionen startas ett projekt med medel frAn Europeiska Socialfonden.
Projektet handlar om att utveckla och 6ka antalet anpassade aktiviteter for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden.

Sjukfranvaron under aret uppgar till 8,1 %. Sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenhet
jamfort med 2015. Sjukfranvaron har minskat bade bland kvinnorna och bland mannen. Om
man tittar pa& sjukfranvaron bade vad géller kon och alder sa har den minskat for bade kvinnor
och man i aldersintervallen 30 ar och aldre, medan den har 6kat i aldersintervallet upp till 29 ar.
Den storsta minskningen, 0,7 procentenheter, finns bland kvinnorna i aldersintervallet 30-49 ar.
Hogsta sjukfranvaron finns bland kvinnor i aldersintervallet 50 ar och aldre 9,4 %. Lagst
sjukfranvaron har mannen i intervallet 30-49 ar, 4,8 %.

Befolkningen har 6kat med 679 personer under 2016. Fran 61 066 invanare 2015 till 61 745
invanare 2016. Det ar femte aret i rad som befolkningen i kommunen 6kar. Antalet invanare ar
en faktor som i hog grad paverkar kommunens skatteintakter och darmed de totala intakterna.

Det goda resultatet for 2016 visar att kommunen har en i grund sund och vélskott ekonomi.
Detta understryks av kommunens ratingbetyg hos Standard & Poor’s. Den 26 oktober 2016
bekraftades detta hoga kreditbetyg, AA+ (med tillagget positiv outlook), det nast hogsta som gar
att fa. Bland kommunens styrkor omnamns den exceptionellt goda likviditeten samt kommunens
starka finansiella styrning.

Med den hdga ratingen som grund kan kommunen pé kapitalmarknaden lana med battre
lanevillkor an vad de svenska storbankerna kan erbjuda. Man kan &ven uttrycka det som att
kommunen lagger beslag p& bankernas lanemarginaler Som lite kuriosa kan namnas att
kommunen pa certifikatprogrammet 2016 erholl 3,7 mnkr i minusrantor. Merparten av de
upplanade medlen vidareutlanas p& marknadsmassiga villkor vidare till vara bolag

Med pensionsfonden som grund, vilken hade ett marknadsvarde vid arsskiftet p& 742,5 mnkr,
har kommunen tryggat finansieringen av den utbetalningspuckel som kommer att uppsta runt
2020 nar de stora pensionsavgangarna tar fart. | fonden ingar sedan 2014 aven kapital for att
tacka den upparbetade pensionsskulden sedan 1998. Det &r gladjande att konstatera att
Ostersund som en av f& kommuner i Sverige l6st problemet med den ofinansierade
ansvarsforbindelsen.

Kommunen har valskétta bolag med starka balansréakningar som utgor en positiv faktor nar
Standard & Poor’s beddmer kommunens ekonomi. Detta understryks av den jamforelse som
Dagens Samhdlle gjort pa 2015 ars bokslutssiffror som visar kommunkoncernens egna kapital
per invanare. Enligt denna redovisning ligger Ostersunds pé en sjunde plats i riket. Det &r en
forsamring med tre placeringar jamfort med 2014 men anda en valdigt bra placering av totalt
290 kommuner.

1.4 Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter 917,9 823,7 773,0 7447 740,8
Verksamhetens kostnader -4238,2 | -3907,4| -3771,9 | -3610,5 -3497,7
Av- och nedskrivningar -186,2 -164,9 -153,6 -142,3 -139,8
Verksamhetens nettokostnader -3506,5 | -3248,6 | -3152,5| -3008,1 | -2896,7
Skatteintakter 2 697,6 2575,9 2497,3 24477 2 398,2
Generella statshidrag och utjamning 856,4 747,8 705,4 665,2 607,5
Finansnetto 20,9 17,6 16,7 -3,7 27,3
Arets resultat 68,4 92,7 66,9 101,1 136,3
Verksamhetens nettokostnad/Skatteintakter 98,7% 98,5% 98,4% 98,2% 98,1%
och generella statshidrag exkl
jamfoérelsestorande intékt
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KASSAFLODESANALYSER 2016 2015 2014 2013 2012
Lopande verksamhet

Kassaflode fran I6pande verksamhet 333,6 309,1 262,2 407,0 155,8
Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar, im-/materiella -282,8 -236,4 -272,1 -324,8 -356,0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,9 62,4 3,6 2,2 0,7
Investeringar i finansiella -14,2 -16,3 -183,5 -16,6 -18,4
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 6,8 1,9
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet -296,1 -190,3 -445,2 -337,3 -373,7
Finansieringsverksamhet

Upptagna/amortering lan 700,0 991,7 1 068,3 1810,0 0
Forandring av langfristiga fordringar -737,0 -916,1 | -1031,8 | -1700,6 218,8
Investeringsbidrag 2,3

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -34,7 75,6 36,5 109,4 218,8
Forandring i kassaflode 2,8 194,4 -146,5 179,1 0,9
BALANSRAKNINGAR 2016 2015 2014 2013 2012
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8 370,7 75229 6 556,1 52379 3340
Exploateringstillgangar -8,6 17,4 24,4 28,4 25,1
Forrdd mm 1,4 1,5 1,2 1,6 1,7
Kortfristiga fordringar mm 200,4 209,4 164,3 177,3 383
Likvida medel 327,1 324,2 129,8 276,3 97,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR 520,3 5525 319,7 483,6 507.,0
SUMMA TILLGANGAR 8 891,0 8 075,4 6 875,8 57215 3847,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL 2778,5 2710,1 26174 2 550,5 24494
AVSATTNINGAR 678,6 672,4 666,6 660,7 644,5
Langfristiga skulder 4702,3 4.000,0 3008,3 1 940,0 130
Kortfristiga skulder 731,6 692,9 593,5 570,3 623,1
SKULDER 5 433,9 46929 3601,8 2510,3 753,1
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 8 891,0 8 075,4 6 885,8 57215 3847,0
SKULDER

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser 1654,3 2 649,0 2751,2 3082,3 3010,7
- varav pensionsforpliktelser 1 070,0 1146,4 1221,7 13124 1 208,6
Soliditet, inklusive pensionsskuld 19,2 % 19,0% 20,3% 21,6% 32,3%
Balanslikviditet 71,1 % 79,7% 53,9% 84,8% 81,4%
Befolkning 61 745 61 066 60 495 59 956 59 485
Forandring 679 571 539 471 112
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1.5 Vad kostar det?

Antal | Kostnad/pl Antal | Kostnad/pl

ersoner/ ats/ ersoner/ ats/

Vad kostar det? Ft))es;t')kare besdkare FE)es;t')kare besdkare
2016 2016 2015 2015

Grundskoleplats 5034 97 900 4 843 90 700
Gymnasieplats, exkl gymnasiesarskola 1826 106 926 1791 104 413
Forskoleplats i egen regi 2 750 148 600 2 690 147 700
- varav foraldraavgift 9 200 8 900
-varav kommunens kostnad 139 400 138 800
Fritidshemsplats i egen regi 2427 34 700 2331 33 300
-varav foraldraavgift 6 300 6 300
-varav kommunens kostnad 28 400 27 000
Plats i &ldreboende 648 561 500
Plats i boende enligt LSS 444 763 000
Plats i daglig verksamhet enligt LSS 372 391/dag
Besok pa Storsjébadet 255 403 116 257 981 107
-varav genomsnittlig avgift 56 53
varav férséljning m m 23 23
-varav kommunens kostnad 37 31
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Ett hallbart Ostersund — Maluppfyllelse 2016
2.1.4 Demokratisk hallbarhet

Langsiktiga mal:
2.1.4.1 | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna p& det demokratiska
systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever
att de har inflytande.

® Uppnatt (4)
Delvis uppnatt (4 st)

M Ej uppnatt (4 st)

Totalt fanns 12 namndsmal inom malomradet. De atta méal som har uppnatts helt eller delvis
handlar om 6kade insatser for delaktighet och inflytande dér t ex medborgardialoger och 6ppna
sammantraden genomforts. Bland de mal som inte uppfylls ar att medborgarnas upplevelse av
inflytande skulle 6ka. Har syntes istéllet en minskning i den medborgarundersékning som
gjordes i hostas. Sammanvagd bedémning &r att malet ar delvis uppnatt.

2.1.5 Social hallbarhet

Langsiktiga mal:
2.1.5.1 Det socialt hallbara Ostersund &r 6ppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda och
jamlika villkor.

4

m Uppnatt (17 st)
Delvis uppnatt (9 st)

m Ej uppnatt (3 st)

Ej matbart (1 st)

Totalt fanns 30 namndsmal inom malomradet. Bland de uppnadda malen syns t ex mer nojda
medborgare med kommunens insatser for kultur och idrotts- och motionsanlaggningar liksom
hemtjanst och boende i LSS-bostader. Besokande pa kommunens 6ppna moétesplatser, vard-
och omsorg, har aven det kat mer &n budgeterat.

Ej uppnadda mal &r att andelen elever med behdérighet till gymnasiet inte 6kat i den takt som
budgeterats, andelen vardnadshavare som upplever att deras barn ar trygga i férskola och
fritidshem inte har 6kat fran tidigare ar och att andelen nyanlanda med egenforsorjning inte har
Okat jamfort tidigare &r. Sammanvagd bedomning — delvis uppnatt.
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2.1.6 Ekologisk hallbarhet

Langsiktiga mal:
2.1.6.1 | det ekologiskt hdllbara Ostersund &r livsmiljon hallbar, trygg och séker och
framjar biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

m Uppnatt (20 st)
Delvis uppnatt (3 st)

m Ej uppnatt (4 st)

Totalt fanns 27 namndsmal inom malomradet varav 23 uppnatts helt eller delvis. Effekter av att
malen uppnatts ar bland annat minskat utslapp av fossilbranslen genom béttre ruttplanering for
skolskjutsar, minskat resande med anstélldas egna bilar och byten till mer miljévanliga bilar i
kommunens fordonspark. Andra effekter & minskat anvandande av farliga kemikalier i skolor
och forskolor, 6kad andel ekologisk mat och att kommunen behdll sin miljocertifiering.

Ej uppnadda mal handlar t ex om minskad energiférbrukning pa sporthallen och storsjobadet
dar viss renovering och ombyggnationer skett. Sammanvagd bedémning — malet uppnatt.

2.1.7 Ekonomisk hallbarhet

Langsiktiga mal:
2.1.7.1 | det ekonomiskt hdllbara Ostersund anvander vi invadnarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och
omgivande samhélle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

m Uppnatt (9 st)
Delvis uppnatt (2 st)
m Ej uppnétt (18 st)

Ej matbart (1 st)

Totalt fanns 30 namndsmal inom malomradet varav 11 uppnatts helt eller delvis. Bland
uppnadda mal finns t ex mer kostnadseffektivt nyttjande av resurser inom socialnamnden vilket
visat sig i att farre personer aterkommer efter genomférd insats. Sjukfranvaron inom barn- och
utbildningsnamnden och vard- och omsorgnamnden har ocksa minskat.

Ovriga namnder har dock inte minskat sin sjukfranvaro vilket innebéar ej uppnadda mal.
Minskade varden syns ocksa pa hallbart medarbetarengagemang i den méatning som
genomfordes i hostas. Kostnaderna for akut och planerat underhdll har inte uppnéatt sina
respektive mal.

| en sammanvagd bedémning bor ocksa noteras att kommunens mal i tillvaxtplanen om okat
antal arbetstillfallen, fler invanare, fler gastnéatter och fler bostader &r uppfyllda. Med beaktande
av detta blir bedémningen att malet ar delvis uppnatt.

2.2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att "Kommuner och landsting” ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det kan &ven uttryckas som att varje generation ska béara kostnaderna for den
kommunala service som konsumeras. Ett krav enligt kommunallagen (KL 8:1) &ar ocksa att
fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For Ostersunds del
beslutade kommunfullmaktige i mars 2015 om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Enligt
budget 2016 har Ostersund féljande Iangsiktiga mal for god hushalining av resurser:
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e Kommunens totala inkomster, sett 6ver tvd mandatperioder, ar storre an de totala
utgifterna for att undvika att ldneskulden 6kar pa lang sikt.

e Underhallet pa kommunens fastigheter sker pa ett satt som inte forsamrar vardet pa
dem.
e SjukfrAnvaron ska minska fran 2014 ars niva som uppgick till 7,3 %.

Indikatorer faststélldes i samma beslut, bland annat att ekonomiskt resultat fore extraordinéra
poster har malvardet 2 % 2016. Ostersunds kommun redovisar i bokslutet ett resultat for 2016
pa 1,9 % i relation till skatteintakter och statsbidrag efter bokslutsdispositioner pa ca 45 mnkr.
Det innebar att det ekonomiska malet betraffande resultat ar nastan uppfyllt. Vidare har
kommunen under 2016 finansierat 91 % av investeringarna med egna medel, vilket far anses
som en mycket tillfredsstallande niva. Indikatorn for sjukfranvaron med malvarde 7,3 % har inte
uppfyllits under 2016 eftersom utfallet hamnade pa 8,1 %. Den sammanvagda bedémningen av
graden av maluppfyllelse for kommunen &r god eftersom merparten av malen har uppnatts.

2.3 Kvalitet
Ostersunds kvalitet i korthet - jamférelse med andra kommuner (KKiK)

Frén och med &r 2007 har Ostersunds kommun deltagit i Kommunens Kvalitet i Korthet, ett
projekt som drivs av Sveriges kommuner och landsting. Syfte &r att genom ca 40 matt kunna
jamféra kommunens kvalitet ur ett medborgarperspektiv med andra kommuner. 2016 deltog
totalt 251 av Sveriges kommuner. Ostersund visar goda resultat och ligger éver medel i de
flesta av matten. Utifran analys av resultaten jobbar kommunen vidare med forbattringar inom
de olika omradena. Redovisning av resultaten finns pd kommunens hemsida:

http://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kvalitet-och-resultat/kommunens-kvalitet-i-
korthet.html

Medborgarundersékning SCB

Medborgarundersokningen genomférdes under hdsten 2016 bland 1 200 slumpmassigt utvalda
Ostersundsbor i aldrarna 18-84 ar.

Fragorna i undersokningen handlar om hur man som medborgare uppfattar Ostersunds
kommun som plats att leva och bo p&, vad man tycker om kommunens verksamhet och vilken
mdjlighet till inflytande och paverkan man har i kommunen.

Det sammanfattande betygsindexet for hur medborgarna bedémer Ostersunds kommun som
plats att leva och bo pa ar 65 (N&jd-Region-Index). Bland de 136 deltagande kommunerna i
undersokningen 2016 ar snittet 60. Ostersunds kommuns resultat &r allts hogre an snittet.
Indexet for att rekommendera Ostersunds kommun som en plats att leva och bo pa ar sa hogt
som 71 jamfort med snittet for de deltagande kommunerna som &r 64.

Betygsindexet for hur medborgarna beddémer kommunens verksamheter ar 59 (Nojd-Med-
borgar-Index). Snittet bland de deltagande kommunerna &r 54. Fragor som ror grundskola,
gymnasieskola, miljo, kultur samt idrotts- och motionsanlaggningar ar exempel pa verksamheter
dar Ostersunds kommuns medborgare &r mer néjda med &n 6vriga deltagande kommuner.

Nojd-Inflytande-Index hamnar pa 39. Jamfort med ovriga deltagande kommuner under 2016
ligger vi ndgot under snittet som ar 40. Bast resultat inom omradet far vi nar det géller
information da betygsindexet ar 56. Redovisning av resultaten finns pa kommunens hemsida:

http://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kvalitet-och-resultat/medborgarundersokning.html
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Synpunkter

Medborgare/brukare kan lamna synpunkter i form av klagomal, berém, tips/idéer. Medborgarna
kan lamna synpunkter p& olika satt; genom kommunens hemsida, genom telefonsamtal, genom
att fylla i en sarskild blankett eller muntligt vid besdk. Kundcenter registrerar alla synpunkter och
har genom sitt system en overblick dver att alla inkomna synpunkter hanteras.

For perioden 1 januari till och med den 31 december 2016 har kommunens verksamheter totalt
fatt in 1396 synpunkter som registrerats. Av de inkomna synpunkterna ar det 250 berém, 1 105
klagomal och 41 tips och idéer.

Synpunkter fran medborgare ar viktiga for att bedriva ett standigt forbattringsarbete inom
kommunen. Inkomna synpunkter leder till 6vergripande atgarder. De berom som inkommit
handlar till stora delar om god service, bemotande fran personal samt professionell
handlaggning.

2.4 Sammanfattning 2016

e Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2016 med 68 mnkr. Resultatet
enligt ursprunglig budget var 39 mnkr samtidigt som resultatet enligt
augustiuppfoljningen uppgick till 46 mnkr. Resultatet pa 68 mnkr innebar att
malet for god ekonomisk hushallning uppfylldes.

e Underskott redovisas for Socialnéamnden, -8,9 mnkr samt Kultur- och
fritidsnamnden, -0,5 mnkr. Vard- och omsorgsnamnden redovisade ett resultat
pa +14,0 mnkr och Barn- och utbildningsnamnden landade pa ett O resultat.

e Investeringsnivan under 2016 uppgar till 286,8 vilket ar 135,9 mnkr lagre an
budget. Av investeringsbudgeten fér 2016 ombudgeteras 110,9 mnkr i
samband med bokslutet.

e Befolkningen har 6kat med 679 personer och uppgar den sista december 2016
till 61 745.

e Internbanken har via certifikat- och MTN-program lanat upp 4,7 miljarder kronor
varav 4 405 mnkr har vidareutlanats till bolagen. 295 mnkr avser kommunens
egen upplaning.

o Den 26 oktober 2016 bekraftades kommunens kreditbetyg, AA+ (med tillagget
positiv outlook). Bland kommunens styrkor omnamns den exceptionellt goda
likviditeten samt kommunens starka finansiella styrning.

¢ Internbanken redovisar under 2016 ett positivt rantenetto inklusive finansiella
omkostnader pa 16,5 mnkr.

e  SjukfrAnvaron minskade under aret med 0,3 procentenheter och uppgick vid
utgangen av 2016 till 8,1 %. Den negativa trenden har brutits och sjukfranvaron
minskar for forsta gdngen sedan 2011. Den storsta minskningen, 0,7
procentenheter, finns bland kvinnorna i aldersintervallet 30-49 ar.

e Koncernen Ostersunds kommun redovisade ett resultat for 2016 uppgaende till
825,6 mnkr (177,8). Det stora 6verskotter harror fran Ostersundshems
forsalining av 1/3 av fastighetsbestandet till Rikshem.

e Koncernbolaget Ostersunds Radhus har under aret amorterat 18 mnkr pa
laneskulden som vid arets slut uppgar till 700 mnkr. Amorteringen &r inte
tillrackligt hog for att klara kravet i &gardirektivet pd en amorteringstid pa 25 ar.

11 (59)



&,Sfﬁ

OSTERSUNDS
KOMMON e Marknadsvérdet p& pensionsfonden uppgar vid utgéngen av 2016 till 742,5

mnkr (210). Pensionskapitalet tillsammans med arlig avkastning ska sakerstalla

att utbetalningar avseende pensionsintjanande fére 1998 inte blir en belastning

nar utbetalningarna kulminerar ar 2020-2025.

2.5 Framtidsbeddmning

Den ekonomiska utvecklingen gar nu in i ett skede som innebér att kostnaderna fér demografin
Okar snabbare an intakterna. Detta kraver ett nytt synsatt paA kommunal valfard och en rad
atgarder fran stat, kommuner och landsting.

Den framtida kraftiga 6kningen av det demografiska trycket har tidigare forvantats komma efter
2020, och framforallt till f6ljd av manga fler aldre, vilket framst skulle paverka aldreomsorgen.
Den demografiska foréandringen har dock tidigarelagts, genom den starkt 6kande befolkningen.
Det har framst med en stor flyktinginvandring att géra, men ar ocksa en foljd av ett dkat
barnafodande. Antalet fodda har 6kat stadigt sedan bottenaret 1999 och vantas om nagra ar
dverstiga rekordaret 1990. Antal barn och elever i férskola, grundskola och gymnasieskola
vantas oka fram till 2020.

Den kraftiga befolkningsokningen fram till 2020 paverkar férutom skolan en rad andra
verksamheter sdsom kollektivtrafik, socialtjanst, bostadsférsorjning, raddningstjanst,
kulturverksamhet och tekniska verksamheter.

Sedan i varas har Migrationsverket reviderat ner sin prognos 6ver antalet asylsokande. Det
medfor en viss nedrevidering av férvantade kostnadsokningar for kommunsektorn. Den
samlade bilden av ett kraftigt demografiskt tryck pa kostnaderna kvarstar.

P& vilket satt kan Ostersunds kommun hantera de ekonomiska forutsattningar som beskrivs
ovan och som ar hamtad fran SKL:s rapport, "Ekonomirapporten, Oktober 2016 och hur blir
resultatet for Ostersunds kommun? For 2017 budgeteras ett resultat pd 33 mnkr. Med detta
resultat uppfylls ett av kommunfullmaktiges malsatta indikatorer pa god ekonomisk hushallning.
Investeringsnivan uppgar till 497 mnkr inklusive exploateringsverksamheten. Den héga
investeringsnivan medfor att endast 40 % procent av investeringarna kan finansieras med eget
kassaflode. En lagre sjalvfinansieringsnivd medfor behov av en upplaning pa 300 mnkr. |
budget 2017 redovisas stora tillskott for demografiska forandringar till barn- och
utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden.

Den bild betraffande det ekonomiska laget i stort for Sveriges kommuner som beskrivs i SKL:s
skrift, Ekonomirapporten, Oktober 2016, dverensstammer bra med den utveckling som
beraknas ske for Ostersunds kommuns ekonomi. Bade for 2017 och 2018 beraknas resultat
som endast nar malet 1 % av skatteintakter och statsbidrag. Investeringsnivaerna Gverstiger
disponibelt utrymme for egenfinansiering vilket resulterar i ytterligare skulduppbyggnad.

2.6 Omvarldsanalys
Arbetsmarknaden i lanet

Den totala arbetslésheten i Jamtlands 1an har minskat fran 7,7 % den 31 december 2015 till 7,5
% den 31 december 2016. Motsvarande siffror for riket &r en minskning fran 8,0 % 31 december
2015 till 7,8 % den 31 december 2016.

Under 2016 har antalet inrikesfodda arbetsldsa minskat, medan antalet utrikesfodda arbetslosa
har 6kat. Det finns lediga jobb, men de arbetslésa saknar réatt utbildning och kompetens for de
jobb som finns. Arbetsgivarna upplever darfor att det ar en arbetskraftsbrist i lanet.

Arbetslosheten forvantas stiga framéver. Arbetsférmedlingens bedémning &ar att de utrikesfédda
arbetslosa kommer att sta for den dkningen. Utmaningen hér ar att matcha de arbetsldsa till en
utbildning som kan leda till ett jobb. Arbetskraftsbristen vantas ocksa att 6ka. Har ar det
generationsvaxlingen, med stora pensionsavgangar, som star for den 6kningen.

12 (59)



OSTERSUNDS

KOMMUN Befolkningen har dkat

Befolkningen i Ostersunds kommun har ékat med 679 personer under 2016. Fran 61 066
stycken invanare 2015 till 61 745 stycken 2016. Befolkningsokningen bestar av tva delar. Dels
ett positivt flyttnetto och dels ett positivt fodelsenetto. Det ar femte aret i rad som befolkningen i
kommunen Okar. Antalet invanare ar en faktor som i hdg grad paverkar kommunens
skatteintékter och darmed de totala intékterna.

Befolkning
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Bostadssituationen

Bostadsbyggandet i Ostersunds kommun som redan 2015 18g p& en mycket hdg niva har under
2016 okat ytterligare. Bygglov beviljades under aret for sammanlagt 494 bostader. Av dessa var
301 lagenheter i flerbostadshus, bland annat pa Storsjo strand och Tallasen. 94 villor, 26
parhus och 54 radhusvillor beviljades bygglov, ett flertal av dessa byggs i Brittsbo och Torvalla.
19 lagenheter tillskapades genom ombyggnation av lokaler.

Under aret har detaljplaner som mgjliggor kring 240 lagenheter antagits. Det &r planer for villor
och lagenheter pa Odensala dngar, studentbostader pd Campus och lagenheter i kvarteret
Kraftan pa Bangardsgatan.
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2.7 Finansiell analys for kommunen

For att analysera kommunens finansiella stallning och utveckling anvénds fyra perspektiv;
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Till dessa perspektiv finns femton olika nyckeltal kopplade.
Med hjalp av nyckeltalen kan finansiella problem identifieras (se avsnitt 18 och 19).

Foreligger nagra
risker som kan
paverka
kommunens resultat

‘ och kapacitet?

Vilken balans har
kommunen haft éver
sina intakter och
kostnader under aret
och 6ver tiden?

Vilken kontroll har
kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Vilken kapacitet
har kommunen att
méta finansiella
svarigheter pa
l&ng sikt?

Kapacitet

1. Nettokostnadsandel

Budgetfoljsamhet Likviditetsmatt

Prognossakerhet Réanterisker

Intern kontroll Borgensataganden
Totala pensionsskulden

Soliditet ‘ Nettokostnadsandel

Skuldsattningsgrad Sjalvfinasieringsgrad

Langfristiga skulder Nettoinvesteringar

Kapacitet .
Finansnetto

Arets resultat
Avstamning balanskravet

Jamforelser med rikel

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan I6pande intakter och kostnader inklusive finansnetto ar god. Ett matt pa denna
balans &r nettokostnadsandelen som innebéar att samtliga I6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Om kommunen ska leva upp till kravet pa
god ekonomisk hushallning kravs en nettokostnadsandel som inte Gverstiger 98 %.

Av nedanstaende tabell framgar att kommunen de senaste fem aren redovisat resultat som
klarar nivan for god ekonomisk hushallining enligt detta nyckeltal. 2012 och 2013 ingick
aterbetalda premier for sjukforsakring (AFA-medel) med ca 50 mnkr for respektive ar. 2015
ingick aterbetalning AFA med 25 mnkr, reavinst med 15 mnkr samt en nedskrivning pa 8 mnkr.

Under 2016 har nettokostnaderna paverkats av en nedskrivning med 10 mnkr, kostnader for
iordningsstallande av HYM hem fér ensamkommande barn 26,2 mnkr, kostnadsforing av
miljoésanering i exploateringsprojektet Storsjo Strand med 11 mnkr samt kostnadsféring av
exploateringsprojektet Byggbar hallprocess med 6 mnkr. Det fortsatt positiva finansnettot under

2016 bidrar ocksa till det positiva utfallet.

Mnkr 2012 | 2013 | 2014|2015 2016
Verksamhet 93% | 92% | 94% | 93% | 94 %
Avskrivningar 5% 5% 5% 5% 5%
Finansnettot -1% 0% 0%| -1%| -1%
Nettokostnadsandel 97 % | 97 % | 98 % | 97 % | 98 '%
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% Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
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Nettokostnadsokningarna bor ligga i nivd med 6kningen av skatteintakterna for att en stabil
ekonomisk utveckling ska uppnas. For 2013, 2014 och 2016 noteras klart hogre 6kning av
nettokostnaderna jamfort med skatteintdkterna. Om vi tar hansyn till poster av
jamforelsestdrande karaktéar for 2016 blir nettokostnadsékningen 5,9 % och 6kningen av
Skatteintakter och generella statshidrag 5,3 % da 23 mnkr byggbonus och 34,7 mnkr for
flyktingar ingar som jamforelsestérande poster i generella statsbidrag.

2. Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att finansiering av investeringarna kan ske utan upplaning
eller utan att minska den befintliga likviditeten. 100 procent innebar att kommunen kan

skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringar och att kommunens finansiella handlingsutrymme

starkts.

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoinvesteringar 356 325 269 241 287
Finansiering:

Via internt tillférda medel (kassafldde) 272 241 216 248 260
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 73 74 80 103 91

Arets resultat tillsammans med avskrivningsmedel skapar kassafléden som anvands for
finansiering av investeringar.

Investeringsnivaer som Gverstiger internt tillfort kassaflode betyder 6kad upplaning. Det glapp
som redovisas ovan betraffande nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad under perioden
2012-2016 har resulterat i en nyupplaning pa 295 mnkr. 2016 har kommunen kunnat
sjalvfinansiera sina investeringar till 91 %. | det sammanhanget ska noteras att askanden av
ombudgeteringar till 2017 ars budget gors i samband med arsredovisningen pd sammanlagt
109 mnkr. Dvs budgeterade investeringar som inte genomforts 2016 och som flyttas till 2017.
Om dessa skulle ha genomforts 2016 skulle det inneburit en sjalvfinansieringsgrad pa 66 %.

3. Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna
minskar i varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anlaggningskapital
bor nettoinvesteringarna minst ligga pa samma niva som avskrivningarna. Den senaste
femarsperioden har nettoinvesteringarna 6verstigit avskrivningarna med 691 mnkr vilket innebar
att kommunens anlaggningskapital 6kat i samma utstrackning.
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Nettoinvesteringar (Mnkr) 356 325 269 241 287
Avskrivningar (Mnkr) 140 142 154 165 186
Nettoinvesteringar/avskrivningar ( %) 254 229 175 146 154

Nettoinvesteringar och avskrivningar
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4. Finansnetto

Fran Jamtkraft har under 2016 erhallits aktieutdelning fran Jamtkraft p& 31,4 mnkr. Samma
belopp har som aktieagartillskott Gverforts till koncernbolaget Radhus AB. | 6vrigt bestar
finansnettot framst av positivt rantenetto for internbanken, 19,8 mnkr och positivt resultat for
pensionsmedelsforvaltningen p& 9,1 mnkr.

Mnkr Finansnetto
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5. Arets resultat

Arets resultat
Mnkr
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Av ovanstadende diagram framgar att kommunen Under 2012-2015 klarat respektive ars krav pa
god ekonomisk hushallning. Fér 2016 missas malet med 0,1 %.
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| december 2016 erhdll kommunen 23 mnkr i byggbonus som gick att séka for kommuner som
har antagit riktlinjer for bostadsforsorjning, antagit eller gjort en dversyn av éversiktsplan,
beviljat bygglov samt har nyanlénda folkbokférda i kommunen.

Resultatet 2016 har paverkats av nedskrivning Hus E, Radhuskomplexet, avskrivning av
investeringar i annans fastighet gjorda 2015 i samband med flyktingkrisen, saneringskostnader
Storsjo strand etapp 1 samt kostnader for projektet Hallbar byggprocess.

Medlen som kommunen erhdll i december 2015 for att finansiera flyktingmottagnade har
anvants till insatser for integration samt iordningsstallande av HVB hem.

Fram till 2010 avsattes/ 6ronmarktes de positiva resultaten till pensionsfond inom eget kapital.
Driftresultaten anvands for att finansiera den stora investeringsverksamheten. Det ar ocksa
viktigt att notera att under den senaste femarsperioden ar et endast 2014 som inte paverkas av
stora poster av engangskaraktar.

6. Avstamning mot balanskravet

| kommunallagen beskrivs krav pa god ekonomisk hushallning och balanskrav. Balanskravet ar
definierat sa att intakterna ska overstiga kostnaderna, det vill séga resultatet skall vara minst
noll. I nedanstadende berdkning har realisationsvinster som uppkommit i samband med
forsaljning av anlaggningstillgangar franraknats resultatet.

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016

Arets resultat enligt resultatrakningen 136,3| 101,1 66,9 92,7 68,4

Kostnad pensionsforpliktelse

Forandring RIPS-ranta 16,9

Engangsutdelning Jamtkraft

Realisationsvinster -4,2 -2,2 -4,7 -15,4 -0,9

Justerat resultat 132,1 115,8 62,2 77,3 67,5

7. Soliditet inklusive pensionsfdrpliktelse
Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna
som &r sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell

handlingsberedskap har kommunen. Den langsiktiga trenden ar mer intressant an férandring
enstaka ar.

I nedanstdende berékning av soliditeten har ansvarsférbindelse avseende pensionsforpliktelser
reducerat det egna kapitalet.

Soliditet inkl pensionsférpliktelse

20 $-22
+20 +-19 * 19

0 - \ \ \ \
2012 2013 2014 2015 2016
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KOMMUN Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och vidareutlaning till

kommunens bolag, fortsatter att medféra en forsamring av soliditeten. Okad omslutning pa
balansrakningen medfér namligen att egna kapitalets relativa andel av tillgangarna minskar. Om
Internbanksverksamheten exkluderas under 2016 skulle soliditeten ligga pa 38 %, vilket ar
hogre an 2012. Det innebar alltsa att trots att det officiella mattet pa soliditet har minskat, har
den egentliga finansiella styrkan 6kat de senaste aren.

8. Internbank och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet Standard & Poor’s
genomgatt en kreditbedémingsprocess och erhallit rating AA+ som &r den nast hogsta som
utdelas. Den 27 april 2016 bekraftades kommunens rating, med tillagget positiv outlook, av
Standard & Poor’s.

Motivering fran ratinginstitutet var:

* Exceptionell likviditet

» Starka resultatnivaer

» Extremt férutségbart och stéttande ramverk for kommunsektorn

« Mattlig skuldbérda

» Kommunens starka finansiella management utgdér ytterligare stéd for ratingen

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram, dels 1 miljard i
certifikatprogram dels 4 miljarder avseende MTN-l&n. Totalt har under 2016 upplanats 1 000
mnkr via certifikatprogrammet och 3 700 mnkr via MTN-programmet. Av denna lanesumma har
4 405 mnkr vidareutlanats till Jamtkraft AB, Ostersundshem AB, Ostersunds Radhus AB samt
Ostersunds Sport- och Eventarena AB.

| Kommunens finansiella dtagande ingar ocksa de 1&an som finns hos koncernbolaget
Ostersunds Radhus AB eftersom koncernbolagets 1&n pa totalt 700 mnkr uteslutande avser
kommunal verksamhet och vars finansiering sékras via kommunala aktieagartillskott. Under aret
har Radhus AB minskat skulderna med 18 mnkr.

Mnkr 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016
Langfristiga skulder inkl upplaning via internbank 130 1940| 3008| 4000| 4700
Varav utlaning till bolag 1700| 2750| 3650 4405
Varav kommunens laneskuld 130 240 258 350 295

Resultat for internbank.

Resultatet for internbanken 2016, d v s skillnaden mellan kostnadsrantor for inlaning inkl
kostnader for rating mm minskat med ranteintakter fran utlaning till bolag uppgar till totalt 16,5
miljoner kronor.

Kreditldften

Kommunen har per 31 december 2016 kreditl6ften pa totalt 900 miljoner kr. Motiv till dessa
kreditl6ften ar att Standard & Poor’s kraver sa kallade backupfaciliteter for certifikatprogrammet.

9. Skuldsattningsgrad

Den del av tillgangarna som &r finansierade med frammande kapital brukar benamnas
skuldsattningsgrad. Balansrakningens totala skuldsattningsgrad for 2016, exklusive upplaning
internbank for vidareutlaning, har minskat med 1 %-enheter 2016.
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Total skuldséattningsgrad 37% | 37% | 37%| 39% | 38 %
- varav avsattningsgrad (pensioner) 16% | 16% | 16 % | 15% | 15%
- varav avsattnings-grad, dvrigt 1% 1%| 1%| 1%| 1%
- varav kortfristig skuldséattningsgrad 16% | 14% | 14% | 16 % | 16 %
- varav langfristig skuldsattningsgrad 3%| 6%| 6%| 8%| 6%

Risk och kontroll

10. Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet 2012 | 2013] 2014] 2015 2016
Likvida medel 257 | 276| 130| 324 327
Likviditetsdagar 24 25 11 28 26
Balanslikviditet ¥ 81%| 85% | 54% | 80% | 71 %

1. Antal dagar som de likvida medlen vid resp. arsskifte racker for kommunens utbetalningar fér 2016 uppgick de genomshnittliga utbetalningarna/
dag till 12,6 mnkr (11,5 for 2015).
2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgdngar/kortfristiga skulder.

Vid svarigheter p& kapitalmarknaden kan kreditléften, som beskrivs ovan samt checkrékningskredit p& 500 mnkr, utnyttjas.

11. Rantor/ranterisker

Syftet med sdkringen

Kommunen har 2016-12-31 skulder pa totalt 295 mnkr varav 240 mnkr ar rantesakrade via s k
ranteswappar. For att sékra rantan under lang tid beslutades 2012-01-02 och 2012-03-12 att
ranteswappar pa 130 + 140 mnkr skulle tecknas. 30 mnkr av dessa ranteswappar lostes i
september 2013. Syftet med sékringen ar att kommunens rantekostnader fér 100 mnkr fram till
2022-01-25 inte kommer Gverstiga 2,42 % +/- marginal pa certifikatlan. For ranteswapp 140
mnkr garanteras att rantekostnaden fram till 2017-03-12 inte kommer att 6verstiga 2,156 % +/
marginal pa certifikatlan.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar p& grund av férandringar
i basrantan (STIBOR 3 M).

Sékrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta héanforliga till:
* befintlig skuld om 100 mnkr fram till 2022-01-25
* befintlig skuld om 140 mnkr fram till 2017-03-12

« rantan for kommunen kommer inte fram till datum enligt ovan att éverstiga 2,42 % + marginal
fér 100 mnkr och 2,156 % + marginal fér 140 mnkr.

Séakringsinstrument

Ranteswapp, startdatum 2012-01-25, 100 mnkr,
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KOMMUN genom vilken kommunen erhéller STIBOR 3 M och betalar 2,42 % fram till 2022-01-25.
Ranteswapp, startdatum 2012-03-14, 140 mnkr, genom vilken kommunen erhaller STIBOR 3 M,
och betalar 2,156 % fram till 2017-03-14.

Beddmning av sékringsforhallandets effektivitet

| enlighet med kommunens finanspolicy far inte ranteswappar 6verstiga underliggande lan. Det
innebar att nar kommunen amorterar pa laneskulden méste motsvarande reducering av
ranteswapparna ske.

12. Borgensatagande
Mnkr 2012 | 2013 ] 2014 2015] 2016

Borgensatagande | 1779 | 1743 | 1561 | 1477 646

Kommunens borgensatagande har minskat med 831 mnkr mellan aren 2015 och 2016. Varav
kommunagda bolag -808 mnkr, bostadsrattsféreningar -22 mnkr och 6vriga borgensataganden -
1 mnkr.

Drygt 63 % av kommunens borgensataganden avser borgen gentemot de kommunagda
foretagen och uppgar till totalt 410 mnkr (1 218). Den stora minskningen beror pa att fler
externa lan har lyfts over till internbanken under aret. Nagon risk anses ej foreligga for borgen
gentemot kommunéagda foretag.

Borgensansvar gentemot bostadsrattsforeningar samt kooperativ aldreboende uppgar till 232
mnkr (254). Flera bostadsrattsforeningar har under aret bytt borgen mot pantbrev i fastigheter.
Senast det infriades borgen for en bostadsrattsforening var 2010. Nagon risk for nytt
borgensinfriande beddms inte foreligga i nulaget.

Ovrig borgen avser borgensansvar gentemot idrottsféreningar, samlingslokaler samt kommunalt
forlustansvar och uppgar till totalt 4 mnkr (5). Nagon storre risk anses ej foreligga for dessa
ataganden.

13. Kommunagda foretag —-risker och mdjligheter

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Koncernens resultat 469,1 102,5 126,5 177,8 825,6
Kommunens resultat 136,3| 1011 66,9 92,7 68,4

Kommunkoncernens resultat uppgar till 826,6 mnkr. Resultatet ligger 1angt 6ver tidigare ars
resultat och beror pé att Ostersundshem AB har salt 1/3 av sitt fastighetsbestand till Riskhem.
Den stora avvikelsen 2012 berodde pa en sankning av bolagsskatten. Enskilda forklaringar till
koncernens resultat framgar av avsnittet sammanstalld redovisning.

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar till 41 %, vilket ar en 6kning mot tidigare ar.

Det bor betonas att marknadsvardet for bade Jamtkraft AB och Ostersundshem AB éverstiger
de varden som framgar av balansrakningen.

14. Pensionsatagande
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Avsattning till pensioner (i balansrékningen) 610 629 642 654 662
Pensionsforpliktelse &ldre an 1998 (inom linjen) 1209 1312 1222 1146 1070
Totala pensionsatagande 1819 1941 1864 1800 1732

Ovan redovisas de totala atagandena som finns for pensionsataganden. Det storsta atagandet
avser pensionsforpliktelser som ar intjanade fore 1998, 1 526 mnkr.

15. Férvaltning av pensionsmedel

| enlighet med rekommendation nr 7.1 fran Radet fér kommunal redovisning ska redovisning
ske av kommunens pensionsmedelsforvaltning grundad pa nedanstdende uppgifter. Som
framgar nedan finns finansiella placeringar uppgaende till 680 mnkr som avser det bokférda
vardet samtidigt som marknadsvardet pa pensionsportféljen till 743 mnkr. Under 2014 gjordes
en overforing pd 172 mnkr, som avser medel for tickning av s k férmansbestamd pension, till
langsiktig kapitalforvaltning.

Mnkr (inkl 16neskatt) 2012 2013 2014 2015 2016
Avséttning fér pensioner 610 629 642 654 662
Ansvarsforbindelse 1209 1312 1222 1146 1070
Totala ansvarsforpliktelser 1819 1941 1864 1800 1732
Finansiella placeringar -459 -474 -660 -671 -680
SUMMA ATERLAN 1378 1476 1204 1129 1052

16. Forvaltning pensionsmedel 2016

For att klara av den 6kade belastning som sker i kommunens ekonomi nér utbetalningarna av
pensionerna dkar har kommunen ursprungligen 2011 avsatt 433 mnkr, 2014 avsattes ytterligare
172 mnkr. Totalt har alltsd 605 mnkr placerats i pensionsmedelsfoérvaltning. Avkastningsmalet
fran starten 2011 fram till och med 2014 var att pensionsfonden skulle ge en avkastning pa realt
1 procent, dvs 1 % + inflation. Portféljen steg under den perioden med 22 % och
avkastningsmalet for motsvarande period var dryga 5 %. Utifran detta gjordes bedomningen att
avkastningsmalet var for Iagt och hojdes fran och med 2015 till en avkastning p& 2 procent realt.
Ett extremt |agt rantelage och avtagande borsstyrka har forsamrat méjligheten for avkastning.
Totalt pa helaret steg portflien anda med 32,6 mnkr, motsvarande 4,6 %. Avkastningsmalet for
2016 var 3,56 %.

Nedan redovisas marknadsvardet pa pensionsmedels-portféljen den 31 december 2016.

Marknadsvéarde (mnkr) Andel %
Aktier, Sverige 160,0 215
Aktier, Utland 95,6 12,9
Alternativa placeringar 64,3 8,7
Réntebarande vardepapper, Sverige 395,8 53,3
Likvida medel, Notariekonto 26,8 3,6
Total portfdlj 742,5 100

Foregaende arsskifte var marknadsvardet 709,9 mnkr. Sedan starten av kapitalforvaltningen
2011 har marknadsvardet p& pensionsfonden ékat med 137,5 mnkr.

17. Prognossakerhet och budgetfdoljsamhet

Budgetfoljsamheten ar ett matt p& kommunens finansiella konstroll. En god prognossakerhet
tillsammans med god budgetdisciplin medfér att behoven av buffertar minskar. Genom en god
prognossakerhet har kommunen ocksa lattare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa
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kort sikt. Jamfort med budgetuppféljningen per augusti 2016 har nAmndernas resultat totalt
forbattrats med 37,6 mnkr. De storsta forbattringarna i utfall jamfoért med prognos aterfinns i
Barn- och utbildningsnamnden (+18,9), Socialnamnden (+8,0) och Vard- och omsorgsnamnden
(+7,0 mnkr). | 6vrigt ar det mindre avvikelser mellan prognos och utfall pa évriga namnder.
Prognossékerheten behover forbattras i vissa namnder for att ge battre fortutsattning for
styrning av verksamheten.

Bokslut 2016 Prognos 2016-08-31
Utfdrarstyrelsen/Servicefdrvaltningen 53 2,3
Utfdrarstyrelsen/T eknisk forvaltningen 1,6 51
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 -18,9
Milj6- och samhéllnamnden 2,8 2,0
Véard- och omsorgsnamnden 14,0 7,0
Kommunstyrelsen/KLF 23,5 22,6
Kommunstyrelsen/Lénebuffert 0,2 0,0
Kommunstyrelsen/ LSS 6,0 6,0
Revision 0,9 0,1
Kultur- och fritidsnamnden -0,5 -1,0
Socialndmnden -8,9 -16,9
Valndmnden 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden 1,0 0,0
SUMMA resultat, nd&mnder 45,9 8,3
Finansférvaltning 22,5 37,9
SUMMA 68,4 46,2

18. Kéanslighetsanalys

Handelser Bokslut 2016
Ranteférandring med 1 % pé l&neskulden 2,9
Ranteforandring med 1 % péverkar ranteintakterna med 33
Loéneférandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 22,8
Bruttokostnadsokning med 1 % 42,4
Forandrad utdebitering med 1 kr 122,0
Forandring av befolkningen i kommunen, 100 personer 50
10 heltidstjanster (28 400 kr/manad) inklusive PO 47

| ovanstdende sammanstéllning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Berakningarna baseras pa uppgifter per 2016-12-31.

19. Sammanfattande kommentarer

Redovisningens och den finansiella analysens syfte ar att identifiera problem. Foljande problem
och positiva faktorer som kan harledas ur den finansiella analysen ar viktiga att lyfta fram.

1. Resultatet for 2016, 68 mnkr, innebar ett resultat som &r 29 mnkr battre &n ursprunglig
budget. Resultatet innebér att kravet pa god ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv
uppfylldes.

2. Investeringsnivan éversteg perioden 2012 — 2016 befintligt utrymme for sjalvfinansiering. En
hdg investeringsniva kraver upplaning, men medfoér dessutom 6kade avskrivningskostnader.
2016 har kommunen kunnat sjalvfinansiera sina investeringar till 91 %. | det sammanhanget ska
vi komma ih&g att ombudgeteringar till 2017 ars budget har gjorts med ca 109 mnkr. Om alla
investeringar genomforts enligt budget skulle inte kommunen kunnat sjalvfinansiera sina
investeringar. Investeringsnivan for perioden 2017 — 2019 ar hég och kommer att innebara 6kad
upplaning.

3. Koncernbolaget Ostersunds Radhus AB har laneskulder pd 700 mnkr som avser kommunala
ataganden. Finansiering av dessa ataganden sker till viss del via koncernbidrag fran
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Ostersundshem AB men storsta delen finansieras via aktieagartillskott fran dgaren Ostersunds

kommun.

4. Pensionsmedelsforvaltningen har vid 2016 ars utgang ett marknadsvarde p& 742,5 mnkr. Det

ursprungliga pensionskapitalet tillsammans med arlig avkastning ska sakerstalla att

utbetalningar avseende pensionsintjanande fore 1998 inte blir en belastning nér utbetalningarna
kulminerar ar 2020 — 2025. Ett extremt lagt rantelage och avtagande borsstyrka har forsamrat
mdjligheten for avkastning, trots det har avkastningen fran forvaltningen 2016 gett 9,1 mnkr.

5. Ratinginstitutet Standard & Poor’s bekraftade den 27 april 2016 kommunens rating AA+, som
ar den nast hogsta, med tillagget positiv outlook. Den goda ratingen gor att kommunen erhaller
bra villkor pa upplaningen samt visar pa att kommunen har en god finansiell stallning.

2.8 Driftredovisning

Driftredovisning Kommunbidrag Intékter Kostnader Resultat
Barn- och utbildningsnamnd 1 098,6 152,4 -1251,0 0,0
KS/Kommunledningsférvaltning 516,5 102,5 -595,4 23,6
Kultur- och fritidsnamnd 142.3 17,5 -160,3 -0,5
Milj6- och samhéallsnamnd 136,6 58,6 -192,4 2,8
Revision 2,6 0,0 -1,7 0,9
Socialndmnd 260,0 180,9 -449,8 -8,9
US/Serviceforvaltningen 0,0 249.8 -244.5 5,3
US/Teknisk forvaltning 11,8 728,1 -738,3 1,6
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 1315,3 184,4 -1485,9 14,0
Overférmyndare 7.4 7,0 -13,4 1,0
KS-Lonebuffert 0,2 0,0 0,0 0,2
KS-Central buffert LSS 6,0 0,0 0,0 6,0
Summa verksamhet 34975 1681,2 -5132,7 46,0
Finansiering -3497,5 4310,4 -790,5 22,4
Arets resultat 0,0 5991,6 -5923,2 68,4
2.9 Investeringsredovisning
Budget . Netto- Budget-
ke 20196 il @D e investering avvikgelse
Barn- och utbildningsnamnden 6,4 0,0 -7,0 -7,0 -0,6
KS/Kommunledningsforvaltningen 324 1,2 -4.5 -5,3 27,1
Kultur- och fritidsnamnden 74,9 0,1 -27,7 -72,6 2,3
Milj6- och samhéallsnamnden 59,3 0,0 -52,8 -52,8 6,5
Socialndmnden 0,6 0,0 -11 -11 -0,6
US/Serviceforvaltningen 3,8 0,0 -3,6 -3,6 0,2
US/Teknisk forvaltning 239,3 0,0 -139,2 -139,2 100,1
Vard- och omsorgsnamnden 6,0 0,0 -5,2 -5,2 0,8
SUMMA 4227 1,3 -288,1 -286,8 135,9
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Storre investeringsprojekt Mnkr nglg:t Utfall 2016 kc-)rsc,)ttr?z!ld I;rz;ﬁ(?/ll
Sporthal, utbyggnad® 76,5 62,1 111,0 130,0
Ostersunds Arena’ 18,5 1,4 2429 260,0
Storsjd Strand Viadukt” 40,0 31,8 33,6 45,0
Fsk Jagarvallen® 24,0 0,2 3,8 47,0
Bostader maa befolkningstillvétxtl 25,0 30,1 30,1 25,0
Fsk Remonthagen® 29,0 20,6 21,6 47,0
Funktionella Mittstraket” 7,0 7.9 7.9 18,0
Samlokalisering STAB® 18,5 23,8 24,8 20,0
Omb Membran-filter® 48,0 1,7 4,7 260,0
Nas vattenverk” 5,0 0,0 0,5 17,0

TFardigstalla investeringar

2 Ej féarsigstéllda investeringar

2.10 Exploateringsredovisning

Mnkr Inkomster Utgifter Resultat
Budget 24,7 -27,3 11,8
Utfall 57,7 -39,4 -7,7
Avvikelse 33,0 -121 -19,5

Mnkr Inkomster Utgifter Resultat
Oversiktsplan Soder 0,0 0,0 0,0
Industriomrade Torvalla A4 0,8 0,0 0,0
Sore 5:27 F-skola mm 0,0 0,0 0,0
Storsjo strand + Hallbar byggprocess 11,3 -24,7 -17,2
Harkestrand 2,6 -0,2 2,6
Sikvagen Mjalle 0,0 0,0 0,0
Torvalla T2F, Frostmastarvagen 1,0 0,0 0,0
Valla B9 0,0 0,0 -0,3
Industriomrade Torvalla A5, Stérvagen 0,0 0,0 0,0
Odenskog 0,0 0,0 1,0
Sjémon 0,9 -0,2 0,5
Tomter i avslutade projekt 3,8 -0,5 0,0
Torvalla T1C, Falkfangarvagen 5,0 -0,9 0,0
Industriomrade norr om Hagnvagen 1,3 0,0 0,0
Remonthagen 0,0 -0,1 0,0
Brittsbo 13,1 -9,0 0,0
Véaxthusvagen 0,0 -0,1 0,9
Semsaskolan 0,0 0,0 0,0
Torvalla A2 Brosslarvagen 0,0 0,0 0,0
Marangen 0,0 0,0 0,0
Blomstergarden 0,2 -0,9 1,0
Froso Park 2,1 0,0 -0,2
Industrigata Torvalla 4:15 4.8 -0,2 0,0
Skjutbanan 1 och 7 0,0 0,0 -0,8
Del av Odensala 13:1 0,0 -0,3 0,6
Mickel Ers 1 0,7 0,0 0,0
Kardemumman 0,0 0,0 0,0
Tegvéagen 2,0 0,0 1,2
Odensala 8:1 m fl 0,0 0,0 1,2
Stadsdel Knytta 0,0 -0,4 0,0

24 (59)




ﬁf%

OSTERSUNDS
KOMMUN

Mnkr Inkomster Utgifter Resultat
Ope7:1 0,0 0,0 0,0
Mosebacken 0,0 0,0 0,0
Hjalmtorpet 0,1 0,0 0,0
Midskogen- Datahallar 0,0 -0,1 0,0
Odensala Angar 7.4 -1,5 1,3
Begravningsplats Angsmon 0,6 0,0 0,6
Biblioteksgatan- Dids 0,0 0,0 0,0
Stadsdel Froso Park 0,0 -0,3 0,0

2.11 Finansiell analys av sammanstalld redovisning

Syftet med sammanstalld redovisning

Ostersunds kommun bedriver verksamhet i férvaltnings- och bolagsform. Syftet med den
sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild 6ver kommunens ekonomiska stallning,
ataganden och resultat. Vara intressenter ges darmed mdjlighet att bedéma helheten oavsett
val av verksamhetsform.

Koncernstruktur

Den sammanstéllda redovisningen ar uppbyggd utifrAin moderbolaget Ostersunds kommun, det
helagda koncernbolaget Ostersunds Radhus AB, Jamtkraft AB (98 %), Jamtlands
Gymnasieforbund (64 %), Jamtlands Raddningstjanstférbund (26,86 %) och Visit Ostersund AB
(49 %).

Ostersunds
kommun
[ |
1 1 1 1 1
) Ostersunds Jamtlands _Jamtlands Visit
A Radhus AB Gymnasieforbund Rad?glrrt;%?]téanst- Ostersund AB
Resultat

Resultat for koncernen 2016 &r 825,6 mnkr (177,8). Det extremt hoga resultatet harror fran
Ostersundshems forsaljning av 1/3 av lagenhetsbestandet till Rikshem.

UtifrAn agardirektivens krav pa rantabilitet, resultatkrav, soliditet med mera kan det konstateras
att resultat och utveckling till storsta delen ar férenliga med mal stallda av agaren.
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Koncernen-arets resultat

8256
469,1
102,5 1265 17re
[ ]
2012 I;l 2014 2015 2016

2012 ars resultat inkluderar en jamforelsestérande post p 50 mnkr. 2013 innehéller en jamférelsestérande kostnad pa
18,6 mnkr och jamforelsestérande intakter pa 55,3 mnkr. 2015 ars resultat innehaller en jamférelsestérande kostnad pa
0,3 mnkr och en jamférelsestérande intakt pa 41,1 mnkr.

| tabellen visas hur koncernens resultat uppkommit.

Agd andel Redovisat Koncernen
resultat resultat

Ostersunds kommun 100 % 68,4 68,4
Ostersunds Radhus AB koncernen 100 % 704,6 704,6
Jamtkraft AB koncernen 98 % 60,3 59,1
Jamtlands Gymnasieforbund 64 % 1,8 1,2
Visit Ostersund 49 % 0,1 0,1
Jamtlands Raddningstjanst 26,9 % -1,8 -0,5
Sammanlagt resultat 832,9
Koncernresultatpdverkande poster

Utdelning fran Jamtkraft till kommunen -31,4
Aktiedgartillskott Ostersunds Radhus AB 31,4
Avskrivning 6vervarde, kop av aktier Jamtkraft -7,3
Koncernresultat — Ostersunds kommun 825,6

Laneskuld

Koncernens langfristiga skulder har minskat med 237 mnkr fran 5 316 till 5 079 mnkr.

Investeringsniva

Koncernens nettoinvesteringar har minskat kraftig. Om man ser till bruttoinvesteringarna ligger
de fortfarande hogt, 1 566,5 mnkr for 2016. Det ar framfor allt forsaljningar i Ostersundshem
och Jamtkraft som minskar bruttovinvesteringen med 1 061,2 mnkr. Av koncernens redovisade
investeringar star Jamtkraft for 43 mnkr (varav finansiella 185,4 mnkr), Radhus (till strsta delen
Ostersundshem) for 141 mnkr (varav finansiella 99,4 mnkr) och kommunen fér 296 mnkr (varav

finansiella 14,2 mnkr).

Koncernen-investeringar

1500
998
87 734 505
2012 2013 2014 2015 2016
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Koncernens soliditet uppgar till 41 %, vilket ar 8 % hogre jamfort med féregdende ar. Det ar
framfor allt Ostersundshems forsaljning av 1/3 av sitt fastigetsbestand till Rikshem och
realiserade omrakningsdifferenser fran Jamtkrafts agande i Norge som bidrar till den 6kade

soliditeten.
Koncernen-soliditet
41%
35% 35% 36% 33%
2012 2013 2014 2015 2016

Finansnetto

Koncernens finansnetto har forsamrats mot foregdende ar vilket den storsta forandringen ar
Okade underskott i andelar fran intresseféretag.

Koncernen-finansnetto

2012 2013 2014 2015 2016

-124

-171

-219
-304 -274

Jamtkraft AB

Jamtkraft &gs till 98 % av kommunen. Resterande 2 % &gs till 1 % av Are kommun och
Krokoms kommun ager 1 %. Jamtkraft med dotterbolag producerar, distribuerar och saljer
elenergi och varme. Koncernen erbjuder aven energiforvaltning och externa tjanster. Sedan
2013 levererar koncernen aven tjanster inom drift, underhall och ekonomi till vindkraftsparker.

Omsattning, resultat och stallning

Mnkr (koncernen) 2016 2015
Nettoomséttning 4 259,2 3939,4
Rorelseresultat 403,5 360,7
Finansnetto -278,9 -207,9
Resultat efter finansiella poster 124,6 152,8
Skatt -64,3 -66,5
Avrets resultat 60,3 86,3
Balansomslutning 7 621,4 7 979,1
Eget kapital 24454 2199,3

Ekonomiska mal och riktlinjer

Jamtkraft koncern redovisar ett resultat pa 60,3 mnkr for 2016. Bolaget har for 2016 uppfylit
faststallt ekonomiskt mal i agardirektiven gallande soliditeten men inte vad galler rantabiliteten.
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[dnsamhet.
mal Agar- Utfall  Snitt48  Utfall
direktiv 2016 manader 2015
Soliditet snitt 48 25-45 % 32,1 % 29,9% 27,6 %
manader
Rantabilitet snitt 10 % 4.4 % 5,0 % 6,1 %

48 méanader

Viktiga handelser

e Stora temperaturskillnader, varierande hydrologisk balans och en volatil elmarknad kan
sammanfatta 2016.

e Under aret behdll och dven starkte kolkraften i Europa sin konkurrensférdel gentemot
gaskraften. | september drabbades den franska karnkraften av omfattande stopp vilket
ledde till en stor elimport frdn Europa. Den stora osakerheten infor vinterns
kraftproduktion fick priserna att stiga i hela Europa. Aven i Norden steg priserna da
underskott i vattenmagasinenen 6kade importbehovet el fran kontinenten. Den franska
karnkraften fick s& smaningom klartecken att starta igen, vilket tillsammans med vatt
och milt vader i november och december fick elpriserna att falla tillbaka rejalt. Aret
slutade med en kraftig uppgang da vaderprognoserna felaktigt visade pa kallt vader pa
andra sidan arsskiftet.

e  For Jamtkrafts del innebar det 1&ga priset pa el och elcertifikat samre betalt fér den el
som produceras och darmed samre l6nsamhet. Vardering enligt koncernens
varderingspolicy har ledd till fortsatta nedskrivningar av vindkraftsparker under 2016.

e Allt sedan det initiala forvarvet i Norge 2012 har Jamtkraft arbetat med att férenkla och
renodla dgandet. Under 2016 genomférdes transaktioner som innebar att Jamtkraft nu
ar delagare i Nordkraft AS med 28 % och Salten Kraftsamband AS (SKS) med 23,67 %
men har inte langre nagot dgande i vattenkraftsstationerna Skibotn och Lavika.

e Under 2015 fattades beslut om avyttring av Jamtkrafts affarsomrade Telecom till IP-
Only AB. Affaren slutférdes under 2016. IP-Only fortsatter utbyggnaden av fibernat
inom regionen.

Personal (koncernen) 2016 2015
Antal tillsvidareanstéllda 401 398
kvinnor 118 111
man 288 283
Kvinnor i % 28 29
Man i % 72 71
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Visit Ostersund AB &gs av Ostersunds kommun till 49 %. Andamalet med bolagets verksamhet
ar att vara ett effektivt instrument for utveckling av bestksnaringen, samt profilering av
kommunen som besoksstad.

Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2016 2015
Nettoomséttning 8,0 8,6
Rorelseresultat 0,2 0,04
Resultat efter finansiella poster 0,2 0,04
Avrets resultat 0,1 0,03
Balansomslutning 2,8 4,2
Eget kapital 0,4 0,3

Ekonomiska mal och riktlinjer
Arets resultat for bolaget uppgar till 127 tkr, dvererskottet balanseras mot eget kapital.

Bolaget har uppfyllt det faststallda ekonomiska mal i Agardirektivet vad galler soliditeten och har
darmed uppfyllt &garens krav om en god ekonomisk hushallning.

Mal Agardirektiv  Utfall 2016 Utfall
2015
Soliditet >10,0% 16,0 % 7,6 %
Utdelning =0 tkr 0,0 tkr 0,0 tkr

Jamtlands gymnasieférbund

Forbundet 4gs av kommunerna Bracke, Krokom, Ragunda och Ostersund. Det huvudsakliga
uppdraget for férbundet ar i forsta hand att ansvara fér medlemskommunernas skyldigheter att
erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet med lagar och férordningar.
Forutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av gymnasieskola och gymnasiesarskola ingar i
forbundets verksamhet &ven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska fér invandrare och
kvalificerad yrkesutbildning.

Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2016 2015
Verksamhetens intakter 181,7 154,7
Verksamhetens kostnader -495,7 -480,1
Avskrivningar -10,3 -8,7
Verksamhetens nettokostnader -324,3 -334,1
Kommunbidrag 326,1 333,2
Finansnetto 0,0 -0,1
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Balansomslutning 101,5 89,5
Eget kapital 11,6 9,8

Ekonomiska mal och riktlinjer

Forbundet redovisar ett resultat pa 1,8 mnkr for verksamhetsaret 2016, vilket uppfyller det
ekonomiska malet i agardirektivet om att klara budgeterat nollresultat.

Viktiga handelser

e 2016 kannetecknades av manga positiva och uppmarksammade insatser av elever och
personal, bade vad galler kunskapsresultat och framgangar i olika tavlingar. Som
brukligt har manga av férbundens elever deltagit i internationella utbyten och gjort
praktik utomlands. Flera samarbeten som pagar i Storbritannien kan dock komma att
paverkas av Brexit pa sikt.

e Under aret har forbundet fatt fler elever an beréaknat, bade pa nationella program och
pa introduktionsprogram. 2015 ars kraftiga 6kning av antalet elever pa
Sprakintroduktion avstannade till f6ljd av andringar i migrationspolitiken. Trots det var
Sprakintroduktion férbundets storsta gymnasieprogram hosten 2016.

o Direktionen har fattat beslut om att inféra ett bidrag till kérkort for elever pa Vard- och
omsorgsprogrammet for att stimulera fler sbkande till programmet.

e Are kommun har ansékt om medlemskap i férbundet efter att kommunen utrett fragan i
samarbete med férbundet. Férhandlingar mellan nuvarande medlemskommuner och
Are kommun pégick under hdsten 2016 for att férbundet ska kunna ombildas 1/7 2017.

Personal 2016 2015
Antal tillsvidareanstéllda 435 424
kvinnor 239 229
man 196 195
Kvinnor i % 55 54
Man i % 45 46

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Forbundet 4gs av kommunerna Ostersund, Stromsund, Krokom, Berg, Bracke, Ragunda och
Harjedalen. Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt intentionerna i géllande
lagstiftningar for skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna mal och
handlingsprogram. Forbundet skall ocksa stodja a&garkommunernas arbete inom krishantering,
héjd beredskap samt uppréatta ett handlingsprogram for verksamheten i samverkan med
agarkommunerna.

Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2016 2015
Verksamhetens intakter 6,7 9,1
Verksamhetens kostnader -123,5 -118,0
Avskrivningar -5,3 -5,1

Verksamhetens nettokostnader -122,1 -114,0
Kommunbidrag 120,6 117,0
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Avrets resultat -1,8 2,6
Balansomslutning 90,5 90,6
Eget kapital 10,0 11,8

Ekonomiska mal och riktlinjer

Forbundet redovisar ett resultat pa -1,8 mnkr for verksamhetsaret 2016, vilket inte uppfyller det
ekonomiska malet i agardirektivet om att klara budgeterat nollresultat.

Viktiga handelser

e Rekryteringen av deltidsanstallda brandméan har bedrivits som en prioriterad uppgift
med ett forhallandevis gott resultat. 45 personer har valt att lamna férbundet och 44
personer har nyrekryterats. Det ar fortsatt ett underskott pd 13 personer i
organisationen s& detta blir den fortsatta utmaningen for beredskapsavdelningen.

e Forbundets forebyggande verksamhet har under 2016 aterigen haft en hog
arbetsbelastning bland annat beroende pa vekanser och foraldraledigheter men ocksa
pa grund av att verksamhetens omfattning okar. Detta har kravt tuffa prioriteringar av
verksamheten och resulterat i att tillsynsmalen inte heller natts under 2016.

Personal 2016 2015
Antal tillsvidareanstéllda 400 404
kvinnor 58 56
man 342 348
Kvinnor i % 15 14
Man i % 15 86

Ostersunds Radhus AB

Ostersunds Radhus AB &gs av Ostersunds kommun till 100 %. Bolaget 4gs av kommunen for
att kommunen ska kunna tillampa gallande lagstiftning kring kommunala koncernbidrag. Bolaget
har en aktiv roll i samordningen av de kommunala bolagen i syfte att uppna ett optimalt
resursutnyttjande, samordning av verksamheterna inom kommunkoncernen samt effektivt och
offensivt bidra till att forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2016 2015
Nettoomséttning 986,4 361,5
Rorelseresultat 734,4 60,8
Resultat efter finansiella poster 713,4 27,7
Lamnat koncernbidrag 0,0 0,0
Avrets resultat 704.,6 7.7
Balansomslutning 28224 2480,0
Eget kapital 1 095,3 360,3
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Ekonomiska mal och riktlinjer

Arets resultat fér koncernen uppgér till 704,6 mnkr (7,7 mnkr). Fér moderbolaget uppgar re-
sultatet till 41,4 mnkr (6,6 mnkr). Moderbolaget har optimerat skattesitsen i kommunkoncernen
genom balansering av underskott med koncernbidrag om sammanlagt 67,4 mnkr, allt enligt
agardirektiv. Till Ostersundshem har aterforts aktiedgartillskott uppgéende till 52,5 mnkr. Fran
agaren Ostersunds kommun har erhallits aktieagartillskott om 31,4 mnkr. 18 mnkr har
amorterats pa laneskulden innebarande att Ianeskulden sjunkit fran 718 till 700 mnkr. Bolaget
har uppfyllt de agardirektiv som erhallits, bade vad galler verksamhets- och ekonomiska mal.

Viktiga handelser

e | endel av dgarstyrningen har bolaget haft regelbundna traffar med dotterbolagen, da
verksamhet, resultat med mera diskuterats med respektive bolagsledningar och
styrelseordférande.

Ostersundshem AB

Ostersundshem AB ér ett dotterforetag som &gs av Ostersunds Radhus AB till 100 %, som i sin
tur &r helagt av Ostersunds kommun. Bolagets och dess dotterféretags verksamhet ar att
Ostersundshem ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden i Ostersunds kommun genom att
bygga, forvarva, férvalta och sélja bostader.

Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2016 2015
Nettoomséttning 983,1 359,3
Rorelseresultat 750,6 73,9
Finansnetto -9,6 -14,3
Resultat efter finansiella poster 740,9 59,5
Koncernbidrag och 6vriga

bokslutsdispositioner -67,4 -28,9
Skatt 0,0 -25,8
Avrets resultat 673,5 4,8
Balansomslutning 21312 1794,4
Eget kapital 1325,7 599,9

Ekonomiska mal och riktlinjer

Det redovisade resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 740,9 mnkr (59,5
mnkr). Av det redovisade resultatet for 2016 har 67,4 mnkr 6verforts till Ostersunds Radhus AB
som koncernbidrag. Ostersunds Radhus AB aterfor till Ostersundshem 52,5 mnkr som
aktiedgartillskott.

Bolaget har for 2016 uppfyllt faststallda ekonomiska mal i agardirektiven gallande soliditet. Vad
avser direktavkastning redovisas 6,2 % for ar 2016. Malet &r att n& 5,5 % till &r 2020.

Mal Agar- Utfall Utfall

direktiv 2016 2015
Soliditet >20,0% 62,2 % 33,4%
Dir.avkastn ar =55% 6,2 % 4,6 %
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2020

Viktiga

handelser

Byggtakten har varit intensiv under 2016 och tva av de fyra punkthusen p& omrade
Remonthagen blev klara for inflyttning under hosten. Har, liksom i de andra, nya
bostadomraden ar hallbarhetsprofilen hog. Byggnaderna ar Svanenmarkta, pa hustaken
finns solseller som &r en del i arbetet att producera fornyelsebar energi — nagot som
finns med i bade pagaende och framtida byggprojekt. | omradet finns en elbilspool for
hyresgaster och andra boende i Ostersund.

Under 2016 salde foretaget 1 698 lagenheter till Rikshem, en affar som far Ostersund
att vaxa. Genom forsaljningen fick féretaget en bra ekonomisk grund for pa ett klokt och
hallbart satt kunna skapa annu fler nya hem i Ostersund och forbattra underhéllet pa de
befintliga fastigheterna.

Under aret inleddes aven byggnationen av lagenheter pa Tallasen. Totalt ska det bli
400 bostader i omradet och 2016 pabdrjades 97 hyresratter fordelade pa tre huskroppar
och utover detta togs dven det forsta spadtaget for Fjallblickens 48 bostadsratter pa
samma omrade.

Foretaget har aven under 2016 varit en aktiv aktér pa arbetsmarknaden. Genom den
sociala satsningen Innanforskapsakademin, som ska framja integration och minska
arbetsléshet bland ungdomar och nyanlénda, fick 27 personer praktik hos
Ostersundshem eller deras samarbetspartners. Efter praktiken gick mer an tra av fyra
av dem vidare till nAgon tp av arbete eller studier.

Personal 2016 2015

Antal tillsvidareanstallda 57 55
kvinnor 21 18

man
Kvinnor

Man i %

36 37
i % 37 33
63 67

Ostersunds Sport- och Eventarena AB

Ostersu

nds Sport- och Eventarena AB &r ett dotterforetag som &gs av Ostersunds Radhus AB

till 100 %, som i sin tur ar helagt av Ostersunds kommun. Andamalet med bolagets verksamhet
ar att aga, forvalta och driva evenemangs- och fotbollsarena i stadsdel Norr i Ostersund.

Omsattning, resultat och stallning

Mnkr 2016 2015
Nettoomséttning 3,2 2,2
Rorelseresultat 0,1 2,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 2,0
Avrets resultat 0,1 6,7
Balansomslutning 65,8 50,8
Eget kapital 9,6 9,5
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o Bolaget har under aret gjort investeringar i ny laktare och sakerhetsatgarder med egen
laktarplats for bortasupporters infor OFK’s spel i allsvenskan. Investeringar i belysning
for att tillfredsstalla senaste krav till TV- produktion i HD-format &r ocksa genomforda.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkning

Mnkr Kommun Koncern

Not| Budget 2016 Avvikelse 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 726,8 917,9 191,1 823,7| 6087,3] 5043,8
Verksamhetens kostnader 2 -4 026,3| -4 238,2 -211,9| -3907,4| -7983,6| -7 324,45
Avskrivningar 3 -169,2 -186,2 -17,0 -164,9 -486,6 -560,6
Verksamhetens -3468,7| -3506,5 -37,8 | -3248,6| -23829| -2841,3
nettokostnader
Skatteintakter 4 2706,0] 2697,6 -8,4| 25759 2697,6] 25759
Generella statshidrag och 5 796,8| 8564 50,6 | 747,8| 8564 747,8
utjamning
Finansiella intékter 6 68,0 59,1 -8,9 66,4 206,0 23,5
Finansiella kostnader 7 -62,8 -38,2 24,6 -48,8 -479,7 -242 .9
Resultat for extraordinara 39.3 68.4 29.1 92.7 8974 263.0
poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Skattekostnader -71,8 -85,2
Arets resultat 8 39,3 68,4 29,1 92,7 825,6 177,8
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3.2 Kassaflédesanalys

Mnkr Kommun Koncern
Budget 2016 Avvikelse 2015 2016 2015

Lépande verksamhet

Avrets resultat 39,3 68,4 29,1 92,7 825,6 177,8

Justering av gj

rorelsekapitalpaverkande 160,2 191,5 31,3 155,4 691,2 621,7

poster

Medel fran verksamheten

fore forandring av 199,5 259,9 60,4 248,1 1516,8 799,5

rorelsekapitalet

Forandring i

rérelsekapitalbindning

Forandring kortfristiga skulder 0,0 38,7 38,7 99,3 -880,0 1211,8

Forapdrlng kortfristiga 0. 9.0 9.0 451 1623 36.4

fordringar

Forandring forrad 0,0 0,0 0,0 -0,2 8,7 10,9

Forandringi -2,6 26,0 28,6 7,0 -26,0 7,0

exploateringstillgangar

Kassaflode fran den 196,9  333,6 136,7 309,1 457,2 | 20656

I6pande verksamheten
Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella
och materiella -444,0 -282,8 161,2 -236,4 -901,1 -587,2
anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella

Lo 0 1,0 1,0 62,4 722,9 35,5
anlaggningstillgangar
Investeringar | finansiella 174 142 3,2 163 | 6654 | -960,2
anlaggningstillgangar
For_'_saljn!ng av flpan3|ella 3383 11,9
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -461,4  -296,0 165,4 -190,3 -505,3 | -1499,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 430,0 755,0 325 1 010,0 755,0 13,0
Amortering pa lan -55,0 -55 -18,3 -994,1 -241,4
Okning langfristiga fordringar -300,0 -737,0 -437 -916,1 -165,2
Mlnsknlng av langfristiga 95.0
fordringar
Investeringsbidrag 2,3 2,3 2,3
Utbetald utdelning 116,2 -27,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 130.0 -34,7 -164,7 756 -285,8 -160,4
Forandring i kassaflode -134,5 2,9 137,4 194,4 -333,9 405,3
Likvida medel vid arets 2102 3242 1050 | 1298 | 6640 | 2584
bérjan
Likvida medel fran férvarv av -3,9 0,3
dotterforetag
Likvida medel vid periodens 84,7 327,1 242.,4 324,2 326,2 664,0
slut
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3.3 Balansrakning
Mnkr Kommun Koncern

Not | Budget | 2016-12-31 | 2015-12-31 | 2016-12-31 | 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
Immateriella 9 3,1 1,2 2,4 17,1 30,3
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och 10 2 688,38 2 4845 2 386,3 93424 9457,1
tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 11 190,3 158,3 157,7 218,5 204,2
Finansiella anlaggnings-
tiligangar
Aktier, andelar och 12 628,8 635,0 630,9 1739,6 19147
bostadsratter
Pensionsmedels 13 694,8 679,9 670,8 679,9 670,8
férvaltning
Langfristiga fordringar 14 6,9 6,8 24,8 212,3 63,0
Utlaning Internbank 3 650,0 4 405,0 3 650,0 65,0 49,1
SUMMA 7 862,7| 8 370,7| 7 522,9 12 274,8 12 389,2
ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
OMSATTNINGS-
TILLGANGAR
Exploateringstillgangar 15 34,4 -8,6 17,4 -8,6 17,4
Forrdd m.m. 1,2 1.4 1,5 59,5 68,2
Kortfristiga fordringar 16 164,3 200,4 209,4 13141 1151,8
Kortfristiga placeringar 299,9 19,8
Kassa och bank 17 84,7 327,1 324,2 326,2 664,0
SUMMA 284,6 520,3 552,5 19911 1921,2
OMSATTNINGS-
TILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR 8 147,3 8 891,0 8 075,4 14 265,9 14 310,4
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 18 2 708,3] 2 710,1 2617,4 4775,9 4 736,3
Genom forsaljning av -0,5
dotterbolag
Bokning mot eget kapital 212,4 -137,7
Avrets resultat 8 39,3 68,4 92,7 825,6 177.,8
SUMMA EGET KAPITAL 2747,6 27785 2710,1 58139 4775,9
Minoritetsintressen 107,1 98,7
AVSATTNINGAR
Avséttning for pensioner 2,19 651,5 662,2, 654,2 684,2 675,8
och liknande
Ovriga avséttningar 21 24,8 16,4 18,2 796,4 778,9
SKULDER
Langfristiga skulder 22 480,0 295,0 350,0 671,2 1 665,3
Upplaning Internbank 22 3 650,0 4 405,0 3 650,0 4 405,0 3 650,0
Investeringsbidrag 22, 2,3 2,3

23
Kortfristiga skulder 24 593,4 731,6 692,9 1785,8 2 665,8
SUMMA SKULDER 4723,4 5433,9 4 692,9 6 864,3 79811
S:A EGET KAPITAL, 8 147,3 8 891,0 8 075,4 14 265,9 14 310,4
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
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Mnkr Kommun Koncern
Stallda panter och
eventualférpliktelser
Panter och darmed 429,0 803,9
jamforliga sékerheter
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser 25 1117,0 1 070,0 1146,4 10770,0 1 146,4
som inte upptagits bland
skulder och avséttningar
Borgensforbindelser 26 646,4 14771 236,4 259,1
Visstidspensioner 27 13,1 10,9 13,1 10,9
Framtida forfallobelopp 28 24,8 14,6 24,8 14,6
leasing
3.4 Tillaggsupplysningar
Not 1 Verksamhetens intakter KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Forsaljningsintakter 62,8 64,6 4 099,0 3793,7
Taxor och avgifter 248,6 228,3 226,4 202,9
Hyror och arrenden 168,2 165,1 407,4 445,6
Bidrag 339,2 259,1 4725 381,0
Forséljning av verksamheter och konsulttjanster 88,4 86,3 139,2 131,6
Exploateringsvinster 9,6 4,8 9,6 4,8
Realisationsvinster 0,9 15,3 1,2 28,0
Forsakringsersattningar 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,2 0,2 732,0 56,2
Summa verksamhetens intakter 917,9 823,7 6 087,3 5043,8
- varav jamforelsestérande intakter
Realisationsvinster 0,9 15,3 1,2 28,0
Aterbetalning AFA 25,4 25,4
Ovrigt 3,0
Not 2 Verksamhetens kostnader KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Kostnader for arbetskraft* 2 333,7 2 159,9 2778,3 2 589,3
Pensionskostnader 201,4 195,1 230,7 215,3
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial 48,4 27,9 2 934,8 2539,4
Bransle, energi och vatten 82,8 79,7 8,6 20,1
Kop av huvudverksamhet 768,5 735,5 648,2 624,8
Lokal- och markhyror 128,2 1145 117,9 108,0
Ovriga tjanster 104,8 99,0 143,4 111,8
Lamnade bidrag 172,3 152,4 175,8 155,0
Realisationsforlust och utrangeringar 0,4 1,0
Ovriga kostnader** 398,1 343,4 9455 959,8
Summa verksamhetens kostnader 4 238,2 3907,4 7 983,6 7 324,5
- varav jamforelsestérande kostnader 0,3

*Med arbetskraft menas i detta sammanhang fortroendevalda, anstélld och uppdragstagare som enligt lagstiftningen om

sociala avgifter kan likstéllas med anstéllda.

** | easing ar redovisat i not 28.
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Not 3 Avskrivningar KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 176,0 156,7 493,7 4945
Nedskrivningar* 10,2 8,2 -7,1 66,1
Summa 186,2 164,9 486,6 560,6

*En nedskrivning med 10,2 mnkr (10,1 mnkr byggnader och 0,1 mnkr inventarier) har gjorts av Hus E i
Réashuskomplexet. Hus B-D skrevs ner 2015, men hus E blev inte tomstallt férran under 2016, Nedskrivningen har
foranletts av en grundlig milj6- och byggnadsteknisk undersoékning som visade pa omfattande fuktskador i yttervaggar,
luftlackage vid fonster och vaggpartier samt kemiska emissioner fran ytskikt pd betonggolv. Resultatet blev att beslut
fattades att personalen skulle flytta evakueras frn byggnaden i avvaktan p& atgarder. Atervinningsvérdet av tillg&ngen

utgdrs av anpassat anskaffningsvarde.

Fran 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i byggnader och
gator/vagar med iansprakstagandedatum ar 2014 och framat.

Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare &n 2014-01-01 skrivs av planenligt med
avskrivningstider som faststallts med utgangspunkt i RKR’s skrift "Avskrivningar”.

Bygagnader
Stomme 80 ar
Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanlaggning 30 ar
El-installation 20 ar
Yttre-/inre ytskikt, kok 10 ar
Fritidsanlaggningar
Stomme 80 ar
Fasad, Tak/fonster, VVS-installation, Markanlaggning 30 ar
El-installation 20 ar
Yttre-/inre ytskikt, kok 10 ar
Villa-lokalgata, gdng- och cykelvéagar
Forstarkning 55 ar
Barlager 45 ar
Slitlager 35 ar
Huvudgata och Industrigata
Forstarkning 35 ar
Barlager 25 ar
Slitlager 15 ar
Not 4 Skatteintakter KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Preliminara skatteintakter 2 707,6 2577,9 2 707,6 25779
Slutavrakning foregaende ar 2,6 -4.6 2,6 -4.6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -12,6 2,6 -12,6 2,6
Summa 2 697,6 2575,9 2 697,6 2575,9
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Inkomstutjamning 528,2 492,2 528,2 492,2
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning KOMMUN KONCERNEN

Kostnadsutjamning -87,7 -94,6 -87,7 -94,6
Regleringsbidrag/avgift 2,1 -2,3 -2,1 -2,3
Strukturbidrag 20,8 26,9 20,8 26,9
Bidrag for LSS-utjamning 238,3 216,2 238,3 216,2
Fastighetsavgift 101,1 99,1 101,1 99,1
Konjunkturstdd* 57,8 10,3 57,8 10,3
Summa 856,4 747,8 856,4 747,8

*Av det tillfalliga statsbidraget for flyktingar pa 40,5 mnkr har 5,8 mnkr tagits i ansprak 2015 och 34,7 mnkr 2016. 23 mnkr 2016
avser byggbonus. 4,5 mnkr 2015 avser stdd for hdjda arbetsgivaravgifter for unga.

Not 6 Finansiella intakter KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Utdelning, Jamtkraft 31,4 31,4 0,6 0,6
Ovriga utdelningar 168,9
Avkastning pensionsmedelsforvaltning 9,1 11,2 9,1 11,2
Ra&ntor Internbank 15,0 19,8 1,9 0,5
Réantor 1,2 0,7 25,3 11,2
Borgensavgifter 2,2 3,3 - -
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2
Summa 59,1 66,4 206,0 23,5
Not 7 Finanseilla kostnader KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Rantekostnader, dvrigt 6,6 5,8 118,7 92,0
Rantekostnader Internbank -3,7 4.6 -3,7 4.6
Ranta kreditloften 1,4 2,0 1,4 2,0
Ranta pa pensionsskuld 2,2 3,2 2,4 3,4
Aktieagastillskott Ostersunds Radhus AB 31,4 31,4 0,6 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,4 1,8 360,3 140,3
Summa 38,3 48,8 479,7 2429
Varav jamforelsestérande kostnad
Not 8 Arets resultat KOMMUN KONCERN
2016 2015 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrakningen 68,4 92,7 825,6 177,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,9 -15,3 -170,2 -28,0
Justering for realisationsvinster enligt 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmojlighet
Justering for realisationsférluster enligt 0,0 0,0 10,4 0,0
undantagsmojlighet
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 67,5 77,4 0,0 149,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 67,5 77,4 665,8 149,8
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 9,5 8,4 101,8 100,7
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KoMMUN Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar KOMMUN KONCERNEN

Arets férandringar
-Genom forsaljning av dotterforetag
-Utrangering -1,3 -1,3
-Arets aktiverade utgifter, inkép 0,2 1,1 0,1 1,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8,4 9,5 100,6 101,8
Ing&ende avskrivningar -7,1 -5,4 -71,5 -55,3
Arets férandringar
-Genom forsaljning av dotterforetag
-Utrangering 1,3 1,3
-Arets avskrivningar -1,4 -1,7 -13,3 -16,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,1 -71 -83,5 -71,5
Utgaende restvarde enligt plan 1,2 2,4 17,1 30,3
Not"10 Mark, pygognader och tekniska KOMMUN KONCERNEN
anlaggningstillgangar

2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 3288,3 3152,4 14 746,6| 14 254,6
Genom forséljning av dotterféretag
Arets férandringar
-Arets aktiverade utgifter, inkép 247,1 201,0 834,1 528,6
- Arets statliga stéd -5,6 -5,6
-Omklassificering
-Forsaljningar och utrangeringar -0,3 -59,5 -1129,4 -30,4
-Genom forvarv av dotterféretag 19,5
Justeringar -0,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3535,1 3288,3 | 14 470,9 14 746,6
Ingaende avskrivningar -895,9 -788,5 -4 934,3| -4532,6
Genom férséljning av dotterféretag
Arets férandringar
-Arets avskrivningar -138,8 -119,9 -426,7 -424,3
-Forsaljningar och utrangeringar 0,3 12,5 406,5 22,6
-Genom forvarv av dotterféretag -2,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1034,4 -895,9 -4 957,4 -4 934,3
Ingaende nedskrivningar -6,1 0,0 -355,2 -292,8
Genom férséljning av dotterféretag
Forsaljning 177,0 1,7
Genom forvarv av dotterféretag
Aterférda nedskrivningar 22,2
Arets nedskrivningar -10,1 -6,1 -15,1 -64,1
Utgaende nedskrivningar 16,2 -6,1 -171,1 -355,2
Utgaende bokfort varde 24845 2 386,3 93424 94571
Specifikation av mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar
Markreserv 108,5 1117 361,5 426,6
Verksamhetsfastigheter 1391,0 13534 1391,0 13534
Fastigheter for affarsverksamhet 171,9 172,0 4 552,7 4 884,6
Publika fastigheter 565,4 517,8 565,4 517,8
Hyresfastigheter 2224,1 2 005,3
Fastigheter for annan verksamhet 2477 231,4 2477 269.,4
Utgaende bokfort varde 24845 2 386,3 93424 94571
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Not 11 Maskiner och inventarier KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 4428 402,9 667,3 613,7
Arets férandringar
-Arets aktiverade utgifter, Inkép 35,3 39,9 66,7 63,0
-Forséljningar och utrangeringar -6,9 -5,5
-Omklassificering
- Genom forvarvav av dotterféretag 1,4 -3,9
- Genom forséljning av dotterforetag -2,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 478,1 4428 726,5 667,3
Ing&ende av- och nedskrivningar -283,0 -249,2 -461,0 -416,0
Arets férandringar
-Avskrivningar -34,6 -33,8 -52,6 -52,7
-Forséljningar och utrangeringar 6,9 55
- Genom forvarvav av dotterféretag -11
- Genom forséljning av dotterforetag 2,0 2,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -317,6 -283,0 -505,8 -461,0
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -2,1 0,0 -2,1 0,0
- Genom forvarvav av dotterféretag
- Arets nedskrivning -0,1 2,1 -0,1 2,1
- Forsaljning
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,2 2,1 -2,2 2,1
Utgaende bokfort varde 158,3 157,7 218,5 204,2
Not 12 Aktier, andelar och bostadsratter KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvéarde 630,9 627,1 1914,7 1219,7
Genom forséljning av dotter-/intresseféretag -11,9
Arets forvarv 0,3 660,3 894,7
Nettoinvestering, bostadsratter 51 51 51 51
Avskrivning, bostadsratter -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Nedskrivning, bostadsratter
Nedskrivning aktier -623,5
Aterbetalning aktieagartillskott -0,9
Lamnade aktiedgartillskott 186,0 49,2
Resultatandelar intresseforetag -226,8 -121,0
Justering historiska resultatandelar -0,2 -1,6
Omrakningsdifferens 164,5 -118,2
Arets forsaljningar -338,3
Utgéende bokfort varde 635,0 630,9 1739,6 1914,7
Specifikation
Jamtkraft AB 588,2, 588,2 - -
Ostersunds Radhus AB 2,0 2,0 - -
Ovriga aktier 1,4 1,1 1,4 1,1
Bostadsratter 40,9 37,1 40,9 37,1
Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit 2,5 2,5 2,5 2,5
Andelar i intresseforetag 1577,1 1855,8
Véardepappersinnehav - - 117,7 18,2
Summa 635,0 630,9 1739,6 1914,7
Not 13 Pensionsmedelsforvaltning KOMMUN KONCERNEN
2016 | 2015 2016 | 2015
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KoMMUN Not 13 Pensionsmedelsférvaltning KOMMUN KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvarde 670,8 659,7 670,8 659,7
Tillkommande vardepapper
Avgaende vardepapper
Reinvesterad avkastning 9,1 11,1 9,1 11,1
Forandring fordran/skuld 670,8
Utgaende anskaffningsvarden 679,9 670,8 679,9 670,8
Marknadsvarde 7425 709,9 7425 709,9
Specifikation
Svenska aktier/aktiefonder 129,3 1125 129,3 112,5
Utlandska aktier/aktiefonder 68,3 58,2 68,3 58,2
Alternativa investeringar 61,0 61,0 61,0 61,0
Rantebarande vardepapper 394,4 426,3 394,4 426,3
Notariekonto 26,9 12,8 26,9 12,8
Summa 679,9 670,8 679,9 670,8

Pensionsmedelsforvaltningen sker i enlighet med av kommunfullméktige antaget
Placeringsreglemente for pensionsmedelsforvaltning, KF §104/2010. Varderingen av tillgangar
har skett i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 20, Redovisning av
finansiella tillgangar och skulder.

Not 14 Langfristiga fordringar KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Utlaning Internbank 4 405,0 3650,0 71,0 63,0
Ostersundsbostéader AB 5,0 5,0 - -
Ostersunds Sport och Eventarena AB 0,0 18,0 -
Ovriga 1,8 1.8 168,1 1.8
Uppskjuten skattefordran
Fordringar intresseféretag 38,2 47,3
Summa 44118 3674,8 277,3 112,1
Not 15 Exploateringstillgangar KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Ingaende bokfort varde 17,4 244 17,4 244
Omklassificering
Utgifter for exploateringsverksamhet 39,4 23,8 39,4 23,8
Inkomster for exploateringsverksamhet -57,7 -35,6 -57,7 -35,6
Resultatférda exploateringsprojekt -7,7 4.8 -7,7 4.8
Utgaende bokfort varde -8,6 17,4 -8,6 17,4
Not 16 Kortfristiga fordringar KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 33,6 53,6 715,7 617,3
Forutbetalda kostnader 33,1 41,5 58,3 176,3
Forutbetalda rantekostnader 0,8 1,1 0,8 1,1
Upplupna fastighetsavgifter 40,1 35,7 40,1 35,7
Upplupna ranteintékter 1,2 1,6 0,4 0,0
Upplupna intakter, évrigt 46,3 57,2 173,6 69,0
Skattekonto 57 1,9 6,2 2,4
Mervardeskattefordringar 44.6 20,7 47,1 23,4
Ovriga kortfristiga fordringar -5,0 -3,9 2719 226,6
Summa 200,4 209,4 1314,1 1151,8
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Not 17 Kassa och bank KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Saldo koncernkonto -407,6 462,6 -280,2 469,0
Skuld till/fordran pa koncernféretag 127.,4 -238,5 -40,1 -17,5
Specialinlaning 602,2, 100,0 602,2 100,0
Ovriga likvida poster 5,1 0,1 44.3 1125
Summa 327,1 324,2 326,2 664,0
P& gemensamt koncernkonto outnyttjad kredit 500 500 500 500
Not 18 Eget kapital KOMMUN KONCERN
2016 2015 2016 2015
Ingaende eget kapital, enligt faststélld balansrakning 2710,1 2617,4 4775,9 4736,3
Genom férséljning av dotterféretag -0,5
Bokforing mot eget kapital - - 212,3 -137,7
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny 27101 26174 4 988,2 4598,1
princip
Avrets resultat 68,4 92,7 825,6 177.,8
Utgaende eget kapital 2778,5 2710,1 5813,8 4775,9
Specifikation av eget kapital
Serviceforvaltningen 68,3 63,0 68,3 63,0
Teknisk forvaltning 50,7 55,9 50,7 55,9
Ovrigt eget kapital 2 659,5 2591,2 5694,8 4 657,0
Summa 2778,5 2710,1 5813,8 4775,9

Not 19 Avséttning for pensioner och liknande

forpliktelser KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Ingaende avsattning 196,0 184,0 216,2 204,3

Genom férséljning av dotterféretag -1,3

Pensionsutbetalningar -6,3 -5,6 -7,3 -6,6

Nyintjanad pension 10,7 12,8 11,6 14,9

Réante- och basbeloppsupprékningar 1,7 2,6 2,0 29

Forandring av I6neskatt 1,4 2,3 1,6 2,3

Andringar av forsékringstekniska grunder (i

férekommande fall)

Ovrigt -0,3 -0,1 -0,3 -0,3

Utgaende avséttning 203,2 196,0 223,8 216,2

Utover ordinarie avsattning har kommunen aven 2,0 1,8 2,0 1,8

pensionsforpliktelser évertagna fran Vestibulum

OPF-KL 0,9 0,4 0,9 0,4

Pensionsavsattning Jamtkraft 1,5 1,4

Enligt beslut i kommunfullmaktige redovisar 456,0 456,0 456,0 456,0

kommunen &ven del av pensionsforpliktelser

intjanade fore 1998 som avsattning. Belopp inklusive

I6neskatt.

Aktualiseringsgrad fér pensioner intjanade fére 1998 94,0 92,0 94,0 92,0

(den andel av personakterna for anstalld personal

som &r uppdaterad med avseende pa tidigare

pensionsgrundande anstéllning), %
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KOMMUN Not 20 Pensionsférmaner KOMMUN KONCERNEN

2016 2015 2016 2015

Formansbestamd alderspension 144,0 138,8 144,0 138,8

Sarskild avtalspension enligt KAP-KL 2,0 1,1 2,0 1,1

Pension till efterlevande 3,0 2,1 3,0 2,1

PA-KL pensioner 14,6 15,7 14,6 15,7

Pensioner, 6vertagna fran Vestibulum 2,0 1,8 2,0 1,8

Pensioner, OPF-KL 0,9 0,4 0,9 0,4

Del av pensionsforpliktelser, intjanade fére 1998 367,0 367,0 367,0 367,0

Loneskatt 128,7 127,3 128,7 127,3

Ovriga pensioner 22,0 21,6

Summa 662,2 654,2 684,2 675,8

Not 21 Andra avsattningar KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Avsittning vid periodens ingang 18,2 24,8 778,9 819,6

Genom férséljning av dotterféretag

Periodens avsattningar 1,8 0,1 25,8 2,7

lanspraktaget under perioden -3,6 -6,7 -8,3 -43,4

Summa andra avséattningar vid periodens utgang 16,4 18,2 796,4 778,9

Avsittning, aterstallande av gammal deponi 1,5 1,4 1,5 1,4

Avsittning, aterstallande av ny deponi 14,9 16,8 14,9 16,8

Avsattning uppskjuten skatt - - 780,0 760,7

Avsattning negativ goodwill - - 0,0 0,0

Not 22 Langfristiga skulder KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Ingaende laneskuld 4 000 3008,3 5315,3 5543,7

Arets férandring

- nya lan 755,0 1 010,0 700,0 10128

- genom forvarv av dotterféretag

- genom forséljning av dotterféretag -0,1

- amorteringar -55,0 -18,3 -936,8 -1241,1

- nedskrivningar

Utgaende laneskuld 4 700,0 40000 | 50784 | 53153

Utlanat till kommunagda bolag 4 405,0 3650,0

Kommunens egna laneskuld 295,0 350,0

Séakrad laneskuld 240,0 240,0

Ranteswap 100 mnkr, fast ranta, 2,42 %, -11,2 -8,9

marknadsvarde

Ranteswap 140 mnkr, fast ranta, 2,15 %, -0,8 -4,3

marknadsvarde

Aterstdende genomsnittlig 16ptid, &r 2,6 3,6

Ranteswapparnas paverkan pa kommunens -6,6 -5,6

rantekostnader

Genomsnittlig ranta, inklusive ranteswappar 0,09 % 0,11 %

Genomsnittlig ranta, exklusive ranteswappar -0,05 % -0,05 %

Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive 4 manader | 5 manader

ranteswappar

Genomshittlig kapitalbindningstid 28 manader | 29 manader

Lan som forfaller inom

-1ar 1 650,0 1150,0
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KoMMUN Not 22 Langfristiga skulder KOMMUN KONCERNEN

1-2 ar 500,0 650,0

2-3ar 900,0 500,0

3-5ar 800,0 900,0

>54&r 850,0 800,0

Auvser total upplaning via internbank och exklusive kreditloften. Rantenivan avser niva per 31

december.

Not 23 Investeringsbidrag KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Ingaende investeringsbidrag 0,0 0,0

Underaret erhallna investeringsbidrag 2,3 2,3

Arets upplésning investeringsbidrag 0,0 0,0

Utgaende investeringsbidrag 2,3 2,3

Not 24 Kortfristiga skulder KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Kortfristiga skulder

- Personalens kallskatt 38,0 34,9 41,2 37,8

- Frikbpsmedel P-platser 16,0 16,0 16,0 16,0

- Skuld Jamtlands Raddningstjanstférbund 12,1 12,2 8,9 8,9

- Resultatutjamning, VA-verksamhet 24,6 17,2 24,6 17,2

- Resultatutjamning, Renhallningen -0,2 -0,2

- Ovriga kortfristiga skulder 22,0 14,2 480,0 1452,8

Leverantdrsskulder 124,9 112,9 412,1 265,8

Upplupna kostnader

- Sociala avgifter 45,8 41,9 49,5 45,1

- Semesterléneskuld 116,6 116,3 129,9 129,1

- Leverantorsreskontra 50,1 46,8 50,1 46,8

- Pensionskostnad individuell del 102,9 95,2 110,3 102,1

- Timloner 32,0 30,3 32,4 30,3

- Skatteskulder 4.4 3,0 108,9 182,3

- Ovriga upplupna kostnader 47,3 31,4 139,0 118,6

Forutbetalda intakter

- Skatteintakter 7,4 1,6 7,4 1,6

- Hyresintakter 16,4 11,0 16,4 11,0

- Bidrag 4,3 10,2 4,3 10,2

- Anslutningsavgifter 36,8 30,7 36,8 30,7

- Ovriga férutbetalda intakter 30,2 67,1 118,2 159,5

Summa 731,6 692,9 1785,8 2 665,8

Not 25 Ansvarsférbindelser KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna

Ingaende ansvarsforbindelse enligt underlag KPA 1602,4 1677,7 1602,4 1677,7

Pensionsutbetalningar -63,9 -64,6 -63,9 -64,6

Réante-och basbeloppsupprékningar 18,0 244 18,0 244

Forandring loneskatt -14,9 -14,7 -14,9 -14,7

Andringar av forsakringstekniska grunder (i - -

férekommande fall)

Ovrigt -15,6 -20,4 -15,6 -20,4

Overfort till avsattning -456,0 -456,0 -456 -456,0

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 1 070,0 1146,4 1 070,0 1146,4
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Not 25 Ansvarsférbindelser KOMMUN KONCERNEN

Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for 94,0 92,0 94,0 92,0
anstalld personal som &r uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallning)

Not 26 Borgensforbindelser KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Kommunéagda foretag 410,0 1218,0 0,0 0,0
Bostadsrattsféreningar och boendekooperativ 232,4 254,2 232,4 254,2
Samlingslokaler mm 0,3 0,3 0,3 0,3
Idrottsféreningar 3,0 3,3 3,0 3,3
Kommunalt férlustansvar fér egna hem 0,7 1,3 0,7 1,3
Summa 646,4 14771 236,4 259,1
Not 27 Visstidspensioner KOMMUN KONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Beréknat belopp for avtal om visstidsférordnande for 13,1 10,9 13,1 10,9

6 arvoderade fortroendevalda (Visstidspension enligt
PBF) och omstallningsstod for 3 fértroendevalda
(Omstallningsstdd enligt OPF-KL)

Not 28 Framtida forfallobelopp leasing KOMMUN KONCERN

2016 2015 2016 2015
Under aret betalda leasingavgifter 24,8 10,9 24,8 10,9
Framtida forfallobelopp (minimileaseavgifter) 14,6 14,6 14,6 14,6
- varav forfall inom 1 ar 8,1 8,1 8,1 8,1
- varav forfall inom 2 till 5 &r 6,5 6,5 6,5 6,5
- varav forfall efter 5 ar - - - -

3.5 Tillampade redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614).
Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) anvisningar och rekommendationer
fér kommunsektorns redovisning.

| enlighet med Radet fér kommunal redovisning skall tillaggsupplysningar lamnas for hur
tillampning sker av vissa principiellt viktiga rekommendationer. Nedan sker kommentarer i
enlighet med detta. | de fall nagot avsteg helt eller delvis sker mot ovan namnda regelverk
kommenteras detta ocksa nedan. Viktiga 6vriga redovisningsprinciper kommenteras ocksa.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebéar att: Intakter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogtras kommunen och intékterna kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Enligt lagen skall pensioner som intjanats fére 1998 inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan istéllet som ansvarsférbindelse. Kommunfullméktige beslutade 2010-12-
09, § 189, att del av ansvarsforbindelse, initialt 433,0 mnkr skulle redovisas som
pensionsavsattning. Motivet till beslutet var féljande. "Vid tillampning av géllande
redovisningsprinciper kommer utbetalningar avseende amortering p& pensionsataganden fore
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KOMMUN 1998 att medféra en belastning pd kommunens resultat. Redovisningen av amorteringen

kommer darmed att belasta resultatet tva ganger, dels genom de arliga avsattningar som skett
till pensionsfonden, dels genom den arliga amorteringen, For att motverka denna skevhet som
uppstar vid tillampning av nuvarande redovisningsprinciper, beslutades att pensionsavséttning
motsvarande pensionskapitalets storlek, 433,0 mnkr, bokférs som kostnad i bokslutet fér 2010™.
Kommunen redovisar darfér fran och med 2010 del av pensionsforpliktelse intjanad fore 1998
som avsattning, vilket &r ett avsteg fran god redovisningssed och rekommendation RKR 10:2
Avsattningar och ansvarsférbindelser.

Om kommunen foljde rekommendationen fullt ut skulle det egna kapitalet vara hégre och
avsattningarna motsvarande lagre.

Klassificering av finansiella tillgadngar

Kommunens pensionsmedelsportfdlj klassificeras som helhet som finansiell anlaggningstillgdng
i enlighet med av fullméktige antaget reglemente KF § 104/2010. Redovisningen &r ett avsteg
fran rekommendation RKR 20. Motivet till fullmaktiges beslut var att
pensionsmedelsforvaltningen ar langsiktig och att tillgangarna inte utan vidare ska kunna
omdisponeras for andra andamal.

Véardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 17.1 Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den kommunala arsredovisningen. Av den framgar att
vardering av pensionsforpliktelser ska géras med tillampning av RIPS 07. Av
rekommendationen framgar dven att det ska upplysas om pensionsforpliktelsens
aktualiseringsgrad, dvs andel pensionsgrundande tider som ar helt utredda. Foér de som inte ar
aktualiserad uppskattas pensionsgrundande tid.

Periodisering av skatteintakter

Kommunen redovisar i enlighet med rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintakter,
det vill saga att slutavrakning av kommunalskatt beraknas pa Sveriges kommuners och
landstings prognos.

Sarskild avtalspension, visstidspenson och omstéallningsstdéd m.m.

Berakning av atagande for visstidsférordnanden har redovisats i enlighet med rekommendation
RKR 2.2 Sarskild avtalspension, visstidspension och omstallningsstéd m.m.
Visstidsférordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Leasing

Samtliga leasingavtal har klassificerats som sa kallade operationella leasingavtal, vilket ar ett
avsteg gentemot RKRs rekommendation 13.2 Redovisning av hyres-/ leasingavtal.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Immateriella och materiella anlaggningstillgngar skrivs av planenligt i
forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt
fran Radet for kommunal redovisnings skrift "Avskrivningar”, men med en egen bedémning av
tillgangarnas beraknade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedoms som grans for inventarier av
mindre varde och aktiveras darfor inte. Alla immateriella anlaggningstillgangar &r externt
forvarvade.

Kommunen komponentavskriver investeringar éver 2,5 mnkr vad géller gator/vagar och 5 mnkr
vad galler fastigheter med iansprakstagandedatum fran och med 2014.

Investeringsbidrag

Fran och med 2016 redovisas investeringsbidrag i enlighet med RKRs rekommendation 18 som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder periodiseras éver anlaggningens
nyttjandeperiod.
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Utbver avsattningar for pensionsforpliktelser redovisar kommunen aven avsattningar for
aterstallande av deponier. Klassificering och vardering har skett med stod av RKRs
rekommendation nr 10.2 Avsattningar och ansvarsférbindelser. Kring avsattningar rader
osakerhet kring vardering och det utfléde av resurser som forpliktelsen leder till. Nar det galler
avsattning for aterstallande av deponier har vardering skett enligt praxis i branschen, en
beddémd kostnad/m3. Da utflédet av resurser till tid och belopp &r osakra blir d&ven varderingen
osaker, lagstiftningens tillampning och metoder for aterstallande ar tva aspekter som skapar
osakerhet i vardering.

Exploateringsredovisning

Kommunens exploateringstillgngar klassificeras som omséttningstillgangar och resultat fran
exploateringsverksamheten intéktsfors |6pande.

Anslutningsavgifter

For redovisning av anslutningsavgifter tillampas RKR 18 Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar. Rekommendationen innebér att anslutningsavgifter periodiseras dver respektive
anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. | detalj innebar principen att 7/8 delar av inbetalda
anslutningsavgifter periodiseras som forutbetalda anslutningsavgifter.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen &r upprattad i enlighet med rekommendation nr 8.2 fran
Radet for kommunal redovisning. Koncernredovisningen baseras p& Ostersunds kommuns
redovisningsprinciper och redovisningsmodell. Den sammanstéllda redovisningen &r uppréttad
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att endast
eget kapital som intjanats i koncernféretag efter forvarvet har medraknats i kommunkoncernens
egna kapital. Proportionell konsolidering innebér att belopp som inkluderats i den
sammanstallda resultat- och balansrékning motsvarar kommunens andel i féretagen.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Ostersunds kommun, Jamtkraft AB som &gs till
98 %, Jamtlands Gymnasieforbund, 64 %, Jamtlands Raddningstjanstférbund, 26,86 %, Visit
Ostersund, 49 % samt Ostersunds Radhus AB som &r helagt. Ostersunds Radhus AB &ger till
100 % Ostersundshem AB och Ostersunds Sport- och Eventarena AB.
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4 Kommunen som arbetsgivare 2016

4.1 Medarbetarna

4.1.4 Antal arsarbetare

Vid méttillfallet 1 november fanns det 4 856,7 arsarbetare. Uppgiften avser tillsvidare- och
visstidsanstéllda med manadslon omraknat till heltid.

Det &r en 6kning med 195,7 arsarbetare jamfort med féregédende &r. Barn- och
utbildningsforvaltningen har 6kat med 90,2 arsarbetare och Socialférvaltningen med 60,0
arsarbetare jamfort med samma tidpunkt ifjol och ar de forvaltningar som 6kat mest.

Av totalt 5 146 anstéllningar var 4 446 tillsvidare- och 700 visstidsanstéllningar. Antalet
tillsvidareanstallningar har 6kat med 76 och antalet visstidsanstallningar har 6kat med 118
jamfort med foregdende ar.

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda var under aret 10,9% vilket ar hogre an under
2015 da den var 8,9 %.

4.1.5 Aldersfoérdelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda &r 47,0 ar och ar darmed ndgot lagre an 2015. Bade
kvinnornas och mannens medeldlder har sénkts. Kvinnornas medelalder ar 47,1 ar och
mannens 46,8 ar. Hogst medelalder har Serviceforvaltningen med 48,6 ar och lagst medelalder
har Socialférvaltningen med 43,2 ar.

Andelen tillsvidareanstallda i &ldersintervallet upp till och med 29 ar har 6kat 0,7 procentenheter
jamfort med féregdende ar och ar nu 8,3 % av de anstallda. Andelen som &r 50 ar eller aldre &r
45,9 % av de tillsvidareanstallda, vilket ar 0,4 % -enheter lagre an 2015. Andelen anstallda éver
65 ar ar 0,5 % vilket ar oférandrad jamfort foregdende ar.

4.1.6 Konsfordelning

Av kommunens alla tillsvidareanstallda var 74,8 % kvinnor och 25,2 % man, vilket ar en
minskning av andelen man med 0,2 procentenheter jamfort med 2015.

Vid maéttillfallet 1 november 2016 finns ingen forvaltning med jamn kdnsférdelning, sju av
organisationens atta forvaltningar ar kvinnodominerade och en forvaltning mansdominerad. Av
kommunens tio storsta yrkesgrupper ar samtliga kvinnodominerade.

4.1.7 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under aret uppgar till 8,1 %. Sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenhet
jamfort med 2015.

Totalt for kommunen 2016 2015
Total sjukfranvaro 8,1 % 8,4 %
Kvinnor 9.2 % 9,6 %
Méan 5,4 % 55 %
Upp till 29 ar 7.9 % 7.4 %
30-49 ar 7,8 % 7,4 %
50 &r och aldre 8,5 % 8,7%
Langtidssjuka 60 dagar eller mer 56,9 % 60,4 %
av total sjukfréanvaro
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KOMMUN Sjukfr&nvaron har minskat bade bland kvinnorna och bland mannen. Om man tittar p&

sjukfrdnvaron bade vad galler kén och alder s& har den minskat for bade kvinnor och man i
aldersintervallen 30 &r och aldre, medan den har okat i aldersintervallet upp till 29 ar. Den
storsta minskningen, 0,7 procentenheter, finns bland kvinnorna i aldersintervallet 30-49 ar.
Hogsta sjukfranvaron finns bland kvinnor i aldersintervallet 50 &r och aldre 9,4 %. Lagst
sjukfrAnvaron har mannen i intervallet 30-49 ar, 4,8 %.

En mer utforlig redovisning kring sjukfranvaron per forvaltning aterfinns under det
konkretiserade langsiktiga malet gallande sjukfranvaro.

4.1.8 Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda ar 1 november 95,3 %.
Sysselsattningsgraden for kvinnor ar 94,8 % och fér mannen 96,9 %. Sysselsattningsgraden
har héjts med 0,3 % for kvinnorna och sénkts med 0,1 % fér mannen jamfort med 2015.

Bland de tillsvidareanstéllda arbetar 79,8 % heltid vilket &r en 6kning med 1,1 procentenhet
jamfoért med 2015. Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor som arbetar heltid &r 77,4 % och
andelen man som arbetar heltid &r 87,1 %. En 6kning med 1,6 procentenheter fér kvinnor och
minskning fér mannen med 0,1 procentenhet.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for deltidsanstallningar har okat fran 76,9% till 77,0%
for kvinnor och fran 75,6% till 76,0% for mannen.

4.1.9 Overtid

Antal dvertidstimmar har 6kat under 2016. Antalet timmar &r ca 51 900. En 6kning med ca 2300
timmar jamfort med 2015.

4.1.10 Personalkostnader
Tabellen visar kommunens I6nekostnader for manads- och timavlonad personal.

Kostnaderna avser inte uppdragstagare, fortroendevalda eller Ibnekostnad fér personer
anstéllda enligt beredskapsavtalet eller med offentligt skyddad anstallning.
Personalomkostnaderna ar schablonberéknade.

Kostnad i miljoner kronor

Totalt féor kommunen 2016 2015
Lonekostnad 1647,9 15434
Overtid 14,3 13,3
Sjuklén 29,3 27,9
Personalomkostnader 650,6 609,5
Summa kostnader méanads- och 2342,2 2194,1
timavlénad personal

4.1.11 Pensionsavgangar
Antalet pensionsavgangar under perioden 1 januari — 31 december var 112 stycken.

Om vi inkluderar avgangar av andra orsaker dn pension lamnade 480 personer organisationen
under 2016.
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4.2 Konkretiserade langsiktiga mal

4.2.4 Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebé&r att kommunen erbjuder
utvecklingsmojligheter och goda arbets- och anstallningsférhallanden,
samt att kommunen praglas av mangfald.

Andelen heltidsanstéllda m&nadsavlénade har dkat ndgot per 1 november 2016 jamfort med
samma tidpunkt 2015. Av alla anstéllda &r 77,6% anstéllda pa heltid vilket &r 0,1 % -enheter
hogre an november 2015. Bland kvinnorna &r 75,4% anstéllda pa heltid och bland mannen
84,0%.

Kopplat till attraktiv arbetsgivare har ocksa matning gjorts vad galler andel ambassadorer i
samband med matning av Hallbart Medarbetarengagemang. Andelen ambassadérer har ckat
med sex procentenheter jamfort med 2014 och ar nu 24 %.

Nar det galler namndernas maluppfyllelse for mal kopplade till attraktiv arbetsgivare kan
konstateras att tre av nio mal uppnas. Det galler Vard- och omsorgsnamnden och
Utforarstyrelsen/Serviceforvaltningen och Teknisk forvaltning.

4.2.5 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pd kommunens
arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Matning av Hallbart medarbetarengagemang genomfordes under hosten 2016 och vardet blev
77, vilket &r ett bra resultat, dock ar det tva punkter samre an vid férra matningen.
Svarsfrekvensen var 60 % vilket ar lagre &n vid tidigare genomférda méatningar. Anledningen till
den lagre svarsfrekvensen ar troligen att vi for férsta gangen anvande e-post for utskick av 1ank
till enkéaten, i stallet for pappersenkat. Manga medarbetare har inte tidigare haft egen e-post och
ar inte vana att anvanda verktyget. Vid néasta undersdkning kommer svarfrekvensen troligen
vara hogre.

Stressindex har forsamrats fran 66 till 60 i 2016 ars matning.

De tvd namnderna, Vard- och omsorgsnamnden och Utforarstyrelsen/Teknisk forvaltning, som
har mal kopplade till hallbart arbetsliv uppnar inte sina mal.

4.2.6 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen ar hogst 4,5 % ar 2020.

Sjukfranvaron for perioden 1 januari 2016-31 december 2016 uppgar till 8,1 %, vilket 0,3
procentenheter lagre an i fjol. Den negativa trenden har brutits och sjukfranvaron minskar for
forsta gangen sedan 2011.

Diagrammet nedan visar sjukfranvaron totalt for Ostersunds kommun 2012-2016.
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En specialistgrupp bestdende av HR-konsulter som endast arbetar med rehabilitering har
bildats i syfte att utveckla kompetensen internt och darmed kunna arbeta mer strukturerat och
professionellt med rehabilitering. Samtliga rehabiliteringsarenden har systematiskt gatts igenom
vilket har resulterat i manga avslutade arenden, bade i form av atergdng i arbete men ocksa i
form av avslut av anstéllning. Satsningar har gjorts pa uppféljning av korttidssjukfranvaro. Den
korta frAnvaron, dag 1-14 har 6kat nagot jamfort med 2015 medan den langa sjukfranvaron, 60
dagar eller mer, har minskat. Under 2016 var 56,9% av all sjukfranvaro i intervallet 60 dagar
eller mer. Motsvarande niva for 2015 var 60,4 %. Antalet langtidssjuka i november 2016 &r 268
personer, vilket &r 33 personer farre éan vid samma tidpunkt 2015. Som en f6ljd av samtliga
insatser har den negativa trenden med 6kad sjukfranvaro brutits och sjukfranvaron &r nu lagre
genomfort med foregdende ar.

Fyra av de atta forvaltningarna har en lagre sjukfranvaro under 2016 jamfort med 2015. Det
géller Barn- och utbildningsforvaltningen, Kommunledningsférvaltningen, Samhéallsbyggnad och
Vard- och omsorgsforvaltningen. Ovriga forvaltningar har hogre sjukfranvaro 2016 jamfort med
2015. Storst 6kning har Kultur- och fritidsforvaltningen med 3,0 procentenheter, dock &r
forvaltningen liten och enstaka sjukfall far stort genomslag pa den totala sjukfranvaron for
forvaltningen. Socialforvaltningen och Teknisk forvaltning har bada har en 6kning med 1,0
procentenheter medan Serviceforvaltningen har en 6kning med 0,4 procentenheter.

Sjukfranvaro per férvaltning

T | | |

o . 7,5%

Kommunledningsforv 7,1%
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Nar det galler namndernas maluppfyllelse ar det de tva stora férvaltningarna, Barn- och
utbildningsforvaltningen och Vard- och omsorgsférvaltningen, som nar sina mal for
sjukfranvaron 2016.

53 (59)



&,Sfﬁ

OSTERSUNDS
KOMMUN

4.3 Personalpolitiska aktiviteter under aret

4.3.4 Arbetsmiljo och rehabilitering

Under aret har arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud genomférts. Fran 1 mars
tradde nya foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljé i kraft (AFS 2015:4). Tre
miniseminerier angdende detta har genomforts och ett utbildningskoncept har arbetats fram. Ett
flertal forvaltningsspecifika utbildningar inom arbetsmiljé- och rehabiliteringsomradet har ocksa
genomforts. Flera styrdokument kopplade till det systematiska arbetsmiljdarbetet har
uppdaterats, bland annat riktlinjerna fér krankande sarbehandling och arbetsmiljépolicyn.

Nytt avtal avseende foretagshalsovard har tecknats efter upphandling. Tidigare leveranttr vann
upphandlingen och pagéende intensiva samarbete med fokus pa att sdnka kommunens héga
sjuktal fortsatter darmed.

4.3.5 Medarbetar- och ledarutveckling

Under aret har en seminarieserie omfattande fyra seminarier med olika teman erbjudits alla
medarbetare vilket utvarderingarna visar varit mycket uppskattat.

Fyra grupper i chef- och ledarutvecklingsprogrammet har startat och tva grupper har avslutats
under aret.

For att sakra ledarférsorjningen i organisationen har vi genomfort utvecklingsprogram for
tankbara ledare med 16 deltagare som avslutades i april och i september startade ett nytt
program.

Tva chefsdagar har genomforts under aret, en med temat "Attraktiv och vardefull" och en med
fokus pa ledarskap, organisation och styrning i offentlig sektor.

| syfte att utveckla stodet till cheferna har en ny chefshandbok lanserats pa Insidan.

Arbete pagar med att utveckla webbaserad kommungemensam introduktion for nyanstallda.

4.3.6 Mangfald och Likabehandling

Enligt ett politiskt beslut har HBTQ-certifiering paborjas som ett pilotprojekt i vissa
verksamheter, som ett led att skapa god hélsa pa lika villkor och en omgivning som accepterar
att alla ar olika men lika mycket varda. Biblioteket och Elevhalsan har blivit certifierade under
aret och Storsjoskolan, Omrade HR samt Omrade Kommunikation kommer att certifieras under
forsta halvaret 2017.

HBTQ ar ett samlingsnamn och forkortning for homosexuell, bisexuell, transperson och queer.
Det ar Riksférbundet for homosexuellas, bisexuellas och transpersoners rattigheter (RFSL) som
genomfor HBTQ-certifieringen. En HBTQ-certifiering innebar att 6ka kunskapen i, samt
synliggodra att, en organisation arbetar strategiskt i syfte att erbjuda en god arbetsmiljo for
anstéllda och ett respektfullt bemétande av medborgare och brukare av kommunala tjanster
utifran ett HBTQ-perspektiv.

Under aret har arbetet med anpassning till den nya diskrimineringslagen, som trader i kraft 1
januari 2017, pagatt. Bland annat har riktlinjerna mot trakasserier och riktlinjerna till
mangfaldspolicyn uppdaterats. Tanken &r att samordna arbetet med den nya
diskrimineringslagen med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Samtliga forvaltningar har
likabehandlingsplaner med aktiva atgarder som man arbetat med under aret.
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4.3.7 Ovriga arbetsgivarfragor

Infor 2016 ars I6nedversyn fanns centrala avtal med samtliga férbund utom Kommunal. Ny 16n
betalades ut i april for alla fackliga organisationer utom Kommunal, dar arbetsgivaren ensidigt
betalade ut ny 16n i november. Det totala utfallet i Ionedversyn landade pé ca 3,3 %.

Infor 2013 traffades dverenskommelse med samtliga kollektivavtalsbarande fackliga
organisationer om vaxling av semesterdagstillagg mot extra ledighet. Fér den medarbetare som
har ratt till 25 semesterdagar ger vaxlingen ytterligare fem dagar och fér medarbetare med ratt
till 31 eller 32 semesterdagar ger vaxlingen sex dagar extra. Under 2016 har 905 personer valt
att vaxla vilket ar 97 personer fler &n 2015.

Ostersunds kommun anvander e-rekrytering i syfte att underlatta och kvalitetssakra
rekryteringsprocessen, vilket innebar att utannonserade tjanster stks via hemsidan. Samtliga
ansokningshandlingar hanteras idag webbaserat. Under 2016 har vi haft ute 637 annonser till
1130 tjanster och antal stkande har varit 9 855. Hogst antal sékande per tjanst har
Samhaéllsbyggnad med i snitt 30 s6kande. Lagst antal sbkande per tjanst har Barn- och
utbildningsforvaltningen med i snitt 5 per tjanst och Vard- och omsorgsférvaltningen med i snitt
9 sokande per tjanst.

Ett arbete for att skapa Ostersunds kommuns arbetsgivarvaruméarke har paborjats.

Ostersunds kommun har fatt &ran att i samarbete med Sveriges Kommuner och Landsting
arrangera Arbetsgivarforum 2017. Planering for arrangemanget pagar.

5 Miljéredovisning

Det har ar en sammanfattning av kommunens miljéredovisning 2016. Har finns dvergripande
information om mal, handelser och resultat fran det gangna arets miljéarbete.

Miljoredovisningen beskriver hur kommunen arbetar med de miljomal vi satte for det féregdende
aret, om vi nadde malen och pa vilket sétt vi foljt upp dem. Miljéredovisningen beskriver ocksa
mer detaljerat resultatet av kommunens praktiska miljdarbete och fungerar som underlag for det
fortsatta miljdarbetet.

Hur géar det med miljoarbetet?

Med stolthet kan konstateras att Vinterstaden Ostersund fortséatter att ta sitt klimatansvar och
bidra till minskade fossila koldioxidutslapp och minskad energianvandning, bade inom de
kommunala verksamheterna och i den geografiska kommunen. Kommunen tar ocksa ansvar for
de 6vriga prioriterade milj6frdgorna och narmar oss malet att bli en hallbar, trygg och saker
kommun.

Transporterna ar en av de stora utmaningarna vi har framfor oss i hela den geografiska
kommunen. Swedavia jobbar p& att f& flygningar med gront flygbransle till Are — Ostersunds
flygplats for att minska belastningen av vart resande. Ostersunds kommun fortsatter att vara
ledande i grona transportfragor och har under aret startat upp projekt med satsningar pa
elbusslinje, expresscykelvagar och laddinfrastruktur. Dessa projekt ar ocksa ett led i att skapa
forutsattningar for klimatsmarta medborgare. Under 2016 har HYO kommit in som drivmedel for
tunga fordon i den kommunala verksamheten.

Forskolorna har paborjat utfasningen av halso- och miljgstérande &mnen som barn utsétts for i
verksamheten. Som stéd har Barn- och utbildningsforvaltningen tagit fram en egen
handlingsplan och utbildat sin personal. Inképen av ekologisk mat till de kommunala kdken
fortsatter att 6ka och vi ar pa god vag att klara dven det malet. Den expansiva byggperioden
som kommunen befinner sig i staller dagligen stora krav pa oss nar det galler att inte 6ka eller
skapa nya miljéproblem. Att i detta arbete skapa foérutsattningar for medborgare att bli
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hallbar, trygg och saker kommun.

Klimatfragorna har fatt stor uppmarksamhet under 2016 bade lokalt och globalt, inte minst
utifran effekterna av de klimatférandringar som blivit allt mer tydliga. Regeringen har ocksa
slagit fast att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander och startat upp
initiativet Fossilfritt Sverige dar Ostersund &r en av aktérerna. Aven om vi i Ostersund sakta
narmar oss vara mal aterstar manga utmaningar och vi behéver vara sakra pa att
minskningstakten vi har ar tillracklig. For att det ska bli tydligare for oss nar vi maste ta alla de
steg vi har framfor oss, for att g& i mal som fossilbranslefri och energieffektiv kommun 2030,
haller vi p& att ta fram en klimatfardplan. Planen beraknas vara klar under 2017. | nulaget finns
det manga nationella stod att soka for klimatsatsningar och det &r en majlighet som kan nyttjas
for att forverkliga klimatmalen.

Malen for arets miljoarbete

Kommunen ska sékerstélla att man arbetar med ratt omraden och lagger resurser dar de ger
bast miljoéforbattring. Darfor tar vi varje ar fram bade langsiktiga och mer detaljerade mal for vart
miljoarbete. Vi kallar dessa for langsiktiga mal med konkretiseringar och respektive namnders
mal. De langsiktiga malen med konkretiseringar beslutas av kommunfullmaktige medan varje
namnd tar fram mal som ska bidra till att uppfylla de langsiktiga malen. Mer information om
tillvagagangssattet for vart miljéarbete finns p& www.ostersund.se/bygga,bo och miljé/halsa och
miljé/kommunens miljdéarbete/miljéledningssystem.

Langsiktigt mal

| det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon héllbar, trygg och séker och framjar
biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Konkretisering 1

De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till 2030 och energiférbrukningen minskar
med 20 % jmf med 2010.

Resultat

Mellan 2010 och 2015 har de fossila koldioxidutslappen i Ostersunds kommun som geografisk
enhet minskat med 35 %. De fossila koldioxidutslappen i kommunfdrvaltningen har minskat med
53 % under samma period.

Mellan 2010 och 2015 har energianvandningen i Ostersunds kommun som geografisk enhet
minskat med 19 %. Energiférbrukningen i kommunférvaltningen har minskat med 17 %.

Konkretisering 2

Planering och genomférande av kommunens verksamheter skapar inte nya miljé- och héalso-
problem eller 6kar befintliga. Giftiga kemikalier i férskolor och skolor ar utfasade till 2020. Av de
livsmedel som kommunen képer in &r minst 50 % ekologiskt till 2020.

Resultat

Miljé och halsa genomférde under sommaren 2015 en inventering pa alla kommunala férskolor.
Varje forskola fick en separat rapport dar forslag pa forbattringar lamnades. Barn- och
utbildningsforvaltningens miljomal 2016 var att 50 % av alla férskolor skulle rensa ut
identifierade produkter. Miljduppfdljningen visar att 26 % av alla férskolor har gjort detta.

Kommunens mal ar 50 % ekologiska livsmedel i kommunal verksamhet till 2020. Andelen 6kar
och resultatet for 2016 &r 28 %.
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Kommunen skapar forutsattningar for klimatsmarta medborgare. Kommunen &r en férebild i
arbetet for ekologisk hallbarhet, vilket visar sig i att vi behaller var miljocertifiering.

Resultat

Kommunen skapar forutsattningar for klimatsmarta medborgare bland annat genom
infrastruktursatsningar pa laddinfrastruktur for elbilar, elbuss samt expresscykelvagar.

Vid de arliga miljorevisionerna fick kommunens miljdarbete godkant och miljocertifieringen ar
giltigt tills uppfdljningen 2017.

Miljoaret 2016 — axplock av aktiviteter och handelser
Klimat

Ostersunds kommun arbetar just nu med att ta fram en klimatfardplan som ska innehalla
strategier och forslag till handlingsplan for att n& malet om ett fossilbranslefritt och
energieffektivt Ostersund 2030.

Ostersunds kommun har beviljats medel frAn Energimyndigheten for att genomféra projektet
"Kartlaggning av tjansteresor enligt CERO - kapacitetsutveckling". CERO innebéar en
strukturerad metod for att analysera tjansteresor och pendlingsresor och hitta vagar mot
klimatmal med storst ekonomisk besparingspotential och genomférs som en del av
klimatfardplanen.

Den 21 september 2016 arrangerade Ostersunds kommun, i samverkan med Lansstyrelsen,
Lansforsakringar och Energikontoret, det &rliga klimatseminariet. Temat var "Fran Paris till
hemmaplan” och handlade om hur FN:s klimatavtal paverkar oss och hur kan vi bidra till att uppfylla
vér del av avtalet. Foreldsare var bland annat Anders Wijkman, Par Holmgren och Asa Romson.
Seminariet hade 6ver 400 besokare. Hela seminariet filmades av SVT och visades p& Tv samt
kan ses i efterhand p& SVT Forum.

For attonde aret i rad deltog Ostersund i mars 2016 i Varldsnaturfondens arliga internationella
klimatkampanj Earth Hour. Under Earth Hour slécks belysningen ner under en timme for att
uppmarksamma klimatfragan. | ar genomfordes flera aktiviteter pa temat Bilen, Biffen och
Bostaden under hela veckan. Pa lordagkvallen genomfordes ett arrangemang i Vinterparken for
kommuninvanare med musikframtradande, slalomfackeltag i Gustavsbergsbacken och
fackeltag till Stortorget for deltagarna. Kommunen bjod pa Fairtrade fika. Ca 150 personer
deltog.

Pa Kastalskolan i Brunflo har kommunen bytt ut fossil eldningsolja till bioolja. Satsningen har
finansierats genom bidrag fran det statliga stodet Klimatklivet.

Maltidsservice och barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit i projektet VEGA under aret,
med stdd fran Klimatkommunerna. VEGA star for Mer vegetariskt och mindre matsvinn i skolor
genom samarbete och elevinflytande. Pa Sérgardsskolan och Orrvikens skola har pedagoger
och maltidspersonal genomfort aktiviteter for att 6ka forstaelsen for klimatsmart mat samt provat
olika vegetariska ratter.

| Ostersund méts passerande cyklister med radarmétare vid fyra platser. Cykeltrafiken har 6kat
under 2016. Sedan 2012 har antalet cykelpassager tkat med 8 %. Totalt passerade 625 940
cyklister samtliga fyra méatpunkter.

| projektet Funktionella Mittstraket kommer ca 8 km expresscykelvagar att byggas fran 2016 till
2019. Expresscykelvagar ar separerade fran gang- och biltrafik och underlattar for snabb och

saker pendling med cykel. Under 2016 har arbetet pabérjats pa sodra delen av Brunflovagen

och vid Trondheimsvéagen.
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KOMMUN Projektet Vintertramparna avslutades i april 2016, de 100 deltagarna cyklade i genomsnitt totalt

74 % av sina arbetsresor under vintersasongen 2015/2016. Malet var att cykla 60 % av
arbetsresorna.

Den 16-22 september 2016 arrangerade Ostersunds kommun, tillsammans med
samarbetspartners, Europeiska Trafikantveckan for fjortonde aret i rad. Temat under veckan
fokuserade pa hallbart resande och ldnsamhet och arets slogan var "Res hallbart — I6nsamt och
smart!”.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsatter och Ostersunds kommun har 96 laddpunkter och
ligger i topp fem bland Sveriges kommuner nér det galler flest antal laddpunkter per kommun.

Ostersunds kommun har beviljats statliga medel i Klimatklivet for att satta upp laddinfrastruktur
pa landsbygden i Faker, Haggenas, Orrviken, Tandsbyn och Lillsjohégen samt en kombinerad
event- och infartsparkering vid arenaomradet. Dessutom ska laddmgjligheterna i kommunflottan
forbattras, totalt ar det 34 laddstolpar och 68 laddpunkter.

Projektet pagar och byggnationerna kommer att fardigstallas under varen 2017.

| december 2015 beviljades Ostersunds kommun medel fran stadsmiljdavtalet for att bygga
laddinfrastruktur for en elbusslinje med tillganglighetsanpassade héllplatser. Projektet har startats
upp under 2016 med malséttningen att linjen ska vara i drift 2018.

Teknisk forvalting har konverterat en bensintank till HYO och har under aret borjat kora tunga
dieselfordon och personbilar pa HVO. Branslet ar ett fornybart biodrivmedel som framstélls av
avfall och olika restprodukter.

Ostersunds kommun koper enbart fornyelsebar el. TF Fastighet arbetar kontinuerligt med
atgarder for att minska energianvandningen i kommunens skolor, forskolor, aldreboenden och
Ovriga byggnader. Energieffektiviseringen under 2004-2015 har sankt energikostnaden med 75
miljoner kronor summerat under perioden. 2015 hade man minskat energianvandningen per
kvadratmeter med 25,7 %, samtidigt som fastighetsbestandet, och darmed bruksarean, dkat
med 35 % under samma period.

Vatten

Kommunen deltar i varldstoalettdagen som gar av stapeln den 19/11 varje ar. Pa sa satt vill
kommunen 6ka medvetenheten hos Ostersunds befolkning om vad det innebér att till exempel
spola ner kemikalier i toaletten.

Miljé och halsa har bedrivit tillsyn av anlaggningar/fastigheter som avvattnas till Semsan eller
vattendrag som ansluter till Semsan. Dar avvattning bedéms orsaka problem har krav stallts pa
atgarder. Miljo och Halsa bedriver dven arligen tillsyn pa samtliga kommunala
dricksvattenanlaggningar och dricksvattenanlaggningar som drivs av vattenféreningar runt om i
kommunen. De problem som varit med Lits vattenverk ar numera atgardade, ett nytt UV-ljus har
installerats. Tillsyn har &ven inriktats mot att granska huvudmannens egenkontroll av
kommunala dagvattensystemet i Ostersunds tatort. Detta gors kontinuerligt.

Kemikalier

Under 2016 har inventering av de 6ppna forskorna utforts for att kartldagga exponeringen for
halso- och miljostérade A&mnen. Resultatet frdn inventeringen kommer att 6verlamnas till Barn-
och utbildningsforvaltningen.

Under 2016 har Barn- och utbildningsforvaltningen i samverkan med bland annat Miljé och
halsa, Maltidsservice, Giftfritt Jamtland Harjedalen, Renhallningen och Ostersunds stad tagit
fram en guide. Guiden &r ett stédmaterial som ska hjalpa och guida personal ute pa férskolorna
att kunna rensa ut produkter och varor for att uppna en giftfri forskola.
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KOMMUN Miljo och halsa har under 2016 besokt ett 100-tal verksamheter som hanterar kemiska

produkter och darmed omfattas av kemikalielagstiftningen.
Miljépris
Ostersunds kommun delar varje ar ut et miljopris pa 10 000 kronor till féretag, privatpersoner,

organisationer eller andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds kommun.
Miljdpriset 2016 gick till Spiloteket.
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