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1. Inledning

Fran och med budget 2020 har kommunen en Mal och budget som utgar fran ett
processperspektiv. Mal- och budgetprocessen revideras varije ar for att 6ka kvaliteten
i de ekonomiska underlagen, skapa mer delaktighet samt 6ka genomslagskraften for
den politiska viljan.

Tidsplan for mal- och budgetprocessen, se bilaga 1.

2. Kommunovergripande mal och budget
2024

Mal- och budget innehaller atta kommundvergripande mal.

Kommunaévergripande mal och budget 2024

| Ostersunds kommun har en hallbar tillvaxt dar alla kanner sig delaktiga i
kommunens styrning och organisering

Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljoméssigt
och ekonomiskt hallbart

Ostersund har en attraktiv och vélfungerande arbetsmarknad dar efterfragan
pé arbetskraft matchas med god tillgang av kompetens. Ostersunds kommun
ar en modern och attraktiv arbetsgivare som attraherar manniskor ifran alla
delar av Sverige och varlden

Ostersunds kommun har en hallbar tillvaxt, ett gott foretagsklimat och
innovationskraft. Ostersund ar en Gppen och inkluderande kommun som
attraherar bade manniskor och naringsliv

I Ostersunds kommun finns en tillganglig infrastruktur som bidrar till att
stad och landsbygd vaxer pa ett hallbart och tryggt sétt for alla medborgare
I Ostersunds kommun finns mycket goda forutsattningar for en meningsfull
fritid och ett aktivt liv

| Ostersunds kommun Klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nar
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande

I Ostersunds kommun far invanarna stéd, vard och omsorg av hog kvalitet
och lever sjalvstandiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att
6ka invanarnas trygghet och starker skyddet for utsatta barn

Se fortydligande av mal med politisk text i bilaga 2.
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3. Ekonomiska planeringsforutsattningar

Riktlinje for god ekonomisk hushallning har beslutats i kommunfullméaktige och
anger en tydlig ram for den ekonomiska planeringen i mal- och budgetarbetet.

Eftersom Ostersunds kommun under ett antal &r inte tillampat kontinuerlig
effektivisering var det nodvandigt med ett 2-procentigt effektiviseringskrav for
2020. Denna effektiviseringsinsats maste konsolideras och sékras och Gverga i en
normal kontinuerlig process med malet att hela tiden ge medborgarna mesta méjliga
per skattekrona. Darfor infordes det fran och med budgetaret 2021 och tills vidare
ett kontinuerligt och generellt effektiviseringskrav pa 1 %. For budgetaret 2024 har
effektiviseringskravet héjts och uppgar till 1,5 %.

(Tkr)

Resultat enligt plan Mal och budget
2023. Reformutrymme (2)

Effektiviseringar 1% (3)

Ytterligare effektiviseringar 2024
(0,5%) @

Avsattning l6nebuffert 2024 (s)
Justering pensionskostnader (6)

Justering dndrade
upprakningsfaktorer (7)

Skatteprognos februari (s)
Avsittning kostnadsbuffert (9)
Politisk buffert 2024 (10)
Hyresbuffert 2026 (11)

Nytt budgeterat resultat efter
handelser ovan (12)

Resultat enligt god ekonomisk
hushallning (2 %) (13)

Diff mellan budgeterat resultat
och GEH (4

2024

+28 982 000
@

Ingar i res.

+20 700 000

-38 300 000
-27 800 000

+103 500 000

+48 000 000
-20 000 000
-20 700 000

0

+94 382 000

+99 570 000

-5188 000

2025

+27 945 000

Ingar i res.

+21 300 000

-39 500 000
+23 500 000

+76 300 000

+44 300 000
-41 100 000
-21 300 000

0

+91 445 000

+102 715 000

-11 270 000

2026

+27 945 000

+43 900 000

+22 000 000

-40 800 000

+12 800 000

+12 000 000

+207 600 000

-63 500 000

-22 000 000

-50 200 000

+149 745 000

+105 979 000

+43 766 000

(1) Det budgeterade resultatet pa 29,0 miljoner kronor for 2024 forutsétter att
namnderna har genomfort effektiviseringskravet pa 1,37 % i budget 2023 (56,5

miljoner kronor).
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(2) Reformutrymme

Buffert for 16neékningar 2023 +39 000 000 +40 700 000 +41 300 000
Buffert for hyresokningar 2023— +99400 000 +198 700000  +248 900 000
2026

Politisk buffert 2023 +14 500 000 +15 000 000 +15 300 000

(3) 1 Mél och budget 2023 ingar effektiviseringar om 41,5 miljoner kronor i resultatet
for 2024 och 42,7 miljoner kronor i resultatet for 2025.

(4) Effekten av det ytterligare effektiviseringskravet pa 0,5 % for 2024,

(5) Avsiéttning I6nebuffert for 2024. Har beréknats som 1 % av de personalrelaterade
kostnaderna som ingar i namndernas ramar.

(6) Skillnaden mellan den senaste pensionsprognosen, 2022-12-20, och
pensionskostnad som ligger i plan i Mal och budget 2023.

(7) 1 Mal och budget 2023 anvandes upprakning om 4,2 % for arbetskraftskostnader
samt 2,6 % for inflation (Gvrig forbrukning). Enligt det senaste cirkularet fran SKR
(2023-02-16) uppgar nu upprakningsfaktorerna till 3,3 % for arbetskraftskostnader
(dar vi har disponerat 2,3 % for l6neutveckling samt 1,0 % for [6nebuffert) samt 1,2
% for ovrig forbrukning.

(8) Utfall av skatteprognos 2023-02-16 jamfért med skatteprognos 2022-10-20 som
har anvants for att beréakna resultat enligt Mal och budget 2023.

(9) Kostnadsbufferten bestar bland annat av LSS-utjamning som har 6ronmarkts for
LSS-verksamheten.

(10) Avséttning till politisk buffert 2024.

(11) Skillnad mellan hyresbuffertbelopp som finns i plan 2025 i Mal och budget
2023 och vad som beréknas nyttjas 2026.

(12) I det budgeterade resultatet for samtliga ar har hojd tagits for att klara av att
amortera enligt plan, se amorteringsplan nedan.

(13) Motsvarar 2 % av de prognostiserade skatteintakterna, generella statsbidragen
och utjamningen for respektive ar.

(14) Differensen mellan berdknat budgeterat resultat och det resultat vi borde ha
enligt God Ekonomisk Hushallning.

Amortering

En arlig amorteringsplan har upprattats och ser ut som féljer:

Amortering, budget 2024: 41 300 000
Amortering, enligt plan 2025: 36 100 000
Amortering, enligt plan 2026: 38 000 000
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Utdelning

| resultatet for respektive ar ingar utdelning fran Ostersunds Radhus AB med
foljande:

Utdelning, budget 2024: 146 365 000
Utdelning, enligt plan 2025: 30 000 000
Utdelning, enligt plan 2026: 0
Demografi

| namndernas driftbudgetramar ingdr det berdknade anslag for demografiska
forandringar. | mars 2023 kommer det definitiva befolkningssiffror fran SCB och
fran Statisticon kommer ocksa nya befolkningsprognoser. Utifran dessa prognoser
gors berakningar av de demografiska ersattningarna som laggs pa/dras av pa de
ekonomiska ramarna for Barn- och utbildningsnamnden, Jamtlands
Gymnasieforbund samt Vard- och omsorgsnamnden. Slutlig berdkning av
demografin sker i rambudget 2024 som antas i juni.

Effektiviseringar

Driftbudgetramar for 2024 har tagits fram och dar ingar effektiviseringar pa 41,5
miljoner kronor vilket visar pa ett fortsatt behov av effektiviseringar och
intaktsokningar for att uppna en god ekonomisk hushallning. Namnderna far i
uppdrag att infor 2024 ta fram forslag pa tankbara atgarder for att na effektiviseringar
som motsvarar 2,0 % av budgeterad omsattning som sedan prioriteras ned av
politiken till att motsvara en genomsnittlig kommundovergripande effektivisering pa
totalt 1,5 %.

Den politiska inriktningen pa effektiviseringsarbetet &r under hela mandatperioden
att karnverksamheterna alltid gar forst, och att effektiviseringarna generellt skall
gbras med storsta respekt for medborgarnas intresse och nytta, och efter risk- och
konsekvensanalyser.

Pension

Fran och med 1/1-2023 kommer ett nytt pensionsavtal att galla, AKAP-KR, for alla
som inte vid det tillfallet har upparbetat formansbestamd alderspension. Det innebéar
att den arliga premien for avgiftsbestamd alderspension hojs fran 4,5 % till 6,0 %.
Aven den grupp som har och upparbetar formansbestamd alderspension har
mojlighet att byta pensionsavtal vilket medfor att kostnaden for pensioner éver 7,5
IBB hojs fran 30 % till 31,5 %. | den prognos vi anvant i planerings-forutsattningarna
utgar KPA fran att alla som idag ligger med intjanad formanspension kommer att
ligga kvar i det gamla avtalet. Den nya prognosen visar pa en betydlig
kostnadsokning fran och med 2023. Hur personalen kommer valja vet vi forst efter
juli 2023 viket kan komma att paverka kostnaden beroende av valet de gor.

Prisindex, uppréakningsfaktorer

I enlighet med det senaste cirkularet (2023-02-16) fran Sveriges Kommuner och
Regioner uppgar prisindex for arbetskraftskostnader till 3,3 %. | namndernas ramar
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har vi lagt ut 2,3 % samt att vi har satt av 1,0 % i I6nebuffert. Inflation, KPI (6vriga
kostnader) uppgar till 1,2 %. Dessa procentsatser anvands i planeringsarbetet och
kan komma att justeras. Slutligt prisindex foér 2024 kommuniceras i juni/juli 2023.

PO-palagget for 2023 uppgar till 42,75 %. Darutover belastas verksamheten med ett
paslag pa 0,05 % for utfordelning av kommunens premiekostnader for
ansvarsforsikring. Summa PO-palagg for Ostersunds kommun for 2023 uppgar
saledes till 42,80 %. Preliminart PO-palagg for 2024 har annu inte beraknats av SKR.
Slutligt PO-palagg for 2024 kommuniceras i juni/juli 2023.

Investeringar

Fran och med budget 2023 har en ny riktlinje for investeringar upprattats samt
antagits i kommunfullméktige. Syftet med riktlinjen &r att prioriteringsarbetet vad
galler kommunens samtliga investeringsbehov ska kunna ske pa ett strukturerat satt
och att niva pa, samt genomforandegrad av, investeringsbudgeten ska verka for att
en god ekonomisk hushallning uppnas.

Politiska prioriteringar infor arbetet med 2024 ars investeringar
For att Ostersunds kommun ska genomfora de stora investeringsbehov som ligger
framfor oss kravs utbver en noggrann prioritering av dnskade projekt och att fler
aktérer kommer in inte bara som utforare av kommunal verksamhet, utan ocksa som
investerare och byggare av lokaler for verksamheterna. Detta géller saval skol- som
omsorgsverksamheter, och skall alltid finnas med som en del i planeringen av
kommande investeringar.

Investeringsramar budget 2024 med plan for 2025 och plan for 2026

Investeringsram, budget 2024: 500 000 000
Investeringsram, enligt plan 2025: 500 000 000
Investeringsram, enligt plan 2026: 500 000 000

Fordelning av investeringsram:

Re-bas-investeringar (Arligt dterkommande) 100 000 000
Forvaltningsspecifika investeringar 100 000 000
Taxefinansierade investeringar 100 000 000
Fastighetsinvesteringar 200 000 000

Laneskuld/Rantekostnader

Det nya pensionsavtalet paverkar kommunens majlighet till sjalvfinansiering jamfort
med tidigare da vi formodligen inte kommer att ha lika hég forandring av avséattning
till pensioner vilket paverkar internt tillforda medel. Det medfor att var likviditet
sjunker och att kommunen i stérre utstrdckning an tidigare kommer att behova
finansiera investeringar med lan. Det i sin tur paverkar rantekostnaderna och darmed
utrymmet for kommunens karnverksamhet.
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