Tidsplan fér Mal och budget 2024

Datum Handelse Syfte Politiker Tjansteman Kommentar
30 augusti 2022 Méote FLU Tidsplan for Mal och budget 2024 FLU med ersattare - Budgetcontroller upprattar
med flerarsplan 2025-2026 tjdnsteskrivelse samt ansvarar for
faststalls. dragning.
2 september 2022 Uppstartsmote omvarldsanalys Utbildningsinsats infér kommande - Verksamhetsomrades- Omrade Strategi och styrning
budget 2024 omvarldsanalys med syfte att ge ansvariga, processgrupps- | ansvarar.
analysgrupperna bra férutsattningar ansvariga, nyckelpersoner
infor sitt analysarbete.
23 september 2022 | Mo&te med Genomgang av tidsplan samt - Kommunledningsgruppen | Ekonomidirektor, budgetcontroller
Kommunledningsgruppen instruktioner infor framtagande av och omradeschef strategi och
investeringar, effektiviseringar, styrning ansvarar for dragningen.
driftkostnadsférandringar och
uppdrag for budget 2024.
27 september 2022 | Méte med Ekonomichefsforum Genomgang av tidsplan samt - Ekonomichefsforum, IT- Ekonomidirektor och

instruktioner infér framtagande av
investeringar, effektiviseringar och
driftkostnadsforandringar for budget
2024.

ekonom, sektorchef for
Avfall VA samt ekonom
fastighet

budgetcontroller ansvarar for
dragningen.

28 september 2022

Mote med Lokalresursgruppen

Genomgang av tidsplan samt
instruktioner infér framtagande av
investeringar for budget 2024.

Lokalresursgruppen samt
fastighetsekonom

Ekonomidirektor och
budgetcontroller ansvarar for
dragningen.

29 september 2022

Tillgang till mallar for
investeringar, effektiviseringar,
driftkostnadsférandringar samt

uppdrag

Mojlighet att borja fylla i mallarna for
budget 2024.

Mallarna laggs pa
(L:)/Kommungemensam/Budgetpr
ocess/Budget 2024

18 november 2022

Stoppdatum for inlamning av
rapporter Omvarldsanalys

Se Instruktion Omvarldsanalys
budget 2024

Processgruppansvariga

Klarmarkering i Stratsys.

12 december 2022

Utskick av rapport
Omvarldsanalys per mal med
forslag pa uppdrag och
effektiviseringar

Rapport per mal till
namndsordféranden och
forvaltningschefer for godkdannande.
Forslag pa uppdrag och
effektiviseringar skickas ut som
underlag infor kommande
budgetarbete.

Omrade strategi och
styrning, Omrade ekonomi

Till férslag pa uppdrag och
effektiviseringar kan det bifogas
noteringar att beakta fran Omrade
strategi och styrning

15 januari 2023 Stoppdatum fér nar rapport per Lamnas in enligt sarskild instruktion Namndsordféranden Verksamhetsomrades- Eventuella synpunkter pa rapport
mal avseende omvarldsanalys ska | vid utskicket av rapporterna. ansvariga per mal ska vara inskickade till
vara godkand Omrade strategi och styrning

27 januari 2023 Politisk arbetsdag (valar) Oversyn av mélformuleringar, Namndsordférandena - KSO har det 6vergripande ansvaret

sammanstalla politisk text under

samt kommunalrad

for dagen. Omrade strategi och




respektive mal, nyckeltal per mal.

styrning ansvarar for inledande
dragning samt for att boka in
motet.

1 februari 2023

Budgetdag

Delge opposition och styrande

Kommunalrad,

Kommunledningsgruppen,

Omrade ekonomi samt Omrade

forutsattningar infor kommande namndsordféranden ekonomichefer strategi och styrning ansvarar for
Mal- och budgetarbete fér budget dagen.
2024.
6-8 februari 2023 Avstamning maluppfylinad per Omrade strategi och styrning ger Berdrda Berorda Omrade strategi och styrning
mal, uppdragsformuleringar per stod i arbetet med formuleringar av namndsordféranden verksamhetsomrades- ansvarar for motena samt for att

mal

KF-uppdrag samt hur fortydliganden
bor formuleras. Maluppfyllnad per
mal diskuteras och varderas dar
resultatet ldmnas vidare till
arsbokslutet.

per mal. Se tabell
”"Sammansattning
tjansteman/politiker
utifran de
kommunovergripande
malen” i slutet av detta
dokument.

ansvariga per mal. Se
tabell “Sammansattning
tjansteman/politiker
utifran de
kommunovergripande
malen” i slutet av detta
dokument.

boka in dem.

9 februari 2023

Bokslutsdag

Presentation av resultat per
forvaltning avseende verksamhet
och ekonomi. Presentation av hela
kommunens maluppfylinad, nyckeltal
samt ekonomi for 2022.

Kommunfullmaktige

Kommunledningsgruppen,
ekonomichefer samt
nyckelpersoner

Omrade ekonomi samt Omrade
Strategi och styrning ansvarar for
dagen.

11 februari 2023

Moéte — Styrande

Forberedande mote infor
framtagande av forutsattningar infor
planeringsforutsattningar.

Fullmaktigegrupper
styrande

Ekonomidirektor,
budgetcontroller

KSO har det 6vergripande ansvaret
for dagen. Omrade ekonomi
ansvarar for inledande dragning.

15 februari 2023

Moéte - Politisk arbetsdag

Framtagande av forutsattningar infor
planeringsforutsattningar.
Overgripande ekonomiska
forutsattningar, buffertar, ev.
ytterligare effektiviseringskrav,
malformuleringar, politisk text samt
fokusomraden.

Kommunalrad,
namndsordférandena,
gruppledare (S, C)

KSO har det 6vergripande ansvaret
for dagen. Omrade ekonomi och
Omrade strategi och styrning
ansvarar for inledande dragning
samt for att boka in motet.

17 februari 2023 Mote med KSO KSO meddelar forutsattningar infor KSO Budgetcontroller, Omrade | -
upprattande av strategi och styrning
planeringsférutsattningar samt
erhaller uppdaterad skatteprognos.

20 februari 2023 Mo6te med KSO Avstamning och genomgang av KSO Budgetcontroller, Omrade | -

slutliga planeringsforutsattningar
infor att de ska antas pa FFU.

strategi och styrning

22 februari 2023

Méte FFU

Planeringsforutsattningar for budget
2024 med flerarsplan 2025-2026
faststalls.

FFU med ersattare.
Gruppledare ska kallas
till punkten

Budgetcontroller upprattar
tjansteskrivelse samt ansvarar for
dragning. Omradeschef strategi




"Planeringsforutsattnin

”

gar”.

och styrning deltar pa moétet.

22 februari 2023

Informationsmote avseende
planeringsforutsattningarna

Genomgang av de faststallda
planeringsférutsattningarna infor
kommande budgetarbete.

KSO, FFU med
ersattare, gruppledare
samt presidier

Kommunledningsgruppen,
ekonomichefer samt
nyckelpersoner

KSO inleder, budgetcontroller
ansvarar for dragning.

1 mars 2023 Mote CSG Information avseende KSO CSG Budgetcontroller samt Omrade
planeringsforutsattningarna. Strategi och styrning ansvarar for
dragning.

17 mars 2023 Stoppdatum for forslag pa Ldmna in forslag pa uppdrag, - - Foérvaltningschefen ansvarar for att
uppdrag, investeringar, drift, investeringar, drift och underlagen ar fardigstallda enligt
effektiviseringar effektiviseringar. instruktion och uppladdade pa

(L:)/Kommungemensam/Budgetpr
ocess/Budget 2024

24 mars 2023 Utskick av sammanstallning av Sammanstallningen skickas till KLG - - Omrade ekonomi ansvarar for
inkomna forslag pa uppdrag, for inlasning och forberedelse infor utskick.
investeringar, drift och strategisk dag.
effektiviseringar infor strategisk
dag KLG

31 mars 2023 Strategisk dag for KLG Genomgang och ev. justeringar av - Kommunledningsgruppen | Omrade ekonomi samt Omrade

sammanstallningen. Kvalitetssakra strategi och styrning ansvarar for
sammanstallningen infor strategisk dagen.
dag med styrande politiker och KLG.

5 april 2023 Utskick av sammanstallning av Sammanstallningen skickas till KLG - - Omrade ekonomi ansvarar for
inkomna forslag pa uppdrag, samt politikerna for inldsning och utskick.
investeringar, drift och forberedelse infor strategisk dag.
effektiviseringar infor strategisk
dag politik och KLG

17 april 2023 Strategisk dag for politiken och Forvaltningschefer gor korta Namndsordfoéranden, Kommunledningsgruppen | KSO har det évergripande ansvaret
KLG dragningar per mal. Méjlighet for Kommunalraden, for dagen. Omrade ekonomi och

politiken att fora dialog med gruppledare Mittstyret Omrade strategi och styrning

kommunledningsgruppen gallande ansvarar for inledande dragning,

sammanstallningen. bokar in moétet samt
dokumenterar.

2 maj 2023 Mote med KSO samt Information avseende ev. justerade KSO Kommundirektor Ekonomidirektdr och
kommundirektor ekonomiska férutsattningar utifran budgetcontroller informerar samt

ny skatteprognos. genomfor dragning. Omradeschef
strategi och styrning deltar pa
motet.

2 maj 2023 Mote med oppositionsrad Information avseende ev. justerade Oppositionsrad - Ekonomidirektor och

ekonomiska forutsattningar utifran
ny skatteprognos.

budgetcontroller informerar samt
genomfor dragning.

5 maj 2023

Utskick av sammanstallning av

Sammanstallningen skickas till

Budgetcontroller ansvarar for




inkomna forslag pa uppdrag,
investeringar, drift och
effektiviseringar

kommunalraden samt
namndordforandena for inlasning
och forberedelse infor politisk
beredning.

utskick.

12 maj 2023 Mote - Politisk beredning Bestamma slutlig sammanstéllning Kommunalrad, - KSO har det 6vergripande ansvaret
till rambudget géllande uppdrag, namndsordférandena, for dagen. Omrade ekonomi och
investeringar, effektiviseringar och gruppledare Mittstyret Omrade strategi och styrning
drift. ansvarar for inledande dragning

samt for att boka in motet.

17 maj 2023 Mote med KSO och Genomgang av ev. justeringar KSO Kommundirektor KSO informerar kommundirektor,

kommundirektor

avseende sammanstallningen for
investeringar, effektiviseringar och
drift samt uppdrag fran den politiska
beredningen.

ekonomidirektér, budgetcontroller
och omradeschef strategi och
styrning om ev. justeringar i
sammanstallningen.

25 - 30 maj 2023

Remissrunda budgetdokument

Budgetdokumentet skickas ut till
ndamndsordféranden den 25 maj i
syfte att kvalitetssakra utifran sakfel,
syftningsfel och stavfel.

Budgetcontroller ansvarar for
utskick.

31 maj 2023 Stoppdatum — Forslag pa Aterkoppling av ev. forslag pa - - Ev. synpunkter och justeringar fran
justeringar i budgetdokument andringar till budgetcontroller samt namndsordféranden skickas
fran remissrundan omradeschef strategi och styrning skriftligen till budgetcontroller
sker skriftligt Il6pande dock senast 31 (ekonomi) och omradeschef
maj. strategi och styrning (uppdrag,
nyckeltal).

7 juni 2023 Mote CSG Information avseende forslag till - - Budgetcontroller samt Omrade
rambudget 2024 med flerarsplan strategi och styrning ansvarar for
2025-2026. dragning.

7 juni 2023 Rambudget Kommunstyrelsen Besluta om forslag till Kommunstyrelsen - Budgetcontroller upprattar
kommunfullmaktige om rambudget tjansteskrivelse samt ansvarar for
for 2024 med flerarsplan 2025-2026. dragning.

19 juni 2023 Rambudget Kommunfullmaktige Besluta rambudget for 2024 med Kommunfullmaktige -

flerarsplan 2025-2026.

23 juni—5 oktober
2023

Namnderna arbetar med sina
verksamhetsplaner infér 2024

Ta fram forslag till respektive
namnds verksamhetsplan for 2024
vilka ska beslutas senast 5 oktober
2023.

Namnderna

Forvaltningschefer,
ekonomichefer,
verksamhetscontrollers,
nyckelpersoner

Mojlighet finns att utfora
ombudgeteringar av investeringar
fran 2023 till 2024 samt att dska
medel for akuta
verksamhetsforandringar infor
2024. Detta ska i sa fall stammas
av med budgetcontroller innan det
tas upp i ndamndens
verksamhetsplan och innan beslut
tas i respektive namnd. Eventuella




justeringari
uppdragsformuleringar/fortydligan
den stdms av med respektive
namnds verksamhetscontroller.

23 juni—5 oktober | Méte FSG Samverka kring ndmndens Ndmndsordférandena Forvaltningschefer, -
2023 verksamhetsplan med mojlighet att fackrepresentanter

framféra eventuella synpunkter och

Onskemal pa justeringar.

13 oktober Utskick av sammanstallning av Sammanstallningen skickas till KSO KSO Budgetcontroller, Omrade | Budgetcontroller samt Omrade
inkomna forslag utifran som information. strategi och styrning strategi och styrning ansvarar for
verksamhetsplaner pa utskick.
forandringar avseende uppdrag,
investeringar, drift och
effektiviseringar

16 oktober 2023 Mote CSG Information avseende eventuella - CSG, budgetcontroller, Budgetcontroller samt Omrade

forslag i namndernas Omrade strategi och strategi och styrning ansvarar for
verksamhetsplaner pa férandringar i styrning dragning.

drift, investeringar, effektiviseringar,

uppdrag och nyckeltal.

20 oktober 2023 Mote med KSO samt Information avseende ev. justerade KSO Kommundirektor Ekonomidirektor och

kommundirektor ekonomiska forutsattningar utifran budgetcontroller samt

ny skatteprognos samt avstamning omradeschef strategi och styrning
av eventuella forslag i namndernas informerar samt genomfor
verksamhetsplaner pa férandringar i dragning.
drift, investeringar, effektiviseringar,
uppdrag och nyckeltal.

23 oktober 2023 Mote CSG CSG framfo6r sina synpunkter pa de KSO, vice KSO Budgetcontroller, Omrade | CSG ansvarar for dragningen.
forandringar som har framkommit i strategi och styrning
namndernas verksamhetsplaner till
KSO och vice KSO.

7 november 2023 Mote CSG Information avseende forslag till - - Budgetcontroller samt Omrade

rambudget 2024 med flerarsplan
2025-2026.

strategi och styrning ansvarar for
dragning.

7 november 2023

Slutlig Mal och budget -
Kommunstyrelsen

Besluta om forslag till
kommunfullmaktige om slutlig Mal
och budget for 2024 med flerarsplan
2025-2026.

Kommunstyrelsen

Budgetcontroller upprattar
tjansteskrivelse samt ansvarar for
dragning.

23 november 2023

Slutlig Mal och budget -
Kommunfullméaktige

Besluta slutlig Mal och budget for
2024 med flerarsplan 2025-2026.

Kommunfullmaktige

December 2023

Namndsmoten

Uppdatering av ndmndernas
verksamhetsplaner utifran beslut i
kommunfullmaktige i november

Namnderna

Forvaltningschefer ansvarar for
uppdatering samt
informationsarende.




avseende Mal och budget 2024 med Budgetcontroller uppdaterar

flerarsplan 2025-2026. Hanteras eventuella forandringar gallande
som ett informationsarende i drift, investeringar och
namnden. effektiviseringar.

Omrade strategi och styrning
uppdaterar eventuella
forandringar i nyckeltal och
uppdrag i Stratsys.

Sammansattning tjansteman/politiker utifran de kommunévergripande malen

mal verksamhetsomradesansvariga Ekonom,er Politiker Tjansteman
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