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OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ett sarskilt helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning samt ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna samt att styrelsen har ansvar for att en
effektiv och dndamalsenlig organisation uppratthalls. Vidare ska styrelsen fortlopande och i samrad med namn-
derna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméaktige (uppféljningsfunktion).

Kommunstyrelsen arbetar med strategiska utvecklingsfragor pa kort och lang sikt av betydelse for kommunens
framtid, som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom en samordnad styrning och driva arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, mark- och
exploatering, naringslivsfragor, landsbygdsfragor, juridik och sdkerhet, kommunikation och medborgarservice.
Dartill tillhandahaller aven kommunstyrelsen tjanstemannastdd till Gemensamma namnden fér upphandling och
Overférmyndarnamnden. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for
kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen ar tillika krisledningsnamnd och dess verksamhet regleras i sarskild
del av kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har alltid ratt att yttra sig i arenden till fullméaktige. Styrelsen ansvarar for att genomfora, folja
upp och utvdardera det som kommunfullmaktige beslutar. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i arenden som ska
beslutas av fullmaktige, det sa kallade beredningstvanget. Kommunfullmaktige har i vissa fall delegerat till kom-
munstyrelsen att Idmna yttrande som ska lamnas av kommunen till annan. Vid yttranden i viktiga fragor ska
kommunfullméaktige underrattas.

Kommunstyrelsen ar inte dverordnad de andra ndmnderna, kan till exempel inte fatta beslut i deras stdlle om
inte fullmaktige beslutat om en sadan ordning i sarskilt angivna fragor. Kommunstyrelsen kan ge uppdrag till
andra ndamnder eller styrelser under forutsattning att kommunfullmaktige delegerat denna méjlighet och att det
inte strider mot lag eller annan férfattning. Kommunstyrelsen har ratt att fran 6vriga namnder, kommunalfér-
bund och bolagsstyrelser begara in de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna full-
gora sina uppgifter.

2 Namndsordforande har ordet

3 Kommunovergripande mal och uppdrag

Namnden ska bidra till maluppfyllelse av kommunfullmaktiges atta kommunévergripande mal i
budget 2023 genom féljande uppdrag per mal:
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3.1 | Ostersunds kommun har vi en tillvixt som ar jamstilld och ekonomiskt

hallbar, dar alla kanner sig delaktiga

Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

u Kvalitetssakra proces-
sen for mal och budget
(KS)

Under féregaende mandatperiod har
det implementerats en ny modell for
mal och budget i Ostersunds kommun.
Detta har skett i omgangar. 2022 ge-
nomfors val till kommunfullmaktige
och det blir da under 2023 forsta
gangen som modellen prévas i sin
helhet. Uppdraget innebar att proces-
sen i sin helhet ska kvalitetssdkras.

u Stark medborgarnas
mojligheter till infly-
tande genom att ut-
veckla kommunens
arbete med medbor-
gardialoger (KS)

Uppdraget innebar att utforma en
robust kompetens- och stédorganisat-
ion for kommunorganisationens arbete
med medborgarinflytande som ska ge
likvardigt stod i arbetet med systema-
tiska medborgardialoger/medborgar-
inflytande. Alla namnder/f6rvaltningar
far (med god framforhallning) anmala
sina planerade dialoger och Kommun-
fullméaktiges presidium gor darefter en
prioritering/beslutar om vilka dialoger
som ska ges sarskilt stod.

| Oka kunskapen om
demokrati i valdistrikt
med lagst valdelta-
gande (KS)

Under hosten 2022 genomfors all-
manna val. Uppdraget innebar att det
under 2023, i de valdistrikt som har
lagst valdeltagande, ska genomforas
minst en kunskapshojande insats inom
demokratiomradet.

3.2 | Ostersunds kommun har vi en trygg och tillginglig infrastruktur dar
bade stad och landsbygd vixer pa ett smart och hallbart sitt

3.3 | Ostersunds kommun har vi ett positivt féretagsklimat och medborgarna
har arbete och bostad

3.4 | Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljé- och

klimatpaverkan

Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

[ Stérk kommuninvanar-
nas mojligheter och
motivation att forflytta
sig med gang, cykel och
kollektivtrafik (KS, MSN,
TN)

| kommunens styrdokument Klimat-
strategin anges att Fardmedelsfordel-
ningen i Ostersunds tatort ska vara

40 % bil, 20 % kollektivtrafik och 40 %
aktiva transporter, cykel och gang, ar
2030. For att na malet behoéver kom-
munen skapa goda och attraktiva for-
utsattningar for invanarna i kombinat-
ion med mobility management insat-
ser.Mobility management ar mjuka
atgarder som paverkar resebeteende
och val av fardsatt sasom kampanjer,
reseradgivning och liknande. Det hand-
lar om att fa ut storre effekt av ny och
befintlig fysisk infrastruktur. Bra utford
mobility management kan ibland helt
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Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

eliminera behovet av ny infrastruktur.
Vid uppféljningen av fardmedelsfor-
delningen for 2019, innan pandemin,
visade resultatet 17% gang och cykel,
66% bil och 16% kollektivtrafik. Arbetet
for att 6ka andelen kollektivtrafik ska
ske i samverkan med interna och ex-
terna parter.

i

Verka for klimatsmart
innovation i samarbete
med naringsliv, univer-
sitet och fristaende
organisationer (KS)

I den politiska texten star att "Os-
tersunds kommun ska tillsammans med
naringsliv, universitet och fristdende
organisationer framja klimatsmart
innovation". Det pagar enskilda projekt
som bidrar till detta ex projekt Snokyla.
Men det finns ett behov av att samla
parterna och identifiera projektidéer,
samverkansmojligheter och finansie-
ringsmojligheter.

Paborja koldioxidlagring
i det geografiska omra-
det for att géra Oster-
sund klimatneutralt (KS,
MSN, TN)

For att nd malbilden Klimatneutrala
Ostersund 2030 som kommunen fér-
bundit sig inom Viable cities initiativet
sa behover kommunen genomfora
kompensatoriska atgarder sdsom kol-
dioxidlagring. Kommunen behover
utreda olika alternativ och vilken pot-
ential de star for och till vilken kostnad.
| Klimatstrategin star:

68. Forstudie av biokolsproduktion och
behov i Ostersund.

74. Koldioxidlagring inom jordbruk och
skogsbruk, inklusive kunskapsspridning
om metoder som fungerar.

Sakerstall samhallets
omstallning till en
fossilfri fordonsflotta
genom att 6ka kapa-
citeten for tankning och
laddning av latta och
tunga fordon i Os-
tersunds kommun (KS,
MSN, TN)

For att mota behovet av elektrifiering
behover laddinfrastrukturen utdkas
inom hela kommunen i takt med om-
stéllningen till fossilfria transporter.
Det pagar en omstéllning av samhllets
fordonsflotta fran fossila branslen till
el. Kommunen behoéver planera fér hur
den omstallningen ska mojliggdras éver
tid, for att sakerstalla tillracklig kapa-
citet sa det inte blir ett hinder for
invanare, foretag, brf mm. Med kapa-
citet avses tillganglig mark, effekt,
infrastruktur mm. Det ska omfatta
bade personbilar och tunga fordon. Det
finns statligt stod for att finansiera
investeringar. | den politiska texten i
budget 2022 star: For att mota behovet
av elektrifiering behover ladd infra-
struktur utdkas inom hela kommunen i
takt med omstéllningen till fossilfria
transporter.

Stod ett langsiktigt
hallbart nyttjande av
resurser genom att
utveckla en ekonomisk
modell som stoédjer
cirkular ekonomi
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3.5 | Ostersund &r kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare

Uppdrag. Fortydligande av uppdrag Notering uppdrag
u Stark kommunens Uppdraget innebar att namnden ska

kompetensforsorjning fortsatta arbetet med att starka kom-

(Alla ndmnder) munens kompetensforsorjning. Under

2023 ska namnden revidera och fort-
satta arbetet som paborjades 2022.
Arbetet ska utga fran kommunens
framtagna arbetssatt dar namnden ska
identifiera vilka utmaningar som de
star for och vilka prioriterade utveckl-
ingsomraden som namnden ska arbeta
med under 2023.

u Ta fram och faststallen  En kommunévergripande och norme-

kommunévergripande rande niva och ett systematiskt arbets-
och normerande niva satt for vad som galler inom fysisk

for verksamhetsskydd sakerhet, informationssdkerhet och
(KS) personalsdkerhet behover faststallas.

Detta for att kommunen ska kunna
mota den externa hotbild som finns
idag. Arbetssattet kommer i sin tur att
anvandas i kommunens arbete med
informationssakerhet, IT sdkerhet,
Fastigheter, forsakringar etc.

4 Nyckeltal

Namnden ska |6pande folja upp nedanstadende nyckeltal:

4.1 10Ostersunds kommun har vi en tillvixt som ar jamstilld och ekonomiskt
hallbar, dar alla kdnner sig delaktiga

Processgrupp Politiska nyckeltal

Offentlig dialog u Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng

4.2 | Ostersunds kommun har vi en trygg och tillginglig infrastruktur dar
bade stad och landsbygd vixer pa ett smart och hallbart satt

Processgrupp Politiska nyckeltal

Datanat u Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

4.3 | Ostersunds kommun har vi ett positivt foretagsklimat och medborgarna
har arbete och bostad

Processgrupp Politiska nyckeltal
Framjande av naringsliv och ut- u Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
veckling

4.4 | Ostersund &r kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare

Processgrupp Politiska nyckeltal

Personalhdlsa I.J Hallbart medarbetarengagemang, HME
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5.1 Driftsredovisning

Utfall Bud- Bud- Plan Plan
Driftbudget/plan (Mnkr med en decimal) 2021 get get 2024 2025
2022 2023
Taxor och avgifter 1,4 2,0 0,5 0,5 0,5
Externa bostads- och lokalhyror 0,8 0,3 0,4 0,4 0,4
Statsbidrag 8,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Gvriga externa intdkter 26,8 20,0 25,0 25,0 25,0
Interna hyresintakter 0 0 0 0 0
Gvriga interna intakter 101,2 81,6 107,0 107,0 107,0
Kommunbidrag 531,1 557,7 596,6 596,6 | 596,6
5 5 5
SUMMA INTAKTER 669,3 | 682,6 | 750,5 | 750,5 | 750,5
5 5 5
Personalkostnader 109,8 | 113,3 | 118,0 | 118,0 | 118,0
- varav arvoden, uppdragstagare och évriga léner 7,2 9,3 9,5 9,5 9,5
Personalomkostnader (PO-paldgg) 44,7 45,7 48,4 48,4 48,4
Varor 8,1 8,0 8,3 8,3 8,3
Kop av verksamhet 316,7 | 326,0 | 340,0 | 340,0 | 340,0
Ovriga kostnader 80,5 84,8 | 91,55 | 91,55 | 91,55
Lamnade bidrag 47,3 42,0 47,0 47,0 47,0
Hyror, externt 2,4 6,0 2,4 2,4 2,4
Hyror, internt 8,3 8,6 9,3 9,3 9,3
Avskrivningar 25,3 20,0 25,6 25,6 25,6
Internranta 3,4 3,8 5,0 5,0 5,0
Interna kop exklusive hyror 30,2 24,4 55,0 55,0 55,0
SUMMA KOSTNADER 676,7 | 682,6 | 750,5 | 750,5 | 750,5
5 5 5
RESULTAT -7,4 0,0 0,00 0,00 0,00
5.2 Effektiviseringar, besparingar och intaktsokningar
Bud-
Effektiviseringar, besparingar och intaktsékningar (mnkr med en decimal) get
2023
Politikens budget for stéd arrangemang och representation 0,200
Poster hos forvaltningsledning (OH) 0,350
Omrade HR, digital I6nespec, minskad systemadministration, digitala utbildningar isf fysiska 0,650
Verksamhetskostnader Omrade Strategi och styrning 0,215
Omrade Kommunikation, sankt personalbudget 0,100
Omrade Naringsliv och tillvéxt, etablering och naringslivsutveckling 0,315
Omrade MArk- och Exploatering, uttag OH pa exploateringsprojekt 0,200
Medborgarservice .... 0,200
IT-utvecklingsanslaget, minskning 0,100
IT-enheten lamnar ett vaningsplan i P-huset 0,300
SUMMA EFFEKTIVISERINGAR, BESPARINGAR OCH INTAKTSOKNINGAR 2,630

IT-enhetens effektivisering via minskad hyra, effektueras genom minskad kostnad och mins-
kade ramar hos kunderna.
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5.3 Investeringar (tkr)

INVESTERINGAR BUDGET 2023 MED PLAN BUDGET | PLAN PLAN

MAL | PROCESSGRUPP FOR 2024-2025 2023 2024 2025

MAL 2

2 Mark och exploate- | Mindre markforvarv 5000 5000 5000
ring

2 Gator, vagar och Satsning utvecklingsplaner Brunflo, Torvalla 7 000 0 0
parkering och Lit-Haggenas

2 Gator, vagar och Ostersundsldnken 15 000 15 000 0
parkering

2 Gator, vagar och Ostersundslanken, tillkommande infrastruktur | 0 500 0
parkering

SUMMA MAL 2 27 000 20 500 5000

MAL 8

8 Systemfdrvaltning Byte av servrar och utrustning i datorhall. 3000 3000 3000
och IT-arkitektur Utokade lagringsytor.

8 Systemférvaltning Datorer 7 000 14 000 14 000
och IT-arkitektur

8 Systemforvaltning Datorer 1-1, elevdatorer 5000 5000 5000
och IT-arkitektur

8 Inventariehantering | Mobiltelefoner 6 000 6 000 6 000

8 Systemforvaltning Nytt personaladministrativt system (Heroma) 500 1000 500
och IT-arkitektur

8 Inventariehantering | Reinvesteringar inventarier 200 200 200

8 Systemférvaltning Skrivare 3000 3000 3000
och IT-arkitektur

8 Systemfdrvaltning Switchar och annan natverksutrustning 1000 1000 1000
och IT-arkitektur

8 Systemforvaltning Tradlosa accesspunkter 1000 1000 1000
och IT-arkitektur

SUMMA MAL 8 26 700 34 200 33700

TOTAL 53 700 54 700 38 700
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