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Agardirektiv for Ostersunds Radhus AB

Detta agardirektiv avser Ostersunds Radhus AB, 556593-7553 (nedan kallat bolaget) och
har faststéllts pa bolagsstamma 2023-05-11.

Bolag: 556593-7553 Ostersunds Radhus AB

Adress: Réadhuset, 831 82 OSTERSUND

Bolagsordning: Antagen av kommunfullméktige 2019-02-07. Registrerad hos
PRV 2019-06-04.

Agardirektiv: Antagna av kommunfullméktige 2023-04-27

Galler fr o m: Bolagsstamman 2023 och tills vidare.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget 4gs av Ostersunds kommun och &r en del av kommunens verksamhet. Bolaget
ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen,
faststallda av bolagsstamma.

1.1. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

1.2. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente och i lag. Ledningsfunktionen har i
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kommunen aven fortydligats med Policy for styrning av bolag som ags av Ostersunds
kommunt.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av
informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

1.3. Vid en extraordinar hdndelse

Bolaget ska vid en extraordindr handelse aktivt kunna stélla resurser till forfogande vid
framtagande av risk- och sarbarhetsanalyser, vid deltagande i kommundvergripande stab
for hantering av pagdende handelse, vid planering av ett framtida civilt forsvar och andra
behov kopplat till ledning och styrning.

1.4. Offentlighet- och sekretess

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen vilket innebér att allménna handlingar som
inte omfattas av sekretess maste lamnas ut. Handlingarna ska hallas ordnade. Bolaget ska
utse vem som far fatta eventuellt avslagsbeslut.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Bolaget omfattas av kommunens riktlinjer for hantering av arkiv. Kommunstyrelsen &r
arkivmyndighet.

1.5. Farliga formaner
Bolaget ska félja kommunens policy for aktiv hantering av fragor kring farliga férmaner.

1.6. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. |
Ostersunds kommuns policy for dgarstyrning framgar vilka arenden som kan vara
principiellt viktiga.

Beslut i namnda fragor ska beredas av koncernstyrelsen och av kommunstyrelsen.

! Faststalld av kommunfullméktige 2006-06-29 § 115, senast reviderad 2020-04-21
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Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga
som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga
som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
fullmaktiges stallningstagande kréavs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

1.7. Styrelsens och verkstallande direktorens ersattning

Styrelsearvoden samt évriga ersattningar utgar enligt de av Ostersunds kommuns
fullméktige antagna bestammelserna om erséattning till fortroendevald m.fl. i Ostersunds
kommun.

Styrelsen utser bolagets verkstallande direktor. Villkor for anstéliningen inklusive 16n
faststélls i avtal mellan ordférande och verkstéallande direktoren efter forhandling mellan
parterna. | avtalet ska det framga fast respektive rorlig ersattning, pension,
uppsagningstid, avgangsvederlag samt évriga eventuella formaner samt rétt att ha
bisysslor.

Bolagets styrelse uppréttar en skriftlig instruktion till verkstéallande direktéren som
innehaller riktlinjer och direktiv for hur den operativa verksamheten ska ledas.

1.8. God sed
Bolagets styrelse ska i enlighet med god sed:

e anpassa skriftliga instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktdren samt rapporteringsinstruktion anpassade till bolagets
forhallanden. Instruktionerna ska vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de kan
tjdna som styrdokument for styrelsens arbete.

o fortlopande folja upp och utvardera bolagets verksamhet mot dgarnas andamal
med verksamheten och de uppdrag som faststéllts

e diskutera hur uttalanden till allménhet och massmedia ska goras i bolagets namn.

e arligen utvérdera sitt eget arbete, varvid utvéarderingen ska minst omfatta om
styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det galler
eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att det finns brister
som behover atgardas ska styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem till
bolagets aktiedgare

e arligen utvérdera verkstéallande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledamdterna ska narvara.

o se till att ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning om bolaget,
dess verksambhet, organisation, marknad m.m.
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1.9. Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska i samband med arsredovisningen éverlamna en bolagsstyrningsrapport till
kommunstyrelsen. | bolagsstyrningsrapporten ska féljande information framga:

1.
2.

Om utvardering av styrelsen och verkstallande direktéren genomforts.

Om styrelseledamdterna eller verkstallande direktéren har uppdrag, aktier andelar
eller andra intressen i foretaget som bolaget har affarsforbindelser med eller som
ar verksamt i samma bransch som bolaget.

Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal
sammantraden, genomsnittlig narvaro samt vem som varit sekreterare vid
styrelsens sammantraden.

Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets syfte, av
agaren beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering, ar organiserad och
hur val den fungerat under senaste rakenskapsaret.

Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.
Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

Vilka arenden som bolaget 6verlamnat till kommunen for att bereda
kommunfullméktige tillféalle att ta stéllning.

2. Bolagets andamal och verksamhetsinriktning

Bolaget 4gs av kommunens for att kommunen ska kunna tillampa géllande lagstiftning
kring koncernbidrag. Bolaget har en viktig roll i samordningen av de kommunala bolagen
i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande, samordning av verksamheterna inom
kommunkoncernen samt effektivt och offensivt bidra till att forstarka kommunens
strategiska tillvaxtomraden.

Ekonomiska mal

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning. Det innebér att bolaget ska forvalta sin
ekonomi pd ett sadant satt att en betryggande sékerhet och en langsiktig ekonomisk
hallbarhet uppnas samt utforma sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt satt och uppna en
hog effektivitet.



k,sr!ﬁ

OSTERSUNDS
KOMMUN

Dokumentnamn: Agardirektiv for Ostersunds Radhus AB Sida: 5 (6)

Skapad av: Kommunledningsforvaltningen, Beslutad av: Kommunfullméktige 2023- Senast reviderad:

Omréde Ekonomi och finans 04-27, § 62, Dnr: 00026-2023 2023-04-27
Uppdrag

Bolaget har till uppdrag att bidra till kommunfullméaktige mal om en tillvéxt som ar
jamstalld och ekonomiskt hallbar, dar alla kanner sig delaktiga genom att forstarka
agarstyrningen av kommunala bolag genom att:

e stérka och effektivisera dgarstyrningen genom att samordna, stddja och stérka
dotterbolagen i deras uppdrag utifran en samsyn om kommunens bésta.

e utveckla gemensamma forhallningssatt mellan dotterbolagen och den kommunala
forvaltningen genom dotterbolagens agardirektiv.

e i samverkan med dotterbolagens styrelse och ledning skapa former for effektiv
styrning, uppféljning och rapportering (utifran bolagens agardirektiv).

e bereda och ta stallning till bolagskoncernens fragor som ska beslutas av
kommunfullméktige.

e |0pande se ver och uppdatera utfardade styrdokument avseende dotterbolagen
samt sakerstalla att de ar férankrade hos styrelser och ledning.

e bistd kommunstyrelsen vid éversyn att kommunens policy for dgarstyrning.

e bistda kommunstyrelsen i utférandet av sin uppsiktplikt samt omprova dgandet av
dotterbolagen.

o arligen skatteoptimera i bolagskoncernen.
o fatta beslut om givande och tagande av koncernbidrag, dgartillskott och utdelning.

e sammanstélla och redovisa koncernens budget, delarsrapporter samt arsbokslut till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

3. Information och &gardialog
Information om bolaget ska nas via kommunens hemsida.

Bolaget ska fortlopande halla dgaren informerad om bolagets verksamhet och om
omstandigheterna pakallar initiera méten med kommunstyrelsen.

Bolaget ska utan drojsmal delge kommunstyrelsen protokoll fran styrelsesammantraden
och bolagsstdamma.

Bolaget ska som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt minst en gang per ar
medverka vid en dgardialog med kommunstyrelsen.
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4. Budget, verksamhetsplan och aterredovisning

4.1 Budget och arsplanering

Bolaget ska till i januari 1amna en faststélld koncernbudget till kommunstyrelsen.
Budgeten ska innehalla en Resultatbudget och Kassaflodesbudget.

Bolaget ska innan arsskiftet faststalla budget och en arsplanering for nastkommande
rakenskapsar. Bolaget ska infér kommunens budgetarbete lamna den information
kommunen behover.

Bolaget ska folja riktlinjerna i den gemensamma finanspolicyn fér kommunen och de
kommunagda foretagen. Finansieringsbehov ska hanteras genom Ostersunds kommuns
internbank i forsta hand. Avvikelser i hanteringen sker i samrad med internbanken.

4.2 Kommunal koncernredovisning

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen beddéms nddvéndiga
for upprattande av arsredovisning och delarsrapport.

Utover krav i aktiebolagslagen och lag om kommunal bokféring och redovisning géller
att bolagets arsredovisning/bokslut samordnas med kommunkoncernens arsredovisning.
Preliminart bokslut och det reviderade bokslutet inklusive revisionsberattelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor till bolagsstamman ska lamnas enligt tidplan
som delges av kommunen.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det angivna
syftet och d&ndamalet i bolagsordningen och uppdragen i dgardirektivet. Uttalandet i
forvaltningsberattelsen ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 9 8§ kommunallagen samt till
lekmannarevisorns granskning. Bolaget ska muntligen och skriftligen delge
arsredovisningen for kommunfullméktige i april.

Bolaget ska redovisa delarsrapporter till kommunen per 30 april och 31 augusti.
Rapporterna ska, férutom resultat- och balansrékning for perioden, innehalla prognos for
heldrsresultat samt prognos avseende avvikelse fran faststallda uppdrag. Redovisning
sker enligt sarskild tidplan som delges av Ostersunds kommun.



