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Plan for Kultur

INLEDNING

Konsten i alla dess former ar kulturpolitikens
karna. Konsten har formaga att forvandla bade
individer och samhéllet. M&nniskors behov av
berattelser och andra konstnarliga uttryck ar
omattlig. Vi lyssnar, ser, kanner och reagerar pa
alla impulser vi far fran texter, musik, sanger,
filmer, bilder, teater och dans. I oss alla finns
behovet att mota andra méanniskors skapelser
och att sjalva skapa samt uttrycka och gestalta
kanslor och tankar.

| begreppet kultur innefattas bade konstarterna,
medierna, bildningsstravandena och kulturarven.
Kulturutredningens betankande > Kulturpoliti-
kens inriktning, SOU 1995:84"” beskriver utveck-
lingen av kulturpolitiken utifran fem perspektiv:

e Individen — kulturen ger medel fér manniskor
att uttrycka sin mening, att paverka och foran-
dra. Kultur for individen handlar om att ha till-
gang till ett utbud av kultur, ha majligheter till
egna kulturella uttryck och leva i en miljé som har historiska djup och estetiska varden.

= Konsten — konst och konstskapande &r en véag till kunskap om vart inre, vara fantasier
och drémmar.

= Medierna — den snabba medieutvecklingen 6ppnar majligheter men rymmer ocksa risker.
Mediernas stora mojlighet att ge information, kunskap, upplevelser och samspel mellan
manniskor maste tas till vara.

e Kulturarven — de konstnarliga arven utgor en karna i varje kultur. De konstnéarliga arven,
de folkliga traditionerna och kulturarvens materiella uttryck maste bevaras, tolkas och
anvandas.

= Samhiillet — kulturen utgor en vav som haller ihop samhallet. Kulturens méjligheter till
moten i manga olika former ar i sammanhanget viktigt.

Foto: Martin Bjornwall

Definition av begreppet kultur

Kultur kan beskrivas pa olika satt och utifran olika perspektiv. Fullméktigeberedningen
har, i denna plan, valt féljande definitioner av kultur:

e Kultur ar de erfarenheter, kunskaper, varderingar och normer som bearbetas och sprids
samt genom kommunikation blir gemensamma for gruppen.

= Med kultur menas konstarterna (teater, dans, musik, bild, litteratur, form och design),
medierna, folkbildningen och kulturarven.
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Malgrupp
Malgrupp for plan for kultur ar alla boende och besékare i Ostersunds kommun.

Utarbetande av en ny plan for kulturpolitiken i Ostersunds kommun
Kommunfullmaktige har antagit en vision for Ostersunds kommun:

’Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Ostersund”.

Den 29 januari 2004 beslutade kommunfullméktige att en ny plan for kulturomradet
ska utarbetas. Planen blir ett led i att ta ett steg ndrmare visionen. Fullméktiges kva-
litetspolicy anger fyra utvecklingsomraden som ska finnas i alla planer: Det &r tillgang/
tillganglighet, inflytande, bemétande och kompetens. Planerna ska innehalla inriktnings-
mal och 6vergripande strategier. Utifran varje plan far sedan bedémas om fler omraden
behover tillforas. Fullméktige tillsatte en beredning som har erhallit stod fran en pro-
jektgrupp i sitt arbete. Vid tva tillfallen har beredningen haft dialog med en referens-
grupp, vilka utgjordes av nara samarbetspartners och verksamhetsféretradare inom
kommunen. Vid ett tillfalle har beredningen ocksa haft dialog med allmanheten. En
remissomgang har genomforts.

Denna plan utgér mal- och styrdokument for kommunfullméktige och anger fullméktiges
prioritering av inriktningsmal och &évergripande strategier. Beredningen foreslar fyra
utvecklingsomraden;

« Tillgang/tillganglighet

« Dialog, inflytande och bemdétande

« Kompetens och skapande verksamhet
e Kultur, hélsa och tillvaxt.

Storsjoyran - landets storsta gatufestival. Foto: Tommy Andersson
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Prioriterade strategiska
utvecklingsomraden

Tillgang/Tillganglighet

Inriktningsmal

Kultur i alla dess former ar tillganglig for alla och erbjuder ett brett utbud av
upplevelser samt erhaller stod och ges forutsattningar att standigt utvecklas.

STRATEGI
e Tillganglig for alla

All kulturell verksamhet ska vara tillganglig for alla. Lokaler och utbud ska anpassas
sa att personer med funktionshinder kan delta och fa kulturella upplevelser. Ny teknik
har utvecklats inom omradet och bor anvéandas i syfte att oka mojligheterna for funk-
tionshindrade att delta. Kommunen ska verka for att kulturen har en given plats i var-
den. Kulturarbetare, studieférbund med flera kan bidra till fornyelse av det kulturella
utbudet. Alla ska ha mojlighet att uppleva en mangfald av konstnérliga och kulturella
yttringar. Alla ska ocksa ha mojlighet att sjéalva skapa och uttrycka sig konstnéarligt och
att valja sin kultur.

= Oka barns och ungdomars kulturella upplevelser

Fakta

Barnens ratt till kultur ar fastslagen i FN:s barnkonvention. En utgangspunkt ar FN:s
barnkonvention (artikel 31): ’Konventionsstaterna ska respektera och framja barnens
ratt att till fullo delta i det kulturella och konstnérliga livet och uppmuntra tillhanda-
hallandet av lampliga och lika mojligheter for kulturell och konstnarlig verksamhet
samt fOr rekreations- och fritidsverksamhet™.

Genom olika bidragsformer skapar kommunen forutsattningar for olika foreningar att
genomfora en forebyggande och stimulerande barn- och ungdomsverksamhet.

Forskolan och skolan har en viktig uppgift att ge barn och ungdomar méjlighet och
forutsattningar att fa kulturella upplevelser. Genom skolan far barn och ungdomar
ocksa mojlighet att uttrycka sig och utéva skapande verksamhet for att utvecklas till
harmoniska medborgare. I ”’Plan for larande” har fullméaktige angett skolans uppdrag
nar det galler kultur, ndmligen att; ’barn och ungdomar utdvar skapande verksamhet
och har kulturella upplevelser. I Iarmiljon ska det finnas en balans mellan estetiska,
rorelsebeframjande och intellektuella kunskapsinriktade aktiviteter™.

Kommunen har delansvar for barns och ungdomars kulturella utveckling bland annat
genom Kulturskolan Ostersund. I sin verksamhet ska Kulturskolan framja inlevelse-
formaga, fantasi, rorelse och utveckla barns och ungdomars sociala, musikaliska och
dramatiska formaga. Malgruppen for kulturskolan &r elever fran och med fjarde skol-
aret. Undersokningar visar att manga barn, redan vid 10 ars alder, valjer andra fritids-
intressen an att lara sig spela nagot instrument.



Foto: Martin Bjérnwall

Strategi

Det ar angelaget att 6ka kunskapen om hur barn kan tillgodogora sig kulturella upp-
levelser och att utveckla metoder for att géra barnens méten med kulturen menings-
fulla. Kommunen ska fortsatta att utveckla verksamheten i kulturskolan och stimuler.
barns och ungdomars formaga och intresse for drama och musik i nara samarbete m
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ovriga skolor. I grundskolans arbete ska samverkan med kulturskolan leda till att elever,
sa tidigt som majligt, far mojlighet att prova olika musikinstrument och delta i drama-

och dansverksamhet. Kommunen ska verka for att dka integrering av kulturella akti-
viteter i grundskolans undervisning.

* Jamstalldhet

Fakta

Jamstalldhet handlar om rattvisa mellan kvinnor och méan, om demokrati och om att
vardera kvinnor och méan lika samt att kvinnor och man har samma forutsattningar
att verka i samhallet.

Strategi

Kommunen ska verka for att 6ka medvetenheten om vikten av jamstalldhet i all sin
verksamhet. Kvinnor, man, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar att utéva
skapande verksamhet och fa kulturella upplevelser. Bidragssystem och andra former
av stod ska utformas for att oka jamstalldheten mellan konen.

e Utveckla kulturella motesplatser

Fakta

Manniskor behover fa uttrycka sig for att utvecklas till hela individer. Kulturella
motesplatser finns dverallt i samhallet dar méten mellan manniskor sker, i skolan,
pa biblioteket, i affaren, pa arbetsplatser och i studiecirklar.
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Strategi

Ungdomskulturen finner nya végar och uttrycksformer. Métesplatser maste utvecklas
eftersom det idag saknas en naturlig arena for dialog med ungdomar som inte ar
aktiva i foreningslivet. Insatser for att starka ungdomars eget skapande maste vara

ett centralt inslag i kommunens kulturpolitik. Barn och ungdomar behdver fa en
motvikt till dataspel och TV-tittande, dar de kan préva pa andra uttrycksformer som
dramal/teater, dans, skrivande och skapande verksamhet i gemenskap med andra.
Kommunen ska medverka till att skapa meningsfulla miljcer, dar alla aldrar mots.
Motesplatser behover utvecklas i alla kommundelar och omradesgardarnas verksamhet
ska stimuleras till att utveckla utbud av kulturella aktiviteter.

e Framja kulturell mangfald

Fakta

Rasism och utanférskap undergraver manniskors mojligheter till inflytande och delak-
tighet i samhéllsutvecklingen. For att uppna delaktighet i samhéllet ar det nédvandigt
att skapa ett integrerat samhalle som préaglas av jamlikhet, respekt och samforstand
mellan manniskor av olika etnisk, kulturell, spraklig och religios bakgrund. Det lokala
kulturlivet star och faller med enskilda manniskors engagemang. Deras insatser ar en
forutsattning for kulturens mangfald. Ostersund &r idag ett samhalle praglat av etnisk
och kulturell mangfald och den kulturella mangfalden ska spegla alla ménniskors livs-
villkor.

Strategi

Kontakter med foretag, organisationer och méanniskor i andra lander ska stimuleras.
En fungerande vardegemenskap uppnds genom argument och Gvertygelse. Kulturlivet
ar en av flera arenor dar varderingar kan komma till uttryck genom att exponeras,
debatteras och ifrdgasattas. Kommunen ska stddja kulturutdvare som i sin verksamhet
medverkar till att skapa medvetenhet om olika kulturer och dess kulturyttringar och
framjar kulturell mangfald i syfte att skapa forstaelse for olikheter och framja inte-
gration.

Samhaéllet maste oka kunskapen om utrikes fodda konstnarer/kulturutévare och
forbattra deras mojligheter att utéva sina yrken. Kommunens regler for stod till
foreningslivet ska utformas sa att det stimulerar enskilda ménniskor att ta ansvar
for kulturlivet. Folkbildningen behover spela en stor, aktiv och fornyande roll pa
kulturomradet. Det ar angelaget att folkbildningens insatser for fornyelse starks,
liksom intresset och viljan att arbeta med okonventionella metoder. Studieférbunden
har i detta avseende en viktig roll.

e Kulturpool/er och natverk

Kommunen ska medverka till att kulturpool/er skapas. Genom att ha natverk av
kulturarbetare/ kulturutévare inom omradena - teater/drama, dans, musik, film

och media, bild och form samt litteratur blir det méjligt for skolan, vardinstitutioner,
naringslivet och arrangoérer att enkelt kontakta lokala och regionala kulturarbetare.
Kommunen ska ocksa medverka till att utveckla lokala natverk och stddja ideella
aktorer och arrangérer inom hela kulturomradet.
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Dialog, inflytande och bemdtande

Inriktningsmal

Medborgare, féreningar/organisationer och kulturarbetare har inflytande och kénner
delaktighet i planering av stod till kulturell verksamhet och beméts pa ett respektfullt satt.

STRATEGI
e Utveckla former for dialog

Kulturen ska utgdra en aktiv del i kommunens demokratiutveckling. Dialogen &r
viktig for att kommunens mal inom kulturomradet ska uppnas. Formerna for dialog
ska utvecklas och kulturféreningar, organisationer och kulturarbetare ska uppleva att
kommunen tar tillvara deras synpunkter och forslag till utveckling av verksamheten.
I méten med barn, unga och vuxna, ska alltid individens egna upplevelser och asikter
respekteras.

e Utveckla hemsidan

Fakta

Kommunens hemsida skapar 6kade majligheter att paverka inriktning och verksamhet
genom att medborgarna dar kan ta del av kommunala styrdokument och beslut. Pa
hemsidan finns ocksa mojlighet att skriva medborgarforslag/forslag samt fora en dialog
med fortroendevalda.

Strategi

Kommunens hemsida ska utvecklas I6pande och aktuell information ska alltid finnas
pa hemsidan. Information om kulturfoéreningarnas verksamhet och kulturutbud i
kommunen ska forbattras och utvecklas genom skapande av en ’Kulturportal’ och
en kulturkalender’” i samverkan med andra.

Olof Ahlbergs relief Sommaren. Foto: Infobyran
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Kompetens och skapande verksamhet

Inriktningsmal
Skapande verksamhet och kulturella upplevelser bidrar till 6kad livskvalitet.

STRATEGI
= Integrera kulturella aktiviteter och upplevelser

Fakta

Manniskors arv, miljo och sociala forhallanden ar grunden for vart kulturliv. Barn och
ungdomar utvecklas som individer nar de far ytterligare ett sprak for att uttrycka sina
kanslor och tankar. Barn uttrycker sig lika ofta med bilder, dans, musik, sang som med
det talade spraket. Utan stimulans gar dock mycket av detta forlorat pd vagen mot
vuxenlivet. Enligt l1aroplaner och skolplanen ar de viktigaste uppgifterna for skolan att
utveckla barns och ungdomars formaga att kommunicera, intellektuellt, kanslomassigt
och socialt. Genom att ge barn och studerande 6kade mojligheter att sjalva skapa, dkar
ocksa deras valbefinnande.

I begreppet kulturarv ligger immateriella begrepp som religion, sprak, historia, tradi-
tioner, livsformer, idéer och samhallsstrukturer. Har ingar ocksa fysiska uttryck som
manniskans verksamhet givit upphov till i form av konsthantverk, litteratur, film, foto,
foremal, byggnader, fornlamningar, anlaggningar och kulturlandskap.

Strategi

Fantasi och skapande ska vara centrala inslag i larmiljon. Det innebar att fantasi

och skapande ska fa stort utrymme i amnen som sprak, bild, musik, drama och dans.
Skolans, institutionernas och foreningarnas kulturella insatser ska vara en motvikt till
det kommersiella utbudet i dagens samhalle. Det ar 6nskvart att skolan anvander de
lokala kulturarbetarnas kompetens som ett komplement till lararnas egen i sitt arbete
med att ge eleverna majligheter till kulturellt skapande och kulturella upplevelser. Pa
sa satt okas kulturarbetarnas mojlighet att utdva sitt yrke och starka skolans egen
kompetens. Kulturen i alla dess former ska vara en drivkraft for barn, ungdomar och
vuxna att utvecklas i ett livslangt larande.

Kulturarvet, var gemensamma kulturmiljé och vart gemensamma ansvar, materiellt

och immateriellt - maste bevaras och formedlas till kommande generationer. Stiftelsen
Jamtlands lans museum har ett ansvar for kunskapsuppbyggnad, dokumentation och att
levandegdra den historiska kulturmiljon - pa uppdrag av bland andra kommunen och
landstinget. Samlingarna och verksamheten ska vara garanterade ett framtida bestand.

Kommunen ska ge stod till hembygdsforeningar i deras arbete att varna kulturminnes-
varden i kommunens olika delar. Hembygdsforeningarnas arbete framjar bygdens intressen
och forvaltar hembygdsgardar/bygdemuseer, dokumenterar och vardar foremal och
byggnader samt publicerar skrifter.

Ostersunds kommun har ambitionen att stimulera olika typer av kulturyttringar. Detta
ska ske bland annat genom att arligen dela ut ett kulturstipendium och ett kulturpris
till en eller flera kulturutévare som en uppmuntran och ett erkdnnande av kulturella
garningar.
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Kultur, halsa och tillvaxt

Inriktningsmal

Kulturen utvecklas och kulturella uttrycksformer okar vilket bidrar till lokal och regional
utveckling, skapande och bevarande av positiva livsmiljer och forbattring av folkhalsan.

STRATEGI
e Kultur som halsoframjande faktor

Fakta

Kultur och kulturella uttryck ar grundlaggande manskliga behov. Kulturen har ett egen-
varde och kulturpolitiken bidrar till att utveckla méanniskornas kompetens, livskvalitet
och vélbefinnande och &ar pa sa satt halsoframjande. Demokratiaspekten ar fortfarande
den centrala nar det galler kultur i arbetslivet men den nationella folkhalsokommitténs
slutbetankande konstaterar att deltagande i kulturella aktiviteter ocksa ar bra for
halsan. S& har uttrycker man sig i betankandet; ’Deltagande i kulturlivet och god hélsa
foljs at oberoende av tidigare kulturvanor. Okat deltagande &tfoljs av battre upplevd
halsa och minskat deltagande atfoljs av forsamrad halsa. Deltagande i kulturlivet ar
atfoljt av god halsa inom alla socialgrupper men sarskilt bland de korttidsutbildade™.

Strategi

Kommunen som kulturmyndighet bor dgna stérre uppmarksamhet at utvecklingen i hela
samhallet och at langsiktiga framtidsfragor. Eftersom allt farre manniskor kommer att
behova forsorja allt fler i Europa framover pa grund av befolkningsstrukturen, sa ar det
sarskilt viktigt att sysselsattningen 6kar. Kulturen har har en viktig roll bland annat
genom att den ater blir ett naturligt inslag pa arbetsplatser och i arbetsliv. Kulturen ska
ocksa foras in i rehabiliteringen av langtidssjukskrivna.

Ett rikt och dynamiskt kulturliv — fran kulturarv till morgondagens kulturindustri - ar
en tillvaxtfaktor for regionens utveckling. Att satsa pa kulturomradet for att starka den
regionala identiteten medfor direkta sysselsattningseffekter. De regionala tillvaxtavtalen ar

Olof Ahlbergs Far och son.
Foto: Lennart Jonasson
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ett viktigt redskap for den regionala naringspolitiken och kulturens mojligheter bor

tas tillvara genom att strategier formuleras. Strategierna kan handla om att utveckla
motesplatser mellan kulturarbetare och foretagare, att bygga ut regionala natverk av
natur- och kulturattraktioner och att gora insatser for nya attraktioner. Det kan ocksa
vara att bygga upp IT-baserad information om regional och lokal historia och regionalt
kulturliv.

Undersokningar visar att satsningar pa "Kulturturism” skapar tillvéxt. Turistnaringen
bor utvecklas genom att turismens mojligheter nyttjas for att framja ett okat kulturellt
utbud. Kulturarven och kulturevenemangen bor ocksa ses som delar i ett turistutbud.
Inom turistnaringen ar kulturomradet sedan lange ett intressant utvecklingsomrade.
Satsningar pa kulturarven far en allt storre betydelse for turistnaringen i stort och bor
ses som vasentliga inslag i kommande strategier for turistnaringen.

e Stéarka arrangorsledet genom granslos samverkan

Fakta

Ett rikt, varierat och geografiskt utspritt kulturutbud 6kar kommunens attraktionskraft
for besokande, boende och naringsliv. Kulturen har alltid testat gréanser och skapar pa
sa satt nya motesplatser och aktiviteter som har betydelse for vaxtkraften i kommunens
framtida naringsliv. Formagan att utveckla kunskap och tjanster ékar om viljan finns
att bryta invanda ménster och samverka 6ver granserna.

Strategi

Kulturarrangorer, speciellt unga arrangorer, ska erhalla stod for att utveckla kultur-
utbudet genom att kommunen bland annat medverkar till att bygga natverk. Bidrags-
systemet bor ses Over i syfte att skapa mojligheter for nytankande nar det galler nya
kulturformer och nya kulturella aktiviteter.

 Livskvalitet och fornyelse

Fakta

Fornyelse inom kultursektorn behdvs for att skapa ekonomisk tillvaxt. Ostersund
behover barkraftiga kulturndringar och detta kraver partnerskap mellan offentlig

och privat verksamhet samt med den sociala ekonominl. Engagerade manniskor och
ett brett forankrat och vitalt foreningsliv ar nodvandiga forutsattningar for ett levande
kulturliv. Kommunen ger stdd till konstnarlig verksamhet inom ordets, scenens, tonens,
bildens och filmens omraden i syfte att framja kulturell utveckling och skapa hogre
livskvalitet for barn, ungdomar och vuxna.

Kommunen har ett grundldggande ansvar for biblioteksverksamheten som i sitt arbete
framjar goda lasvanor, bildning, utbildning/kunskapssokande och samhéllsengagemang.
Biblioteken framjar aven kulturupplevelser och social gemenskap genom tillgang till
media utifran barns och ungdomars sarskilda behov av spraklig och kulturell stimulans.

Kommunen arbetar med att bevara och utveckla gemenskap, ge folkbildning och kultur.
Darfor riktas bidrag till agare av samlingslokaler, kulturarrangerande féreningar och
organisationer, studiefoérbund, hembygdsforeningar och foreningar dar man sjalv aktivt
deltar.

1. Begreppet star for en” tredje”” sektor vid sidan av den privata och den offentliga. Inom begreppet ryms bland
annat kooperativ och idéella foreningar men ocksa privata foretag, som deltar i verksamheter dér vinstintresset
inte &r den stdrsta drivkraften. Kénnetecknande for social ekonomi &r nya typer av samverkan, mellan exempelvis
féretag, myndigheter och idéella féreningar.
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Strategi

Kommunen ska medverka till utveckling av natverk. Syftet ar att utveckla och férnya
kulturindustrin och tillvarata de mojligheter som internationaliseringen, EU-medlems-
skapet och det mangkulturella perspektivet erbjuder. Kulturen ska bidra till att manni-
skor flyttar till kommunen och att medborgarna upplever sig ha en god livskvalitet.
Kommunen ska ocksa upplevas som attraktiv for kulturarbetare att leva och verka i.
Kommunen ska stodja en standig pagaende fornyelse av institutioner, verksamheter och
kulturmiljoer. Kulturpolitiken ska bidra till att utveckla de professionella, ideella och
kommersiella natverken.

Kommunen ska medverka till att utveckla Ostersund som arrangemangsstad och ser
positivt pd initiativ som bidrar till att genomféra stérre kulturarrangemang. 1 syfte att
behalla mangfalden i utbudet bér kommunen sarskilt uppmérksamma och pa olika satt
stodja kulturarrangemang av mindre kommersiell art.

Biblioteksverksamheten ska standigt utvecklas som en motvikt till det kommersiella
utbudet och vara en mojlighet framst for barn och ungdomar att fa kulturella upple-
velser.

Kommunen ska medverka till att alla far mgjlighet att uppleva en mangfald av konst-
narliga och kulturella yttringar, har mojlighet att sjalva skapa och uttrycka sig konst-
narligt samt har mojlighet att valja sin kultur.

Uppfoljning och utvardering

Kommunfullméktige foljer upp inriktningsmalen i planerna och faststaller arligen en
utvarderingsplan. Nar arsbudget uppréttas gors en prioritering av inriktningsmal och
effektmal formuleras. Effektmalen foljs upp och utvarderas l6pande under aret och
redovisas i samband med budgetuppfdljningen. Utvarderingar enligt antagen utvarde-
ringsplan redovisas for fullméktige en gang per ar.

Namnderna kan fortydliga vad som ska goras genom att utarbeta mer konkreta pro-
gram utifran strategiomradena. Verksamheten/ enheterna utarbetar handlingsplaner

med konkreta aktiviteter i syfte att uppna faststéllda effektmal (se bilaga, mal- och

styrkedja).

Julmarknad p& Jamtli. Foto: Per Moller




Mal- och styrkedja i
Ostersunds kommun

Ostersunds kommun ska kénnetecknas av hog kvalitet pa all verksamhet.

Det forutsatter ett uthalligt arbete med standiga forbéattringar. Inriktningsmalen

i planerna ar bl a utformade utifran kommunfullmaktiges kvalitetsdimensioner

och utgér de omraden som ska utvecklas. Ostersunds kommun intensifierar arbetet
med att minska antal mal och férbattra mal- och styrkedjan genom att géra den
tydligare och enklare. De politiska organen formulerar och faststéller mal och
verksamheten upprattar strategier och handlingsplaner med atgarder och aktiviteter.

Riksdag/regering/Centrala myndigheter Nationella mal- och styrdokument

. Kommunfullmaktige beslutar om inriktningsmal S .
Kommunfullmaktige i Gvergripande planer och faststiller effektmal Kommunfullmaktige fdljer upp och utvarderar

och hudgetram per nimnd i arshudget namndernas maluppfyllelse och resursutnyttjande

Namnden beslutar om

« effelctmal /kvalitetskrav i arshudget

* internbudget

« farfragningsunderlag

och traffar overenskommelse med forvaltningschef
samt tecknar avtal med externa utfirare

Namnd foljer upp och utvarderar effektmal/kvalitets-
lcrav, internbudget, dverenskommelse och externa
kontrakt

Namnd

POLITISK NIVA

FORVALTNINGSNIVA

Firvaltning

Enhet




