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Sammanfattning

Uppdrag och bakgrund

P& uppdrag av de foértroendevalda revisorerna i Ostersunds
kommun har Deloitte genomfort en granskning av vilka
forutséattningar rektorerna har for fullgérande av sina uppdrag.

Revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om barn- och
utbildningsnamnden har sékerstéallt att rektorerna har ratt
forutsattningar for att klara rollen som pedagogisk ledare.

Revisionskriterier

| denna granskning har revisionskriterierna i huvudsak utgjorts
av kommunallagen, skollagen, laroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgr 11),
Skolinspektionens definitioner av pedagogiskt ledarskap,

Svar pa revisionsfragan

Var granskning visar att barn- och utbildningsnamnden inte har
sakerstéllt att rektorerna har ratt forutsattningar for att klara
rollen som pedagogisk ledare.

lakttagelser

Av intervjuer med rektorer och deras chefer framkommer en
enad uppfattning om att rektorerna inte har tillrackliga forut-
sattningar for det pedagogiska ledarskapet.

Uppfoljningarna av rektorernas arbetssituation har lett till att det
har vidtagits vissa atgarder i syfte att hitta lésningar for att
skapa storre utrymme for rektorernas pedagogiska ledarskap.
Granskningen visar dock pa att rektorerna inte har full tilltro till
de atgardsplaner som arbetats fram.

Granskningen visar &ven att rektorerna och forvaltnings-
ledningen har olika syn pa rektorernas utrymme for att prioritera
det pedagogiska ledarskapet och skapa sin enhets inre

organisation. Bland rektorerna finns aven ett visst missndje
avseende hur utvecklingsarbetet bedrivs inom forvaltningen.

Samtal behdver féras kring hur medarbetare i organisationen
ser pa ansvarsfordelningen, resursférdelningen och
arbetsfordelningen mellan rektorer och stab/utvecklingsgrupp.

Aven om det finns en stor frihet i uttolkningen av rollen som
pedagogisk ledare ar det en fordel med tydlighet i detta
avseende gentemot alla medarbetare. Yttersta ansvaret for
detta vilar p& barn- och utbildningsnamnden.

Rekommendationer

Utifran granskningen lamnar vi féljande rekommendationer:

o Arbetet med att skapa administrativ avlastning for rektorerna
for att frigora tid for pedagogiskt ledarskap behover fort-
satta.

¢ De klyftor mellan rektorer och férvaltning som framkommit i
denna granskning behdver hanteras.

o Det delade ledarskapet, det vill sdga dar rektorerna
ansvarar for fler an en skola, kan férsvara ett andamals-
enligt pedagogiskt ledarskap. Detta behdver hanteras.

¢ Roller och ansvar for rektorer, forvaltningsledning, stab och
utvecklingsgrupp behdéver tydliggoras.

Begreppet pedagogisk ledare bor tydliggoras for hela
organisationen.

Ostersund 2015-10-23
DELOITTE AB

Mattias Holmetun
Certifierad kommunal revisor
(Projektledare)

Marianne Harr
Certifierad kommunal revisor
(Kundansvarig)



1. Inledning

Uppdrag och bakgrund

Rektor ska, enligt skollagen, leda och samordna det pedago-
giska arbetet inom sitt verksamhetsomrade. Enligt laroplan
(Lgr 11) ar rektorn pedagogisk ledare och chef for lararna.
Rektor har det dvergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas pa att na de nationella malen. Skol-
inspektionen genomférde under 2011 en granskning av
rektors ledarskap, med ansvar for den pedagogiska verksam-
heten. De konstaterar bland annat att roller och ansvar for
rektors arbete behdver fortydligas, likasa att manga rektorer
inte ar delaktiga i det 6vergripande utvecklingsarbetet.

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ostersunds
kommun har Deloitte granskat om barn- och utbildnings-
namnden har sékerstallt att rektorerna har ratt forutsattningar
for att klara rollen som pedagogisk ledare.

Revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om barn- och utbild-
ningsnamnden har sékerstallt att rektorerna har ratt forutsatt-
ningar for att klara rollen som pedagogisk ledare.

Granskningen belyser vilka forutsattningar som ges till rekto-
rerna samt vilken uppfdljning som genomfors for att séker-
stalla att kommunen har rektorer som har forutsattningar att
fullgora sitt uppdrag.

Underliggande revisionsfragor:
e Hur identifieras vilka forutsattningar rektorerna behover?

e Erbjuds tillrackliga forutsattningar for rektors pedago-
giska arbete?

e Hur foljs rektorernas arbetssituation upp?

e Arrektorerna delaktiga i det évergripande utvecklings-
arbetet?

e Hur introduceras nya rektorer?

e Har rektorerna behorighet att vara skolledare/rektor?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som
bildar underlag for revisionens analyser och bedémningar. |
Denna granskning har revisionskriterierna i huvudsak utgjorts
av:

e Kommunallag (1991:900)

e Skollag (2010:800)

e Skolinspektionens definitioner av pedagogiskt
ledarskap

Interna styrdokument

Avgransning
Granskningen har avgransats till att omfatta kommunens
huvudmannaskap for grundskolan.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentanalyser,
intervjuer och en enkét.

Intervjuer har genomfdrts med forvaltningschef,
verksamhetschefer, rektorer och miljdsamordnare. Totalt har
atta intervjuer genomforts.

Enkaten har skickats till 26 rektorer, varav 17 har svarat (65
9%). Den laga svarsfrekvensen gor att enkatresultatet maste
tolkas med forsiktighet och det ar inte majligt att dra nagra



langtgaende slutsatser av enkatundersokningen. Vi har anda
valt att presentera delar av enk&tundersdkningen i denna
rapport, framforallt utifran de kommentarer som lamnats till
enkatsvaren.



2. Granskningsresultat

Definitioner

Skolinspektionen skriver att de valt en definition av begreppet
som é&r relaterad till rektor som ledare av den pedagogiska
verksamheten utifran forfattningarna:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen
samt beskriva aktiviteter fér en god maluppfyllelse i relation till
de nationella malen i skolan och for att forbattra skolans
resultat sa att varje elev nar sa langt som mojligt i sitt larande
och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om
och kompetens for att tolka uppdraget, omsatta det i
undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa
forstaelse hos medarbetarna fér samband mellan insats och
resultat?.

De intervjuades syn pa begreppet pedagogisk ledarskap
varierar. Rektorerna och férvaltningsledningen har sinsemellan
till viss del olika syn pa innebtrden av pedagogiskt ledarskap.
Aterkommande gemensamma namnare for de flesta intervjua-
de ar emellertid att rektor, pa olika satt, ska vara synlig och
tillganglig i verksamheterna.

| sin granskning av 30 skolor i 12 kommuner skriver
Skolinspektionen ang&ende ett av sina tre identifierade

1 Skolinspektionens rapport 2012:1

utvecklingsomraden att "Rektors pedagogiska ledarskap,
kopplat till praktiken och det undervisningsnéara, behover
starkas. Rektorn behodver ge ett aktivt stdd, stimulans och
inspiration till lararnas eget larande om vad som skapar
framgangsrik undervisning” (Skolinspektionens rapport 2012:1).

Né&gra rektorer upplever att det finns en 6nskan/férvantan fran
pedagogerna att de ska vara ute mer i verksamheten.

Det framkommer ocksa i intervjuerna att rektorerna anser att
det ar viktigt att sitta med pedagogerna i fikarummet och lyssna
och delta i samtalet. De menar att de sjalva i rollen som
pedagogisk ledare bor prioritera att skapa system, strukturer
och verktyg for pedagogisk utveckling och okad maluppfyllelse.
Denna prioritering upplevs dock inte alltid som genomférbar.

Under intervjuerna framkommer att barn- och utbildnings-
namnden inte har definierat begreppet pedagogiskt ledarskap
pa nagot eget satt utan dverlater till rektorerna att tolka
begreppet utifran det som star i de statliga styrdokumenten.

Det finns inget sjalvandamal med att det pedagogiska
ledarskapet ska likriktas i alla delar. Om barn- och
utbildningsnamnden ska kunna bedriva verksamheten s att
rektors roll som pedagogisk ledare sdkerstalls och mdjliggér en
andamalsenlig verksamhet forutsatter det emellertid att alla
inblandade aktorer har en likartad uppfattning om innebérden i
och tillAmpningen av begreppet pedagogisk ledare.



Rektors ansvar

Skollagen &r tankt att vara anpassad till den ansvarsférdelning
som rader mellan stat och kommun, saval kommunens ansvar
som skolhuvudman och rektors ansvar behandlas i lagen.

Kommunen éar enligt lagen huvudman for forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, séarskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare och
fritidshem.?

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i
enlighet med gallande lagar och féreskrifters.

Kommunen ska som huvudman systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Om det vid
uppfoljning framkommer att det finns brister i verksamheten &r
kommunen som huvudman ansvarig for att tillse att nédvandiga
atgarder vidtas.*

Det ligger vidare pa huvudmannen att tillse att rektorerna gar
en sarskild befattningsutbildning, med undantag for om rektor
tidigare gatt befattningsutbildning eller aldre statlig rektors-
utbildning alternativt redan var verksam som rektor den 15
mars 2010.

Eventuell befattningsutbildning ska paborjas sa snart som
majligt efter rektors tilltrade och vara genomfoérd inom fyra ar
efter tilltradesdagens. Ostersunds kommun har som
malsattning/rutin att nyanstallda rektorer, som inte redan har

2 2 kap. 2 §, skollagen (2010:800)
3 2 kap. 8 §, skollagen (2010:800)

rektorsutbildning, ska pabérja sin befattningsutbildning inom
det forsta lasaret.

Skollagen reglerar behorighetskraven for rektor. Som rektor far
bara den anstéllas som genom utbildning och erfarenhet har
pedagogisk insikt. | Ostersunds kommun stalls krav pa
pedagogisk utbildning/erfarenhet vid rekrytering av rektor.

For alla nya rektorer utses en mentor som stdd under det forsta
aret. Detta oavsett om man ar ny som rektor eller om man
arbetat som rektor i annan kommun under l&ng tid. Mentorerna
ska finnas for att bolla fragor och problematisera for att pa sa
vis hjalpa den nye rektorn att sjalv komma fram till hur denne
vill/'ska agera. Mentorerna ska ha en tydlig inriktning mot det
pedagogiska ledarskapet.

Enligt skollagen ar rektor ansvarig for att leda och samordna
det pedagogiska arbetet inom sin verksamhet. Inom ramen for
rektors ansvar ligger aven att sarskilt verka for att utbildningen
utvecklas.

| laroplan (Lgr 11) framgar att rektor har det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektor ansvarar for skolans resultat som ska
foljas upp och utvarderas i forhallande till de nationella méalen
och kunskapskraven.

4 4 kap. 3 § och 7 §, skollagen (2010:800)
52 kap. 12 §, skollagen (2010:800)
6 2 kap. 118, skollagen (2010:800)



Rektors forutsattningar

Av intervjuerna framgar att rektors ansvar ar en kombination av
det kommunala och det statliga uppdraget. Det kommunala
uppdraget innefattar bl.a. ansvar for ekonomi, arbetsmiljo,
utveckling och personal.

Det statliga uppdraget &r uttryckt i skollag och nationella
styrdokument.

I en nationell granskning som skolinspektionen genomforde ar
2012 av rektors ledarskap i tolv kommuner framgar att
huvudmannens ansvar ar att ge rektor stod och forutsattningar
for att klara sitt uppdrag. Det ligger dock pa rektor att tydligt ge
uttryck for eventuella behov av stdd. Forutsattningarna for
rektorernas uppdragsuppfyllelse ar saledes beroende av att
rektorerna ger tydliga signaler till huvudmannen vid behov av
stdd och att huvudmannen ger rektorerna stdd och
organisatoriska forutsattningarna for att klara av sitt uppdrag.

Enligt skollagen beslutar rektor om sin enhets inre
organisation’. Vid intervjuer med forvaltningsledningen uppges
att rektorerna har stort utrymme for att prioritera och skapa sin
enhets inre organisation. Rektorerna upplever daremot att
utrymmet for prioriteringar och skapande av organisation &r
starkt begransat.

Rektor ska som pedagogisk ledare skapa forutsattningar for
larande och 6kad maluppfyllelse utifrdn givna ramar samt leda
och samordna strukturer och processer mot 6kad maluppfyllel-
se och skolutveckling. Huvudmannens ansvar ar att ge rektor
stod och forutsattningar att utfora sitt uppdrag for en dkad
maluppfyllelse.

7 2 kap. 10 §, skollagen (2010:800)

Av intervjuerna med verksamhetscheferna och rektorerna
framkommer att rektorerna har vissa, men inte tillrackliga,
forutsattningar for att utdva sitt pedagogiska ledarskap. Aven
de svar som lamnats vid enk&tundersokningen ger bilden av att
rektorerna inte upplever forutsattningarna som tillréckliga.

Upplever du att du har tillrackliga
forutsattningar for att kunna utdva ett
tillfredsstallande pedagogiskt
ledarskap?

88%

Vid intervjuerna uppges tidsbrist vara den huvudsakliga
orsaken dar andra arbetsuppgifter tenderar att trdnga undan
det pedagogiska ledarskapsarbetet. Rektorerna saknar
stodfunktioner i vardagen foér delegation av arbetsuppgifter som
exempelvis arbete med miljéledningssystem, systematiskt
arbetsmiljoarbete, fastighetsfragor.

Lokalfragor, personalfragor, rekrytering, elevfragor av social
karaktar, utrustningsfragor, systematiskt arbetsmiljoarbete ar
nagra av de arbetsuppgifter som stjal tid fran det pedagogiska
ledarskapet. Verksamhetscheferna uppger att de ibland brukar
namna vikten av att prioritera det pedagogiska ledarskapet,



men nagot uttalat stod vid rektorernas prioriteringar mellan
arbetsuppgifter finns/ges inte.

En relativt stor del av rektorernas tid laggs aven pé att serva
andra med uppgifter utifran krav pa uppféljning/rapportering.
Rapporteringskrav finns dels fran olika statliga myndigheter

men ocksd i stor utstrackning fran den egna férvaltningen

Det systematiska arbetsmiljdarbetet tar for mycket 13 87 %
tid i ansprak.

(férvaltningsledning/stab/utvecklingsgrupp). Rektorerna Personaladministrationen tar for mycket tid i 11 73%
upplever att administrationen runt det kommunala uppdraget ansprak.

ofta prioriteras av huvudmannen. Arbetet med miljéledningssystemet tar fér mycket 8 53 %
Uppfoljning/rapportering om det pedagogiska ledarskapet tid i ansprak.

efterfréagas dock inte. Ekonomiadministrationen tar for mycket tid i 3 20 %
Tabellen till hdger visar vad rektorerna uppgett som ansprak.

huvudsakliga orsaker till den upplevda bristen pa Sammanstéllning och rapportering av information 9 60 %

forutsattningar for att kunna uttva ett tillfredsstallande
pedagogiskt ledarskap.

som efterfragas fran
férvaltningsledning/stab/utvecklingsgrupp tar for
Orsaker som framkommer bland svaren "Annat, namligen”: mycket tid i ansprék.

e IT-frAgor stotta larare personal med kranglande utrustning.  Jag saknar en tydlig méalbild av vad som foérvantas 2 13 %

. fastighetsfragor, av mig avseende det pedagogiska ledarskapet.

e  méten Mitt uppdrag omfattar for manga skolor for attjag 4 27 %
’ ska hinna med bade administrationsuppgifter och
e uthildningar, pedagogiskt ledarskap.
¢ handlingsplaner for olika saker, Annat, namligen: 11 73 %
e studier och andra uppdrag som jag beordrats vid sidan av,
e tidsbrist hos andra, Av kommentarerna till enkaten framkommer att chefsuppdraget
e sarskilt stéd till enskilda elever. angéende arbetsmiljdarbetet upplevs som otydligt, liksom nar

det géller personaladministrationen. Riktlinjer och policyer
upplevs som otydliga.



Arbetsuppgifterna upplevs som for omfattande och lednings-
organisationen (férvaltningsledning, stab, utvecklingsgrupp)
upplevs som otydlig och anses inte fungera pa ett tillfreds-
stallande satt.

Far du tillracklig stottning i ditt
pedagogiska ledarskap fran
forvaltningsledning/verksamhetschef/
stab/ utvecklingsgrupp?

i

Ingen uppfattning.

Nej, jag skulle
onska mer stéttning
i form av:

Av diagrammet ovan framgar att det bland de rektorer som
besvarat enkéten finns 6nskemal om ett battre stod fran
férvaltningsledning, verksamhetschef, stab och utvecklings-
grupp. Avlastning efterfragas i arbetsuppgifter som inte ar
pedagogiskt inriktade for att rektorerna ska ha forutsattningar
att tilloringa mer tid i verksamheten. Bland annat efterfragas
stod avseende IT-fragor, fastighetsfragor, investeringsbudget,
ekonomi, komplicerade elevarenden, brandsyn/skyddsronder
och en tydlighet i hur besparingskrav ska hanteras.

Det har aven framkommit att rektorerna upplever att
férvaltningsledning/stab/utvecklingsgrupp arbetar med
utvecklingsfragor i for stor omfattning. Rektorerna anser att
utvecklingsarbetet i storre utstrackning kan skotas pa skolan,
av rektor, om de far battre férutsattningar att arbeta med dessa
fragor.

De sakfragespecialister som finns i stab/utvecklingsgrupp,
exempelvis arbetsmiljdsamordnare, kultursamordnare och

lokalsamordnare, uppges leda till stort fokus pa de enskilda
sakfragorna. Ingen motsvarande funktion finns for det
pedagogiska ledarskapet, vilket de intervjuade anser skulle
kunna leda till stérre fokus pa detta omrade.

Synpunkter har d&ven lamnats pa att ansvarsfordelningen inom
staben behover tydliggoras dd manga fragor skickas mellan
olika tjansteméan pa staben.

En annan orsak som, bade vid intervjuer med férvaltnings-
ledning och rektorer samt i kommentarer i enkatundersékning-
en, uppges skapa stora bekymmer ar det delade ledarskapet,
det vill sdga dar rektorerna ansvarar for fler &n en skola. Det
delade ledarskapet gor, enligt uppgift, att det ar omajligt for
rektorerna att hinna med att finnas till for alla.

Uppfdljning av rektorernas situation

Uppfoljning av rektorernas arbetssituation och forutsattningar
for utbvandet av det pedagogiska ledarskapet gors bland annat
genom arliga medarbetarenkéater. For 2015 kommer det dock
inte genomfdras ndgon medarbetarenkét pa grund av byte av
undersodkningsverktyg.

Medarbetarundersdkningen ar en del i "Ledningens genomga-
ng” som genomfors varje ar. Uppféljning av det som kommer
fram vid ledningens genomgang féljs upp vid nastkommande
ars genomgang.

Verksamhetscheferna foljer aven rektorernas arbetssituation
och férutsattningar for utdvandet av det pedagogiska
ledarskapet genom traffar med de rektorer som de ansvarar for.
Dels halls traffar i grupp en gang i veckan och darutdver har
verksamhetscheferna enskilda samtal med rektorerna
(utvecklingssamtal, uppféljningssamtal och spontana samtal).
Vid dessa traffar och samtal lyfts, enligt uppgift, i stor
utstrackning fragor som ror rektorernas forutsattningar for det
pedagogiska ledarskapet.



Det blir 1att bara
ord.

Innehaller inga
konkreta atgarder for
min situation

L

AN

L&t oss rektorer
fa arbetsro.

Ta bort
utvecklingsgrupp som
hittar pa och inte gor
nagon nytta i vart
utvecklingsarbete.

Den medarbetarundersokning som genomfordes ar 2014 visar
pa en tuff arbetsmiljo for rektorerna. Med anledning av detta
har en handlingsplan utarbetats dar rektorerna haft méjlighet
att lamna synpunkter®. Av handlingsplanen framgar att fokus
ska ligga pa det pedagogiska ledarskapet. Av enkat-
undersékningen och intervjuerna framkommer att tilltron till
denna handlingsplan ar begransad. Av de som svarat pa
enkaten har endast tva rektorer svarat "Ja” pa fragan om de
anser att den handlingsplan som faststéllts ar tillracklig fér att
skapa de forutsattningar de behdver for sitt pedagogiska
ledarskap.

o Kénner inte till denna handlingsplan. 1 (6,67 %)
2 Ingen uppfattning. 4 (26,67 %)
e Ja. 2 (1333 %)
4 Nej, jag saknar féljande atgérder: 8 (53.33 %)
Svar 15

Bland kommentarerna till enkétsvaren framkommer
uppfattningar om att handlingsplanen saknar konkreta atgarder
som leder till ett mer hanterbart uppdrag for rektorerna.

Som en del av denna handlingsplan ingar en éversyn av
organisationen av skoladministratérer. En omférdelning av det

8 Medarbetarundersokning forskolechefer, rektorer, handlingsplan

administrativa stodet till rektorerna har genomforts fran host-
terminen 2015. Enligt de intervjuade har denna omférdelning
dock i forsta hand utgatt fran skoladministratérernas arbets-
situation och inte utifran rektorernas behov av ett nara,
administrativt stod.

De som svarat pa enkéten tror inte att omorganisationen
kommer att underlatta den administrativa bérdan. Av tabellen
nedan framgar svaren pa fragan ” Anser du att omorganisa-
tionen/omférdelningen av administrativa resurser kommer att
leda till minskad administrativ bérda for dig som rektor?”

o Ingen uppfattning. 7 (46.67 %)
2 Ja. 0 (0 %)

e Nej, den kommer troligen inte att paverka R
mina administrativa arbetsuppgifter. ’

Nej, jag mister administrativt stéd som troligen kommer

att leda till att jag far mer administrativa arbetsuppgifter.

Svar

4

3 (20%)

[



Var granskning visar att barn- och utbildningsnamnden inte har
sékerstallt att rektorerna har ratt forutséttningar for att klara
rollen som pedagogisk ledare.

Av intervjuer med rektorer och deras chefer framkommer en
enad uppfattning om att rektorerna inte har tillrackliga férut-
sattningar for det pedagogiska ledarskapet. Genom upp-
féljningarna av rektorernas arbetssituation finns en medveten-
het om rektorernas hdga arbetsbelastning.

Uppfoliningarna har lett till att det har vidtagits vissa atgarder i
syfte att hitta I6sningar for att skapa stérre utrymme for

rektorernas pedagogiska ledarskap. De handlingsplaner som
utarbetats upplevs dock inte som tillrackliga bland rektorerna.

Granskningen visar vidare att rektorerna och foérvaltnings-
ledningen har olika syn pa rektorernas utrymme for att prioritera
det pedagogiska ledarskapet och skapa sin enhets inre
organisation.

Vi har aven noterat att det finns ett visst missndje avseende hur
utvecklingsarbetet bedrivs inom forvaltningen.

En avgorande forutsattning for rektorernas pedagogiska
ledarskap ar rektorernas mojlighet och forméaga att delegera
administrativa uppgifter till andra befattningshavare och/eller
andra delar av organisationen. Har har rektor sjalv ett stort
ansvar att lokalt skapa sa goda férutsattningar som majligt.

Rektorernas forutsattningar for att utféra sina uppdrag ar till
stor del beroende av att rektorerna ger tydliga signaler till
huvudmannen om sina eventuella behov av stéd. Huvud-
mannen maste a sin sida ge rektorerna stéd och organisa-
toriska forutsattningar for att klara av sitt uppdrag. Var
granskning tyder pa att det behovs en tydligare dialog mellan
rektorerna och huvudmannen kring rektorernas behov av stdd.

3. Bedomning och rekommendationer

Samtal behdver dven féras kring hur medarbetare i
organisationen ser pa ansvarsfordelningen, resursférdelningen
och arbetsférdelningen mellan rektorer och forvaltningsledning/
stab/utvecklingsgrupp. Detta fér att minimera eventuell osaker-
het som kan verka hindrande for utvecklingen av organisation-
en och verksamheten samt ge negativ effekt pa rektorernas
arbetsbelastning.

De intervjuade personernas syn pa begreppet pedagogisk
ledare varierar. Samsynen kring begreppet pedagogisk ledare
bor forbattras och innebdrden av hur rollen kan och bér agera i
vardagen bor fortydligas, mellan olika aktérer och nivaer i
organisationen. Aven om det finns en stor frihet i uttolkningen
av rollen som pedagogisk ledare ar det en fordel med tydlighet i
detta avseende gentemot alla medarbetare. Yttersta ansvaret
for detta vilar pa barn- och utbildningsnamnden.

Rekommendationer

Utifran granskningen lamnar vi foljande rekommendationer:

e Arbetet med att skapa administrativ avlastning for rektorerna
for att frigora tid for pedagogiskt ledarskap behdver
fortsatta.

¢ De klyftor mellan rektorer och férvaltning som framkommit i
denna granskning behdver hanteras.

o Det delade ledarskapet, det vill sdga dar rektorerna
ansvarar for fler an en skola, kan férsvara ett andamals-
enligt pedagogiskt ledarskap. Detta behdver hanteras.

¢ Roller och ansvar for rektorer, forvaltningsledning, stab och
utvecklingsgrupp behéver tydliggoras.

e Begreppet pedagogisk ledare bor tydliggoras for hela
organisationen.
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