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Revisionsuppdraget

Uppdraget

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och God
revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till att ge
fullméktige underlag till ansvarsprévning av styrelse och enskilda politiker. For
att kunna ge detta underlag granskar revisorerna arligen all verksamhet som
bedrivs inom regionens verksamhetsomrade. Revisorerna granskar aven
kommunens samlade verksamhet i forvaltning och foretag ur ett évergripande
agar-/styrningsperspektiv. Det samlade resultatet redovisas i
revisionsberéttelse.

Revisionsuppdraget uttrycks pa foljande satt i kommunallagen®:

"Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god
revisionssed all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de
revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt 3
kap. 17 och 18 88, dven verksamheten i de foretagen.”

"Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den interna
kontrollen som gdrs inom styrelserna/namnderna ar tillracklig.”

Revisionens mal, ataganden och arbetssatt

Inriktningsmal
Revisionens inriktningsmal ar att verka for att:

v" Fullmaktiges mal och uppdrag fullfoljs

v Fullmaktige far en rattvisande redovisning av ekonomi och verksamhet
fran styrelsen

v’ Styrelsen tar ett aktivt ansvar for styrning, uppféljning och kontroll av
ekonomi, verksamhet och kvalitet

19 Kap. 9§
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Generella ataganden

v" Revisionen skall kannetecknas av oberoende, saklighet, hdg kompetens

och integritet

Revisionen skall utgd fran en koncernsyn

Revisionen skall granska om redovisningen har utforts enligt god

redovisningssed

v Revisionen skall granska om verksamheten bedrivs enligt lag samt
fullmaktiges mal och direktiv

v Revisionen skall vara stddjande och férebyggande

v
v
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Revisionsresurser

Fullméktige beslutar om revisorernas budget. For att uppratthalla revisorernas
oberoende ar det lampligt att revisorernas anslag bereds av
kommunfullmaktiges presidium som inte sjalva ar foremal for granskning.

Revisorernas ekonomiska resurser skall forutom granskning av verksamheten
aven tacka in arvoden, administration och granskning av delars- och arshokslut.

Revisorernas budget for 2012 uppgar totalt till 2,4 mnkr. Dessa fordelas enligt
foljande:

Kop av tjanster (sakkunniga), ca 1 500 tkr

Arvoden, utbildning, administration mm 900 tkr
2012 2011

Budget for revisionen (mnkr) 2,4 2,4

Ekonomiska forutséattningar

Budget 100%

Div uppdrag enligt faststalld

Revisionsplan Kvar att
granska all
verksamhet

Bokslut/delarsbokslut
o Obligatorisk
Administration verksamhet

Arvoden
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Revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar hela det revisionsarbete som revisorerna gor
under ett revisionsar fran planering till den slutliga arliga bedémningen i
revisionsberattelsen. Malet med revisionens arbete ar bedémningen i fraga om
ansvarsfrihet som lamnas till fullméktige infor beslut. Den arliga granskningen
ar medlet for att na fram till denna ansvarsprévning. Ett av dokumentet i
processen &r revisionsplanen som baseras pa revisorernas bedémning av risk
och vésentlighet.

Revisionsprocessen bestar av de tre stegen planera, granska och prova.

Inhdmta nimndernas
tolkning och férstaelse
av uppdrag, mal, beslut
Behandling och féreskrifter

i fullmiktige Hémta kunskap
internt och externt
Kommunikation
och dialog Badima
P namndernas egen
Revisions- ( bedémning av den

berittelse och
Granskningsrapport .;v'

Ansvarsprovnin, o ﬁ Dra slutsatser,
i = g Revisions- > analysera och

Sammanfatta processen prioritera
granskningarna

‘?1’ interna kontrollen

Kommunikation
och dialog

4 c . y )
Uppfﬁl]ﬂing e‘q NSKF evisionsplan
av granskningen m:l:::im n

Genomfora Kommunikation
granskningen och dialog

Figur 2. Bilden &r hédmtad ur God revisionssed i kommunal verksamhet som utges av Sveriges
kommuner och Landsting.

Planera

Revisorernas uppdrag kan inte exakt inringas eller avgransas. Darfor maste
revisorerna gora aktiva val i sin granskning, val som baseras pa inhdamtad
kunskap, egen erfarenhet och bedémning av risk och vésentlighet. Risken for
att revisorerna gor ett felaktigt uttalande i revisionsberéttelsen minskas genom
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en genomténkt planering med basen i revisorernas riskbedémning som
revideras lopande under aret.

Granska

Revisionsarbetet skall préglas av 6ppenhet och respekt. lakttagelser,
konstaterade brister etc formedlas 16pande till ansvarig styrelse och namnd sa
att atgarder kan vidtas snabbt. Granskningens syfte skall ha en direkt koppling
till revisionsplan och den riskanalys som genomforts.

Det praktiska arbetet genomfors av sakkunniga i den omfattning som
revisorerna sjalva bedémer behdvs.

Prova

Revisionsprocessens slutfas ar att sammafatta arets samlade granskning,
analysera och bedoma resultatet och prdva ansvarstagandet. Revisorernas
granskningar under aret ligger till grund for revisorernas samlade prévning av
ansvarstagandet i styrelse, ndmnder och beredningar. Bedémningar och
prévning dokumenteras i en revisionsredogorelse och i revisionsberattelse till
fullmaktige.

Granskningsprojekt 2011

Foljande fordjupade granskningsprojekt framgar av revisionsplan for 2011:

N&mnd Projekt

KS Momshanteringen

KS Beredskap avseende EKO-fragor

KFN Foreningsbidrag och studiecirkelstdd

VON Livskvalitet inom kommunens &ldreboenden

BUN Insatser till elever i behov av sérskilt stod

MSN Miljo- och halsoskyddsarbetet

SN Handlaggningsrutiner vid vardnadsutredningar

BUN Sakerstallande av grundskoleelevernas maluppfyllelse

VON Aldres lakemedelsanviandning vid sérskilda boenden

VON Kvalitetskrav i upphandlingar

SN Personliga assistenter, kontroll av utférda tjanster

KFN Kulturskolan och kulturfragor

SN Familjehem och behandlingshem

VON Gynnande ej verkstallda beslut - uppféljning

VON Vard- och omsorgsnamndens ekonomi

GNU Gemensam ndmnd for upphandlingssamverkan
Uppf6ljning av tidigare granskningar
Internkontroll i kommunens bolag
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Planering 2012

Riskanalys

Kommunallagens 9 kapitel 9 § anger att:

"Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god
revisionssed all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. De granskar pa samma sétt, genom de
revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt 3
kap. 17 och 18 88, dven verksamheten i de foretagen.”

Enligt god sed skall revisorerna identifiera och bedéma hot och risker, dvs.
uppratta en riskanalys. Riskanalysen innefattar en beddmning av bland annat
omradena:

Mal och uppdrag

Né&mndens tolkning av uppdraget
Utformning av strategier for att na Kf:s mal
Beddmning av maluppfyllelse

Atgarder for att nd mélen

Uppfoljning av malen
Kostnadseffektivisering och kvalitetshéjning

ASENENE NN

vilka kan hérledas fran 2 st. 9 §.

"Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den interna
kontrollen som gdrs inom namnderna &r tillracklig.”

Delérsrapport och Arsredovisning

Delarsrapporten kommer att granskas 6versiktligt. Det 6vergripande syftet ar
att identifiera de eventuella brister som kan ha inverkan dels pa kvaliteten i det
slutliga bokslutsarbetet, dels en 6versiktlig analys av ekonomisk och
verksamhetsmassig effektivitet. Enligt lagstiftningen ska kommuner faststélla
verksamhetsmal och finansiella mal som arligen skall foljas upp och utvarderas
i arsredovisningen. En avstamning skall dven ske i delarsrapporten.
Revisorerna ska i sin granskning av arsredovisningen och delarsrapporten
kontrollera efterlevnaden av lagstiftningen.

Vid granskningen av arsredovisningen granskas resultat- och balansrakningen,
forvaltningsberéttelse, kassaflddesanalys mm. I granskningen vags de
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overvaganden och bedémningar som gjorts vid genomgang och upprattande av
de finansiella rapporterna. Har bedéms &ven kommunens metoder for
framtagning av bokslutet, hur bokslutsanvisningen har tillampats och om god
redovisningssed foljts etc.

Samordnad revision

Samordnad revision innebar att kommunens revisorer arligen granskar den
verksamhet som bedrivs i kommunens foretag. Granskningen sker genom de
lekmannarevisorer som fullméktige utser och utfors enligt kommunallagen,
aktiebolagslagen och god revisionssed. Granskningsinsatser inryms inom ram
for revisorernas budget i forsta hand.

Granskningsomraden

Redovisningsrevision

Arsredovisning

Deldrsrapport

Séakerhet i debitering av avgifter till konsumenter
Inventarieforteckningar — anldggningsregister
Konsten i kommunen (2013)

Verksamhetsrevision

Organisation

Kommunens styrmodell — Ar den d&ndamélsenlig (policys)?

Beredning av drenden — Ar beslutsunderlaget tillrackligt? Kan beredningen
samordnas dver nAmndgranser?

Hur styrande ar inriktningsmal och effektmal? Hur sker urvalet? Genomgang
av hur maluppfyllelsen redovisas.

Verksamhet

Ansvarsutdvande i form av traffar med ndmndpresidium och
forvaltningschef, revidering riskanalys

Ar skogsforvaltningen effektiv?

Forsorjningsstdd och intern kontroll rutiner
Lokalutnyttjandet — egna/hyrda.

Processer

Lonerutiner — Arvoden fortroendevalda (kartlaggn. 2011)
Rutiner for hantering av avtal externa utforare - uppféljning
Rutiner for upphandling av ramavtal- uppfoljning (2013)
Budgetprocessen — Ar den dndamalsenlig?

Resurser
Kvalitet och fornyelse i kommunens va-nat - underhallsbehov sakerstallt?
Investeringsvolym och god ekonomisk hushallning

Lagstiftning
Verkstallighet av gynnande beslut inom foreskriven tid (2014).

Lekmannarevision
Rutiner for upphandling i bolagen
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Administration
Sammantréden, kallelser, minnesanteckningar,
projektplaner, ekonomiuppfdljning med mera

Revisionsplanering

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju Aug Sep Okt Nov Dec

Planeringsméten med de
fortroendevalda .
revisorerna for

Initial riskanalys av

namndernas verksamhet -
Faststélla riskkarta med

de fortroendevalda -

revisorerna

Faststéllande av
revisionsplan for -

condeigui |

revisionsplan

Granskning av arsbokslut _

Granskning av

arsredovisning -

Slutrevisionsmote -

Granskning av

delarsrapport -
Uppfdljning av tidigare

granskningar -
Seminarier/Utbildning - -
Moten med

fortroendevalda revisorer I I I I I I I I

Figur 3. Schematisk oversiktlig bild Gver ett tankt revisionsar.

Sammantraden, besok

dag tid namnd

16/3 8.30-15.00 -

24/4 8.30-12.00 -

21/5 8.30-16.30 Kultur- och fritidsnamnd, Socialnamnd

18/6 8.30-16.30 Miljo- och samhallsndmnd, Barn- och
utbildningsndmnd

30/8 8.30-16.30 Vard- och omsorgsnamnd, Finansutskott.,studiebesok

17/9 8.30-16.30

19/10 | 8.30-16.30 Kf presidium, studiebesok

15/11 | 8.30-16.30 Utforarstyrelsen, upphandling

17/12 | 8.30-16.30 Kommunstyrelsen, Utvecklingsutskott
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