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1 Overgripande del

1.1 Politisk budgetskrivelse
HALLBAR TILLVAXT | OSTERSUNDS KOMMUN
Ostersund &r modigt, utmanande och inkluderande!

Majoriteten i Ostersunds kommun bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet de grona och
Vansterpartiet. | varje beslut vi tar stravar vi efter att ta hansyn till var vision om ett socialt,
demokratiskt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Ostersund.

Stravan i denna budget &r att varje barn ska lyckas i skolan, varje vuxen ska klara sin egen
forsorjning, varje aldre ska kanna sig trygg, varje ung vuxen ska kunna flytta hemifran, varje
inflyttad och varje infédd ska kdnna sig som hemma, varje kvinna och varje man ar jamstalld,
varje manniska moter och ger respekt till alla andra och varje medborgare stéller upp pa
samhallskontraktet med en gemensamt finansierad vélfard.

Satsningar som utvecklar Ostersunds kommun

| 2017 ars budget satsar vi drygt 100 miljoner kronor extra pa en rad omraden i kommunens
verksamhet. Vi lagger inga besparingar pd kommunens olika namnder. Vi budgeterar med ett
overskott pa cirka 33 miljoner kronor.

Fler bostader— for unga, aldre, familjer, singlar och alla andra

Kommunens bostadsbolag Ostersundshem bygger och planerar bostader pa flera platser i
kommunen for att mota behovet. Privata fastighetsagare har fatt upp 6gonen for Ostersund och
manga vill investera i att bygga bostader. I snitt kommer det att byggas 456 bostader per ar fram
till 2020. Det &r mycket gléddjande! Darfor ska kommunen ha en snabb planprocess for nya
bostadsomraden. En utredning ska goras , for att klargora hur, till vilken kostnad samt intresset
for en gemensam bostadsformedling dar bade Ostersundshems och privata fastighetsbolags
lagenheter kan formedlas,

Centrumutveckling - Arets stadskarna 2018

Ostersund satsar pé att bli Arets stadskarna 2018. Det ska vi nd genom samarbete mellan
fastighetsdgare i centrum, handeln, politiken och tjansteménnen for att ta fram en uttkad
handlingsplan for centrumutveckling. I utvecklingen av centrum ligger ocksa ett projekt for att
bygga om och férbattra Gustav I11:s torg, vilket kommer att ta fastare form under 2017. Béttre
skyltning och information ska gora det lattare att hitta lediga p-platser i centrala Ostersund. Det
ska vara latt att bestka centrala staden till fots, med cykel eller med buss. Vi fortsatter
satsningen pa cykling enligt cykelprogrammet med att bland annat sex kilometer
expresscykelvag byggs for att underlatta cykelpendling fran stadens ytteromraden.

Fler jobb - starkt néaringsliv och driftiga entreprentrer

Kommunens naringslivskontor arbetar kontinuerligt med foretagskontakter. Vi vet att framjande
av tillvaxten genom att underlatta for foretag att vaxa &r en mycket viktig uppgift for
kommunen. Att ta initiativ till utbildningar som leder till anstallningsbarhet, erbjuda foretagslots
som hjélper bland annat nya foretag att etablera sig och att helt enkelt kontinuerligt bestka
foretagare bade i staden och pa landsbygden for att lyssna pa och ta del av deras erfarenheter
och idéer, ingar i de fortroendevaldas grundlaggande uppgifter.

Valkomnande Ostersund - Mangfald

Det langsiktiga arbetet med méngfald &r en del av Ostersunds kommuns hallbara
samhallsutveckling. Manniskor med olika bakgrund bidrar till en mer dynamisk och kreativ
plats for tillvaxt. Ostersunds kommun ska motverka alla former av diskriminering,



framlingsfientlighet, och rasism. Ostersunds kommun ska vidareutveckla partnerskap mellan det
offentliga, det civila samhallet och ndringslivet och for att gdra méanniskor, foretag och
organisationer delaktiga i utvecklingen.

Levande kommun - Social och ekologisk hallbarhet

Vi tar fram en policy for Idéburet Offentlig Partnerskap (IOP) sa att samarbete med manga
organisationer inom civilsamhallet, séssom t ex Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) och
frivilligorganisationer, kan ge fler av medborgarna en meningsfull vardag som ocksa leder till
en plats pa arbetsmarknaden. En del av detta arbete kan ske inom ramen for var Sociala
investeringsfond. Vi forstarker arbetet med jamstalldheten for att utveckla en kommun for alla
invanare och satsar darfor pa arbetet med jamstalldhetsintegrering. Vi fortsétter dven med att
HBTQ-certifiera fler verksamheter. Arbetet med Klimatfardplan utgor ett viktigt underlag for att
se om de &tgarder som Ostersund sétter in racker for att nd de miljomal vi satt, bland att minst
50 % av maten som serveras i den egna organisationen ska vara ekologisk ar 2020. Vi bygger
upp laddstationer for elbussar pa en ny stomlinje tvérs genom Ostersund. Flera nya laddstationer
for personbilar i mindre tétorter pa landsbygden gor det enklare att vélja en elbil utanfor centrala
Ostersund.

Kunskap till alla - fréascha skolor och forskolor

Manga familjer vljer att flytta till Ostersund vilket innebér att vi behdver sikerstalla forskolor
och skolor med hog kvalitet i tillrdcklig omfattning. Vi fortsétter darfor att mota det behov som
finns och genom att bygga nya férskolor minskar vi barngruppernas storlekar. 1 Ostersund ska
skolan och forskolan vara en del av och bidra till tillvaxten. Arbetet med "Plan fér goda lar- och
arbetsmiljoer" fortsatter. Stora investeringar som leder till moderna larmiljéer dar pedagogik
och hallbarhet driver utvecklingen for elevernas resultat, inspirerande arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor ska fortsatta.

En kommun for alla aldrar - Halsoframjande kommun

Vi vill att alla aldre ska kanna sig trygga i att fa god vard och omsorg. Darfor satsar Ostersund
pa att vara en Halsoframjande kommun med Framjande arbetssatt, Innovation,
Valfardsteknologi, Ekonomi och Livskvalitet. P& aldreboendena Angegarden i Brunflo och
Haradsgarden i Lit 6ppnas koken sa att all mat kommer att lagas pa plats. Namnden ska
utveckla maltiderna och minska nattfastan. Pa sarskilda boenden ska magjligheterna att valja
matratter utvecklas. Bostader som funkar aven nar rorelseformagan minskar ar viktigt nu nar
antalet andelen éver 80 ar blir manga fler har i kommunen. Det staller ocksa krav pa
samhéllsplanering och kollektivtrafik, pa landsbygden och i staden, sa att aldre kan fortsatta att
sa langt som mojligt leva sitt liv som de har gjort tidigare. Arbetet med "Design for alla"
kommer darfor att fortsatta att vara prioriterat.

Barn och unga ar framtiden - Fritidsgardar och kultur

Vi prioriterar barn och unga. Darfor satsar vi extra pa fritidsgardarna sa att de kan utveckla sin
verksamhet och bli mer tillgangliga. Vi kommer att bygga bade utegym och konstgrasplan 2017
och vi fortsatter satsningen pa att arrangera stora evenemang, bland annat genom investeringar i
kommunens anlaggningar. Ostersunds kommun har goda mojligheter till ett rikt friluftsliv,
darfor tar vi fram ett program for detta. 2017 kommer Storsjoteatern att renoveras sa att vi kan
ta emot nya arrangemang och gora teatern till en modern métesplats mitt i centrum.
Kulturskolan far fortsatt satsning sa att fler grupper av barn och ungdomar ska kunna ta del av
dess utbud. Vi inréttar ocksa en ungdomslots vars uppgift ar att fungera som en lank ut till unga
i Ostersunds kommun for att exempelvis végleda till hur man soker pengar till aktiviteter samt
att lyfta fram vad unga tycker ar viktigt i var kommun.

Kommunalraden
Annsofie Andersson (S) Anders Edvinsson (S)
Karin Thomasson (MP) Christina Hedin (V)



1.2 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktiges beslut

KF 2016-09-22 8156,

Kommunfullmaktige faststaller budget 2017 och flerarsplan 2018-2019.
Utdebiteringen for Ostersunds kommun 2017 faststalls till 22:02 for varje skattekrona.
Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for ar 2017 antas.

De av namnder och styrelser beslutade namndsmalen samt till dem tillhérande indikatorer
faststélls.

Driftbudget for 2017 faststalls i enlighet med majoritetens dndringsforslag till
kommunstyrelsens beslut. Budget faststalls med ett kommunbidrag per ndmnd/styrelse for
anslagsfinansierad verksamhet respektive resultatkrav for intaktsfinansierad verksamhet

Ekonomisk flerarsplan for 2018-2019 antas.

Kommunstyrelsen bemyndigas att, inom avsatt Ionereserv pa 26 miljoner kronor for ar 2017,
fordela nddvandigt 16nedkningsutrymme till berdrda nd&mnder nar 16nedkningsbehovet for 2017
faststallts.

For att mota osakerheter kring mojlig utbyggnadstakt for nya LSS-boenden utdkas kvarvarande
central buffert i befintligt flerarsplan for 2017 med 6 miljoner kronor, med ackumulerat 13,5
miljoner kronor 2018. For 2019 tillfors hélften av dskat belopp enligt gallande princip, varvid
bufferten da blir 21 miljoner kronor. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom avsatt buffert
besluta om tillaggsbudgetering till Vard- och omsorgsnamnden efter det namnden redovisat
slutliga kalkyler.

Avrets resultat for VA-verksamhet fors till VA-kollektivets eget kapital. For évriga namnder/
styrelser fors arets resultat till kommunens eget kapital.

Investeringsbudget 2017 faststélls i enlighet med forslag, med en investeringsram per nédmnd/
styrelse. Anslagsniva framgar av "Specifikation till investeringsbudget”. Enskilda
investeringsobjekt Gverstigande 10 miljoner kronor utgor egen anslagsniva.

For investeringar som i budgeten klassificerats som I6nsamma skall kommunstyrelsen préva
slutlig Ionsamhetskalkyl och darefter bevilja igang-sattningstillstand fore investeringens borjan.

Kommunstyrelsen medges uppta lan enligt budgeterad niva.

For utveckling av verksamhet pa fritidsgardar medges barn- och utbildningsnamnden utokat
anslag med 4 mnkr.

For mindre investeringar sasom bergvarmeanlaggning pa Froso Ridcenter beviljas kultur- och
fritidsnamnden en utokad investeringsbudget 2017 pa 1,5 mnkr.

Ostersunds kommun finansierar ny servicebyggnad pa Froso Ridcenter med 15 mnkr &r 2018.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att slutligt utforma av kommunens
budgetdokument 2017 samt flerarsplan 2018-2019 efter det att layoutmassig 6versyn med
héansyn till fullméktiges budgetbeslut.



1.3 Vision och overgripande styrning

Kommunfullmaktige har sedan tidigare faststallt en langsiktig vision for en héllbar utveckling i
var kommun:

’Ett demokratiskt, socialt, ek_plogiskt och ekonomiskt ha&llbart Ostersund &r den gemensamma,
grundlaggande visionen for Ostersunds utveckling och utgangspunkten for det langsiktiga
politiska arbetet™.

Kommunfullmaktige har gjort visionen tydlig genom beslut om langsiktiga mal, fokusomraden
och indikatorer inom de fyra dimensionerna, vilka ligger till grund for arbetet for budgetaren
2017-2019.

Kommunens styrmodell, faststéalld av fullméktige, visar hur verksamheten styrs och foljs.

Folja upp
resultat

| korthet kan modellen beskrivas genom den s k “mal- och styrkedjan”. Kommunfullmaktige
sammanfattar den politiska ambitionen genom att sétta langsiktiga mal, som styr mot visionen,
samt genom att tilldela verksamheterna resurser/ ekonomiska ramar.

Inom respektive hallbarhetsdimension har kommunfullméktige konkretiserat de langsiktiga
malen bl a genom tidsattning inom intervallen 2018-2030.

Aven val av fokusomréadena tydliggors. For varje fokusomrade finns indikatorer framtagna for
namnderna/styrelserna att vélja mellan samt, for de flesta indikatorer, jamforelsetal.

Styrelser/Namnder ska genom “namndsmal” uttrycka hur de avser bidra till att de langsiktiga
malen uppfylls, inom en 1-3 ars-period, och inom de ekonomiska ramar som tillhandahalls.

Pa forvaltningsniva formulerar sedan forvaltningschef, tillsammans med chefer for
verksamhetsomradena, ataganden som svar pa hur man avser att bidra till att uppna namndens
mal. Verksamhetschefer/medarbetare definierar darefter tydliga och prioriterade aktiviteter for
att uppna atagandet och ytterst namndens mal.

Uppféljning sker i de olika stegen, vars resultat kan leda till forandringar. Varje ar kommer
ocksa en omvarldsanalys att ske, av en politisk vald beredning, Hallbarhetsberedningen, vilket
kan leda till nya politiska prioriteringar. Viktiga underlag fér denna omvarldsanalys och
prioritering ar, de av kommunfullméktige redan antagna, planerna "Plan for hallbar tillvéaxt
20207, ”Landsbygdsstrategi” och "Oversiktsplan 2040”.



1.4 Ekonomisk oversikt, budgetens utgangsldge och
forutsattningar

EKONOMISK OVERSIKT
Samhallsekonomin
Konjunkturlaget[1]

Svensk ekonomi gar in i en hogkonjunktur. BNP-tillvaxten i Sverige har mattats av under det
forsta halvaret efter en mycket stark utveckling 2015. Mycket tyder pa att nedgangen var
tillfallig och att hdgkonjunkturen fortséatter. BNP 6kar med éver 3 procent i ar. Tillvaxten drivs
framst av 6kad konsumtion och investeringar. Nasta ar avtar investeringarnas tillvaxt vilket
innebar att BNP 6kar langsammare. Da &r det istallet hushallens konsumtion och exporten som
ar de framsta drivkrafterna for tillvaxten.

Sysselsattningen har stigit sedan 2012 och véntas oka ytterligare nagot framover.
Arbetsldsheten har inte minskat i samma takt som sysselsattningen 6kat eftersom méngden
arbetskraftsdeltagande ocksa okat. Forst vid slutet av ar 2018 vantas en forbattring och vid 2020
sker en atergang till den sé kallade jamviktsnivan.

Samhéllsutvecklingen efter 2017 verkar mer osaker och oroande. En langsammare tillvéxt,
succesivt stigande rantor, mattligare sysselsattningsokning m m vantas. BNP per capita
utvecklas ndgot svagare da nya invanare inte har samma arbetskraftsdeltagande initialt.

Det nominella skatteunderlaget dkar fram till 2016 men sedan samre framat och da dven samre i
reala termer. Delvis av ovanstaende skal och att avmattning av sysselsattningstakten ar att vanta.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas sammanlagda resultat uppgick 2015 till 14,6 miljarder och éversteg darmed god
ekonomisk hushallning. Resultatet som motsvarar mer an 3 % av skatteintakter och generella
statshidrag. | dessa siffror ingar aterbetalning fran AFA forsakring med 3,5 miljarder kronor och
det tillfalliga stodet fran staten for flyktingsituationen med 0,9 miljarder kronor.

Sammantaget har kommunerna haft positiva resultat under de senaste tio aren med genomsnitt
2,8 % av skatter och statshidrag. Resultaten varierar stort mellan kommunerna. Merparten har
klarat balanskravet och manga har aven klarat god ekonomisk hushallning medan ett mindre
antal har haft negativa resultat.

Stora kostnadsokningar vantar kommunerna i planperioden for att hantera stora demografiska
forandringar. Antal invanare vantas oka och samtidigt sker en snabb 6kning av antalet dldre och
antalet barn i skolaldern.

Enligt Sveriges kommuner och landstings skatteunderlagsprognos som ligger tillgrund for for
skatteberékningen i budgeten ddmpas skatteunderlaget mer i slutet av planeringsperioden &n det
forsta aret.

Var kommun - Demografi

Efter ca 10 ars negativ befolkningsutveckling vande trenden igen ar 2005 till positiva siffror.
Den sista december 2013 noterades den hdgsta befolkningssiffran, 59 956, i kommunen sedan
1995. Ytterligare okning skedde 2014 och kommunen passerade 60 000-nivan, vid arsskiftet var
invanarantalet 60 495, en 6kning med nastan 1 %.
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Vanligtvis uppvisar det tredje kvartalet varje ar en positiv utveckling av invanarsiffran, till foljd
av nytillkomna studenter vid Mittuniversitetet. Men kommunen vaxer nu dven med fler
inflyttare, den 30 september 2015 var invanartalet 60 928 och per sista december 61 066.

Den nu aktuella befolkningsmalsattningen, nar det géller skatteintakter, ar 61 550 invanare ar
2017, 62 050 ar 2018 och 62 550 ar 2019, dvs en 6kning om ca 500 invanare per ar.

Folkmangdens férandring ar summan av ut- och inflyttning, antal fodda och antalet déda. Om
antalet inflyttade &r storre &n antalet utflyttade har vi en nettoinflyttning” och om antalet fodda
4r storre an antalet avlidna har vi ett “fodelsedverskott”. Ar 2015 hade kommunen ett
fodelsedverskott pa 103 personer och en nettoinflyttning pa 452 personer.

In- och utflyttningsnetto
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Hur paverkar demografiska forandringar verksamheten?

Befolkningsokningarna medfor i stort sett 6kningar inom alla dldersgrupper. Genom de s k
demografiska berékningarna justeras budget-ramarna till Barn- och Utbildnings-ndmnden och
Kommunstyrelsen for gymnasieskolan utifran dndrade elevantal samt till VVard- och
omsorgsnamnden for 6kande antal dldre.

Antalet barn i forskolealdrarna vantas oka under perioden, sa ocksa ungdomar i grundskole- och
gymnasiealdrarna. Storsta 6kningen av dem har grundskolan som ju upptar flera arsklasser.
Detta innebar ett okat tryck pa resurser till skolverksamheterna. Kostnadsutjamningen forvantas
utvecklas positivt i takt med 6kad befolkning for att mota dessa kostnader.

Antalet dldre véantas ocksa 6ka de kommande aren framst i aldrarna 65-79 ar. Behovet av
vardinsatser okar framforallt nar antalet personer i den aldsta vardgruppen 85 ar okar, vilket
véntas ske efter denna planperiod. Aven hér forvantas kostnadsutjamningen mota dessa



kostnader.
Arbetsmarknad o sysselséttning
Sysselsattning

Sysselsattningen i Ostersunds kommun har 6kat sedan andra halvan av 1990-talet. Enligt senast
tillgangliga statistik uppgick antalet sysselsattningstillfallen till 32 933 ar 2014, en 6kning med
106 mot ret innan.

Forvarvsfrekvens, dvs andel forvarvsarbetande i arbetsfor alder i kommunen, uppgar (2014) till
79,3 %, vilket ar en hogre andel an i riket, men lagre an lanet i évrigt. Samma forhallande géller
bade for kvinnor respektive man. Totalt for kommunen okade forvarvsfrekvensen 2014 mot
foregaende ar, om an marginellt.

Naringslivsstruktur

Den offentliga sektorns andel av kommunens arbetsmarknad (dagbefolkningen) &r 37,8 %
(2014). Inom kommunen har den offentliga sektorns andel 6kat nagot det senaste aret.

Den hogsta andelen sysselsatta finns inom ”Vard och omsorg”. Darutéver &r naringsgrenarna
”Handel och kommunikationer” samt ”Finansiell verksamhet, media och foretagstjanster” de
storsta i kommunen.

2015 nyetablerades 375 foretag. Totalt uppgick antalet foretag i kommunen 7 097 vilket &r en
okning mot aret innan.

Arbetskraftspendling

Kommunen har en arbetskraftsinpendling pa 6 526 personer. Utpendlarna ar 3 559, dvs en
netto-inpendling till Ostersund pa 2 967 personer (2014). Trenden &r att pendlandet 6kar nagot
men nettoinpendlingen ligger kvar pa ungefar samma niva.

Arbetsmarknad — arbetsloshet

I juli 2016 var 1 857 personer (6,2 %) i aldrarna 16-64 ar i Ostersund éppet arbetslosa eller i
arbetsmarknadsprogram. Det &r en minskning mot forra aret samma tid med 276 personer. En
successivt svag minskning av arbetsldsheten kan skonjas sedan 2011. Den totala arbetslosheten
for riket ar 7,3 % och for lanet 6,8 %. Ostersund ligger darmed totalt under deras siffror vilket ar
ovanligt.

Ungdomsarbetslosheten ar fortfarande hdg. I juli 2016 var 373 (10,2 %) ungdomar 18-24 ar i
Ostersund Gppet arbetslosa eller i arbetsmarknadsprogram. Ocksa det en minskning med 98
ungdomar jamfort med 2015. Den totala ungdomsarbetslésheten for riket &r 11,1 % och for
lanet 11,6 %. Ostersund ligger har aven har lagre an riket och lanet.

Naringslivsutveckling — mojligheter till tillvaxt
Naringslivsutveckling, augusti 2016

Under varen 2014 antog kommunfullmaktige den nya Tillvéaxtplanen, som stracker sig mellan
aren 2014-2020. Tillvaxtplanens dvergripande malsattningar innebar Mer innevanare, Mer jobb
och Mer bostader. Malsattningarna ska uppnas genom ett systematiskt arbete som involverar
kommunens alla intressenter. For att nd malsattningarna kréavs det prioriterade insatser inom
olika omraden. Dessa prioriteringar kallas for tillvaxtfaktorer. For att skapa hallbar tillvaxt
behover vi tillsammans arbeta med valkomnande, kreativitet, foretagsamhet, kunskap, omtanke,
kultur och attraktiva boenden. Under 2015 har arbetet fortsatt med framtagandet av en plan 6ver
hur tillvaxtplanens malsattningar ska forverkligas.

Konjunkturen har varit svag, men langsamt ljusnande under de senaste aren och Ostersund &r en
kommun som attraherar och intresserar lokala, regionala och nationella investerare. Tydlig

tillvaxtpotential finns bland distansoberoende tjansteféretag, t.ex. inom IT-utveckling och -drift.
Ostersund har ett starkt erbjudande for att attrahera storre serverhallsinvesteringar dar vi nu gor



sarskilda satsningar med malsattning att erhalla besked om en eller flera storre etableringar
inom 3-5 ar.

Ostersunds Kommun arbetar kontinuerligt med att skapa forutsattningar for attraktiva boenden
och efterfragan pa bostader 6kar i snabb takt i kommunen. Uthyggnaden av projekt Storsjo
Strand fortsatter och omfattar i forsta stadiet fyra kvarter dar samtliga kvarter nu ar salda eller
reserverade av byggherrar. Arbetet med att utveckla omradet kring Gustav den tredjes torg
pagar och ny bebyggelse planeras i Odensala.

En viktig utmaning for Ostersund &r att expandera den privata sektorn. Regionen behover fler
och mer l6nsamma foretag som ar villiga att investera och anstélla fler manniskor. En ytterligare
utmaning &r att i hdgre grad nyttja den akademiska miljon for att skapa fler kunskapsforetag,
som i hogre grad vill anstélla hogutbildad personal for att kunna utveckla mer kvalificerade
varor och tjanster. Under de senaste aren har det skett investeringar och etableringar inom
handelsomradet och den utvecklingen forvantas fortsatta.

Kommunen har ett viktigt ansvar att i samverkan med ndringslivet och andra organisationer
I6pande utveckla det lokala foretagsklimatet for en hallbar tillvéxt i Ostersunds kommun.

Ekonomiska forutsattningar
Skatteintakter

Skatteintakterna & kommunens storsta finansieringskalla. Dess forandring beror i forsta hand pa
skatteunderlagets utveckling. De viktigaste faktorerna ar sysselsattnings- respektive
I6neutvecklingen. Aven av regeringen beslutade regelforandringar, t ex andrade grundavdrag,
paverkar skatteunderlaget. Effekten av sadana forandringar ska kompenseras genom justeringar
i kommunernas statsbidrag i enlighet med den s k finansieringsprincipen. En grundférutsattning
ar konjunkturutveckling och tillvéxt.

I kommunens skatteintidktsberdkning anvénds Sveriges Kommuner och Landstings prognos Gver
skatteunderlagsutvecklingen. Skatteutbetalningen till kommunerna grundas pa den av
regeringen arligen faststallda upprakningsfaktorn for skatteunderlaget. Skillnaderna i
skatteunderlagsokning mellan faststalld upprékningsfaktor, prognos och faktiskt utfall enligt
slutlig taxering regleras senare genom s k slutavrakningar.

| skatteintdktsberakningen ingar skatteintakterna fran kommunens eget skatteunderlag inklusive
eventuella slutavrakningar. Ar 2015 vergick kostnadsansvaret for kollektivtrafiken till Region
Jamtland Harjedalen varfor en skattevaxling skedde med 35 ore.

Budgeterade skatteintakter 2017-2019

Mnkr e 2017 2018 2019
Skatteintakter, eget underlag 2708 2838 2 956 3075
Slutavrakning -20 - - -
SUMMA 2 678 2838 2 956 3075

Statsbidrag och utjamning

Syftet med kommunala utjamningssystemet ar att skapa likvérdiga forutséttningar for alla
kommuner. Utjamningssystemet brukar ses 6ver ungefar vart femte ar. Den 1 januari 2014
tradde det senaste i kraft.

Utjamningssystemet innehaller fem olika delar. Utover det finns den kommunala
fastighetsavgiften.

Statligt finansierad inkomstutjamning

Inkomstutjamning syftar till att utjamna skillnader i skattekraft mellan kommuner. Innebdar att
kommuner med en egen skattekraft under 115% av medelskattekraften far kompensation genom
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ett inkomstutjamningshidrag. Kommuner med en hdgre egen skattekraft far betala en avgift.

Ostersunds kommun &r hér bidragstagare, och far mellan 525 mnkr till 547 mnkr enligt prognos
under kommande ar. Delsystemet bekostas till storre delen av staten.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen avser utjamna strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna, dvs
behovsskillnader som kommunerna sjalv inte kan rada dver. Kostnadsutjamningen &r ett
”nollsummespel” mellan kommunerna. Ingen statlig finansiering till denna del.

Delsystemet bestar av tio delmodeller. For varje modell raknas landets totala s k strukturkostnad
ut, vilken sedan mynnar ut i en standardkostnad for respektive kommun. Dvs, en teoretiskt
beréknad kostnad som kommunen borde ha med hansyn till sin” struktur utifran faktorer som t
ex demografi, l6ner, gleshet, byggkostnader etc. Kommunens standardkostnad jamfors sedan
med rikets och mellanskillnaden/invanare ersatts eller tas ut avgift for.

Sammantaget anses Ostersunds kommun ha gynnsam struktur, dvs den berdknade
standardkostnaden ar lagre &n genomsnittets, och far darfor betala en avgift till systemet,
kommande ar mellan 63 till 87 mnkr.

Regleringsbidrag/-avgift

Vidare ingar en regleringsavgift, alternativt ett regleringsbidrag, for att uppratthalla de
faststallda utjamningsnivaerna och for att kunna gora ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunerna, enligt den s k finansieringsprincipen.

Under forutsattning att liggande Budgetproposition beslutas i Riksdagen i december 2015
andras inkomstutjamningsdelen i systemet. De som darav far en forsamring far ett bidrag for att
formildra effekterna av det via ett s k inférandebidrag. Det forsamrar regleringsposten for alla
kommuner.

Bl a det foranleder for Ostersunds del en prognostiserad avgift for kommande &r, inom spannet
2 till 29 mnkr.

Strukturbidrag

Inférdes for att kompensera for att vissa delmodeller (ndringslivs- och
sysselsattningsbeframjande atgarder, svagt befolkningsunderlag samt delar av de tidigare fasta
inférandetillaggen) togs bort samt for att reglera storre bidragsminskningar. Ostersund far i
denna modell ca 21 mnkr/ar.

LSS-utjamning

Utjadmningssystemet som infordes 2004 for LSS-verksamheten ligger fortfarande kvar som ett
separat system utanfor kostnadsutjamningen. Kommunen har hdga kostnader for denna
verksamhet och far darfor ett stort bidrag, ca 240 mnkr/ar enligt senaste prognos.

Budgeterade statsbidrag o utjamning 2017-2019

Mnkr e 2017 2018 2019
Inkomstutjamning 528 547 551 554
Kostnadsutjamning -88 -101 -92 -89
Regleringsbidrag/avgift -2 -15 -31 -48
Strukturbidrag 21 21 21 21
Kommunal fastighetsavgift 102 102 102 102
Utjamning LSS 238 259 261 263
SUMMA 799 813 812 803
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Riktade statsbidrag

Forutom det generella statsbidraget som ingar i utjamningsbidraget finns ett antal
riktade/specialdestinerade statsbidrag som budgeteras som intakt av berérd namnd.

Ett exempel ar det riktade statshidraget till allman maxtaxa inom barnomsorg/forskola ingar,
vilket inte i ingdr utjamningsbidraget. De kommuner som har maxtaxa soker statsbidraget, som
skall kompensera for intaktsbortfallet fran foraldraavgifter. Hanteras saledes som ett
specialdestinerat bidrag av barn- och utbildningsndmnden. Riktade statsbidrag férekommer
framst inom Barn- och utbildningsnamndens och Vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomraden.

Personalkostnader, inflation och internranta

For kommunsektorn prognostiserar SKL en I6ne-utveckling enligt den s k konjunkturstatistiken
pa 3,4 % for 2017, 3,6 % for 2018 och 3,7 % for 2019.

Forandringar i arbetsgivareavgiften kommer att ske om riksdagen sa beslutar, da den s k
ungdomsrabatten upphor samt att sarskild I6neskatt for aldre aterinfors. Detta 6kar kommunens
kostnad och utbetalning till Skatteverket. Rekommenderat personalomkostnadspalagg ar dock
oférandrat mot tidigare ar 38,46%.

Prognos for prisutveckling, méatt i KPI, ar pa 1,6 % for 2017, 2,3 % for 2018 och 3,2 % for
2019. Indextalet KPI1X lampar sig dock battre &n KPI for upprékning inom kommunala sektorn.
Prognos for KPIX &r 1,8 % for 2017, 1,8% for 2018 och 1,8 % for 2019.

SKLs rekommendation for internrénta 2017 &r en sénkning 1,75 %. Den foreslagna internréntan
tas fram genom ny metod. Den bygger pa sektorns egna upplaningskostnader.

Ekonomiska ramar
Budgetramar

Driftbudgetramar for namnderna/styrelserna for perioden 2017-2019 utgar fran de ekonomiska
ramarna 2016 och de verksamhetsforandringar som ingar i gallande flerarsplan. Déarutover
kompenseras vanligtvis nd&mnderna for aktuella demografiska forandringar, 16nedkningar,
prisokningar samt kapitalkostnader. Vissa beskrivs lite ndrmare i foljande framstélining.

Satsningar och/eller avveckling av verksamhet medfor tillskott eller avdrag i ndmndernas
budgetramar.

Demografiska ramforandringar

| budgetramar beslutade i mars 2016 ingick preliminara justeringar for demografiska
forandringar 2017-2019. Dessa har senare justerats for Gymnasieskolan, for Barn- och
utbildningsnamnden och for Vard- och Omsorgsnamnden utifran den i april 2016 reviderade
befolkningsprognosen.

PO-pélagg, arbetsgivaravgift

| budgetramarna for 2017 ingar ett PO-palagg pa 38,46 %. Darutdver belastas verksamheten
med ett paslag pa 0,05 % for utfordelning av kommunens premiekostnader for
ansvarsforsakring. Summa palagg saledes 38,51%.

Justeringar for borttagen "ungdomsrabatt" respektive aterinférande av l6neskatt for aldre
beaktas inte i det schablonbudgeterade PO-pélagget i namndernas ramar. Kvarstaende netto
minskar och berédknas till ca 7 mnkr, budgeteras inom finansiella poster.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader kan sagas besta av fyra delar; direkta pensionsutbetalningar,
utbetalning av intjanad pension till anstéllda for individuell placering, skuldférandring for
kompletterande alderspension (for 1oner 6verstigande 7,5 basbelopp) samt en finansiell kostnad.
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For 2017 budgeteras pensionsutbetalningar med 85 Mnkr, utbetalning av intjanad pension
(avgiftsbestamd alderspension) 103 Mnkr, skuldforandringen till 4 Mnkr och den finansiella
kostnaden till 6 Mnkr. Totalt budgeteras pensionskostnader med 198 Mnkr inklusive sarskild
I0neskatt.

Den budgeterade pensionskostnaden grundas pa KPA:s pensionsskuldsberdkning och prognos
fran augusti 2015, samt en bedémning av OPF-KL’s (pensionsavtal fortroendevalda) inverkan
pa pensionskostnaderna och ett antagande av de senaste arens hogre utbetalning av pensioner
fran pensionsforpliktelsen an det som KPA lamnar i sina prognoser.

Kapitalkostnader

Varje namnd och forvaltning "belastas” i driftoudgeten med kapitalkostnader som bestar av tva
delar — internrénta och avskrivning. Betréffande Internrantan valjer kommunen att 2017 sénka
till 1,92 %, som motsvarar kommunens egen finansieringskostnad i arshokslutet 2015.

Avskrivningen skall motsvara vardeminskningen pa inventarier och anlaggningar.
Effektivisering

Inga nominella besparingar ar proklamerade i budgetdirektiv fér 2016 men krav pa optimal
anvandning av resurser och kontinuerligt forbattringsarbete kvarstar.

Resurstillskott

Utover tidigare ndmnd upprakning av ramar med personalkostnader har sedvanliga
tillskott/avdrag for demografi, kapitalkostnader, internranta etc justerat nimndernas ramar.

Upprakning for dvriga kostnader gors for 2017 med 1,7 %. For aren 2018 och 2019 ar Gvriga
kostnader i ramarna uppraknade med 1,9 resp 1,8%.

Resurstillskott / ramavdrag 2017

Demografiska Ovr Totalt

forandringar  resurstillskott/

forandring
Barn- och utbildningsnamnd 209 24 4 453
Kommunstyrelse - 9,9 1 2.9
KS-Gymnasieskola 3.1 0 -3.1
Kultur- och fritidsnéamnd - 114 114
Miljo- och samhallsndamnd - 11 1,1
Socialndamnd - 26,8 26,8
Utforarstyrelse ) 2 2
Valnamnd - 0 0
Vard- och omsorgsnamnd 71 208 1 279
Overformyndaren - 0 0
Totalt 249 924 1173

Tabellen exkluderar Revision, JR samt buffertar for I6ner resp LSS-andamal.

Den totala driftbudgetokningen &r netto 176 mnkr. De stora resurstillskotten gar som oftast till
Vard- och omsorgsnamnden och Barn- och uthildningsnamnden. For 2017 har dven
Socialnamnden fatt relativt stort tillskott.

For Barn- och utbildningsnamndens avser de stora tillskotten, utéver demografiska, for
utveckling av verksamhet pa fritidsgardar, arbetsledning, barn i behov av sérskilt stod, svenska
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som andra sprak, projektledning och byte av digitala verktyg.

Vard- och omsorgsnamndens storre tillskott avser bla , utéver demografiska , medel till nya Iss-
boenden, insatser i enlighet med Socialtjanstlagen samt sarskilt stod till funktionshindrade.

For Socialndmnden galler tillskotten personalforstarkningar for handlaggning av drenden dar
barn far eller riskerar att fara illa, institutionsvard av barn unga och vuxna och hgjning inom
ekonomisk bistand.

Tillskotten for 1onedkningar 2016 som hojer nivan 2017 utover personalbudgetupprakning
2,0 % uppgar till ca 19 mnkr for hela kommunen.

Finansiell analys

| kommunens arsredovisning analyseras den finansiella stallningen och utvecklingen. |
arsbudgeten beskrivs de ekonomiska sambanden pa samma satt som i arsredovisningen.
Analysen bygger pa fyra perspektiv; resultatet, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen &r att
identifiera finansiella problem och darigenom utgéra underlag for bedémningen om kommunen
lever upp till god ekonomisk hushallning. I analysen i arsredovisningen anvands 15 olika
nyckeltal som ar kopplade till de fyra perspektiven. | budgeten har nio av dessa nyckeltal valts.

Resultat och kapacitet
Nettokostnadsandel

Driftkostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag visar hur stor del av
skatteintakterna inklusive statshidrag som gar till den I6pande verksamheten inklusive
finansnetto. Om kommunen skall leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning skall nivan
understiga 98 %.

Nettokostnadsandel Bgl(;::sut a?ﬁ?;&se B;g1g7et Plan 2018 Plan 2019
Verksamhetens intakter 92,8% 94,6% 94,5% 94,6% 94,3%
och kostnader, netto

Avskrivningar 5,0% 4,8% 4,5% 4,4% 4,7%
Finansnetto -0,5% -0,3% -0,2% -0,2% -0,1%
Driftskostnadsandel 97,3% 99,1% 98,8% 98,8% 98,9%

Enligt budget for 2017 berdknas resultatet uppga till 32,9 mnkr och driftkostnadsandelen uppga
till 98,8 %. Kommunens mal for god ekonomisk hushallning uppnas darmed inte ar 2017. Vart
att notera ar att avskrivningskostnaderna 6kar med 30 mnkr fran 2015 — 2019 pa grund av den
hoga investeringsnivan. De hdga avskrivningskostnaderna medfor att utrymmet for
verksamhetens kostnader minskar, dvs investeringarna tranger successivt ut verksamhet.
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Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

B Mettokostnadsutveckling

W Skatteintaktsutveckling

En hog sjalvfinansieringsgrad innebér att kommunen kan finansiera investeringarna utan att lana
eller att minska den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad innebar ocksa att
finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden. 100 % innebar att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar under aret.

Nettoinvesteringar

och Bokslut Prognos Budget

sjalvfinansieringsgrad 2015 apriI92016 20197 HER IS AEm A
Nettoinvesteringar 236 380 485 419 450
Finansiering:

Kassaflode fran egen 309 204 193 208 234
verksamhet

Sjalvfinansieringsgrad 131% 54% 40% 50% 52%

av investeringar

Enligt budget 2017 uppgar investeringsnivan till hogre belopp an vad som kan sjélvfinansieras
av egna medel. Upplaning beddms darfor behdva ske med 300 mnkr for 2017. Aven for 2018-
2019 behaover ytterligare upplaning ske med 230 mnkr respektive 225 mnkr. Detta innebér att

kommunen kommer ha en laneskuld pa 1 055 mnkr vid planperiodens slut.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna
minskar i varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anlaggningskapital
bor nettoinvesteringarna i genomsnitt ligga pa minst samma niva som avskrivningarna.

Nettoinvesteringar i

relation till B ehslut icanes Budact Plan 2018 | Plan 2019
avskrivningar 2015 april 2016 2017

Nettoinvesteringar 236 380 485 419 450
Avskrivningar 165 169 167 166 186
Nettoinvesteringar/avsk 143% 225% 290% 253% 242%

rivningar

Genom den hdga investeringsnivan éverstiger nettoinvesteringarna avskrivningsnivan.

Finansnetto

Med finansnetto menas skillnaden mellan finansiella kostnader och intékter. Finansnettot ar en
viktig post i kommunens resultatrdkning. De finansiella kostnaderna rérande den ¢kade
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upplaningen i kommunen mildras av bortfall av ranteswapp pa 100 mnkr i borjan av for 2017.
Det extremt langa ranteldget bidrar till att de finansiella kostnaderna under planperioden ligger
pa en forhallandevis I1ag niva. Internbanksverksamheten genererar en positiv effekt pa
finansnettot med 16,8 mnkr for 2017.

. Bokslut Prognos Budget
Finansnetto 2015 april 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
Finansnetto 17,6 12,1 8,5 5,8 4.4

Arets resultat

De senare arens resultat har 6verstigit nivan pa kravet for god ekonomisk hushallning.
Prognosen for 2016 samt det budgeterade resultat 2017 och i plan 2018-2019 ligger inte i niva
med kommunens malsattning for god ekonomisk hushallning.

Bokslut Prognos Budget
Arets resultat 2015 april 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
Arets resultat 92,7 33,2 32,9 32,6 33,8

Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som ar sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen. Det ar den langsiktiga trenden som ar mer intressant an
enstaka ar. Nivan pa soliditeten har de senare aren legat pa ungefar samma niva. Soliditeten
bibehalls pa samma niva tratts den 6kade lanefinansieringen av investeringar genom att summan
av pensionsforpliktelsens minskning och resultaten uppgar till ungefar samma niva. Under
planperioden 2017- 2019 beraknas soliditeten ligga pa ungefar 19 %.

Soliditet
20
20
158 15 15 158

19 4

) I I I I

17 T T T T 1

Bokslut 2015  Prognos april  Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
2016

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder Bokslut Prognos Budget
(Mnkr) 2015 april 2016 2017 A | HEm A
Langfristiga skulder 4 000 4 250 4 550 4780 5005
Varav kommunens 350 300 600 830 1055
egna lan

Den hoga investeringsnivan medfor behov av upplaning. Laneskulden som 31/12 2016 berdknas
uppga till 300 mnkr forvantas vid planperiodens slut ha okat till 1 055 mnkr.

Internbankens upplaning berdknas 31/12 2016 uppga till 4 250 mnkr och férvantas oka till 5 005
mnkr under planperioden.

16



En upplaning, for vidareutlaning till koncernbolagen pagar i enlighet med beslut i
kommunfullméktige.

Risk och kontroll
Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet ur ett Bokslut Prognos Budget

riskperspektiv 2015 apriI92016 20197 HED 2 HEm 201k
Likvida medel (Mnkr) 324 85 75 98 90
Likviditetsdagar 1) 33,5 7,9 6,5 8,4 7,5
Balanslikviditet 2) 80 45 46 49 50
Rorelsekapital (Mnkr) -140 -381 -372 -356 -349
3)

1. Antal dagar som de likvida medlen vid resp arsskifte racker for kommunens
utbetalningar

2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgangar/kortfristiga skulder
3. Med rorelsekapital avses omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder

For att bibehalla en rimlig betalningsberedskap budgeteras under planperioden en upplaning pa
755 mnkr.

Kommunen disponerar fr o m nov 2015 en kontokredit pa 500 mnkr. Dessutom har for
internbanksverksamheten avtal avseende kreditl6ften pa sammanlagt 1,1 miljarder kronor
tecknats.

Pensionsatagande

Pensionsatagande ng::;m a?:i)F;(;)’ISG B;g1g7et Plan 2018 Plan 2019
Avsattningar till 654 654 657 674 696
pensioner

Pensionsforpliktelse 1146 1099 1081 1075 1068
aldre &n 1998,

ansvarsforbindelse

Totalt 1801 1753 1738 1750 1764
Finansiella placeringar 671 680 690 699 709
for pensioner

Summa aterlan 1130 1073 1049 1050 1055

Ur ett riskperspektiv &r det viktigt att beakta den pensionsskuld som &r redovisad som en
ansvarsforbindelse (pensionsforpliktelser dldre an 1998). Kommunen redovisar fr o m 2011 en
del av pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 som ansvarsforbindelse. Denna del av
avséttningen skall finansieras av enligt fullméktige placerade pensionsmedel. Pensionsfonden
tillsammans med avkastningen ska sékerstélla att kommunens utbetalningar avseende
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 i fast penningvarde inte ska éverstig 2010 ars niva, d v
s 52,5 mnkr.

Fran 2014 har likvida medel uppgaende till 172 mnkr avsatts for finansiering av pensionsskuld
upparbetat fran och med 1998.

Kénslighetsanalys

Handelser Forandring i
mnkr
Ranteforandring med 1 % pa laneskulden 4,5
Ranteandring 1 % paverkar ranteintakter med 0,7
Léneforandring med 1 % inklusive PO, samtlig personal 23,5
Verksamhetens bruttokostnadsférandring med 1 % 43,5
Forandrad utdebitering med 1 kr ( vid skatt 22:02) 123
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Hindelser Forandring i
mnkr

Forandring av befolkningen i kommunen, 100 pers ( vid skatt 22:02) 5

10 heltidstjanster ( 26 600 kr/manad) inkl PO 4,6

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Dar gar bland annat att utlasa att varje procents 16nedkning innebér en kostnad for kommunen
pa ca 24 mnkr. En procents forandring av kommunens verksamhetskostnader motsvarar ca 44
mnkr. En skattehdjning med 1 krona ger ca 123 mnkr, alltsa drygt 12 mnkr per 10-6ring. En
befolkningsforandring med 100 invanare innebar ca 5 mnkr i 6kade eller minskade
skatteintakter och statsbidrag.

Sammanfattande kommentarer

Den finansiella analysens syfte &r att identifiera eventuella problem. Féljande kan hérledas ur
den finansiella analysen.

1. Kommunen har under perioden planerade resultat som inte fullt ndr god ekonomisk
hushallning.

1. Kommunens investeringsniva under redovisad period medfor ett behov av dkad
upplaning med 755 mnkr. Vid 2019 ars utgang beraknas laneskulden ha 6kat fran 300
till 1 055 mnkr.

1. Den 6kade nyupplaningen tillsammans med ¢kade avskrivningskostnader medfor en
Okad finansiell belastning for framtiden.

God ekonomisk hushallning - finansiell malsattning

Kommunen har, i den ekonomiska planeringen, malet att det ekonomiska resultatet ska uppfylla
kriteriet for god ekonomisk hushallning.

Finansiellt innebér det for kommunen ett resultat motsvarande 2% av skatteintakter och
statshidrag, f n ca 74 mnkr per ar. Malbilden har varit att storre delen ska kunna anvandas for
egenfinansiering av investeringar utéver avskrivningar. Darutover bor resultatet ge mojlighet att
amortera pa lan som kommunen vid investeringstoppar enskilda ar har tagit upp/behdver uppta.

Den nu lagda budgeten, exklusive reserv for oférutsedda behov, ligger pa ett resultat om 1,1 %.

[1] Fritt ur SKLs cirkulér 16:45 och Konjunkturinstitutets bedémningar 31 augusti 2016
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2 Verksamhetsplan

2.1 Ett hallbart Ostersund

Kommunfullméktige har gjort visionen om ett héllbart Ostersund tydlig genom beslut om
langsiktiga mal, fokusomraden och indikatorer inom de fyra dimensionerna, vilka ligger till

grund for namndernas arbete for budgetaren 2017-2019.

Langsiktiga mal

Kommentar

Konkretisering av langsiktiga
mal

| det demokratiskt hallbara
Ostersund litar medborgarna pa
det demokratiska systemet.
Medborgarna ar engagerade,
deltar i samhallsutvecklingen
och upplever att de har
inflytande.

Valdeltagande &ar en indikation
pa vilken tillit medborgarna har
till det demokratiska systemet,
darfor ar malet att det totala
valdeltagandet och
forstagangsvaljarnas
valdeltagande ska 6ka med fyra
procentenheter i kommunvalet
2018.

Medborgarnas upplevelse av sitt
inflytande ska 6ka, i SCB:s
medborgarundersdkning ska
inflytandeindex vara minst 60
poang (av 100) ar 2018.

1. Det totala valdeltagandet och
forstagangsvaljarnas
valdeltagande ska 6ka med fyra
procentenheter i kommunvalet
2018

2. Medarbetarnas upplevelse av
inflytande ska 6ka och uppga till
minst index 60 i SCB:s
medborgarundersoékning 2018

Det socialt hallbara Ostersund
ar 6ppet, valkomnande och
tillgangligt. Medborgarna har
férutsattningar for ett halsosamt
och tryggt liv pa jamstéllda och
jamlika villkor.

Grundlaggande utbildning ar en
avgorande faktor foér social
hallbarhet. En indikation pa att
den grundlaggande utbildningen
fungerar &r att elever gar ut
grundskolan med behdrighet till
gymnasieprogram och att
gymnasieelever fullféljer
studierna inom rimlig tid. Vara
mal &r darfor att alla elever som
gar ut grundskolan 2020 &r
behdriga till nAgot nationellt
program pa gymnasiet.

Eleverna i gymnasieskolan
fullfoljer studierna och far
slutbetyg inom fyra ar.

Ar 2020 har ungdomar i
Ostersunds kommun forbattrad
psykisk hélsa.

Ungdomarnas tillgang till
bostader och andelen ungdomar
i arbete eller utbildning har ¢kat
till &r 2020 jamfort med 2015.

| ett 6ppet och valkomnande
Ostersund trivs alla ungdomar i
skolan och ingen medborgare
upplever krankande behandling
eller diskriminering.
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Langsiktiga mal

Kommentar

Konkretisering av langsiktiga
mal

Andel vuxna nyanlanda som
efter avslutad etablering arbetar
eller studerar &r 50 % ar 2020.

Medborgarnas syn pa
kommunen som en attraktiv och
bra plats att leva och bo pa 6kar
varje ar och ar den hogsta inom
kommungruppens stdrre stader
ar 2020. (SCB)

Medborgare i Ostersund ska
kanna sig trygga. Vardet pa
medborgarnas upplevelse av
trygghet ska till 2020 ha 6kat
med tio procentenheter i SCB:s
medborgarundersdkning.

Andelen av befolkningen som
far forsorjningsstod ska minska
med en procentenhet till 2020.

| det ekologiskt hallbara
Ostersund &r livsmiljon héllbar,
trygg och saker och framjar
biologisk mangfald. Ostersund
ar fossilbranslefritt och
energieffektivt 2030.

Fokusomrade: Klimat, Giftfri
miljo, Hallbar livsstil, Biologisk
mangfadl, Vatten.

De fossila koldioxidutslappen
minskar med 100 % till 2030
jAmfort med 2010.

Energiférbrukningen minskar
med 20 % jamfort med 2010.

Planering och genomférande av
kommunens verksamheter
skapar inte nya milj6- och
hélsoproblem eller 6kar
befintliga.

Giftiga kemikalier i férskolor och
skolor &r utfasade till 2020.

Av de livsmedel som kommunen
koper in &r minst 50% ekologiskt
till 2020.

Kommunen skapar
forutsattningar for klimatsmarta
medborgare.

Kommunen &r en forebild i
arbetet for ekologisk hallbarhet,
vilket visar sig i att vi behaller
var miljocertifiering.

| det ekonomiskt héallbara
Ostersund anvéander vi
invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt.
Kommunen, tillsammans med
naringsliv och omgivande
samhalle, skapar forutsattningar
for hallbar utveckling.
Ostersunds kommun &r en
attraktiv arbetsgivare.

Ar 2020 har 85 % av alla
medborgare mellan 20 och 64 ar
ett arbete.

Till 2020 ska vi bli minst 450
personer fler i kommunen varje
ar och 6ka antalet gastnatter
med minst 9 000 per ar.

Tillsammans med néaringslivet
och det omgivande samhallet
skapar vi forutsattningar for att
bygga minst 330 bostader och
for minst 240 nya arbetstillféllen
per ar.

Kommunen planerar samhallet
utifran ett hallbarhetsperspektiv,
dar dversiktsplanen anger
kommunens viljeinriktning.
Underhallet av kommunens
fastigheter och anlaggningar
sker p& ett satt som behaller
vardet pa dem.
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Langsiktiga mal Kommentar Konkretisering av langsiktiga
mal

Att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare innebar att
kommunen erbjuder utvecklings-
mdjligheter och goda arbets-
och anstéallningsforhallanden,
samt att kommunen préglas av
mangfald.

Alla medarbetare varderas lika
och arbetsmiljon pad kommunens
arbetsplatser ar halsoframjande
och ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Sjukfranvaron i den kommunala
organisationen ar hogst 4,5 % ar
2020.

2.1.1 God ekonomisk hushallning
Definition av God ekonomisk hushallning

Langsiktigt mal: | det ekonomiskt hallbara Ostersund anvénder vi invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med néaringsliv och omgivande
samhille, skapar forutsittningar for hallbar utveckling. Ostersunds kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

OSTERSUNDS KOMMUN HAR GOD HUSHALLNING AV RESURSER. Detta innebér att:

- Kommunens totala inkomster, sett 6ver tva mandatperioder, ar storre 4n de totala utgifterna for
att undvika att laneskulden dkar pa lang sikt.

- Underhallet pa kommunens fastigheter sker pa ett satt som inte forsamrar vardet pa dem.
Malsatta indikatorer:

- Resultat fore extra ordinéra poster i relation till skatteintakter, Utjamning, statsbidrag och
finansnetto. Mal 2017: 1 %.

- Kassaflodet fore upplaning. Rullande 8 ar bakat i tiden fran bokslut 2014.

- Akut underhall av namndens/styrelsens egna fastigheter (kr/kvm/ar). (2014: 8 kr/kvm/ar)

- Planerat underhéll av namndens/styrelsens egna fastigheter (kr/kvm/ar). (2014: 103 kr/kvm/ar)
- Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %. (2014: Kommuntotal 7,3 %)

2.1.2 Planeringstal befolkning

Kommunens planeringstal for befolkning vad avser skatteberakning kommande trearsperiod
ar faststallda till 61.550 invanare 1 januari 2017, 62.050 invanare 1 januari 2018 och 62.550
invanare 1 januari 2019. Tal for skatteberakning ar generellt lagre an befolkningstal for
planering av verksamheter t ex forskolor och skolor.
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2.2 Driftbudget i sammandrag

Budget Budget Plan Plan Fora?:r
2016 | Kostnad . 2017 2018 2019 g
Mnkr Intékter 2017
Kommu er Kommun | Kommun | Kommun jmf
nbidrag bidrag bidrag bidrag 2016
Revision 2,6 2,652 2,652 2,705 2,759 0,052
Valnamnd 0,1 0,055 0,055 1,147 1,201 0,001
Overférmyndaren 7,4 7,580 7,580 7,732 7,886 0,144
Kommunstyrelse 269,7 353,584 75,899 277,685 285,718 289,551 8,015
Kommunstyrelse 14,8 45,920 45,920 84,800 131,800 31,102
- Buffert 16ner
Kommunstyrelse 207,0 207,332 207,332 213,716 225,214 0,339
Gymnasieskolan
KS Central 6,0 6,000 6,000 13,500 21,000 0,000
buffert - LSS-
boende
Milj6- och 136,6 174,980 40,141 134,839 136,590 138,765 -1,742
samhallsnamnd
Socialnamnd 258,9 326,829 37,114 289,715 287,757 285,501 30,829
Barn- och 1086,0 | 1 196,067 55,412 | 1 140,655 | 1 185,340 | 1 224,618 54,608
utbildningsndmnd
Vard- och 1310,8 | 1470,499 | 114,500 | 1 356,370 | 1 409,861 | 1 462,457 45,594
omsorgsnamnd
Kultur- och 139,7 148,529 1,589 146,940 152,000 149,028 7,209
fritidsnamnd
Utforarstyrelse 10,0 19,372 9,377 9,995 10,179 10,362 -0,035
Tf;
anslagsfinansierad
Utforarstyrelse 0,0 124,000 | 124,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tf;
taxefinansierad
Utforarstyrelse -6,9 660,400 | 666,700 -6,300 -6,300 -6,300 0,600
Tf;
intéktsfinansierad
Utforarstyrelse Sf 0,0 254,600 | 254,600 0,000 0,000 0,000 0,000
Raddningstjanst- 34,2 35,465 35,465 36,166 36,871 1,243
forbund
Interna poster 0,0 | -536,000 | -536,000 0,000
mellan néamnder
Summa 3476,9 | 4498,234 | 843,332 | 3654,903 | 3820,908 | 3980,713 | 177,959

Budget 2016 inkl tillaggsanslag t o m delarsbokslut augusti

Ursprungligt budgeterat kommunbidrag 2016: 3 476,2 mnkr

. Okning %; 1,051 1,045 1,042
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2.2.1 Storre satsningar

Barn- och utbildningsndmnd

Miljc- och samhallsndmnd

Demografiska tillskott for bam 19,5 mnkr El och flarrvarmeavtal 2,3 mnkr
Volymakning 12,1 mnkr Utdkad volym busskort Ungdomar 0.9 mnkr
Fritidsgardar 4 mnkr Mytt drendesystem 0.5 mnkr
Arbetsledning, bam i behov av
sarskilt it
’ Socialndamnd

stod, Svenska som andra sprak 3.9 mnkr Institutionsvard bam, unga och
Utakning projektledning, evakuering 2.5 mnkr vuxna 25 mnkr
Byte digitala verktyg 1,5 mnkr Ekonomiskt bistand 1.5 mnkr
Kommunstyrelse Vard- och omsorgsnamnd
Satsning nyanlanda 5 mnkr Nya LS5-boenden 10 mnkr
Elavtal 21 mnkr Demografiska tillskott for aldre T mnkr

ST T : Sarskilt stod till
'I:Janster ]ams_talldhet: ungdomslots 1,2 mnkr funktionshindrade/L 55 P
Ukat anslag till Stora arrangemang 1 mnkr Betalningsansvar till Regionen 1.4 mnkr
Tjanst dvergripande [T 0.7 mnkr Oppning kok Ange- och
Utveckling Ostersunds stad 0.7 minkr Haradsgarden 0.7 mnkr
Kultur- och fritidsnamnd
Sporthallen, kapitalkostnader 6 mnkr
Storsjobadet, underhall 2 mnkr

Justeringar i ndmnders/styrelsers ramar finns specificerade framfor namnds/styrelses askande i
bilaga.

2.3 Exploateringsbudget

Budget
Mnkr 2017 Plan 2018 Plan 2019
Exploateringsinkomster 24,0 63,4 40,5
Exploateringsutgifter -32,2 -49,5 -47,5
Resultat exploatering 12,0 12,6 10,7
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2.4 Investeringsbudget i sammandrag

Mnkr Bucgel | Plan2018 |  Plan 2019
TOTAL BUDGET FORDELAS

Barn- och utbildningsndmnd 46,5 75,4 190,0
Kommunstyrelsen 11,2 11,2 11,2
Kultur- och fritidsnamnd 31,7 58,6 4,5
Milj6- och samhéllsnamnd 27,0 28,3 20,3
Socialnamnd 1,2 1,2 1,2
Utforarstyrelse/Serviceforvaltning 4,3 6,1 4,9
Utforarstyrelse/Teknisk forvaltning 353,0 197,6 118,2
Vard- och omsorgsnamnd 10,0 41,0 100,0
SUMMA 484.9 419,4 450,3
FINANSIERINGSFORM

Skattefinansierade investeringar 262,2 251,0 265,5
Lénsamma investeringar 17,5 37,5 25,5
Intéktsfinansierade investeringar 8,6 17,0 67,1
Taxefinansierade investeringar 196,5 113,9 92,2
SUMMA 484,9 419,4 450,3
Belopp i 2017 ars prisniva. Anslagsniva framgar av specifikation sid 132

2.4.1 Storre investeringsobjekt

Mnkr T°t2';j';f(; B“ggf; Plan 2018 |  Plan 2019
Membranfilter, VA 267 129 83 55
Ombyggnad Radhuset 200 1 3 -
Lugnviksskolan 147 1 1 25
Storsjoskolan 125 1 14 42
PC-skolan/Kérfaltsskolan 90 15 48 27
Storsjoteatern 85 68 17 -
Aldreboende 1 80 2 31 47
Aldreboende 2 80 - 2 31
Forskola Jagarvallen 42 21 21 -
VM 2019, entre parkering dvr 31 21 10 -
investeringar

Samlokalisering teknisk forvaltning 25 10 15 -
Bostader med anledning av tillvaxt 20 10 10 -
Forskola Remonthagen 17 17 - -
Orrvikenskolan 16 14 2 -
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3 Finansiell plan

3.1 Resultatbudget

Bokslut

Budget

Prognos

Budget

ULy 2015 2016 april 2016 | 2017 HEDZDRGE | a2
Verksamhetens 823 700 726 780 726 800 843 332 859 539 875 838
intakter

varav intakter 12 045 12 590 10 650
exploatering:

Intéktsforstarkning 60 000 145 109
Verksamhetens -3907 400 | -4026288 | -4073000 | -4349661 | -4541 271 | -4 729982
kostnader

Avskrivningar -164 900 -169 248 -169 200 -167 293 -166 059 -185 695
Jamforelsestérande

poster

VERKSAMHETENS | -3 248 600 | -3468 756 | -3 515400 | -3673622 | -3787791 | -3894 730
NETTOKOSTNADE

R

Skatteintakter 2575900 | 2706017 | 2702400 | 2838055 | 2956175 | 3074725
Gen. statshidrag 747 800 796 838 834 100 859 929 858 403 849 372
och utjamning

SKATTEINTAKTER 3323700 | 3502855 | 3536500 | 3697984 | 3814578 | 3924097
OCH GENERELLA

STATSBIDRAG

Finans. intakter, 66 400 68 053 51 300 1100 1 000 1 000
likviditet m m

Finansiella intakter 16 062 17 300 18 425
Internbank

Finansiell intakt 32 000 32 000 32 000
Jamtkraft

Finansiella -48 800 -62 814 -39 200 -5 382 -5 262 -6 792
kostnader, l&n m m

Finansiella 2 650 2 650 2 650
kostnader

Internbank

Aktieagartillskott -32 000 -32 000 -32 000
Ré&dhus AB

Finans kostn, 6kn -5 887 -9 841 -10 885
pens.skuld

RESULTAT F('j__RE 92 700 39 338 33200 32905 32634 33765
EXTRAORDINARA

POSTER

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 92 700 39 338 33200 32905 32634 33765
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3.2 Kassaflodesbudget

Tkr

Bokslut
2015

Budget
2016

Prognos
april
2016

Budget
2017

Plan
2018

Plan
2019

DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Avrets resultat

92 700

39 338

33 200

32 905

32634

33 765

Justering for av- och
nedskrivningar

164 900

169 248

169 200

167 293

166 059

185 695

Justering férandring
pensionsavsattning

5800

2786

2952

16 930

22331

Just for ovr gj
rorelsek.péverk. poster

-15 300

-11 810

-10 000

-7 950

-7 950

Medel fran verksamheten
fore foérandring av
rorelsekapital

248 100

199 562

202 400

193 150

207 673

233 841

Okning/minskning
kortfristiga fordringar

-45 100

Okning /minskning forrad

-200

Forandring
exploateringstillgangar

7 000

1400

Okning/minskning
kortfristiga skulder

99 300

Utbetalning pensionsskuld

Kassaflode fran lopande
verksamh

309 100

199 562

203 800

193 150

207 673

233 841

INVESTERINGSVERKSA
MHETEN

Nettoinvesteringar

-236 400

-444 003

-380 400

-484 852

-419 400

-450 260

Forséaljn av mat.
anlaggn.tillgangar

62 400

Invest. i immateriella
anlaggn.tillgangar

Invest. i finans.
anlaggn.tillgangar

-16 300

-17 386

-12 600

-9 600

-9 600

-9 600

Forsaljn av finans
anlaggn.tillgangar

Investeringar i
exploateringstillgangar

-27 320

-32 150

-49 500

-47 500

Forsaljning av
exploateringstillgangar

24 679

23 950

63 350

40 500

Kassaflode fran
invest.verksamh.

-190 300

-464 030

-393 000

-502 652

-415 150

-466 860

FINANSIERINGSVERKSA
MHETEN

Upptagna lan Internbank

1 010 000

430 000

250 000

300 000

230 000

225000

Amortering internbank

Amortering langfristig
skuld

-18 300

Nyupptagna lan
intéktsfinans verks

Okning av langfristiga
fordringar

-916 100

-300 000

-300 000

Minskning av langfristiga
fordringar

Kassaflode fran
finans.verks.h

75 600

130 000

-50 000

300 000

230 000

225000

ARETS KASSAFLODE

194 400

-134 468

-239 200

-9 502

22 523

-8 019

26




Tkr Bokslut Budget Pr:g:;rs Budget Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Likvida medel vid arets 129 800 219 200 324 200 85 000 75 498 98 021
bdrjan
Likvida medel vid arets slut 324 200 84 732 85 000 75 498 98 021 90 002
3.3 Balansbudget
Bokslut Budget Prognos Budget
UL 2015 2016 aprilg 2016 2017 AED AN Em i
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 2400 3100 2400 2400 2400 2400
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, anlaggningar 2 386 300 2688779 2 576 400 2862 203 3090 210 3328 319
Maskiner och inventarier 157 700 190 276 178 800 210 556 253 890 262 347
Aktier och andelar 630 900 628 900 634 300 634 300 634 300 634 300
Pensionsmedelsforvaltning 670 800 694 786 680 000 689 600 699 200 708 800
Langfristig fordran 24 800 6 900 24 800 24 800 24 800 24 800
Utlaning Internbank 3 650 000 3 650 000 3 950 000 3950 000 3 950 000 3 950 000
Summa anlaggningstillgangar 7 522 900 7 862 741 8 046 700 8 373 859 8 636 800 8 910 965
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar 17 400 34 351 16 000 34 200 28 300 43 250
Forrad m.m. 1500 1200 1500 1500 1500 1500
Kortfristiga fordringar 209 400 164 300 209 400 209 400 209 400 209 400
Kassa och bank 324 200 84 732 85 000 75 498 98 021 90 002
Summa omsittningstillgangar 552 500 284 583 311 900 320 598 337 221 344 152
SUMMA TILLGANGAR 8 075 400 8147 324 8 358 600 8 694 457 8 974 021 9 255 117
SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 2710 100 2 747 638 2743 300 2776 205 2 808 839 2 842 604
darav arets resultat 92 700 39 338 33200 32905 32634 33765
Avsattning fér pensioner 654 200 651 486 654 200 657 152 674 082 696 413
Ovriga avséttningar 18 200 24 800 18 200 18 200 18 200 18 200
Upplaning Internbank 4 000 000 4 130 000 4 250 000 4 550 000 4 780 000 5 005 000
-varav kommunens |an 350 000 480 000 300 000 600 000 830 000 1 055 000
Kortfristiga skulder 692 900 593 400 692 900 692 900 692 900 692 900
Summa skulder och 5365 300 5399 686 5615300 5918 252 6 165 182 6412 513
avsattningar
SUMMA SKULDER, 8 075 400 8147 324 8 358 600 8 694 457 8 974 021 9 255 117
AVSATTNINGAR OCH EGET
KAPITAL
Soliditet inkl pensionsskuld fr o m 33,6% 33, 7% 32,8% 31,9% 30,9% 30,0%
1998
Soliditet inkl pensionsskuld fr o 19,4% 20,1% 19, 7% 19,5% 19,0% 18,7%
m 1998 och ansvarsforb.
Ansvarsférbind, pensioner 1146 386 1111721 1098 824 1081173 1075420 1 067 686
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1 Kommunens intikter

m Verksamhetens intakter
M Intékter fran exploatering
m Skatteintakter

M Generella statsbidrag och

utjdmning

M Finansiella intakter

2 Kommunens kostnader, brutto

M Verksamhetens Gvriga
kostnader

M Avskrivningar

1 Finansiella kostnader

3 Fordelning Verksamhetens kostnader, brutto

M Revision

B Valndmnd

m Overférmyndarnamnd
B Kommunstyrelse inkl

buffertar

B Kommunstyrelse -
Gymnasieskolan

H Miljo- och samhallsnamnd

M Socialnamnd

M Barn- och utbildningsndmnd

m Vard- och omsorgsnamnd

M Kultur- och fritidsnamnd

m Utforarstyrelse/Tf

m Utforarstyrelse/Sf

Raddningstjanstforbund
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1 Namndernas verksamhetsplaner i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Med utgangspunkt fran Ostersunds kommuns skolplan och tillvéxtplan kommer fortsatt fokus
for namnden att vara inom féljande tre strategiska vagledande omraden:

o likvardighet dar alla forskolor och skolor ska vara bra
o fokus pa larandeuppdraget och pedagogers betydelse for att barn och elever lyckas
e langsiktighet i utvecklingsarbete

Likvardighet dar alla forskolor och skolor ska vara bra

Néamnden fick i uppdrag att fortsatta den strategiska planeringen for forskole- och skollokaler, i
uppdraget "Langsiktig planering for goda lar- och arbetsmiljoer”. Uppdraget utgar fran
kommunens oversiktsplan samt tillvéxtplan och innebér bade att kommunen ska ha attraktiva
forskolor och skolor som bidrar till tillvaxt samt att kunna moéta tillvaxt sa att alla barn och
elever pa ett bra satt far plats.

Verksamhetens lokaler &r i manga delar gamla och slitna, vilka inte alltid &r pedagogiskt
andamalsenliga och stimulerar till larande. Detta innebér aven arbetsmiljoproblematik pa olika
satt, bl.a. svarigheter vid stadning. Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoinspektion 2015 och de
interna arbetsmiljorevisionerna kommer att vara ett underlag i den langsiktiga planeringen for
att vara steget fore med atgarder.

Néamnden &r beroende av samarbete med andra delar av kommunen, kommunledning och
samhallsbyggnad for prognoser som underlag for bestallning till teknisk forvaltning. En forsta
version av den langsiktiga planeringen som bygger pa aktuella prognoser 2016 for 5+5 ar framat
beraknas vara klar hosten 2016. Fortsatt strategisk planering som foljer utvecklingen framat
behover darefter kontinuerligt goéras.

Fokus pa larandeuppdraget och pedagogers betydelse for att barn och elever lyckas

De stdrsta utmaningarna i framst skolan men aven forskolan &r att utveckla en kultur som
stimulerar positiv attityd till larande liksom hdga forvantningar pa alla barn och elever. Viktigt
ar ocksa att utveckla individualiserad undervisning i skolan och larmiljoer som skapar lust till
larande. Verksamhetschefernas roll att leda utvecklingen av férskolechefers och rektorers
pedagogiska ledarskap, kommer att fortsatta och métesforum utvecklas ytterligare med detta
syfte.

For lag maluppfyllelse i matematik &r den enskilt storsta orsaken till att elever inte nar
gymnasiebehdorighet. Matematikutveckling har under manga ar varit prioriterat men ett omtag
behovs for att hitta mer framgangsrika atgarder som ger hogre maluppfyllelse. En fortsattning
pa matematiklyftet, som varit framgangsrikt, med avsatt tid for matematikhandledare under en
langre tid, &r en av atgarderna som planeras.

Namnden utvecklar arbetsformerna for rekrytering och for att behalla personal med syfte att na
sa hog andel behdrig personal som mojligt. En kompetensforsorjningsplan med atgarder finns
och revideras arligen for att pa basta satt mote framtida behov av personal.

Langsiktighet i utvecklingsarbete

Med underlag fran systematiska kvalitetsarbetet, skolinspektionens tillsyn 2014 samt
verksamhetschefernas samtal med férskolechefer och rektorer har tre prioriterade
utvecklingsomraden lags fast for 2015-2017. Dessa genomsyrar forvaltningens
utvecklingsarbete pa alla nivaer. En planering for respektive prioomrade, se nedan, har tagits
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fram i samarbete med verksamheten.

e Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)
e Flersprakighet
¢ Digitalisering

Ovrigt
Efterfragan av forskoleplatser behdver foljas kontinuerligt, sa att kommunen kan erbjuda
forskoleplats inom de lagstadgade fyra manaderna. Parallellt behdver féljsamhet utifran

eventuella forandrade volymer pa fristdende forskolor hanteras. Planering behover ocksa goras
for att mojliggéra ambitionerna att sénka barngruppernas storlek under mandatperioden.

Den viktigaste resursen for att namnden ska na malen &r personalen. Férutom
kompetensutveckling behdver insatser goras bl.a. for att minska stress, sjuktal samt 6ka
stoltheten att vara anstalld och fértroendet for ledningen. Projekt PULS for att minska sjuktalen
i forskolan fortsatter dar ocksa lardomar kan anvandas i forvaltningen som helhet. Atgérder
kommer att vidtas for att minska antalet Ianga sjukfall i hela forvaltningen eftersom de utgor
storsta andelen av de hdga sjuktalen.

Den senaste medarbetarundersokningen visade att de mest stressade personalgrupperna som
stack ut var forskolechefer och framforallt rektorer. En handlingsplan har tagits fram med bl a
atgarder for avlastning och rimliga chefsansvar, for att undvika sjukskrivningar och ge battre
forutsattningar att kunna fokusera pa pedagogiska ledarskapet och utveckling av verksamheten.

En 6versyn av resursfordelningen gors 2016 for att skapa en storre likvardighet och sékerstélla
att resurserna finns dér de behdvs mest. Resultatet av dversynen kan innebéra vissa forandringar
av resursfordelningen 2017.

1.2 Beskrivning av verksamhet och utveckling

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Det innebar fortsatt fokus pa stod for barns och elevers larande, sa att alla ges forutsattningar att
utvecklas maximalt. Detta forutsatter en kontinuerlig uppfoljning pa bade enhetsniva och
forvaltningsniva. Stodsystem, t ex det kommungemensamma verktyget Stratsys, liksom
kompetens for uppféljning och analys ska vara tillgangliga for verksamheten sa att bra underlag
ska finnas infor beslut om atgarder.

Flersprakighet

For att verksamheten i olika delar pa ett bra satt ska kunna mota 6kningen av asylsokande och
flyktingar, behdver resurser tillforas i motsvarande grad i alla berérda verksamheter fran
forskola och genom hela skolan. Detta innefattar lokaler, kompetent lararpersonal,
informationsmaterial pa flera olika sprak, utredningskapaciteter, sprakkunnig personal for
tolkning; och da helst aven kunniga for studiehandledning pa hemspraken och darutéver, inte
minst: en effektiv och samordnad verksamhet. Det handlar bade om det inledande mottagandet,
t ex inskolningsstod pa forskolan, och forutséttningar pa hemskolan, likval som stodjande
funktioner som modersmal, studiehandledning, elevhalsa.

Digitalisering

En nationell IT-strategi som tar sikte pa 2022 kommer att paverka planeringen framat. Det &r
viktigt att ta nésta steg i en langsiktig utveckling av moderna verktyg i forskola och skola. Detta
innebar bade att utveckla pedagogik som skapar lust till Iarande samt faktiska forutsattningar
med infrastruktur, utrustning och kompetensutveckling foér personal. Under 2017 kommer
utveckling och planering att ske utifran nationella IT-strategin m h a resurser som finns och en
plan kommer att arbetas fram for 2018-2022.
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1.3 Mal & Indikatorer

Langsiktiga mal:

1.3.1 | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det
demokratiska systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i
samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Namndsmal

Jamforels
evarde
2015

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Andel elever som
upplever att de har
inflytande éver
utbildningen ska vara
100% i ak 5 och ak 8.
Delmal ar 2017 ar att
ligga 6ver foregaende
ars resultat.

Andel eleveri ak 5
som upplever
inflytande 6ver
utbildning.

Andel eleveri ak 8
som upplever
inflytande 6ver
utbildningen.

Langsiktiga mal:

1.3.2 Det socialt hallbara Ostersund &r 6éppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda

och jamlika villkor.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.2.1 Grundlaggande utbildning ar en avgorande faktor for social hallbarhet. En indikation
pa att den grundlaggande utbildningen fungerar &r att elever gar ut grundskolan med behdrighet
till gymnasieprogram och att gymnasieelever fullféljer studierna inom rimlig tid. Vara mal ar
darfor att alla elever som gar ut grundskolan 2020 &r behoriga till ndgot nationellt program pa

gymnasiet.
Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Andel elever som har
behdrighet till ett
nationellt
gymnasieprogram
ska vara 100%.
Delmal ar 2017 ar att
ligga 6ver foregaende
ars resultat.

Eleveri ak. 9 som ar 91,71 90,12 90,45
behdriga till ett

yrkesprogram,

hemkommun, andel

(%)

Andel flickor som har
behdrighet till ett
nationellt
gymnasieprogram

Kommentar
Uppfdljning forsta gangen i T2 2016

Andel pojkar som har
behdorighet till ett
nationellt
gymnasieprogram.

Kommentar
Uppfoljning forsta gangen i T2 2016.

Andel elever som nar
malen i alla &mnen
ska vara 100%.
Delmal &r 2017 ar att
ligga over foregaende
ars resultat.

Totala andelen elever
som nar malen i alla
amnen.

Andel flickor som nar
malen i alla @mnen.

Andel pojkar som nar
malen i alla @mnen.
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.2  Ar 2020 har ungdomar i Ostersunds kommun férbéttrad psykisk halsa.

Namndsmal

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Andel elever som
anger att de mar
mycket bra eller bra i
ak 4 och ak 7 ska
vara 100%. Delmal ar
2017 ar att ligga 6ver
féregaende ars
resultat.

Andel eleveri ak 4
som anger att de mar
mycket bra eller bra.

Andel eleveri ak 7
som anger att de mar
mycket bra eller bra.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.2.3

medborgare upplever krankande behandling eller diskriminering.

| ett oppet och valkomnande Ostersund trivs alla ungdomar i skolan och ingen

Namndsmal

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Andel elever i ak 4
och ak 7 som inte
upplevt sig bli retad,
utstott eller pa annat
satt illa behandlad de
3 senaste manaderna
av andra elever i
skolan ska vara
100%. Delmal ar
2017 ar att ligga 6ver
foregaende ars
resultat.

Andel elever i ak 4
som inte upplevt sig
bli retad, utstétt eller
pa annat satt illa
behandlad de 3
senaste manaderna
av andra elever i
skolan.

Andel eleveriak 7
som inte upplevt sig
bli retad, utstott eller
pa annat satt illa
behandlad de 3
senaste manaderna
av andra elever i
skolan.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.4 Medborgare i Ostersund ska kanna sig trygga. Vardet p& medborgarnas upplevelse av
trygghet ska till 2020 ha 6kat med tio procentenheter i SCB:s medborgarundersokning.

Jamforels

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Andel Andel 93,6% 93% 94,5%
vardnadshavare som vardnadshavare som
upplever att deras upplever att deras
barn kénner sig barn kanner sig
trygga i forskola och trygga i férskolan
fritidshem ska vara Andel 90,8% 89,3% 91,3%

100%. Delmal 2017
ar att bada
verksamheterna
ligger 6ver
féregaende ars
resultat

vardnadshavare som
upplever att deras
barn kanner sig
trygga i fritidshem
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Langsiktiga mal:

1.3.3 | det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker
och framjar biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och
energieffektivt 2030.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.1 De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till 2030 jamfért med 2010.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Antalet korda Antalet kérda 220km/ars  190km/ars  250km/ars
kilometer under 2017 | kilometer under 2017 arb arb arb

med egen bil per
arsarbetare, dar
ersattning utbetalats
skall minska med 5 %
jamfort med koérda
kilometer under 2016.

med egen bil per
arsarbetare dar
ersattning utbetalats.

Genom ruttplanering
och optimering skall
antalet korda
kilometer under tre
manader 2017 med

227
km/elev

Antalet kérda
kilometer under tre
manader 2017 med
upphandlad
skolskjuts minska

upphandlad med 5 % per elev.

skolskjuts minska
med 5 % per elev
jamfort med
motsvarande
manader 2016. Avser
endast ordinarie
upphandlad
skolskjuts, ej
dispensgrundande
skolskjuts.

Kommentar
Utfall fér 2015 saknas pga systemproblem.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.2 Giftiga kemikalier i férskolor och skolor ar utfasade till 2020.

Jamforels
evarde
2015

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Minskning av Andel forskolor dar

produkter med giftiga | man foljt
kemikalier i forskolor. | férvaltningens
Antal forskolor dar rekommendationer

man foljt helt och tagit bort
férvaltningens riskfyllda produkter.
rekommendationer Kommentar

helt och tagit bort Nytt mal fér 2016

riskfyllda produkter
(leksaker, material
och inventarier) skall
uppga till 100 %.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.3 Av de livsmedel som kommunen képer in & minst 50% ekologiskt till 2020.

Jamforels
evarde
2015

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
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Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Andel ekologisk mat Andel ekologisk mat 25%
pa skolor och pa skolor och
forskolor 6kar till forskolor.
35 % 2017. Kommentar
Ar 2013-2014 lyfter maltidsservice fragan om att inkludera ekologisk mat i alla
maltider i grundskolor och forskolor. Blev nytt mal for ar 2015

Langsiktiga mal:
1.3.4 | det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.1 Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kommunen erbjuder
utvecklings-méjligheter och goda arbets- och anstéallningsforhallanden, samt att kommunen
praglas av mangfald.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Andelen behdriga Andel behdriga
forskollarare och forskollarare.
larare 6kar jamfort Andel behériga
med féregaende ar. larare.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.2 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar
halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.3 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen &r hogst 4,5 % ar 2020.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Sjukfranvaron Sjukfranvaro %. 6,7% 7.1% 7,5%
minskar arligen for att
senast 2018 uppga till
hogst 6 %.

1.4 Driftbudget/plan, 2017 ars prisniva, Mnkr
Driftbudget/plan

B“ggfé B“ggf; Plan 2018 | Plan 2019
Intakter 67.0 68.2 68.2 68.2
Kostnader 11530 12089 12318 12484
Kommunbidrag 10860 11407 11636 11802
Resultat 0.0 0.0 0.0 0.0
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Askanden fran forvaltningen infor 2017

Totalt askade BOUN motsvarande 26,4 + 12,1 mkr och 8,5 + 12,1 mkr beslutades av KF mars
2016 (beslutade belopp), se nedan.

Psykolog for forskolan 0,6 mkr (0,6 mkr)
Langsiktig planering 4,0 mkr (2,5 mkr)

IT 2,5 mkr (1,5 mkr)

Ledning 5,8 mkr (ingar i 3,9 mkr)
Administration/intendent 2,5 mkr (ingar i 3,9 mkr)
SYV 3,0 mkr (ingar i 3,9 mkr)

BIBASS 2,0 mkr (ingar i 3,9 mkr)

SVA 6,0 mkr (ingar i 3,9 mkr)

Kommentarer

Eftersom KF:s beslut om tilldelning av resurser infér 2017 ar betydligt lagre for BoUN 2017 dn
vad forvaltningen askade kvarstar behov som kraver mer resurser for att kunna hanteras.
Onskvart ar att erhalla utokade medel for en snabbare utbyggnad an den som foreslagits:

Psykolog for forskolan, kan hanteras med beslutad tilldelning

Langsiktig planering, kommer att krdva mycket resurser, antagligen mer &n de medel pa
4 mkr som askades. 2,5 mkr beddms darfor vara for snavt tilltaget for att alla
lokalbehov ska kunna hanteras i praktiken.

En nationell IT-strategi, som inte var kdnd i dec 2015, beslutas inom kort infér 2017
och kommer att stélla hoga krav pa 6kade resurser i hdgre grad an de 2,5 mkr som
forvaltningen dskade. Krav kommer att stéllas pa bl a kompetensutveckling, tillgang till
IT-verktyg och infrastruktur. Inga statliga medel foreslas till kommunerna.

For att kunna hantera atgéarder och skapa en langsiktigt hallbar arbetsmiljo for
skolledare enligt arbetsmiljoverkets granskning behdvs mer resurser for ledning och
administration/intendent &n nuvarande tilldelning medger.

En lagférandring har skett for studie och yrkesvagledning (SYV) for hela grundskolan
som namnden idag inte klarar att hantera. | dagslaget ar SYV endast anstallda i ak 7-9.
En handlingsplan utifran skollagen for hela grundskolan har tagits fram men resurser
kravs for de lagre arskurserna om planen ska kunna verkstallas.

Den allt stérre volymen av nyanlanda kraver mer resurser for bl a BIBASS och SVA for
att namnden ska leva upp till skollagens krav. Om inte detta klaras inom namndens
grundtilldelning/ram maste dessa kostnader belasta den specifika nyanlandabudgeten
som kommer att sarredovisas med bade kostnader som uppstar for nyanlanda och
intakter som atersoks fran staten for asylsokanden. Erfarenheten &r att faktiska
kostnaderna Gverstiger de medel som kan atersokas trots att erséttningen dkat med 50%.
Rent generellt kan man uppskatta de initiala utbildningskostnaderna for nyanldnda
elever som 3-4 ganger hogre &n genomsnittseleven i Ostersunds kommun, déarav de
mycket hdga kostnaderna. Antal elever i en forberedelseklass &r i normalfallet 15
elever. Larartatheten ar tva pedagoger och tva studiehandledare. Eleverna i dessa
grupper har olika aldrar, olika sprakbakgrund och olika studiebakgrund. Férutom denna
komplexitet anlander eleverna spritt 6ver tid vilket gor att det standigt maste finnas en
beredskap for introduktion och kartladggning. Kostnaderna &r inte slut i och med
etableringsperiodens slut utan hanger med i avtagande skala. De kostnader som finns
med under hela grundskoletiden ar kostnader for svenska som andrasprak och
modersmalsundervisning, samt i de flesta fall studiehandledning. Verksamheten for
nyanlénda elever kréver hog grad av flexibilitet vad géller ledning, administration och
inforskaffande av undervisningsmaterial och inventarier.
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Demografiska forandringar

Den demografiska upprakningen som vi utgatt ifran i denna budget ar preliminar men med
nuvarande forslag ser vi problem. Verksamhetens demografiska forandringar ska innebéra
anpassningar i verksamheten sa att kostnader och intéakter foljer volymen, bade vid 6kningar och
minskningar. Den modell som tillampas i kommunen medfor stora svangningar mellan aren
kopplat till prognoser i forvag som ett ar senare korrigeras utifran faktiskt utfall. Infér 2017
riskerar darfor budgetramen att minska trots volymdokning i demografin. Detta kan komma att
innebdra att de delar i budgeten som behdver utokas for att ga i takt med volymaokningar inte &r
mdjliga att justera t ex ledning i verksamheten samt Elevhélsa och studie- och yrkesvégledning
(SYV), som under flera ar legat pa samma personaltathet trots att elevantalet 6kat. Mat och
stddkostnader kommer att 6ka med 6kad barn och elevvolym. For att kunna hantera dessa 6kade

kostnader finns risk for att besparingar behéver goras i verksamheten for att na en budget i

balans.

BoUN begar darfor ytterligare resurser utifran motiven ovan.

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2017 2018 2019
Resurser till Fritidsgardar 4000 4000 4000
Demografiska justeringar Barnomsorg 4616 10 432 13 683
Demografiska justeringar Skolbarnomsorg 829 336 297
Demografiska justeringar Grundskola 14 140 21 629 27 213
Organisationsférandring Ekonomi/Finans -1 605 -1 605 -1 605
Ramjustering lagre hyreskostnad mht slutavskrivningar -1250 -1 250 -1250
Justering priser fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -306 -306 -306
Justering hyror fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -5 604 -5604 -5 604
Kapitalkostnader ramékning 0 0
Tillskott utifran resultat av I6neéversyn 2016 0 0
Summa 14820 27632 36428

o Kommunfullméaktige godkande i samband med beslut om budgetdirektivet namndens
askanden pa 19,3 mnkr (skolledare 5,8 mnkr, intendenter 2,5 mnkr, syv 2 mnkr, Bibass
3 mnkr, SVA 6 mnkr) men med en upptrappning till att om 5 ar na den totala ramen pa
19,3 mnkr.

1.5 Investeringar

| planeringen for de 11,2 mkr enligt tabellen nedan 2017 ingar

e 9,5 mkr reinvesteringar inventarier och IT som till storsta del utgors av en till en-
verktyg ak 6-9
e 1,7 mkr inventarier for nybyggda forskolorna Remonthagen och Jagarvallen

Som tidigare lyfts finns behov av utdkning av investeringsutrymme for att hantera inkop
inventarier i samband med ny- och ombyggnationer enligt Langsiktig planering med 2 mkr bade
2017, 2018 och 2019. Arligen inventeras behov av utdkning och utbyte av inventarier. 2016 var
behoven 9 mkr for forskolan och 15 mkr for skolor och fritidsgardar. De resurser som fanns att
fordela var 0,8 mkr till forskolan 4,1 mkr till skolor och fritidsgardar. Resurserna gick till
mobler for ljudatgarder i matsalar, kopiatorer och IT-verktyg. For tva ar sedan inventerades
samtliga inventarier (exkl IT-verktyg) pa skolan och det visade sig att ca 25% av inventarierna
var aldre an 20 ar och 50% mellan 10 och 20 ar. Samma situation galler for forskolan. Nu har
ytterligare tva ar gatt och en brakdel av inventarierna har bytts ut. Vid stérre ombyggnationer
kommer medel att avsattas for utbyte av inventarier men aven for de forskolor och skolor som
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inte kommer i fraga for ombyggnationer behover medel avsattas for reinvesteringar.

| Langsiktig planering har inventering gjorts for att sakerstalla fysiska arbetsmiljon utifran
checklistor och arbetsmiljolagar. Arligen behéver kontinuerliga atgarder vidtas for att forbattra
arbetsmiljon. Bedomningen &r att ett ytterligare ekonomiskt utrymme pa minst 2 mkr behovs.

Dérfor begar BoUN ett utdkat utrymme for investeringar for utbyte av inventarier i forskola och

skola samt ett utdkat lokalinvesteringsutrymme.

Investeringar

Budgel | BSOSl | Plan 2018 | Plan 2019
Skattefinansierade investeringar 6,4 10,35 9,5 13,25
Jagarvallen inventarier 0,85
Fjallangen, inventarier 1,5
Storsjoskolan 21,0 60,0
Orrvikenskolan 14,0 2,0
PC-skolan/Korfaltsskolan 19,0 48,0 23,0
Lugnviksskolan 7,5 74,0
Fjallangsskolan 1,0 66,0
Norra skolan 60,0
Mimer 40,0
Vallaskolan 2,0
Lillsjéskolan 5,0
Forskola, projektering 8,0
Intéktsfinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar
Lénsamma investeringar, Idnsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 6,4 72,35 130,35 283,25
Varav lagstadgade, finansieringsform
Varav miljéinvesteringar
Objekt > 10 mnkr

Budgetberedningens/Kommunfullméktiges &ndringar investeringsbudget:

e FOr reinvesteringar i it, mobler mm beviljas néamnden 9,5 mnkr 2017 och 2018 och
13,25 mnkr 2019 av &askade 9,5 mnkr 2017-2018 och 13,5 mnkr 2019.
e Av askade inventarier till férskola Remonthagen beviljas 0,852 mnkr.
e Inventarier i forskola pa Jagarvallen flyttas till 2018.
e Investering i skolor, enligt skolutredning, beviljas for Storsjoskolan, Orrvikenskolan,
PC-skolan/Korfaltsskolan 2017-2018 och for Lugnviksskolan med start 2018. Lyfts till
Utforarstyrelsen Teknisk forvaltnings investeringsbudget.

e Projektering for 8 avdelnings forskola 2017 beviljas.

1.6 Underskrifter

Niklas Daoson

Ordférande

Annika Kallgard

Forvaltningschef
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1 Namndernas verksamhetsplaner i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsens malgrupp ar invanare i Ostersunds kommun, naringsliv, féreningar och
organisationer samt styrelser, namnder, forvaltningar och anstéllda.

Kommunstyrelsen har kommunfullméktiges uppdrag att leda, samordna och folja upp
kommunens resultat och utveckling avseende kvalitet, verksamhet och ekonomi. |
kommunstyrelsens lednings- och samordningsfunktion ingar:

utveckling av den kommunala demokratin inklusive brukarinflytande

den Overgripande policyn fér kommunen som arbetsgivare

oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten inklusive infrastrukturfragor
mark och bostadspolitik, uppratthallande av en tillfredsstallande markberedskap
inklusive exploateringsverksamhet, bostadsforsdrjnings och samhallsbyggandes
framjande samt forvaltning (inte av byggnader) av markreserv for framtida exploatering
och kommunens skogsmark (exklusive stadsndra skogar) samt utveckling av fastigheter
e svara for vuxenutbildning

medge styrelser och ndmnder att i forekommande fall férhyra externa lokaler

energiplanering samt framja energihushallning

framja sysselsattningen och naringslivet i kommunen

framja turismen med undantag av utveckling och férvaltning av kommunens

turistanlaggningar

Jamtli

Overgripande informationsverksamhet

den kommunala forvaltningsstrukturen

arbetet med att férenkla de kommunala reglerna

arbetet med att effektivisera den kommunala verksamheten

kommundgvergripande utveckling av informationssystem, e-forvaltning och

informationsteknik samt utveckling av e-forvaltning och e-tjanster inom

kommunstyrelsens ansvarsomrade

e fragor som ror sakerhet, sarbarhet, krisberedskap, riskhantering och forsakringar inom
hela den kommunala verksamheten

e medge utstrédckning, nedséttning, dédning, sammanféring och relaxation av
inteckningar samt utbyte av pantbrev liksom andra darmed jamforliga atgarder

e kommunens folkhélsoarbete i samrad med kommunens 6vriga namnder och andra

intressenter inom folkhalsoomradet. Ungdomars bruk av alkohol och narkotika ska

sérskilt uppméarksammas.

Enligt budgetdirektiven har forvaltningen getts nagra sarskilda uppdrag:

De hoga sjuktalen &r en av de stdrsta utmaningarna som kommunen har att méta ur ett
arbetsgivarperspektiv. Kommunstyrelsen har i uppdrag att folja upp orsakerna till den 6kande
sjukfranvaron, samt att arbeta aktivt for att sjuktalen ska minska. Ett sasmmanhallet arbetssétt i
hela organisationen &r viktigt och atgarder som ger effekt ska spridas mellan forvaltningarna.

Kommunstyrelsen ska ocksa folja upp och utvardera hur stor andel av kommunens medarbetare
som arbetar heltid. Uppféljning av forekomsten av delade turer, samt andelen visstidsanstallda
och antalet/andelen timmar arbetade av timavlonade ska ocksa foljas upp per forvaltning.

HBTQ-certifieringsarbetet ska fortsatta. Planering fortgar for det.
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En ungdomslots kommer att inféras. Rekrytering kommer att ske till Omrade Tillvaxt.

Fler vuxna ska ges arbete genom kommunfullméktiges anslag for forsorjningsstodstagare vilket
bland annat ska leda minskad barnfattigdom. Omrade arbetsmarknad och larande arbetar med
detta.

Vuxenuthildningen utvecklas for att ge alla manniskor chansen att bygga pa sin kompetens.
Awven Svenska for invandrare ska utvecklas. Larcentrum i Ostersund har det samlade ansvaret
for all vuxenutbildning i Ostersunds kommun, vilket omfattar bestéllning av vuxenutbildning
samt infrastruktur for vuxnas larande. Larcentrums huvuduppgift ar att vara en motesplats for
vuxnas larande, en maklare av utbildning som matchar arbetslivets behov av kompetens och en
motor for lokal och regional utveckling genom bland annat kompetensforsérjning och
innovativa utbildningar.

En klimatfardplan tas fram. Planering ska ske for atgarder efter att gifter inventerats i forskolan.
Arbetet pagar. Allt miljoarbete sker numera som tjanstekop fran samhallsbyggnad.

50% av maten ska vara ekologisk 2020. En handlingsplan ska uppréttas.

Ostersund satsar pa att bli Arets stadskérna 2018. En utdkad handlingsplan for
centrumutveckling tas fram. Uppdraget ligger hos Omrade Tillvéxt.

1.2 Beskrivning av verksamhet och utveckling

Mal har foreslagits till samtliga av hallbarhetsberednings aktuella konkretiseringar av
langsiktiga mal.

Malen styr férvaltningens arbete mot att uppna visionen om ett hallbart Ostersund.

Arbetsmarknadsenheten samordnar alla former av arbetsmarknadsatgarder for arbetssokande
18-65 ar, samt feriepraktik for skolungdom 15-18 ar, i kommunens forvaltningar och hos ideella
organisationer. Detta sker i nara samverkan med Arbetsférmedlingen och
socialforvaltningen/forsorjningsstod.

Larcentrum har ansvaret for kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva,
utbildning i svenska for invandrare, och sarskild utbildning for vuxna. Kommunstyrelsen ar
ansvarig namnd for verksamheten. Utférare av vuxenutbildning &r externa utbildningsanordnare
som upphandlats. Delar av vuxenutbildningen genomférs av Jamtlands Gymnasieférbund som
huvudman. Larcentrum &r bestéllare av utbildning och ansvarar for upphandling av
vuxenutbildning. Larcentrum ansvarar for rektorsfunktionen, studie- och yrkesvagledning,
antagning och elevregistrering, betygshantering och service for vuxnas larande. L&rcentrum
bestar av nio heltidsanstalld personal. Larcentrum &r organiserad i omrade Arbetsmarknad- och
larande och ar samlokaliserade med Arbetsmarknadsenheten och Navigatorcentrum.

En rad angelagna 6vergripande integrationsframjande satsningar borjar planeras 2016 men
verkstélls ocksa 2017. Den tillfalliga nedgangen i mottagandet ger mojlighet att fa fart pa
angelagna utvecklingsomraden som identifierats i strategi och handlingsplan. Utéver interna
satsningar genomfors dven satsningar mot saval naringsliv som mot idéburens sektor.

Forvaltningens uppdrag inom kommunikation &r att varda och utveckla varumarket Ostersunds
kommun (ryktet). Forvaltningen ger strategiskt och operativt kommunikations-stod till
kommunens verksamheter i arbetet med att nd mal. Chefer stottas i sitt kommunikationsansvar
och forvaltningen verkar for att skapa medborgarnytta, effektivitet och kvalitet.

Att bedriva en medveten och aktiv personalpolitik &r strategiskt viktigt for att tillgodose
organisationens behov av kompetens. Personalpolitiken ska fokusera pa att utveckla kommunen
som en god och attraktiv arbetsgivare med utvecklingsméjligheter och goda arbets- och
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anstallningsforhallanden, for att darigenom stodja att kommunens verksamheter utvecklas, ar
effektiva och haller hog kvalitet.

De 6kande sjuktalen &r en av de storsta utmaningarna under de kommande aren, dar fokus
kommer att ligga pa att utveckla en arbetsmiljo som skapar forutsattningar for ett friskt och
hallbart arbetsliv saval for chefer som for medarbetare. Skulle nuvarande lagférslag om
arbetsgivarens medfinansiering av sjukpenningkostnaden trada i kraft, medfor detta dessutom
betydande kostnadsokningar for sjukfranvaron.

Den gemensamma vardegrunden som ska arbetas fram kommer att ha en viktig roll for att skapa
goda forutsattningar for kommunens medarbetare att gbra ett bra jobb. Kompetensforsorjningen
ar en fortsatt utmaning for hela den offentliga sektorn och att arbeta med ovanstaende omraden
ar viktiga delar for att méta den utmaningen.

En fortsatt utveckling av kommunala e-tjanster kommer att ske till nytta for medborgarna och
med mojligheter till interna effektiviseringar. Samtidigt har arbetet med inférande av e-arkiv
paborjats vilket syftar till att kommunens allmanna handlingar och uppgifter ska kunna hanteras
helt elektroniskt

Da Omrade Tillvaxt upplever 6kade forfragningar om att arrangera evenemang i kommunen och
dessa dr viktiga med tanke pa kommunens tillvéxt och attraktivitet sa har personella resurser
omforts till detta omrade.

Kompetensforsorjning i naringslivet och i offentliga organisationer &r en mycket stor utmaning.
Detta konstateras i nationella och regionala sammanhang men dven i kommunens lokala
branschrad och den foretagsundersokning som Omrade Tillvaxt genomfort. En del i detta
sammanhang ar att samverka med utbildningsarrangérer, Mittuniversitetet och den regionala
kompetensplattformen. Personella resurser riktas in pa detta och ytterligare insatser kommer att
behdvas nar det géller denna strategiskt mycket viktiga fraga.

1.3 Mal & Indikatorer

Langsiktiga mal:

1.3.1 | det demokratiskt héllbara Ostersund litar medborgarna pa det
demokratiska systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i
samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Val av mal har baserats pa forvaltningens inriktning av sitt uppdrag, de sérskilda utmaningar
som har identifierats och kommunfullméktiges vision. Den mest utatriktade verksamheten
bedrivs inom omrade arbetsmarknad och larande och omrade tillvaxt. Darfor fokuseras specifika
mal dit. Medborgarnas uppfattning om kommunen ar mycket viktigt och mats med inflytande-
och fortroendeindex.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.1.1 Valdeltagande &ar en indikation pa vilken tillit medborgarna har till det demokratiska
systemet, darfor ar malet att det totala valdeltagandet och forstagangsvaljarnas valdeltagande
ska 6ka med fyra procentenheter i kommunvalet 2018.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
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Jamforels

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Medborgarna har Vardet i 50

fértroende for Medborgarundersokni

Ostersunds kommun,
i SCB:s
medborgarundersokni
ng. Vardet ska oka i
forhallande till 2014
(2014:50)

ngen avs. fortroende
for Ostersunds
kommun

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.1.2 Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska 6ka, i SCB:s medborgarundersékning
ska inflytandeindex vara minst 60 poang (av 100) ar 2018.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Medborgarnas Varde inflytandeindex 44

upplevelse av sitt
inflytande ska 6ka
genom att, i SCB:s
medborgarundersokni
ng, inflytandeindex
ska vara minst 60
poang (av 100) ar
2018. (Varde 2014:
44) Mal 2016:52

Langsiktiga mal:

1.3.2 Det socialt hallbara Ostersund ar 6ppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda

och jamlika villkor.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.1 Ungdomarnas tillgang till bostader och andelen ungdomar i arbete eller utbildning har
oOkat till &r 2020 jamfort med 2015.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Omrade

Arbetsmarknad och
larande medverkar till
att starka ungdomars
och vuxnas
mojligheter att
etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Av de vuxna och
ungdomar som
avslutat
arbetsmarknadsansta
lIning har minst 40 %
gatt vidare till arbete
eller studier.

Andel som gatt vidare
till arbete eller
utbildning
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.2 Andel vuxna nyanlanda som efter avslutad etablering arbetar eller studerar &ar 50 % ar

2020.
Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Omrade Antal placerade i

arbetsmarknad och
larande erbjuder
praktik och
subventionerade
anstallningar inom
kommunens
forvaltningar for 100
nyanlanda inom
etableringen.

kommunens
férvaltningar

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.3 Medborgarnas syn pa kommunen som en attraktiv och bra plats att leva och bo pa
Okar varje ar och &r den hégsta inom kommungruppens storre stader ar 2020. (SCB)

Namndsmal

Jamforels
evarde
2015

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Ostersunds kommun
har en
vuxenutbildning och
stdd for vuxnas
larande som ar
attraktivt och som
uppfyller saval
kommuninnevanarna
s dnskemal som
féretagnes behov av
utbildad personal.

Larandeindex 89 93 92

Ostersund har ett
starkt
platsvarumarke.
Indexvarde Overstiger
58

Upplever 58
medborgarna att

kommunen ar en

attraktiv plats att bo

och leva i (index, max

100)

Langsiktiga mal:

1.3.3 | det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker
och framjar biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och
energieffektivt 2030.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.1 De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till 2030 jamfort med 2010.

Jamforels

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Koldioxidutslappen Minskning 44
ska minska med 47% | koldioxidutslapp
jamfort med 2010.
Andel tjansteresor Andel tjansteresor 63 57 51
med tag i forhallande | med tag.

till flyg ska oka.

46




Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.2 Kommunen &r en forebild i arbetet for ekologisk hallbarhet, vilket visar sig i att vi
behaller var miljocertifiering.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Kommunen behaller
sin miljécertifiering.

Langsiktiga mal:

1.3.4 1 det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invdnarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.1 Till 2020 ska vi bli minst 450 personer fler i kommunen varje ar och 6ka antalet
gastnatter med minst 9 000 per ar.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Oka befolkningen Antal invanare 59 956 60 495 61 066
med 450 personer
Oka antalet Antal gastnatter 334 571 349 180 389 981

gastnatter med 9000

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.2 Tillsammans med naringslivet och det omgivande samhéllet skapar vi férutsattningar
for att bygga minst 330 bostader och for minst 240 nya arbetstillfallen per ar.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Minst 350 nya foretag | Antal nystartade 313 341 375
startas under aret foretag

Mojliggdra att minst Antal byggda
330 bostader byggs, bostader

via agardirektiv till
Ostersundshem,
tomtférsaljning och
exploatering.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.3 Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kommunen erbjuder
utvecklings-méjligheter och goda arbets- och anstaliningsforhallanden, samt att kommunen
praglas av mangfald.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Kommunledningsférv | Ambassaddrsindex
altningens varde pa
andel ambassadorer
for Ostersunds
kommun ska varje ar
Overstiga kommunens
genomsnittliga varde.
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Namndsmal

Jamforels
evarde
2015

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Medborgarna
uppfattar Ostersunds
kommun som en
attraktiv arbetsgivare.
Vardet okar i
forhallande till 2014
(index 57) SCB

Medborgarna 57
uppfattar Ostersunds

kommun som en

attraktiv arbetsgivare

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.4 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pd kommunens arbetsplatser &r
halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Namndsmal

Jamforels
evarde
2015

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Kommunledningsforv
altningens varde pa
hallbart
medarbetarengagem
ang ska varje ar
Overstiga kommunens
genomsnittliga varde.

Kommunledningsforv
altningens
stressindex ska
arligen forbattras.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.5 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen &r hogst 4,5 % ar 2020.

Namndsmal

Jamforels
evarde
2015

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Kommunledningsforv
altningens
sjukfranvaro ska
arligen minska och
uppga till hégst 4,5%
ar 2020

Varde sjukfranvaro klif 4% 3,9% 7,1%

1.4 Driftbudget/plan, 2017 ars prisniva, Mnkr

Driftbudget/plan

Budget
2016

Budget

2017 Plan 2018

Plan 2019

Intakter

73,6 95,0 95,0 95,0

Kostnader

343,3 372,7 375,8 374,8

Kommunbidrag

269,7 277,7 280,8 279,8

Resultat

0,0 0,0 0 0

Kommunstyrelsen askar nytt anslag pa 1,8 mnkr for ytterligare tre tjanster inom
Overformyndarens kansli. Askandet avser tva tjanster som handlaggare och en tjénst som
administratér. Bakgrunden &r det anstrangda lage som ratt och rader pa kansliet, vilket bland
annat har tagit sig uttryck i omfattande sjukskrivningar och riskera en rattssédker handlaggning.
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Tillkommande beslut efter budgetdirektivet

Budgetberedningen/Kommunfullméaktige tillstyrker

Resurser till satsningar nyanléanda

Fran buffert for oférutsedda behov till kommunresultat

Klimatfardplan

Organisationsférandring Ekonomi/Finans

Overféring av ram fran US SF fér Ekonomi/Finans

Elavtal )
Strategisk utveckling Ostersunds stad

Justering priser fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning
Justering hyror fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning

Kapitalkostnader ramékning

Tillskott utifran resultat av léneéversyn 2016

Justering av kapitalkostnader med anledning av resultatkrav

Summa

1.5 Investeringar

2017
5000
-11 400
150
-2790
7573
2 100
675
-1146
=772
0

0

877

267

2018
5000
-11 400
0
-2790
7573
3800
675
-1146
=172
0

0

877

1817

Aterkommande investeringar ar inventarier som i huvudsak avser mébler och it-utrustning.
Négon specifik anskaffningsplan finns inte utan behov hanteras nar de uppstér. Aven budget for
mindre markforvarv ar aterkommande men inte planerbara med stor framférhallning.
Anvandningen kan vara behov inom kommunen vid uppférande av kommunal
verksamhetslokal, byte av mark for rationellare skogshantering osv.

Investering i digitala infartsskyltar planeras for genomférande redan under 2016. | 2016 ars

budget ligger merparten av budget i plan 201.

Investeringar

2019
5000
-11 400

-2790
7573
2 800

675

-1146

=772

877

817

Budget

Budget

2016 2017 Plan 2018 | Plan 2019

Skattefinansierade investeringar
IT-utveckling - 3,5 3,5 3,5
inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2
Mindre markforvarv 7,5 7,5 7,5 7,5
Digitala infartsskyltar 0,5 -
Kameror etc Omrade Kommunikation 0,1 0,0 - -
Intéktsfinansierade investeringar
Ostersunds arena 221
Thomée 3,0
Taxefinansierade investeringar
Lénsamma investeringar, Idnsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 33,4 11,2 1,2 11,2
Varav lagstadgade, finansieringsform INRESUM INRESUM INRESUM INRESUM

MA(B1:B6) | MA(C1:C6) | MA(D1:D6) | MA(E1:E6)
Varav miljéinvesteringar
Objekt > 10 mnkr
Ostersunds arena 22,1
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Budgetberedningens/Kommunfullméktiges andringar investeringsbudget:

e For mindre markforvarv beviljas kommunstyrelsen 7,5 mnkr for respektive aren av
askade 5,0 mnkr 2017 och 7,5 mnkr 2018-20109.
o Askade kameror till Omrade Kommunikation med 0,1 mnkr2017 tidigarelaggs till 2016.

1.6 Underskrifter

Ann-Sofie Andersson Anders Wennerberg

Ordférande Forvaltningschef
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EXPLOATERINGSBUDGET 2017 - PLAN 2019 Projekt kkr || kkr || kkr |
uB avslutas Resultat (| Resultat || Resultat
2016-12-31 2017 2018 2019
Projekt  Text
91518 |Expl industriomr Torvalla A5 (Storv) 105 241 Ja 700 0 )
91241 |Expl industriomr Torvalla A4 -130 625 Ja 130
91526 |Expl Torvalla Falkfangarvigen -2 988 379 1250 1250 500
91527 |Expl Indomr norr om Hégnv 2417 471
91511 |Expl Torvalla Forstmaéstarv (T2F) -617 553 100 200
91522 |Expl Sjomon -694 332|| Ja, 2017 300
91233 |Expl Sdder -1 040 265
91506 |Expl Harkestranden -569 644| Ja, 2017 300 50
91510 |Expl Sikvigen Mjdlle -256 599
91515 |Expl Valla B9 295 290 90
91521 |Expl Odenskog -1724 707 1000
91524 |Tomt i avslutat projekt -1 048 000 500
91528 [Remonthagen -3 100 834 1000 1000
91529 (Brittsbo 3 212 262
91545 |Expl Véxthusvégen -208 644 Ja 100
91565 |Blomstergarden 6 924 599 1000 1000
91570 |Fros6 Park 218 026"
91580 [Industrigata Torvalla 4:15 3471 169 150
91560 |Torvalla A2 Brosslarvdgen 150 000 1 000 1000 2 000,
91583 |[Skjutbanan 1 och 7 135 801
91584 |Del av Odensala 13:1 450 020
91585 |Mickel Ers -237 800 1400
91586 |Kardemumman 2621 276|
91587 |[Tegvégen -93 640 Ja 100
91588 |Odensala 8:1 Stallet -1 165 552 Ja 165
91589 |Stadsdel Knytta 753 926
91590 |[Expl Ope 7:1 171 560, Ja 2 000
91591 |Expl Mosebacke -412 683
91592 |Hjdlmtorpet 67 345
91594 |Odenvallen Bo Klok 0| 1000 8 000
91595 |Odensala Ang -4 064 400 2000
91598 |Stadsdel Frosd park 350 000 6 000
91XXX |Biltema 0)
91xxx |Gl Torg 0]
Summa 2 990 330 12 045 12 590 10 650
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EXPLOATERINGBUDGET 2017-2019 Ingaende Budget Utgaende Budget Budget Summa Utgaende
balans 2017 balans 2018 2019 2017-2019 balans
fore resultat = Kommentar z ¥
Projekt Bendmning 1B 170101 Inkomster Utgifter] UB 171231 Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter UB 191231 Inkomster Utgifter
91518 Expl. Ind.omr. Torvalla A5, Stérvigen 105 241,44 -1 000 000 100 000 -794 759 0 0 0 0 -900 000 -794 759|Férsélining av de sista industritomterna Fastighetsbildningskostnader
Férséljning industritomt sista i projektet. Avslutas
91241 Expl. Ind.omr. Torvalla A4 -130 625,00 0 -130 625 0 -130 625(2016
91526 Expl Torvalla T1C, Falkfangarvagen -2 988 378,99 -2 400 000 2 500 000 -2 888 379 -2 400 000 800 000 0 0 -1 500 000 -4 488 379|Tomtférsaljning Utbyggnad gator néista etapp samt topp pa befintlig viig
91527 Expl norr om Hégnvégen 2 417 470,96 2417 471 0 2 417 471|Wipro option
91511 Expl Torvalla T2F, Forstméstarvdgen -617 552,66 -200 000 500 000 -317 553 300 000 -317 553|Forsdljning av smahustomter Léggning av topp pa vig
Expl Sjomon -694 331,66 400 000 Projektet avslutas 2016 om inte det blir dndring av dp |Fastighetsbildningskostnader
91522 -294 332 400 000 -294 332|fran enskilt huvudmannaskap till kommunalt
91233 Expl Sdder dversiktsplan -1 040 264,50 -1 040 265 0 -1 040 265|Ev dverskott till sb for ombyggnad av Bangardsgatan
Férsélining av aterstaende tomter. Projektet avslutas
91506 Harkestrand -569 644,27 200000 -369 644 200 000 -369 644(2017 Andring detaljplan
91510 Expl Sikvédgen Mjille -256 599,45 500 000 243 401 500 000 243 401 Utbyggnad GC-vég, Férattningskostnader
91515 EXPL VALLA B9 295 289,59 295 290 0 295 290|Projektet avslutas 2016.
91521 Exploatering Odenskog -1724 707,29 -1 724 707 0 -1 724 707 |Exploateringsbidrag kv Slidpvagnen
91524 Exploatering tomt i avslutat projekt -1 048 000,00 -1 048 000 -1 048 000
91528 Expl Remonthagen -3 100 833,52 1500 000 -1 600 834 -800 000 700 000 -2 400 834 Park
91529 Expl Brittsbo 3212 262,27 -7 500 000 2000000 -2 287 738 2500000 1000000 0 0 -2 000 000 1212 262|Intékter radhusomrade, flerbostadom, grupphus 2016|Vag, va , park etc etapp 5 2016.
91545 Expl Véxthusvégen -208 643,89 0 100 000 -108 644 100 000 -108 644 |Avslutas 2016 Fastighetsbildningskostnader
91565 Blomstergarden 6 924 598,97 2 000 000 8924 589| -16 000 000 5 000 000 -9 000 000 -2 075 401 Férvérv Fryshus -16, ersattn lokalhyresgést, gata, rivning fryshus
91570 Expl Frésd Park 218 025,98 218 026 0 218 026|Exploateringsbidrag. Fastighetsbildningskostnader
91580 Ind.gata Torvalla 4:15 3 471 168,92 -2 200 000 550 000 1821 169 -1 200 000 100 000 -1.000 000 100 000 -3 650 000 -178 831 |Férséljning industritomter Fastighetsbildningskostnader, toppning Grindvégen
91560 Torvalla A2 Brosslarvigen 150 000,00 -2 500 000 250 000 -2 100 000 -2 000 000 200 000 -1 500 000 100 000 -5 450 000 -5 300 000|Férsélining industritomter med skylttomter
91583 Skjutbanan 1 och 7 135 800,59 250 000 385 801 10 000 000| -14 000 000| 20 000 000 16 250 000 16 385 801 |Intakt byggratt Detaljplanekostnader samt garage
91584 Del av Odensala 13:1 (Betongen) 450 020,00 450 020 0 450 020 Plankostnader. Planlaggning avbruten.
91585 Mickel Ers -237 800,00 -1400 000 50 000 -1 587 800 -1 350 000 -1 587 800| Tomtférséljning Fastighetsbildningskostnader
91586 Kardemumman 2 621 276,14 250 000 2 871276 -2 000 000 2 000 000 -2 000 000 800 000 -950 000 1 671 276| Tomtforséljning Utbyggnad vég, va etc
91587 Tegvégen -93 640,00 -93 640 0 -93 640(|Avslutas 2016
91588 QOdensala 8:1 Stallet -1 165 552,00 -1 1656 652|Avslutas 2016
91589 Stadsdel Knytta 753 925,50 150 000 903 926 150 000 903 926 Utredningskostnader
Férsélining av Ope skola fastigheten inkl tomt
91590 Expl Ope 7:1 171 560,00 -2 250 000 150 000 -1928 440 -2 100 000 -1 928 440(|nedsida vig (bokfért vérde pa Ope skola fastigheten)
91591 Expl Mosebacke -412 682,50 450 000 37 318 450 000 37 318
91592 Hjédlmtorpet 67 345,00 67 345 -750 000 1 500 000 750 000 817 345|Gatukostnadserséttning Ombyggnad gata
91594 Qdenvallen Bo klok 0,00 -1 000 000 -1 000 000 -8 000 000 1200 000 -7 800 000 =7 800 000|Intakt byggratt Utbyggnad vég
91598 Stadsdel Frésdpark 350 000 2000 000 2 350 000] -15000 000 9 000 000| -10 000 000 8 000 000 -6 000 000 -5 650 000]Intdkt byggratt Planprogram, detalplan, utbyggnad
91XXX |Biltema 0 -1 500 000 500 000 -1000000] -13500000[ 10000 000 3 500 000 -1 000 000 -1 000 000
91595 Odensala éng -4 064 400,00 -2 000 000 1 500 000 -4 564 400 -500 000 -4 564 400 Detalplan, fastighetshildning
91XXX |Gl torg 1250 000 1250 000 -500 000 750 000 750 000 Detaljplan och utredningskostnader
Summa exkl Storsjé Strand 2990 330 -23950000( 17 150 000 -3 894 118| -58 350 000| 39 500 000 -28 500 000 32 500 000 -21 650 000 -18 659 670
91456 Utr kost Storsjé strand 7778778 15000 000f 22778778 10 000 000[ -12000000 15000 000 28 000 000 35 778 778|Forséljning byggrétter Kaj, gator, Sjoparken(2018)
Detta projekt avslutas och bokfért varde fors Gver till
91551 Storsjostrand, hallbar byggprocess 6 204 893 6 204 893 0 6 204 893 |expl projekt 91456 (raden ovan)
Summa ink Storsjo Strand 16 974 000] -23 950 000] 32150 000 25089 552| -58 350 000] 49 500 000| -40 500 000] 47 500 000 6 350 000 23 324 000

Reviderad 2016-06-14
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1 Namndernas verksamhetsplaner i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

N&mnden ansvarar for kulturskola, biblioteksverksamhet, bidrag/stod till foreningar: barn- och
ungdomsorganisationer, kulturella féreningar, studieférbund, hembygdsféreningar,
samlingslokaler, foreningsagda anlaggningar. Vidare ansvarar namnden for samverkansrad
Idrott, kommunens konst samt idrotts- fritids- och kulturanlaggningar. Namndens malgrupp ar
barn- och ungdomsverksamhet, foreningar, allmanhet och besokare/turister, entreprendrer samt
skolor och forskolor.

1.2 Beskrivning av verksamhet och utveckling

Kultur- och fritidsndmndens budgetramar for 2017 har uppréknats enligt kommunens generella
upprakning. Ndamnden har i uppdrag med vissa tillskott att genomféra sin verksamhet, inklusive
verksamhetsutveckling, inom motsvarande budgetram som innevarande budgetar 2016.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar aktivt for att__bidra till ett vaxande Ostersund. Namndens
inriktning &r att bidra till att skapa ett attraktivt Ostersund, med sarskild inriktning pa barn och
unga.

Kultur- och fritidsnamndens anlaggningar

Kultur- och fritidsndmnden ager och forvaltar fastigheter och anlaggningar inom namndens
ansvarsomrade. Namnden efterstravar att kunna erbjuda en bredd av anlaggningar for kultur,
idrott, motion, rekreation, friluftsliv och folkhalsa.

Som anléggningsagare star namnden infor flera utmaningar. Namnden for ett antal samtal med
olika intressenter som onskar utveckling av ndmndens anlaggningar. Det handlar bland annat
om utveckling av arenor for elitidrott, utveckling av slalombackar och tidig sn for att stirka
varumarket Ostersund och utveckling for att foreningar ska kunna gora béttre affarer. | detta
arbete ingar ocksa ta hand om och underhalla de anlaggningar som redan finns. Namnden har
ocksa behov av att ta ett helhetsgrepp kring anlaggningsutveckling i ett langre perspektiv, dar
bade bredd-, spontan- och elitidrotten behdéver diskuteras.

Som en sarskild insats pabdrjar ett antal utvecklingsinsatser vid Ostersunds skidstadion for att
kunna genomfdra VM i skidskytte 2019.

Drift av namndens anlaggningar

Kultur- och fritidsnamnden internbestéller arligen drift samt viss fastighetsskotsel vid flera av
namndens anlaggningar fran Teknisk forvaltning. Teknisk forvaltning ska svara for drift och
skotsel samt 16pande och akut underhall utifran en sarskild underhallsbudget sa att
anlaggningarna utgor attraktiva anlaggningar for foreningar, allméanhet, turister, skolor m fl. De
ska bedriva verksamheten utifran att anlaggningarna ar en del av kommunens totala utbud av
fritidsaktiviteter och att anlaggningarna kan utgéra en resurs for friskvard och folkhalsa samt
olika typer av arrangemang. | uppdraget ingar dven att aktivt arbeta for att vidmakthalla och
utveckla anladggningarna och den verksamhet som dar bedrivs.

Namnden har som sarskilt uppdrag fran kommunstyrelsen att I16pande upprétta forvaltaravtal
med teknisk forvaltning for att pa sa satt garantera att kommunens tekniska kompetens anvands
for att sakerstalla att namndens anlaggningar underhalls pa ett satt sa att god ekonomisk
hushallning uppnas.

Fram till 2020 avser namnden utifran tilldelad budget gora ett antal miljoinriktade investeringar
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i anlagg-ningarna/byggnaderna vid bl a Hofvallen, Gustavsbergsbacken och Lovsta IP. Under
2016 genomfors atgarder vid Froso Ridcenter for att minska energifrbrukningen.

Folkbibliotek och kulturskola

Malsattningen med biblioteks- och kulturskoleverksamheten &r att kunna erbjuda en bred
kulturell verksamhet déar brukare och elever ges mojlighet till inflytande och mojlighet att
paverka verksamheten.

Biblioteksverksamheten bedrivs utifran den biblioteksplan som namnden faststallt. For
biblioteksverksamhetens del har namnden de senaste aren inom befintlig budget prioriterat
utokat Gppethallande vardagar med tva timmar per dag och séndagar med 4 timmar. | arbetet
med ett framtida kulturhus arbetar biblioteket med att definiera det framtida biblioteket, vilket
fardigstalls under 2016.

Kulturskolan har under de senaste aren fatt utokad ram for att kulturskolan ska kunna inféra
musikgrundkurser i arskurs 2 och 3. Kulturskolan har ocksa fatt sarskilda medel for att dels na
grupper som vanligtvis inte kommer i kontakt med Kulturskolan och dels fér att minska den ko
som finns till &mneskurserna. En sarskild arbete sker kring kulturskolans framtida lokalbehov.

Storsjoteatern

Néamnden internhyr Storsjéteatern av Teknisk forvaltning och har upphandlat driften av
anlaggningen. Utforaren har ansvar for verksamhet, skétsel, visst I16pande underhall och tillsyn
av Storsjoteaterns lokaler, samt att ombesdrja service till kulturarrangérer och
konferenssamordnare. Utforaren ska vara en aktdr som aktivt verkar for att kulturarrangemang
kommer till stand i StorsjGteatern. De ska bedriva verksamheten i enlighet med
kommunfullméktiges antagna inriktningsmal och strategier: Plan for kultur.

Under 2017 och 2018 kommer Storsjéteatern att genomga en storre om- och tilbyggnad for att
klara framtidens krav pa en teater. Det handlar bade om renovering, anpassningar samt
utbyggnad av framfor allt férrad som mojliggor en storre scenyta samt serveringsmojligheter.

Bidrag

Namnden lamnar, dels ett antal kontantbidrag till féreningar, dels bidrag till drift och underhall
av lokaler och anldggningar. Avsikten med ndamndens bidrag ar att i huvudsak framja aktiviteter
och verksamhet bland barn och unga. Ett viktigt verktyg i att utveckla och framja verksamhet
bland barn och unga &r de séarskilda medel som avsatts inom projektet Motesplatser Unga.
Vidare vill namnden bidra till att 6ka antalet besokare i Ostersund genom bidrag till stora
arrangemang. Inom namndens ansvarsomrade finns bidragsnormer till féreningar och externa
avtal som &r i behov av revidering och 6versyn.

En 6versyn av namndens bidrag och normer inom fritidsomradet genomfordes under 2014 infor
ny mandatperiod. Under 2015 och 2016 har en dversyn gjorts av bidrag och normer inom
kulturomradet. Vidare erbjuds nu samtliga féreningar att inkomma med sina ansokningar via
webben som e-tjanster.

Ovrigt

Namnden arbetar aktivt med jamstalldhetsarbetet inom namndens ansvarsomrade utifran den av
ndmnden beslutade handlingsplanen for jamstalldhetsarbete. Det praktiska forandringsarbetet
fortsatter utifran planen, bl a genom béttre uppfoljningsmajligheter med kénsuppdelad
verksamhetsstatistik fran foreningarna.Ett arbete pagar dar namnden diskuterar hur namnden

direkt och via sina utforare pa ett aktivare satt kan stétta de foreningar som ar verksamma i
kommunen.
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1.3 Mal & Indikatorer

Langsiktiga mal:

1.3.1 | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det
demokratiska systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i
samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.1.1 Valdeltagande &r en indikation p& vilken tillit medborgarna har till det demokratiska
systemet, darfor ar malet att det totala valdeltagandet och forstagdngsvaljarnas valdeltagande
ska 6ka med fyra procentenheter i kommunvalet 2018.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015
Verksamheterna ska Hur manga tim/vecka 17 17 17
vara en arena for har huvudbiblioteket i
demokratiarbete kommunen 6ppet
genom att spegla utdver tiden 08-17
samhallsdebatt, vardagar
mangfald och olika Andel ndjda besékare 96%
synsatt samt genom | vid huvudbiblioteket,
attvaraen Radhusgatan
motesplats for det Antal besdkare 268 721 257 138 231268
livslanga larandet och | 1,vudbiblioteket
samtal mellan Antal besdkare 63 682 67 188 66 471
manniskor. omradesbiblioteken

En av forvaltningens viktigaste insatser for att bidra till 6kat valdeltagande &r att utveckla
motesplatser for samtal mellan ménniskor, vara en arena for olika aktuella samhallsfragor och
fungera som arena i medborgarnas livslanga larande.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.1.2 Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska 6ka, i SCB:s medborgarundersdkning
ska inflytandeindex vara minst 60 poang (av 100) ar 2018.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Verksamheterna Antal besodkare 308 154 311 098 373774
bidrar till 6kad digital bibliotekets
delaktighet for hemsida/webbplats
k__unskapsinhémtning, Antal utlan AV-medier 90 375 80 638 75732
larande och Antal utidn AV-medier 14 932 14119 14 017
delaktighet. varav E-bdcker

Tillgang till och kunskap om den digitala kommunikationen &r en forutsattning for att kunna
delta i samhéllet. N&mndens verksamheter ska utveckla arbetet med hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet. I ndmndens
verksamheter ska méanniskor ges mojlighet att anvanda och lara sig mer om informationsteknik
och pa sa vis ges storre mojligheter till inkludering i samhallet och till att delta i den
demokratiskaprocessen.
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Langsiktiga mal:

1.3.2 Det socialt hallbara Ostersund ar 6ppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har férutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda
och jamlika villkor.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.2.1 Grundlaggande utbildning &r en avgoérande faktor for social hallbarhet. En indikation
pa att den grundlaggande utbildningen fungerar ar att elever gar ut grundskolan med behorighet
till gymnasieprogram och att gymnasieelever fullféljer studierna inom rimlig tid. Vara mal ar
darfor att alla elever som gér ut grundskolan 2020 &r behoriga till ndgot nationellt program pa
gymnasiet.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015
Ostersunds bibliotek Antal utlan tryckta 389 842 389 007 396 917
framjar lasning och bdcker, tidningar och
tillgang till litteratur. tidskrifter.
Antal aktiva 16 249 16 360 16 598
anvandare.
Alla barn och unga i Andel elever som fyllt 96% 94% 95%
Ostersund har goda 10 ar och erbjudits
och likvardiga plats bland sina tre
mojligheter till eget val i kulturskolan i
skapande forhallande till totalt
tilsammans med antal s6kande i
professionella vuxna aldersgruppen %.
och pa egna villkor. Andel elever som fyllt 88% 85% 75,3%

10 ar och erhallit plats
bland sina tre val i
kulturskolan i
forhallande till totalt
antal sokande i
aldersgruppen %.

Lésning och lasforstaelse ar en grundlaggande forutsattning for demokratiskt deltagande, for
utbildning och for delaktighet i samhéllet. Lasning och litteratur bidrar till en stérre forstaelse
for sig sjalv och omvérlden och stérker darmed individens forutsattningar att delta i samhallet.
Att vécka laslust och stimulera till lasning &r en av bibliotekens grundlaggande uppgifter och
dar det finns flera vikiga utvecklingsomraden.

Det &r viktigt att verksamheter ger barn och unga méjlighet att sjalv ta ansvar och utveckla sitt
eget skapande med stdd av professionella vuxna.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.2 | ett 6ppet och valkomnande Ostersund trivs alla ungdomar i skolan och ingen
medborgare upplever krankande behandling eller diskriminering.

Jamforels

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Det kommunala Andel féreningar som 85% 92% 92%
stodet till idrott har verksamhet i
fordelas rattvist vilken bade flickor
mellan kvinnor och och pojkar deltar.
man. Deltagartilifallen i 37 36

idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar
flickor/pojkar.
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Namnden har under flera ar arbetat for 6kad jamstalldhet inom foreninglivet. For att na dkad
jamstalldhet kravs ocksa att namndens stod till foreningslivet bade i form av anlaggningar och
kontantbidrag fordelas réttvist mellan kdnen.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.3 Medborgarnas syn pa kommunen som en attraktiv och bra plats att leva och bo pa
Okar varje ar och ar den hdgsta inom kommungruppens storre stader ar 2020. (SCB)

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015
Ostersundarna ar mer | Medborgarundersokni 64
nojda med insatser ngens varde for kultur
for kultur, Medborgarundersokni 69
fritidsmojligheter och ngens varde for
idrotts-och fritidsmojligheter.
motionsanlaggningar. |"Medborgarundersokni 64
Index i .. | ngens varde
medborgarundersokni | ayseende idrotts- och
ngen ska oka med ett | motionsanlaggningar.
steg fran 2016 till
2018 for varje
delomrade och
Okningen ska ske
bland bade kvinnor
och man.

Medborgarundersokingen ar ett viktigt matt for att mata Ostersundarnas néjdhet nar det galler
flera av ndmndens ansvarsomraden. | jamforelse med 6vriga norrlandsstader bor Ostersund
kunna gora insatser som ger fler ngjda medborgare.

Langsiktiga mal:

1.3.3 | det ekologiskt hallbara Ostersund &r livsmiljon hallbar, trygg och séker
och framjar biologisk mangfald. Ostersund ar fossilbranslefritt och
energieffektivt 2030.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.1 De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till 2030 jamfort med 2010.

Jamforels
evarde
2015

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Antalet korda Antal korda kilometer 35 558 34 079 32 147

kilometer per elev i
kulturskolans
verksamhet ute i
grundskolorna under
2017 dar bilersattning
utbetalas skall minska
med 4% jamfort med
2013.

med egen bil dar
bilersattning
utbetalats.

For att bidra till det kommunévergripande malet om att koldioxidutslappen ska minska med
100% till 2030 behdver Kulturskolan minska resandet dar bilerséttning utgar. Det sker dels

genom forandring i organisationen och aktiv medverkan i utveckling av skolorna i Ostersund
och dels genom 6versyn av transportmedel for verksamheten.
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.2 Energiforbrukningen minskar med 20 % jamfért med 2010.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Energiférbrukningen Andel minskad -2,2% 3,1% -5,5%
vid ndmndens energiférbrukning vid
anlaggningar namndens
minskar. anlaggningar i

forhallande till
foregaende ar
avseende
Huvudbiblioteket.
Andel minskad 24 0,1 6
energiférbrukning vid
namndens
anlaggningar |
forhallande till
foregaende ar
avseende
Sporthallen.

For att nd det langsikitga malet arbetar namnden med flera atgérder i de anlaggningar namnden
sjalv ager. Namnden féljer dels energiférbrukningen vid nagra av de storre anlaggningarna dar
I6pande atgarder genomfors for minskad energiférbrukning och dels genom storre investering i
bl a konvertering av anldggningar med sérskilda miljoinvesteringspengar.

Langsiktiga mal:

1.3.4 | det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invdnarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.1 Till 2020 ska vi bli minst 450 personer fler i kommunen varje ar och 6ka antalet
gastnatter med minst 9 000 per ar.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Ostersund har ett Antal 12 22 38
attraktivt kultur-, kulturarrangemang
idrotts- och som erhallit
fritidsutbud som gor arrangemangsbidrag
kommunen intressant | Ostersunds kommun 45 30 55
som besdks- och placering |
bostadsort. Naturvardsverkets

ranking Sveriges
friluftskommun.

Via namndens Antal stora 6 9 9
anlaggningar ges arrangemang och

mojlighet till elitidrott arrangemang pa hog

och stora niva.

arrangemang.

For att vara en attraktiv och véxande kommun arbetar ndmnden med tillsamamns med foretag,
organisationer och foreningslivet att skapa en attraktiv kommun att verka och bo i. | arbetet med
att & fler besokare till Ostersund &r ett av namndens viktiga utvecklingsomréden att oka takten i
dialogen med de storre idrottsforeningar i kommunen kring anldggningsutveckling och
mottagandet av stora arrangemang.
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1.3.4.2 Att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare innebar att kommunen erbjuder
utvecklings-méjligheter och goda arbets- och anstéaliningsforhallanden, samt att kommunen
praglas av mangfald.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.3 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pd kommunens arbetsplatser ar
halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.4 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen &r hogst 4,5 % ar 2020.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Sjukfranvaron ska Sjukfranvaron ska 2,6% 2,5% 2,5%
vara oférandrad i minska fran 2014.

forhallande till

2015, %. (2015:
Kommuntotal X,X %,
Namnd 2,5 %) Mal
2017 Kff: 2,5%.

Namndens sjukfranvaro ligger betydligt lagre &n kommunens malsattning, med 4,5% ar 2020.
Moajligheten att sanka sjukfranvaro ytterligare utan sarskilda insatser bedéms inte som mdjlig.
Darfor behaller namnden samma mal som foregaende ar.

1.4 Driftbudget/plan, 2017 ars prisniva, Mnkr
Driftbudget/plan

B“ggfé B“ggle; Plan 2018 | Plan 2019
Intakter 10 10 10 10
Kostnader 149,7 156,9 159,2 154,2
Kommunbidrag 139,7 146,9 149,2 144,2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

For perioden 2017-2019 har ndmnden beviljats utékad ram for 6kade driftskostnader infor VM
2019 i Skidskytte med 1 160 tkr fér 2017, 1 515 tkr for 2018 och 920 tkr fér 2019.

For 2016 ligger i namndens ram halvarskostnad for filialbibliotek i Lit. Fran 2017 da biblioteket
kommer att vara 6ppet helar har namnden beviljats utékad ram med 500 tkr.

Fran 2017 har namnden beviljats 6kad ram med 200 tkr i samband med erséttning av naturgraset
pa Jagarvallen med nytt konstgras samt okade driftskostnader i samband med att B-plan vid
Jamtkraft Arena placeras styckas upp och laggs ut som en 7-mannaplan och ett par 5-
mannaplaner.

F6r 2017 och 2018 har ndmnden beviljats 2 000 respektive 4 300 tkr for att tdcka intéktsbortfall
i samband med stadngning och ombyggnad av Storsjobadet.

Ansvaret for stora arrangemang ar delat mellan kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsnamnden. Namnden lamnar arrangemangshidrag medan kommunstyrelsen star for 6kade
driftskostnader. For 2018 och 2019 har namnden fatt ersattning for 6kade kostnader for Curling
Mixed VM/senior VM samt Curling-EM med 583 tkr respektive 465 tkr per ar.

Namnden har fatt utokad ram med 330 tkr fran 2017 for att tacka vissa utokade lokaler inom
kulturskolans verksamhet for att klara en god arbetsmiljo.

Nagra av namndens begarda investeringar for 2017 innebar ckade kostnader for verksamheten.
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Ett arrangemangsgolv till Ostersund Arena kommer att innebara flera arrangemang varav vissa
kan innebéara tkade kostnader for ndmnden. Driftskostnaden per utegym beréknas till 50 tkr och
investering i cykelbanor och spar beraknas kosta 50 tkr arligen i drift.

Ifall ndmnden beviljas investeringsmedel for 2018 finns dven dar nagra investeringar som
innebar dkade driftskostnader. Till investeringen i en mindre biblioteksbuss krévs ytterligare en
bibliotekarietjénst till en kostnad av 600 tkr. Vid investering i ytterligare en konstgrasplan dkar
driftskostnaden for skotsel med 150 tkr. Vid genomférande av begérda investeringar vid
skidstadion kommer driftskostnaden att 6ka likasa kommer att ske vid investering i Litsbacken.
Dessa kostnader beror till stor del pa ambitionsniva och 16sning varfor begaran om medel for
okade driftskostnader far redovisas senare.

En utredning har genomforts tillsammans med Region Jamtland-Hé&rjedalen om att regionen och
Ostersunds kommun ska ansoka om medlemskap i ICORN som &r en organisation som upplater
fristader for forfoljda kulturarbetare. Regionen tar beslut under 2016. Ifall Regionen tar beslut

om att ansoka om medlemskap gors idag bedémningen att det krévs en utokad ram med 250 tkr.

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2017 2018 2019
Sporthallen kapitalkostnader 6 000 6 000 6 000
Resurser till ICORN 250 0 0
Organisationsférandring Ekonomi/Finans -92 -92 -92
Justering priser fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -3817 -3817 -3817
Justering hyror fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -718 -718 -718
Kapitalkostnader ramjustering -310 -310 -310
Resurser till Komtek 550 550 550
Justering kapitalkostnader med anledning av resultatkrav 583 583 583
Summa 2 446 2196 2196

1.5 Investeringar
Beslutade skattefinansierade investeringar 2017-2018

For 2017 har kultur- och fritidsnamnden fétt beviljat 300 tkr for inventarier, 1 000 tkr for byte
av fliaktkanoner pa Ostberget, 2 000 tkr for att I6pande genomfara anlaggnings- och
maskininvesteringar som uppstar under aret, samt 1 500 tkr for att géra miljoinvesteringar i
namndens anlaggningar. Nagra av dessa miljoinvesteringar kan bli Ionsamma investeringar.
Detta kommer att redovisas separat i samband med att miljdinvesteringarna genomfors.

For 2018 har kultur- och fritidsnamnden fatt beviljat 500 tkr for inventarier, 1 500 for byte av
ismaskin i Brunflo ishall, 1 500 for byte av ismaskin i Ostersund Arena, 600 tkr for ny server till
Ostersunds bibliotek, 2 000 tkr for att Iopande kunna gora de anlaggnings- och
maskininvesteringar som uppstar, samt 1 500 tkr for att géra miljcinvesteringar i namndens
anlaggningar.

Behov av ombudgetering av beslutade skattefinansierade investeringar fran 2016 till 2017

Investeringen i om- och tillbyggnad av Sporthallen berdknas vara slutford i november 2016.
Vissa verksamhetsanpassningar kommer att ske under 2017, varfér ndmnden begér att 1 000 tkr
ombudgeteras fran 2016 till 2017.

Nytillkomna skattefinansierade investeringsbehov 2017-2018

For att klara investeringar i datauturstning och inventarier 2017 begér kultur- och
fritidsnamnden 460 tkr. Kommande ar 2018 och 2019 réaknar namnden med att det kravs 460 tkr
per ar. | den langsiktiga reinvesteringsplanen for kultur- och fritidsnamnden fanns en ny
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pistmaskin till skidstadion upptagen 2019. Eftersom det & VM i skidskytte 2019 behdver en
pistmaskin finnas pa plats redan 2018 varfor namnden begar att den investeringen tidigarelaggs.
Utifrén ambitionen att anordna flera stora arrangemang i Ostersund Arena begar namnden
medel for att kunna investera i ett arrangemangsgolv, lokal till forvaring samt stolar till en
kostnad av 4 000 tkr. Pa Storsjo Strand finns ett investeringsbehov pa 1 500 tkr 2018 for
konstnarlig gestaltning. Vid Gustavsbergsbacken finns behov av atgarder for att forbattra
arbetsmiljon samt tidigarelagga och snabba pa snolaggningsprocessen med 1 500 tkr. For att
kunna erbjuda anlaggningar for fotboll tidigare under varen begéar kultur- och fritidsnamnden

3 000 tkr 2018 for att investera i ytterligare en konstgrasplan. For att kunna genomfora insatser
for friluftslivet begar namnden 500 tkr per ar 2017-2018 for utegym och 500 tkr per ar 2017-
2018 for utveckling av cyklingspar och banor. Biblioteket behdver investera i
aterlamningshyllor/lador vid filialbiblioteken samt investera i smartlockers for att kunna erbjuda
litteratur och lasning pa andra arenor &n biblioteken, till en berdknad kostnad av 700 tkr.
N&mnden begér 2 000 tkr 2018 till inkdp av en mindre biblioteksbuss for att kunna mota det
okade behovet av biblioteksservice fran forskolor, skolor, asylboenden och allménhet. Slutligen
begar namnden 15 000 tkr i investeringsmedel for atgarder i Litsbacken. Innan summan for
Litsbacken helt kan faststéllas kravs dock en fordjupad projektering och diskussion kring
ambitionsniva.

VM 2019 atgarder

For att 16sa atgarder infor VM 2019 i skidskytte askar kultur- och fritidsnamnden dels
17 500 tkr 2017 och 7 000 mnkr 2018 i investeringar i anlaggningen. Dartill &skar ndmnden
3500 tkr 2017 och 4 000 tkr 2018 for att bygga en ny huvudentré till skidstadion.

Askade skattefinansierade investeringar 2019

For 2018 har kultur- och fritidsnamnden ett behov av 460 tkr for inventarier. Det bestar av

170 tkr for datorer och servrar, 120 tkr fér mébler och 170 tkr for pianon. Vidare finns behov av
2 000 tkr for att Iopande kunna gora de anlaggnings- och maskininvesteringar som uppstar, samt
1 500 tkr for att kunna slutfora projektet med miljoinvesteringar i ndmndens anlaggningar. For
att kunna genomfdra insatser for friluftslivet begér ndmnden 500 tkr fOr investering i utegym.

Ovriga investeringar

Kommunstyrelsen har varen 2015 tagit beslut om att medfinansiera projektet Peak Innovation 3.
| projektet ingar att stimulera forskning, innovation och affarsutveckling inom och mellan
branscherna turism, sport och friluftsliv. | projektplanen ingar bl a att driva ett fortsatt arbete for
att & fler internationella idrottsevenemang till Ostersund. | projektplanen pekas Curling samt de
paralympiska idrotterna ut som sarskilda fokusomraden. For att anlaggningarna ska uppfylla de
krav som stélls vid stérre arrangemang kommer namnden troligen att bli tvungen att ga fram
med begdran om medel for investeringar.

Investeringar

B“ggfé B“ggf; Plan 2018 | Plan 2019
Skattefinansierade investeringar 102,9 31,66 58,56 4.46
Intaktsfinansierade investeringar 0
Taxefinansierade investeringar 0
Lénsamma investeringar, Idnsamhetskalkyl 2,4
bifogas
Summa investeringsutgifter 105,3 31,66 58,56 4,46
Varav lagstadgade, finansieringsform
Varav miljéinvesteringar
Objekt > 10 mnkr
Sporthallen 84,5
VM 2019 21 11
Litsbacken 1,5 13,5
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Budgetberedningens/Kommunfullméktiges andringar investeringsbudget:

e Forinvestering i Litsbacken beviljas ndmnden 1,5 mnkr 2017 for projektering och
resterande 13,5 mnkr 2018.

e Investering i arrangemangsgolv med 4 mnkr 2017 tidigarelaggs till 2016.

e Ombudgetering tillbyggnad Sporthallen med 1 mnkr fran 2016 till 2017 godkanns.

e FOr investering sasom avdelare ridhus pa Froso Ridcenter beviljas namnden 1,5 mnkr
2017 och for ny servicebyggnad med 15 mnkr ar 2018.

1.6 Underskrifter

Karin Thomasson Johan Palm

Ordférande Forvaltningschef
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1 Namndernas verksamhetsplaner i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Namnden ansvarar for plan- och byggnadsvasendet, miljo- och halsoskyddsomradet, gatu- och
trafikomradet, parker och stadsnara skogar, kollektivtrafikfragor och fardtjanst, taxor och
omfattning vad avser renhallning och VA, den kommunala lantmaterimyndigheten, GIS, kart-
och méatproduktion, adressattning samt namnséttning av gator och allméanna platser. Namndens
malgrupp &r allmanhet, foretag och organisationer i kommunen, den kommunala forvaltningen
samt organisationer och myndigheter.

1.2 Beskrivning av verksamhet och utveckling

Enligt kommunfullméktiges budgetdirektiv for 2017 ska ndmnden fortsatta att planera fér en
hog produktion av bostader under de kommande aren. Det ar darfor viktigt att forvaltningen kan
fortsétta ha kortast moéjliga handlaggningstider for detaljplaner och bygglov.

Vidare anges att kollektivtrafiken ska fortsatta att utvecklas med malet att bli helt fossilfri under
de kommande aren. Tva laddstationer for elhybridbussar planeras for att sa smaningom kunna
kora en busslinje pa huvudsakligen el. Linjenatet anpassas for att svara upp mot behov for nya
bostader och bostadsomraden. Flera nya laddstationer for personbilar i mindre tatorter pa
landsbygden gor det enklare att valja en elbil utanfor centrala Ostersund. Battre skyltning och
information gor det lattare att hitta en ledig p-plats i centrala Ostersund och vilket bidrar till att
minska soktrafiken. Ostersunds centrum och Badhusparken ska bli annu mer attraktiva och
tillgangliga. De ska vara latta att bestka bade till fots, med cykel eller buss.

Namnden ska fortsatta satsningen pa cykling enligt cykelprogrammet. Sex kilometer
expresscykelvag ska anliggas i Ostersund for att underlatta cykelpendling fran stadens yttre
omraden. Namnden deltar ocksa i arbetet med att ta fram en ny avfallsplan med syfte att
forenkla sopsortering och atervinning.

Miljo- och samhé&llsnd&mnden har en viktig del i att forverkliga intentionerna i tillvaxtplanen.
Har ar namndens uppgift sa som samhéllsbyggare att, via detaljplaner och bygglov, méjliggora
en fortsatt positiv utveckling av antalet tillkommande bostader. | de nya bostadsomraden som
vaxer fram ar kvaliteter i form av tillgangliga offentliga och privata miljoer, bra tillgang till
gang och/eller cykelvégar, rekreationsomraden och omhéandertagande av dagvatten viktiga
delar. Milj6- och samhéallsnamnden har ocksa ett uppdrag att verka for ett attraktivt Ostersund
med en god bebyggd miljé och hdg arkitektonisk kvalité. Detta sker bland annat genom
radgivning, information och i arbetet med kulturmiljéprogram. Under 2017 ser namnden ett
fortsatt hogt bostadsbyggande, vilket staller krav pa en hog planberedskap och resurser att
handlagga de bygglovarenden som kommer in. Att ha mdjlighet att prioritera tillsyn inom
tillganglighetsfragor nar antal bygglovsarenden ar mycket hogt kraver ocksa resurser. Ett antal
stora planprojekt kommer att vara aktuella under 2017 sasom Froso Park, Knytta, Storsjo strand
samt eventuellt flera storre projekt i centrala staden.

Néamndens tillsyns- och kontrollarbete kommer liksom tidigare ar att bedrivas sa att lokala
fragor som har storst paverkan pa manniskors halsa och miljo prioriteras. Det innebar att
tillsynen och andra uppdrag bedrivs i riktning mot ett hallbart Ostersund, dar kommunens
miljomal nas och medborgarnas valmaende framjas. Extra fokus kommer att ligga pa att
ytterligare forbattra miljoer dar barn och unga vistas och minska paverkan fran halso- och
miljostérande &mnen. Namnden deltar i arbetet med att ta fram en VA-plan och en
klimatfardplan, samt arbetar vidare med bildandet av kommunala naturreservat.
Livsmedelskontrollen bedrivs sa att de livsmedel som séljs eller serveras i kommunen ar sakra
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och en del av kontrollen inriktas pa att upptacka eventuellt fusk, allt for att medborgarna ska
kanna sig trygga.

Véaghallningen pa kommunens gator och vagar ska vara effektiv, ekonomisk och hallbar. |
enlighet med namndens servicedeklarationer prioriteras gang- och cykeltrafik i detta avseende.
Forvaltningen fortsatter arbetet med att ta fram och revidera underhallsplaner for att tydliggora
det framtida underhallsbehovet for den infrastruktur som namnden ansvarar for. Pa parksidan
fortsétter arbetet inom ytterligare ett fokusomrade. 2017 blir det forsta hela aret som hopptorn
och badbrygggor ar i drift mellan broarna pa Fréson. Det arbete som sker inom ramen for Gron
Trafik samt fortsatta atgarder avseende fornyelse av gatubelysningen i kommunen &r viktiga for
att kunna uppna kommunens mal om att bli fossilbranslefri och energieffektiv 2030. Den
kommunala lantmaterimyndigheten fortatter att arbeta bort gamla drenden och att uppna
beslutade handlaggningstider. Under forsta halvaret 2016 rekryterades tva nya lantméatare. Inom
mat och gis ar arendetillstromningen fortsatt hog, det kan eventuellt bli nddvéndigt att se over
bemanningen aven inom detta teknikomrade. Ansvaret for den allmanna kollektivtrafiken har
genom skatttevéxling overforts till regionen. Namnden ansvarar dock ekonomiskt for de
ungdomskort som inférdes hosten 2015. Forvaltningen representerar &ven kommunen i de sa
kallade trepartssamtal som férs mellan kommunen, regionen och bussbolagen. Arbetet med
handlaggning av drenden avseende sérskild kollektivtrafik (fardtjanst) fortsatter.

1.3 Mal & Indikatorer

Langsiktiga mal:

1.3.1 | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det
demokratiska systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i
samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Genom att uppfylla namndens servicedeklarationer och ha ett gott bemdétande visar nd&mnden att
verksamheten praglas av réttsékerhet och effektivitet, vilket bidrar till att medborgarna upplever
Okad tillit till det demokratiska systemet. Namnden tar, i varje del av sin verksamhet genom sina
verksamhetsplaner, fram atgérder och aktiviteter som okar medborgarnas upplevelse av
inflytande.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.1.1 Valdeltagande &r en indikation pa vilken tillit medborgarna har till det demokratiska
systemet, darfor ar malet att det totala valdeltagandet och forstagangsvaljarnas valdeltagande
ska 6ka med fyra procentenheter i kommunvalet 2018.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Genom att uppfylla Antal arendetyper 7st 10st 10st
namndens enligt
servicedeklarationer servicedeklarationern
och ha ett gott a som uppfyller
bemotande visar beslutade
namnden att handlaggningstider till
verksamheten minst 95%.
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Jamforels
evarde
2015

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Resultat fran MSN's
kvalitetsutvardering,
andel néjda med
bemodtande ska vara
minst 98%.

praglas av 96,5% 95,8% 98,2%
rattsakerhet och
effektivitet, vilket
bidrar till att
medborgarna
upplever 6kad tillit till
det demokratiska
systemet. Namnden
ska darfor na
handlaggningstiderna
i minst 95% av alla
arendetyper enligt
servicedeklarationer
och andelen ndjda
med bemétandet ska

vara minst 98%.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.1.2 Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska 6ka, i SCB:s medborgarunderstkning
ska inflytandeindex vara minst 60 poéang (av 100) ar 2018.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Namnden tar, i varje Minst 90%
del av sin verksamhet | genomférda
genom sina atgarder/aktiviteter
verksamhetsplaner, enligt

fram
atgarder/aktiviteter
som O6kar
medborgarnas
upplevelse av
inflytande och
genomfor minst 90%
av dessa.

verksamhetsplaner.

Langsiktiga mal:

1.3.2 Det socialt hallbara Ostersund ar 6ppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda
och jamlika villkor.

Miljo- och samhallsndmnden har ett sérskilt ansvar for att tillgdngliggtra det allménna
utrymmet oavsett om det handlar om gatumiljo, parker eller stadsndra skogar. Det innebar att
folja planen "Ostersund for alla” och det handlingsprogram som tagits fram for respektive
namnd.

Att sa manga barn och unga gar ut skolan med godkénda betyg for gymnasiet ar ett
évergripande mal som alla namnder ska bidra till. Harvidlag har miljé- och samhallsnamnden
ansvar for att sakerstalla en god inomhusmiljo.

Genom att halla en hog niva, bade tekniskt och arkitektoniskt, och samtidigt kontrollera att lagar
och regler kring tillganglighet foljs, skapas en attraktiv, hlsosam och trygg kommun.
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.1 | ett 6ppet och valkomnande Ostersund trivs alla ungdomar i skolan och ingen
medborgare upplever krankande behandling eller diskriminering.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015
| ett 6ppet och Genomférda
valkomnande aktiviteter i
Ostersund upplever "Ostersund for alla"
ingen medborgare enligt tidplan
krankande framtagen av
behandling eller namnden.

diskriminering.
N&mnden bidrar
genom att under
planperioden
genomfora féreslagna
atgarder enligt
handlings- och
aktivitetsplaner for de
kommunala
ndmnderna 2015-01-
22, "Ostersund for
Alla”.

| ett 6ppet och
valkomnande
Ostersund trivs alla
ungdomar i skolan.
Alla elever i grund-
och gymnasieskolan
ska ha en
utbildningsmiljé som
har en positiv
inverkan pa
inlarningsférmagan.

Andel genomfoérda
inspektioner av
planerade ska vara
minst 95%.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.2 Medborgarnas syn pa kommunen som en attraktiv och bra plats att leva och bo pa
Okar varje ar och ar den hdgsta inom kommungruppens storre stader ar 2020. (SCB)

Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Planering och
byggande skapar ett
attraktivt Ostersund
med en god bebyggd
miljé och hdga
estetiska varden. |
Ostersunds kommun
ska ingen bli sjuk av
sin boendemiljo.

Minst tva detaljplaner
per ar innehaller
skydds- eller
varsamhetsbestamm
elser for
kulturhistoriskt
vardefull milj6.

2st

2st

3st

Antal nya bostader,
smahus, i planer for
ny- och
ombyggnation.

103st

Bst

10st

Antal nya bostader,
smahus, i bygglov for
ny- och
ombyggnation.

85

108

Antal nya bostader,
flerbostadshus, i
planer fér ny- och
ombyggnation.

244st

576st

58st
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Jamforels

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Antal nya bostader, 56st 334st
flerbostadshus, i
bygglov fér ny- och
ombyggnation.

Andel férelagganden
per registerat
klagomal ska minska i
forhallande till f.g. ar.

SCB's index;
Upplever
medborgarna att
kommunen ar en
attraktiv plats att bo
och levai?

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.2.3 Medborgare i Ostersund ska kénna sig trygga. Vardet pd medborgarnas upplevelse av

trygghet ska till 2020 ha 6kat med tio procentenheter i SCB:s medborgarundersékning.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015
Medborgarna i Genomférd 1st
Ostersunds kommun | trygghetsvandring

kanner sig trygga.
Namnden genomfor
minst en
trygghetsvandring
som ger 6kad
kunskap om var
boende i omradet
upplever otrygghet
och vilka atgarder
som bor vidtas.

SCB:s fraga "Hur ser
du pa hur tryggt och
sakert du kan vistas
utomhus pa kvallar
och natter?”

Medborgarna i
Ostersunds kommun
kanner sig trygga.
Medborgarna har
tillgang till sdkra
livsmedel och sakert
dricksvatten och kan
g6ra medvetna val, d
v s medborgarna kan
lita pa ex markning av
livsmedel, menyer
osv. Namnden bidrar
till detta genom att
genomfora minst 95%
av planerade
livsmedelskontroller.

Andel genomfoérda 94,8% 95,9%
livsmedelskontroller

ska vara minst 95%

av planerade

kontroller.

Langsiktiga mal:

1.3.3 I det ekologiskt hallbara Ostersund &r livsmiljon hallbar, trygg och saker
och framjar biologisk mangfald. Ostersund ar fossilbranslefritt och
energieffektivt 2030.

Hallbar tillvaxt ska vara en ledstjarna for miljo- och samhallsnamndens verksamhet. Detta

uppfyller namnden genom att i alla beslut beakta biologisk mangfald, effektivt nyttjande av
gemensamma resurser och genom att tillse att inte skapa nya halso- och miljéprobem. En
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hallbar tillvaxt innebér ocksa att koldioxidutslappen minskar.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.1 De fossila koldioxidutsl&appen minskar med 100 % till 2030 jamfort med 2010.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2015 evarde
2015
Namnden bidrar till Cykeltrafik enligt 5,9% -0,5%
minskat matpunkter ska 6ka
koldioxidutslapp. med minst 2%.
Malen ar darfor att Resande med 0% 4%
cykeltrafiken 6kar kollektivtrafik
med 2 % jfm (Lanstrafik och
foregaende ar, Stadsbussarna) ska
resande med dka med minst 5%.
kollektivtrafik okar Minst 90% av 90,6% 100%
med 5% jfm med bostader i nya
foregaende ar, minst | getaljplaner ska vara
90% av bostademai | |okaliserade inom 300
detaljplaner och meter fran hallplats
férhandsbesked med | som trafikeras med
nyproduktion har god | minst 15/8/6 turer per
tillgang till vardag/lérdag/séndag
kollektivtrafik. i vardera riktningen.
Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.2 Energiférbrukningen minskar med 20 % jamfért med 2010.
Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2015 evarde
2015
Namnden bidrar till Elférbrukningen for 7,8% 3,7%
minskad gatubelysning ska
energiférbrukning. minska med minst
Elférbrukning for 2%.
gatubelysning Minst 5 nya 26st

minskar med 2 % jfm
med féregaende ar
och ytterligare10
verksamheter har

aktuella energiplaner i

syfte att minska sin
energianvandning.

verksamheter har
aktuella energiplaner.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.3 Planering och genomférande av kommunens verksamheter skapar inte nya miljé- och
halsoproblem eller 6kar befintliga.

Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Namnden arbetar
aktivt med att fa
misstankt fororenade
omraden undersokta.

Antal pabdrjade
undersokningar av
potentiellt férorenade
omraden.

Antal avslutade
undersokningar av
potentiellt férorenade
omraden.

Antal pabdrjade
efterbehandlingar av
fororenade omraden.
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Jamforels
evarde
2015

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Antal avslutade
efterbehandlingar av
fororenade omraden.

Genomféra minst tre
tillsynsprojekt.

Namnden bedriver
tillsyn for att minska
paverkan av halso-
och miljéskadliga
amnen.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.4 Kommunen &r en forebild i arbetet for ekologisk hallbarhet, vilket visar sig i att vi
behaller var miljocertifiering.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

For att framja den Antal bildade Ost Ost Ost

naturreservat och
skyddade omraden.
Antal genomférda
aktiviteter.

biologiska
mangfalden arbetar
namnden for att
naturreservat och
skyddade omraden
bildas inom
planperioden.
Namnden genomfoér
ocksa minst tio
aktiviteter som okar
den biologiska
mangfalden.

Langsiktiga mal:

1.3.4 1 det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Genom en aktiv markpolitik och god planering skapas forutsattningar for ett 6kat
bostadsbyggande. Detta ska ske med god ekonomisk hushallning som grund vilket kréaver att
bostadsplaner forlaggs i anslutning till befintlig infrastruktur. Det ar ocksa viktigt att underhalla
redan gjorda investeringar.

En annan form av god ekonomisk hushallning ar att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom att
satsa pa attraktivitet behaller namnden kompetent personal och attraherar nya medarbetare.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.1 Tillsammans med néaringslivet och det omgivande samhallet skapar vi forutsattningar
for att bygga minst 330 bostader och for minst 240 nya arbetstillfallen per ar.

Jamforels
evarde
2015

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Namndens uppdrag Antal bostader i 582st 68st

ar att ha tillrackligt
god planberedskap
for att skapa
forutsattning for
produktion av minst

330 bostader per ar.

antagna planer ska
vara minst 330 per ar.

Totalt antal bostader i
antagna planer.
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Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.2 Kommunen planerar samhéllet utifrdn ett hallbarhetsperspektiv, dar dversiktsplanen
anger kommunens viljeinriktning. Underhallet av kommunens fastigheter och anlaggningar sker

pa ett satt som behaller vardet pa dem.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
For att na god Underhallsbelaggning 2,1% 1,8%
ekonomisk over en trears period
hushallning och for att | ska vara minst 2,5%.
underhalla

kapitalintensiva
anlaggningar
uppfyller namnden
kommunfullmaktiges
mal féor kommunala
gator och vagar.
Darfér ska minst
2,5% av de
kommunala gatorna
belaggas som
medelvarde under en
I6pande trearsperiod.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.3 Att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare innebar att kommunen erbjuder

utvecklings-méjligheter och goda arbets- och anstéallningsforhallanden, samt att kommunen

praglas av mangfald.

Jamfaorels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 evarde
2015
Namnden ar en HME (hallbart 76 78
attraktiv arbetsgivare | medarbetarengagem
och malet ar att alla ang)
varden i angivna Andelen 19% 32%
indikatorer bibehalls ambassadorer.
eller forbattras jmf Stressindex 68 68
féregaende ar.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.4 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pad kommunens arbetsplatser &r

halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.5 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen &r hogst 4,5 % ar 2020.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Sjukfranvaron ska Sjukfranvaron ska 4,9% 4%

vara hogst 4%. vara hogst 4 %.

1.4 Driftbudget/plan, 2017 ars prisniva, Mnkr
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Driftbudget/plan

B“ggleé B“ggle; Plan 2018 | Plan 2019
Intakter 54,5 54,5 54,5 54,5
Kostnader 190,8 189,3 188,8 188,8
Kommunbidrag 136,3 134,8 134,3 134,3
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Néamnden begar utokad ram infor 2017 pa totalt 1,3 mkr. Antalet berattigade till ungdomskort
har 6kat under bade 2015 och 2016 och namnden begar darfor mer resurser for att tacka
kostnaderna for detta. Okat antal ungdomskort innebar att kostnaderna okar vilket i sin tur far
effekt pa den index-justering om 5 % pa kortpriset som gors fran och med 2017. Namnden
begar darfor ocksa justering av tillskottet for indexupprakningen. Totalt begar namnden utokad
ram for ungdomskort med +0,86 mkr. Utover det begér ndmnden utdkad ram for tillkommande
driftskostnader p g a gjorda investeringar 2016, + 0,15 mkr. Namnden begér ocksa utokad ram p
ga for lag indexupprakning infor 2017, +0,25 mkr.

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2017 2018
Kompensation och korrigering Ungdomskort 860 860
Okade driftskostnader pga investeringar 2016 150 150
Driftskostnad 2017 for beviljade investeringar 2016 455 455
Organisationsférandring Ekonomi/Finans -110 -110
Justering priser fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -3 469 -3 469 -3 469
Justering hyror fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -343 -343
Kapitalkostnader ramékning 281 281
Tillskott utifran resultat av I6nedversyn 2016 0 0
Justering kapitalkostnader med anledning av resultatkrav 659 659
Summa -1517 -1517 -1517

1.5 Investeringar

Reinvesteringar - baspaket

Reinvesteringarna ar kopplade till de anlaggningar som férvaltas av namnden. Alla foéreslagna
reinvesteringar syftar till att ta hand om tidigare investeringar.

Exploateringsavtal

Byggandet av Viadukt Soder pagar. Sanering av fororenad mark har blivit mer omfattande an de
inledande beddmningar som gjordes. Dessutom har Trafikverkets krav varit kostnadsdrivande.
N&mnden behover darfor ytterligare 1,0 mkr.

Den gatukostnadserséttning som tagits in for att ticka ombyggnation av Hjalmtorpsvégen ar for
liten och behodver forstarkas med 1,0 mkr.

Under 2017 forvantas arbetet med en park pa Norr kunna inledas. Byggandet av en ny forskola
pa Jagarvalllen har invéntats.

Skattefinansiet - baspaket

| det skattefinansierade baspaket ingar forstudier, tillganglighetsatgarder, forverkligande av
cykelprogram och utvecklingsplan fér centrum samt att fortsétta arbetet med trafiksékerhet och

trygghet.
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Skattefinansierat - funktionellla mittstraket

Arbetet med att utfora expresscykelvégar fortsatter. Under 2016 planeras Trondheimsvagen
samt Brunflovédgen mellan Krondikesvégen och Fagerbacken att byggas om. Arbetet &r sedan

tankt att fortsatta 2017 med Brunflovdgen mellan Fagerbacken och Stuguvédgen samt

kompletterande vaxtlighet pa Trondheimsvagen. Under 2018 planeras dven Krondikesvéagen och
Genvégen att omvandlas till expresscykelvagar. Tillvaxtverket har beviljat kommunen bidrag

till en stor del av investeringarna.

Skattefinansierat - stadsmiljoavtal

Under 2017 planeras tva laddstationer for elbussar att uppforas pa dagens linje 2. En laddstation
uppfors i Brittsbo och en i Torvalla. Kommunen har beviljats bidrag fran Trafikverket till en

stor del av investeringen.

Skattefinansierat - 6vrigt

Ett antal angeldgna investeringsobjekt behdver behdver genomforas for att forbattra kommunen

inom ett antal omraden. Totalt uppgar kostnaden till 3,6 mkr.

| investeringsbilagorna redovisas kostnaden for varje projekt med en detaljerad

projektbeskrivning.

Investeringar

B“ggfé B“ggle; Plan 2018 | Plan 2019
Skattefinansierade investeringar 22,75 24,45 28,35 20,35
Ombudgetering park Stadsdel Norr 2,0
Ombudgetering gadngbana Inspektdrsvag 0,2
Ombudgetering utsiktsplats Stockevag 0,4
Intaktsfinansierade investeringar 42,2
Taxefinansierade investeringar
Lénsamma investeringar, l6nsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 64,95 27,05 28,35 20,35
Varav lagstadgade, finansieringsform
Varav miljéinvesteringar 18,7 16,0 16,35 14,7
Objekt > 10 mnkr 40

Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar investeringsbudget:

e Ombudgetering park Stadsdel Norr med 2 mnkr, gangbana Inspektorsvag med 0,2 mnkr

och utsiksplats Stockevag med 0,4 mnkr godkanns.

1.6 Underskrifter

Florian Stamm
Florian Stamm

Ordférande

Lars Andersson
Lars Andersson

Forvaltningschef
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1 Namndernas verksamhetsplaner i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Socialtjanstens mélgrupp finns bland samtliga medborgare som vistas i Ostersunds kommun.
Malgruppen kan delas in i féljande kategorier;

e Barn, ungdomar och vuxna med risk for ogynnsam utveckling, bor i familjer med
missbruk/misshandel, psykisk ohalsa eller annan problematik

e Medborgare som behover hjalp vid faststallande av faderskap/vardnad, boende,
umgange och adoptioner.

e Vuxna med missbruksproblem eller psykisk ohélsa, i behov av stdd for sin forsorjning, i
behov av rehabilitering, psykosocialt stdd mm

e Vuxna och barn som utsatts eller riskerar att utsattas for vald/évergrepp i néra relation

e Boende och stdd till ensamkommande asylstkande barn och barn som beviljats
permanent uppehallstillstand samt 6vriga nyanlanda

e Restaurangagare/naringsidkare for serveringstillstand/tillsyn av servering av
alkoholdrycker, tillsyn av forséljning av tobak, 6l och receptfria lakemedel, samt
rokforbud i offentliga miljoer

1.2 Beskrivning av verksamhet och utveckling

Socialndmnden kommer i samarbete med andra berdrda att verka for ett éppet, valkomnande
och tillgangligt Ostersund. Att medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv
pa jamstallda och jamlika villkor. Kommunen ska kunna erbjuda barn och ungdomar en trygg
uppvéxt med starkande faktorer runt barn och ungdomar. Genom att fortsétta framja samarbetet
mellan socialtjanst, skola och polismyndighet ska foérebyggande och uppsdkande arbete
utvecklas, tidiga insatser stdrkas samt minska antalet placeringar enligt LVU (lag med sérskilda
bestammelser om vard av unga) och LVM (lagen om vard av missbrukare). Detta kan ske
genom tidiga insatser i familjer, uppstkande arbete samt fortsatta att anpassa
dppenvardsinsatserna inom kommunen.

Néamnden ska i samarbete med Region J/H inrétta Socialpsykiatriskt team och Integrerad
verksamhet, vilket darmed blir en tillvéxt av den egna 6ppenvarden, som framgent ska fortsatta
att utvarderas och utvecklas for att sakerstalla att det &r ratt insatser med god kvalité som ar
kostnadseffektiv. Inom namndens omrade Forsorjning sker fortsatta satsningar for att framja
intradet pa arbetsmarknaden. Dels fortsatter kommunen med arbetsmarknadsanstallningar men
dartill ska dven 100 nyanlanda erbjudas praktikplatser inom kommunens verksamhet. De
individuella effekterna kommer snabbt att visa sig genom att individen far méjlighet att narma
sig den reguljara arbetsmarknaden och darmed langsiktig egenforsorjning, medan de positiva
effekterna pa kostnaderna for ekonomiskt bistand kan komma att droja nagot ar. Bekymmersamt
ar de framtida hoga boendekostnaderna och effekterna av det (sdsom avhysningar och
trangboddhet).

Omrade Integration kommer att intensivt arbeta med integrationsframjande insatser for
framjandet av egenforsorjning, 6kad tillvéxt i kommunen samt béattre folkhélsa - totalt en béattre
valférd. Vi ska tillvarata ménniskors olikheter, kompetens och kraft och darmed bli en férebild
nar det galler mangfald, integration och antidiskriminering. Precis som tidigare ska namnden
fortsétta frimja socialt foretagande och bidra till att féreningar i samarbete med barn och
ungdomar bedriver en drogfri verksamhet.

Socialnamndens mal ska leda till en standig prestations- och kvalitetsokning av verksamheten.
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Vi ser stora mojligheter med faststallda mal och indikatorer att bade mata 6ver tid men aven
kunna jamfora oss med andra kommuner. Under kommande ar kravs stor fokusering inom
foljande fem omraden — placeringar, ekonomiskt bistand, integration, samverkan samt
arbetsmiljo varfor ocksa manga mal belyser just dessa.

1.3 Mal & Indikatorer

Langsiktiga mal:

1.3.1 | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det
demokratiska systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i
samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Det aktiva Antal 6ppna
deltagandet i sammantraden

samhallsutvecklingen
framjas for
medborgare inom
socialtjanstens
malgrupp. Ett 6ppet

sammantrade

genomférs under

aret.

Enskilda och grupper | Andel aktuella for 94,7% 90,5% 92%
i behov av utredning och/eller

socialtjanstens insatser n6jda med

insatser anser att de sin delaktighet i

ar delaktiga och har beslut om atgarder

inflytande. Av de och insatser som

medborgare som ar ber6ér dem (ar 2016
aktuella for utredning | 60%)

och/eller insatser ska
andelen ndjda med
sin delaktighet i
beslut om atgarder
och insatser som
berér dem 6ka
arligen.

Langsiktiga mal:

1.3.2 Det socialt hallbara Ostersund &r 6ppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda
och jamlika villkor.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.1 Ar 2020 har ungdomar i Ostersunds kommun férbéttrad psykisk halsa.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.2 Andel vuxna nyanlanda som efter avslutad etablering arbetar eller studerar ar 50 % ar

2020.
Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
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Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Vuxna nyanlanda
som efter avslutad
etablering har
egenforsorjning
uppgar till minst 35%
ar 2017 och okar i
forhallande till
féregaende ar for att
vara minst 50% ar
2020.

Nyanlanda vuxna
medborgare som
efter avslutad
etablering har
egenforsdrjning

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.3 Andelen av befolkningen som far forsoérjningsstod ska minska med en procentenhet till

2020.

Namndsmal

Indikatorer Utfall 2013

Utfall 2014

Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Socialnamnden
starker och
underlattar
medborgarens
férmaga att leva ett
sjalvstandigt liv och
uppmarksammar
sarskilt barn och
ungdomars situation.
Egenforsorjningen
ska Oka for
barnhushall.

Barn i befolkningen 1,5%
som ingar i familjer

med langvarigt

ekonomiskt bistand,

andel (%)

1,63%

Socialnamnden
starker och
underlattar
medborgarens
férmaga att leva ett
sjalvstandigt liv och
uppmarksammar
sarskilt barn och
ungdomars situation.
Andelen ungdomar
som uppbar
forsorjningsstod ska
minska.

Unga vuxna med 8,4%
ekonomiskt bistand,

andel (%)

7,23%

Socialnamnden
starker och
underlattar
medborgarens
formaga att leva ett
sjalvstandigt liv och
uppmarksammar
sarskilt barn och
ungdomars situation.
70 % av ungdomar
aktuella for
forsorjningsstod ska
erbjudas
arbetsframjande
insats inom en
manad.

Andel som erbjudits
arbetsframjande
insats, %

100%

100%
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Langsiktiga mal:

1.3.3 | det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker
och framjar biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och

energieffektivt 2030.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.3.1 Kommunen skapar foérutsattningar for klimatsmarta medborgare.

Namndsmal

Indikatorer

Socialnamnden ska
inom sitt
ansvarsomrade
skapa 6kad
medvetenhet om
miljéns betydelse for
ett ekologiskt hallbart
samhalle. 80% av alla
medarbetare ska
delta pa utbildning
inom miljdomradet.

Andel medarbetare
som deltagit pa
utbildning inom
miljdomradet, %

Langsiktiga mal:

1.3.4 | det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invdnarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds

kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Namndsmal

Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014

Resurserna anvands Ej ateraktualiserade 80% 79%
kostnadseffektivt barn 0-12 ar ett ar

utifran ett efter avslutad

kunskapsbaserat utredning eller insats,

forhallningssatt dar andel (%)

insatserna har

avsedd effekt, ges i

ratt tid och ar av ratt

kvalitet. Av de barn 0-

12 ar som varit

aktuella for utredning

och/eller insatser och

avslutats ska minst

70% ej aterkomma

inom ett ar.

Resurserna anvands Ej ateraktualiserade 86% 81%
kostnadseffektivt ungdomar 13-20 ar

utifran ett ett ar efter avslutad

kunskapsbaserat utredning eller insats,

forhalliningssatt dar

andel %

Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
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Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015
insatserna har Ej ateraktualiserade 86% 81% 80%
avsedd effekt, ges i ungdomar 13-20 ar
ratt tid och ar av ratt ett ar efter avslutad
kvalitet. Av de utredning eller insats,
ungdomar 13-20 ar andel %
som varit aktuella fér
utredning och/eller
insatser och avslutats
ska minst 70% ej
aterkomma inom ett
ar.
Resurserna anvands Ej ateraktualiserade 72% 74% 73%

kostnadseffektivt
utifran ett
kunskapsbaserat
forhallningssatt dar
insatserna har
avsedd effekt, ges i
ratt tid och ar av ratt
kvalitet. Andelen
personer, som varit
aktuella for
forsorjningsstdd och
avslutats och som
inte aterkommer inom
ett ar, ska ej
understiga nivan for
rikssnittet.

personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstod,
andel (%)

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.1 Att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare innebar att kommunen erbjuder

utvecklings-méjligheter och goda arbets- och anstéaliningsforhallanden, samt att kommunen

praglas av mangfald.

Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Socialnamnden &r en
attraktiv arbetsgivare
med en hallbar
strategi dar
engagerade
medarbetare valjer att
arbeta kvar for att
utveckla sig sjalv och
verksamheten.
Personalomsattninge
n ska ej vara hogre
an 10%.

Personalomsattning,
%

7,3%
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.2 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pd kommunens arbetsplatser ar
halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.3 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen &r hogst 4,5 % ar 2020.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Sjukfranvaron ska Sjukfranvaro, % 7,2% 6,2% 7.2%
arligen minska for att
vara hogst 4,5% ar
2020. (2015:
Kommuntotal 8,4 %,
Namnd 7,2 %) Mal
2017:6,0%

1.4 Driftbudget/plan, 2017 ars prisniva, Mnkr
Driftbudget/plan

B“ggfé B“ggf; Plan 2018 | Plan 2019
Intakter 89,4 154,3 154,3 154,3
Kostnader 348,2 4440 436,5 429,0
Kommunbidrag 258,8 289,7 282,2 2747
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Ramtillskott ar 2017 med 25 mnkr for volymokning for institutionsvard for barn, unga och
vuxna med en minskning under planperioden med 7,5 mnkr for respektive ar 2018 och 2019.

Tillkommande behov av ramtillskott begérs for | mnkr

Tre assistentjanster for att befintliga 1,6
socialsekreterare behdver frigoras tid for att kunna
utfora erforderliga arbetsuppgifter for att kunna
uppratthalla rattsakerheten.

Utdkning av Fam.hemscentrum 2 tjanster. 1,2
Lansovergripande verksamhet dar en férandring
av verksamheten kan bli aktuell ar 2017, under
forutsattning att 6vriga lanets socialndmnder fattar
beslut om utdkning.

Okade kostnader till Jamtlands lans 0,3
samordningsférbund
Integrerad verksamhet med Region J/H — 0,4

delfinansiering av 0,5 {j

Sekretess modul for hantering av individarenden 0,2
digitalt fér nAmnden
Sammanlagt begar namnden ett ramtillskott med 3,7

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker
2017 2018 2019

Organisationsférandring Ekonomi/Finans -214 -214 -214
Justering priser fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -184 -184 -184
Justering hyror fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -275 -275 -275
Kapitalkostnader ramékning 110 110 110
Tillskott utifran resultat av 16neéversyn 2016 0 0 0
Summa -563 -563 -563
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e Kommunfullméktige godkande i samband med beslut om
budgetdirektivet namndens &skanden pa 25 mnkr (for
volymokningar for placeringar av barn unga och vuxna)
men med en nedtrappning till att om 3 ar fa behalla 2,5

mnkr.

1.5 Investeringar

Reinvesteringar enligt plan for inventarier, mébler, datorer, skrivare och kopiatorer. Med
anledning av det 6kade personalbehovet dkar investeringarna for datautrustning, mébler och
inventarier. Forvaltningen har okat sin personalstyrka med 55 % aret 2015 och 6kningen
fortsétter . Dartill har dven ny verksamhet startat upp vilket kravt mer lokaler samt utrustning.
Ramokning for investeringar begérs med 0,6 mnkr for ar 2017.

Investeringar

B“ggfé B“ggle; Plan 2018 | Plan 2019
Skattefinansierade investeringar 0,6 1,2 1,2 1,2
Intaktsfinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar
Lénsamma investeringar, Idnsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 0,6 1,2 1,2 1,2

Varav lagstadgade, finansieringsform

Varav miljéinvesteringar

Objekt > 10 mnkr

Budgetberedningens/Kommunfullméktiges &ndringar investeringsbudget:

e FOr reinvesteringar inventarier, mobler mm beviljas ndmnden ramokning med 0,6 mnkr
totalt 1,2 mnkr for respektive ar 2017-2019.

1.6 Underskrifter

Bjorn Sandal

Ordfoérande

Helén Eurenius

Forvaltningschef
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1 Namndernas verksamhetsplaner i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Serviceforvaltningen & kommunens stodforvaltning och tillhandahaller en mangd service- och
konsulttjanster till kommunens évriga verksamheter. De enheter som har stérst omfattning &r
maltidsservice och Ostersunds stad som erbjuder forskole-, skol- och aldremat samt
lokalstadning. Forvaltningen ger ocksa stod i form av l16ne- och pensionstjanster, IT-tjanster,
upphandlingar, vaktmaéstartjanster, porto- och posthantering, kopieringsservice samt snickeri.
Kommunens kundcenter med kommunvagledare som tar emot samtal, fragor och besokare till
kommunen ingar ocksa i serviceférvaltningen.

1.2 Beskrivning av verksamhet och utveckling

Serviceforvaltningens mal i budget 2017 ar i stort en fortsattning pa foregaende ars mal. Tva
kompletteringar har gjorts dar forvaltningen som stor arbetsgivare mer aktivt kan bidra till att
Oka andelen anstallda med utomnordisk bakgrund. Dessutom laggs under ekonomisk hallbarhet
ett mal med tydligare koppling till forvaltningens verksamhet och utforarstyrelsens reglemente -
att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet.

Verksamhetsmassigt ar t ex intresset for mat stort och den paborjade resan mot ékad andel
ekologiskt fortsatter i samarbete med bestallande namnder. Inom det administrativa omradet &r
fortsatt fokus pa verksamhetsutveckling med stod av IT. Elektronisk handel &r ett annat omrade
som enligt planering ska inforas under aret.

Inom personalomradet &r halsoframjande ett nyckelord dar insatser for att minska den negativa
trenden for sjukfranvaro ska genomforas.

1.3 MaAl & Indikatorer

Langsiktiga mal:

1.3.1 | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det
demokratiska systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i
samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Inget mal for serviceforvaltningen.

Langsiktiga mal:

1.3.2 Det socialt hallbara Ostersund &r 6ppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda
och jamlika villkor.

Serviceférvaltningen har ca 400 anstéllda och &r ddrmed en stor arbetsgivare med flera

arbetsplatser. | egenskap av detta har forvaltningen ocksa stora méjligheter att skapa
forutsattningar som gor att nyanlanda kan komma in pa arbetsmarknaden.
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.1 Andel vuxna nyanlanda som efter avslutad etablering arbetar eller studerar ar 50 % ar

2020.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde

2015

Serviceférvaltningens | Andel anstéllda med 4% 5,2% 6,1% 5,7%
andel anstallda med utomnordisk
utomnordisk bakgrund
bakgrund ska érligen Kommentar

Oka

Jamforelsevarde avser Ostersunds kommun totalt 2015

Langsiktiga mal:

1.3.3 | det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker
och framjar biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och
energieffektivt 2030.

Forvaltningens mal &r en fortsattning pa 2016 ars mal och innebér fokus pa minskat
koldioxidutslapp, minskad volym giftiga kemikalier i forskola/skola och 6kad andel ekologisk

mat.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.1 De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till 2030 jamfért med 2010.

Jamforels

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Servicefdrvaltningens | Andel miljbilar 50% 67% 60%

utslapp av koldioxid
ska arligen minska

Kommentar

Jamforelsevarde avser Ostersunds kommuns andel enligt miljdredovisning
2015

Andel tagresor av 29% 22%
totala antalet tdg- och

flygresor

Andel fornyelsebara 17% 25%

branslen for
mattransporter

Kommentar
Varde for 2015 redovisas senare.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.2 Giftiga kemikalier i forskolor och skolor ar utfasade till 2020.

Namndsmal

Servicefdrvaltningen
ska systematiskt och
markbart bidra till att
giftiga kemikalier i
férskolor och skolor
minskas.

Jamforels

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Antal genomférda
byten av
produktval/arbetsmet
oder
Kommentar

Mal och indikator ar nya fran 2016.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.3 Av de livsmedel som kommunen kdper in & minst 50% ekologiskt till 2020.

Namndsmal

Jamforels
evarde
2015

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
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Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Serviceforvaltningen Andel ekologisk mat 18% 20% 25%
ska verkstalla och till skolor och
strava mot att forskolor
évertréffa de mal Andel ekologisk mat 8% 8% 9%
kring ekologisk mat | till sarskilda boenden
som respektive Andel ekologisk mat 15% 18% 20%
bestallande namnd totalt i kommunen
beslutar.

Langsiktiga mal:

1.3.4 | det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invdnarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med néaringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Enligt utforarstyrelsens reglemente sa ansvarar styrelsen bland annat for att "bedriva en effektiv
operativ verksamhet utifran de uppdrag som utforarstyrelsen far". Forvaltningens
verksamhetsidé patalar ocksa att kostnadseffektiva tjanster ska erbjudas. Effektivitet ar darfor en
viktig faktor for utforarstyrelsen och serviceforvaltningen. En grundférutséttning ar da néjda
kunder och en god upplevd kvalitet.

Nojda och friska medarbetare skapar da en grogrund for detta dar forvaltningens mal &r att ligga
i framkant pa arbetsmilj6- och det halsoframjande omradet.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Servicefdrvaltningen Nojdkundindex 74 74 75
ska ha en ekonomi i Kvalitetsindex 77 77 78

balans dar standiga
férbattringar mot en
Okad effektivitet och
kvalitet ar i fokus

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.1 Att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare innebar att kommunen erbjuder
utvecklings-méjligheter och goda arbets- och anstallningsforhallanden, samt att kommunen
praglas av mangfald.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.2 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pd kommunens arbetsplatser ar
halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Serviceforvaltningens | Hallbart 79 80
varde pa hallbart medarbetarengagem
medarbetarengagem | ang
ang ska for varje ar Kommentar
Overstiga kommunens | |ndikatorn ar ny och mats forsta gangen 2016
genomsnittliga varde  "an e ambassadérer 20% 25%
Kommentar

Ingen matning genomférdes 2015.
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.3 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen &r hogst 4,5 % ar 2020.

Jamforels

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Serviceforvaltningens | Sjukfranvaro i % 5,9% 7,4% 8%
sjukfranvaro ska Korttidssjukfranvaro 2,1% 2,1% 2,1% 2,5%
arligen minska och dag 1-14
uppga till hégst 5,5 %
ar 2020

1.4 Driftbudget/plan, 2017 ars prisniva, Mnkr
Driftbudget/plan

B“ggfé B“ggf; Plan 2018 | Plan 2019
Intakter 249.0 254.6 254.6 254.6
Kostnader 249.0 254.6 254.6 254.6
Kommunbidrag
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet

Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker:

e Sankta priser fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning med totalt 797 tkr varav hyror
med 658 tkr godkanns.

e Ekonomi och Finans verksamhet flyttas fran Utforarstyrelsen serviceforvaltning till
Kommunstyrelsen. Ersattning for utford verksamhet till kommunstyrelsen med 315 tkr.

1.5 Investeringar

| serviceforvaltningens investeringsbudget/plan ingar i huvudsak reinvesteringar i dataservrar,
stadmaskiner, koksutrustning eller andra maskiner vars livslangd har gatt ut och ett utbyte
bedomts som nddvandigt for att kunna bedriva normal verksamhet. Reinvesteringarna ryms
inom det utrymme som skapas genom avskrivningar och medfor saledes ingen 6kad
driftskostnad.

Investeringar

Budget Budget

2016 2017 Plan 2018 Plan 2019

Skattefinansierade investeringar

Intéktsfinansierade investeringar

Taxefinansierade investeringar

Lénsamma investeringar, Idnsamhetskalkyl 3,8 4.3 6,1 4.9
bifogas

Summa investeringsutgifter 3,8 4,3 6,1 4.9

Varav lagstadgade, finansieringsform

Varav miljéinvesteringar

Objekt > 10 mnkr

| budget 2017 ingar utdver tidigare beslutad ram ett d&skande om 0,2 miljoner kronor med
anledning av ny dataskyddsférordning dar IT-miljon maste anpassas med nya verktyg.
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Budget 2018 dr enligt tidigare beslutad ram.

Budget 2019 innehaller askanden for reinvesteringar i 1T-miljo samt koks- och stadutrustning
(for att uppratthalla nuvarande standard) och innebar ingen ckad kapitalkostnad da motsvarande
utrymme skapas genom avskrivning pa befintlig utrustning. Detaljer framgar av bilagor till
denna budget.

Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar investeringsbudget:

o Av askade verktyg till it-miljon med anledning av ny dataskyddsférordning beviljas
utforarstyrelsen serviceférvaltning 0,2 mnkr.

1.5 Underskrifter

Nisse Sandqvist Ann Rydén

Ordférande Forvaltningschef
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2 Detaljbudget Utforarstyrelsen

Serviceforvaltningen 2017

[ Utforarstyrelsen

|

Forvaltnings-
ledning
Lor;o- &
Medborgar- Dat Pensi Ostersunds Maltidsservice Snickeriet Upphandlings-
service service stad Lovsta kontoret
Kundcenter IT-Service Loneadm Stadning Skoimat Snickeri Gemensam namnd
intemsenice Fonaitning Pensionsadm Forskolemat Kvalitetssakring
Projektverksamhet Algremat Uppdrag
Telefoniadm
2.1 Underlag till driftbudget/plan
Resultat Budget | Prognos Budget | Omsattn | Omsattn | Omséattn
2015 2016 2016 2017 | ing 2015 | ing 2016 | ing 2017
Maltidsservice 1879 0 0 0 122 326 123 700 126 400
Ostersunds stad -153 0 0 0 50 205 48 500 54 800
Datacenter 21 0 0 0 32 646 31 800 40 000
Medborgarservice 630 0 0 0 14 309 14 150 14 300
Lone- & 320 0 0 0 10 020 13 350 11 000
pensionsservice
Upphandlingskont 0 0 0 0 5331 6 540 6 700
oret
Snickeriet 18 0 0 0 1464 1370 1400
Forvaltningslednin 426 0 600 0 735 0 0
g
Resultat 3141 0 600 0| 237036 | 239410 | 254600

Vid jamforelse av resultat 2015 mellan ovanstaende och forvaltningens bokslut 2015 ska hansyn tas till
Ekonomi/Finans resultat pa 262 tkr som har réaknats bort (sk jamférelsestorande post). | omsattning 2016
har bade Ekonomiffinans (8 840 tkr) och Forvaltningsledning (750 tkr) justerats i relation till budget 2016
(da verksamhet overforts till kommunledningsférvaltningen)

2.2 Underlag till investeringsbudget

Utfall Budget | Prognos Budget Plan Plan

2015 2016 2016 2017 2018 2019
Maltidsservice 999 1200 1200 1 300 1300 1300
Ostersunds stad 388 300 300 200 300 400
Datacenter 2017 2100 2100 2600 4 300 3000
Forvaltningslednin 0 200 200 200 200 200
g
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Utfall Budget | Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Resultat 3404 3800 3800 4 300 6 100 4900

2.3 Ataganden

Kopplat till utforarstyrelsens mal i budget finns forvaltningens ataganden. Malen beslutas och
overlamnas till kommunfullméktige. Atagandena &r endast for utforarstyrelsen och &r en
nedbrytning i vad forvaltningen planerar gora for att uppfylla malen. Vissa av dessa ar
forvaltningsgemensamma medan andra ar enhetsspecifika. For budget 2017 ser det ut enligt

nedan:

Namndsmal

Ataganden

Kommentar

Servicefdrvaltningens andel
anstéallda med utomnordisk
bakgrund ska arligen 6ka

Skapa forutsattningar for att ta
emot fler instegsarbeten och
vuxna nyanlanda

Atagandet galler samtliga
enheter

Servicefdrvaltningens utslapp av
koldioxid ska arligen minska

Rutiner runt tjansteresor ska ses
over for att astadkomma ett mer
miljdmassigt resande

Atagandet géller samtliga
enheter

Servicefdrvaltningen ska
systematiskt och méarkbart bidra
till att giftiga kemikalier i
férskolor och skolor minskas.

Anpassning av arbetssatt och
metoder ska ske for att bidra till
en minskning av giftiga
kemikalier i forskolor och skolor

Atagandet géller fér
maltidsservice och stad

Servicefdrvaltningen ska
verkstélla och strdva mot att
overtraffa de mal kring ekologisk
mat som respektive bestallande
namnd beslutar.

Anpassning av inkdp, matsedlar,
recept och tillagningsmetoder
ska ske for att na uppsatt
malbild

Atagandet géller fér
maltidsservice

Serviceforvaltningens varde pa
hallbart medarbetarengagemang
ska for varje ar dverstiga
kommunens genomsnittliga

Gemensamma och
enhetsspecifika insatser for att
bibehélla eller 6ka
medarbetarnas "Hallbara

Atagandet géller for samtliga
enheter som i sin respektive
budget definierar sina
ataganden

varde medarbetarengagemang"
Serviceforvaltningens Halsoframjande insatser for att Atagandet géller for samtliga
sjukfranvaro ska arligen minska | férebygga framtida enheter

och uppga till hégst 5,5 % ar
2020

sjukskrivningar ska genomféras

Servicefdrvaltningen ska ha en
ekonomi i balans dar standiga
forbattringar mot en 6kad
effektivitet och kvalitet ar i fokus

Forvaltningsévergripande
kontroll och
verksamhetsutveckling pa
enhetsniva

Atagandet géller for samtliga
enheter som i sin respektive
budget definierar sina
ataganden
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1 Namndernas verksamhetsplaner i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Utforarstyrelsen har en viktig roll i att samordna och effektivisera kommunens lokalutnyttjande.
Ett stort underhallsbehov finns i stora delar av kommunens fastigheter, vilket kommer att krava
satsningar pa dkat underhall de kommande aren.

Det fortsatt stora behovet av nya bostader for flyktingmottagande &r ett annat viktigt uppdrag.
Omfattande investeringar gors for att garantera god vattenrening och ett val underhallet VA-nat,
vilket finansieras genom hojd VA-taxa.

1.2 Beskrivning av verksamhet och utveckling

Forvaltningens organisationsarbete fortsétter,dar nasta steg ar att fa gemensamma
verksamhetslokaler pa Palmcrantzskolan, som &r geografiskt tillsammans med tjanstemannens
kontor.

En ny forvaltningsorganisation infors fran och med 1 januari 2017 som bygger pa tolv
kompetenshaserade enheter med processorienterat arbetssatt och tva ledningsnivaer. Den storsta
utmaningen for alla enheter ar att utforma arbetssatt och rutiner i den nya organisationen.

Processkartlaggningarna inom forvaltningen fortsatter som en del i férvaltningens
kvalitetsarbete enligt ISO-modellen, och som ett led i effektiviseringsarbete och i utformningen
av arbetssattet.

Arbetet med flyktingmottagandet och inférskaffande av lagenheter berdknas 6ka under 2017 da
migrationsverket kommit ikapp med beslut om uppehallstillstand. Vad det innebar for
Ostersunds kommun &r for tidigt att séga, men en viss 6kning réknar vi med.

Platser for HVB-hem ser ut att uppfyllas for 2017. Med de platser som skapas hosten 2016
beraknasr vi med att ha en buffert pa ca 20 platser infor 2017.

Enheten fastighet har ett ambitidst miljo- och kvalitetsarbete, vilket bland annat lett till ett
certifierat Energiledningssystem enligt 1ISO 50 001. En utmaning for 2017 blir arbetet med att
inforliva Energiledningssystemet i den nya organisationen, och involvera flera enheter.

Storsjobadets atgarder av underhall fortsatter enligt planering, och enheten kommer att under
2017 satsa pa skalatgarder (tak, vaggar och fonster) for att sakra tathet och fa béttre
energiprestanda.

Nar det géller Storsjobadet finns en stor osékerhet kring hur de planerade underhallsatgarderna
kommer att paverka verksamheten. | perioder kommer enheten tvingas stanga hela eller delar av
Storsjobadet, vilket naturligtvis kommer att paverka enhetens ekonomi.

Jamtkraft Arena dr idag en allsvensk arena med ett hdgre kravstéllande av brukare och
fotbollsforbund. Kort- och langsiktigt underhall pa alla arenor och fritidsanlaggningar ar viktigt,
och verksamhetsmassigt ar samordning av driftssystem och driftspersonal pa alla anlaggningar
viktigt.

Tankstationen pa Fagerbacken levererar endast HVO, vilket bidrar till forvaltningens miljomal
att 6verga till fossilbranslefria fordon. Enheten har ett mal, dar 75 % av tunga fordon ska drivas
fossilbranslefritt. Vid ingangen av 2017 ar malet redan uppfyllt.

En utmaning foér fordonsenheten blir att sékerstélla arbetsmiljomassiga, kostnadseffektiva och
hallbara tunga transporter och maskinuppdrag, da enheten saknar investeringsmedel de senaste
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aret. Detta kan dven paverka andra enheters uppdrag, da enheten ar fordonségare till maskiner
och redskap inom Teknisk forvaltning.

Projektet med att tacka gamla deponin pa Grafsasen fortsatter under nagra ar framat. Avfall
Atervinning fortsétter att anvanda befintligt inkommande avfall, avloppsslam och aska. Det har
visat sig fungera bra tekniskt. Det &r ett bra satt att ateranvanda avfall och ligger i linje med
ambitionen att minska avfallets méngd och farlighet.

Membranfilter for vattenverken i Minnesgardet och Nés innebdr inférandet av for oss ny teknik
och kommer att krava mycket resurser, bade pengar och personaltimmar. Fornyelsen av
ledningsnatet dkar enligt plan.

Campingen fortsatter arbetet att anpassa anlaggningen for att méta kraven att vara en fyrstjarnig
camping. Underhallsarbetet av stuglagenheter fortsatter kontinuerligt for att fortsatt vara ett
attraktivt alternativ for besokare och studenter.

1.3 Mal & Indikatorer

Langsiktiga mal:

1.3.1 | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det
demokratiska systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i
samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Teknisk forvaltning &r en utforarorganisation som levererar tekniska tjanster till allménheten i
flera olika verksamheter som Vatten, Renhallning, Gatuenheten, Arenabyn m.fl., dar
medborgare, boende i kommunen, besokare och liknande kan ha synpunkter pa verksamheten.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.1.1 Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska 6ka, i SCB:s medborgarundersékning
ska inflytandeindex vara minst 60 poang (av 100) ar 2018.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Medverka i Antal dialoger [st] 2 0 2
medborgardialog
tillsammans med
bestallaren

Medborgardialog utfors tillsammans med politiker.

Langsiktiga mal:

1.3.2 Det socialt hallbara Ostersund &r 6ppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har férutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda
och jamlika villkor.

| Teknisk forvaltning finns manga tekniska verksamheter sasom vatten, renhallning, gata, park

och fritidsanlaggningar, som har flera typer av yrkeskategorier. Utmaningen &r att fa ungdomar
att intressera sig for dessa arbeten, och framférallt att informera att det inom kommunla sektorn
aven finns dessa yrkesgrupper, utéver vard, skola och omsorg.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.1 Ungdomarnas tillgang till bostader och andelen ungdomar i arbete eller utbildning har
Okat till ar 2020 jamfort med 2015.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
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Jamforels
evarde
2015

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Teknisk forvaltning
erbjuder ungdomar
praktikplatser.

Antal praktikanter [st]

Nytt mal 2016, saknas historiska varden.

Langsiktiga mal:

1.3.3 | det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker
och framjar biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och
energieffektivt 2030.

| Teknisk forvaltning finns manga verksamheter dér vi kan jobba aktivt med att minska de
fossila utslappen. Fordonsenheten underhaller och hyr ut de flesta av kommunens fordon, och
flera av enheterna anvander tunga fordon och maskiner.

Fastighetsenheten inom férvaltningen jobbar sedan lange ambitidst med att minska
energiforbrukningen i fastighetsbestandet, och har ett certifierat energiledningssystem enligt
ISO 50 001.

Forvaltningen har flera verksamheter som anvander mycket kemikalier och kan arbeta med
produktvalsprincipen. Kemikalier finns ocksa i befintliga fastigheter. | projekt finns mojlighet
att paverka miljofragor i planeringen.

Forvaltningen har ocksa mycket kontakt med olika typer av kunder, och har mojlighet att ge
dem battre forutsattningar att vara klimatsmarta.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.1 De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till 2030 jamfort med 2010.

Jamforels
evarde
2015

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Andel fossilbranslefria
latta fordon [%]

Andel fordon i teknisk
férvaltnings latta
fordonspark (<3,5
ton) som
huvudsakligen drivs
fossilbranslefritt ska
ar 2017 vara 70 %.

Oljeanvandningen i
Fastighets
varmepannor ska
minska med 40 %
under 2017 jamfort
med 2010.

Minskning/Okning av
oljeanvandningen jmf
2010 [%]

-43,7%

Andelen
arbetsmaskiner som
drivs fossilfritt okar
under 2017, jamfort
med 2016.

Andel arbetsmaskiner
som drivs av fossilfritt
bransle [%]

Andelen tunga fordon
som som drivs
fossilbranslefritt i
teknisk forvaltnings
fordonspark (>3,5
ton) ska ar 2017 vara
75%

Andelen tunga fordon
som drivs
fossilbranslefritt [%]




Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015
75% av de Andel dieselfordon

dieseldrivna fordonen | som drivs

ska drivas med fossilbranslefritt [%]

fossilbranslefri

dieselersattning

(HVO, Ecopar Bio

eller motsvarande)

under 2017.

Malen nya eller reviderade 2015/2016, saknas historiska varden.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.3.2  Energiférbrukningen minskar med 20 % jamfort med 2010.

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015
Energianvandningen Férandring av

per kvadratmeter i anvandning per

vara fastigheter (exkl kvadratmeter jmf

Storsjobadet) skall 2010 [%]

2030 vara minst 20 %

lagre &n ar

2010. Delmal:

Energianvandningen

per kvadratmeter i

vara fastigheter (exkl.

Storsjobadet) ska

2017 vara minst 9 %

lagre &n ar 2010.

Storsjobadet ska Férandring av -3,2%
minska sin anvandning per

energianvandning per | kvadratmeter jmf

kvadratmeter med 2013 pa Storsjobadet

minst 17 % till 2030 [%].

jamfort med 2013.

Delmal: Storsjobadet

ska minska sin

energianvandning per

kvadratmeter med

minst 5 % till 2017

jamfort med 2013.

Energimangden per Foérandring av -5 -5 -11
m3 producerat energianvandning per

dricksvatten ska m3 producerat

minska med 20 % ftill dricksvatten [%]

2030 jmf med 2010. Energianvandning per 1,7 1,7 1,6
Delmal: Minska kubikmeter

energimangden per producerat

m3 med 5 % under dricksvatten

2017 jamfort med [KWh/m3]

2010.

En utredning ska vara
genomférd av
moéjligheterna till
produktion av egen
fornyelsebar energi
under 2017.

Utredning gjord
[ia/nej]
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Energimalet for fastigheter reviderat 2016, da malet for 2020 uppnaddes redan 2015. Utredningsmalet nytt
2016. Saknas historiska varden.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.3 Planering och genomférande av kommunens verksamheter skapar inte nya miljé- och
halsoproblem eller dkar befintliga.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Under 2017 ska minst | Antal genomférda
6 st aktiviteter vara aktiviteter som syftar
genomfdrda som till att minska
syftar till att minska kemikalieanvandning
kemikalieanvandning | en eller
en eller kemikaliebelastninge
kemikaliebelastninge n i kommunen [st]
n i kommunen.
Forslag till Antal projekt > 1 Mkr
projektanpassad/e dar projektanpassade
miljdatgard/er skall miljdatgarder tagits
tas fram vid nystart av | fram [st]
projekt over 1 Mkr Antal féreslagna
och delges miljéatgarder som
bestallaren for genomfors av
eventuell paskrift. bestéllaren [st]
Nya mal 2016, saknas historiska varden.
Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.4 Giftiga kemikalier i forskolor och skolor &r utfasade till 2020.
Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015
Under 2017 ta fram Arbetssatt och
ett arbetssatt och en ambitionsniva for
ambitionsniva for inventering av giftiga
inventering av giftiga kemikalier i forskolor
kemikalier i forskolor. | framtagen [ja/nej]
Nytt mal 2016, saknas historiska varden.
Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.5 Kommunen skapar forutsattningar for klimatsmarta medborgare.
Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Under 2017 ska minst
4 st aktiviteter vara
genomférda som
syftar till att Teknisk
férvaltning forbattrar
forutsattningarna for
medborgare att géra
klimatsmarta val.

Antal genomférda
aktiviteter som syftar
till att Teknisk
forvaltning forbattrar
forutsattningarna for
medborgare att gora
klimatsmarta val [st]

101




Nytt mal 2016, saknas historiska varden.

Langsiktiga mal:

1.3.4 | det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invdnarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med néaringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen kan bade direkt och indirekt bidra till att kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och en attraktiv och bra plats att leva och bo pa. Forvaltningens verksamheter syns
alltid i gatubilden, pa parker, arenor och fritidsanlaggningar.

Forvaltningen arbetar aktivt att bibehalla sjukfranvaron pa den laga nivan pa sjukfranvaron som
forvaltningen har, med aktiva atgarder med tanke pa att det finns tunga yrkesgupper inom
forvaltningen.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.1 Till 2020 ska vi bli minst 450 personer fler i kommunen varje ar och 6ka antalet
gastnatter med minst 9 000 per ar.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.2 Kommunen planerar samhallet utifrn ett hallbarhetsperspektiv, dar éversiktsplanen
anger kommunens viljeinriktning. Underhallet av kommunens fastigheter och anlaggningar sker
pa ett satt som behaller vardet pa dem.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Kostnaden for akut Kostnad for akut
underhall av fastighetsunderhall

namndens/styrelsens | underhall [kr/kvm]
egna fastigheter ska
inte dverstiga 8
kr/kvm/ar under 2017.

Kostnaden for Kostnad for
planerat underhall av | fastighetsunderhall
namndens/styrelsens | [Kr/kvm]

egna fastigheter ska
under 2017 uppga till
minst 111 kr/kvm/ar*
fordelat pa: Planerat
underhall: 105
kr/kvm/ar,
Myndighetskrav: 6
kr/kvm/ar * Exl
energimal (15
kr/kvm/ar) och
fossilbranslefritt (2
kr/kvm/ar) ** Utslaget
pa hela
fastighetsbestandets
area
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Nya mal 2016, saknas historiska varden.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.3 Att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare innebér att kommunen erbjuder
utvecklings-majligheter och goda arbets- och anstallningsférhallanden, samt att kommunen

praglas av mangfald.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Andelen Andelen 24% 26%
ambassadoérer inom ambassadorer [%]
férvaltningen ska 6ka
eller bibehalls jamfort
med foregaende
matning.
Andelen kvinnor ska Andelen kvinnor [%] 16,3% 16,7% 18,8%

bibehallas eller 6ka
jamfort med
féregaende ar.

Ingen métning av ambassadorer 2015.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.4 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pad kommunens arbetsplatser ar
halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015
Vardet pa SKL:s HME-Index 77 77
Hallbart
Medarbetarindex
(HME) bibehalls eller
forbattras jamfoért med
féregaende matning.
Ingen métning 2015
Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.5 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen &r hogst 4,5 % ar 2020.
Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
Sjukfranvaron Sjukfranvaro [%] 3,4% 3,5% 3,7%
minskar och
Overstiger inte 3,5%
1.4 Driftbudget/plan, 2017 ars prisniva, Mnkr
Driftbudget/plan
Budget Budget
2016 2017 Plan 2018 | Plan 2019
Intakter 715,7 775,3 786,9 811,4
Kostnader 718,7 800,7 807,4 821,9
Kommunbidrag 9,8 31,7 26,8 16,8
Resultat 6,8 6,3 6,3 6,3
Redovisning utifran finansieringsprinciper:
| Anslagsfinansierat | Budget 2016 | Budget 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
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KOMMUN Anslagsfinansierat Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Intakter
Kostnader -9,8 -9,9 -10,0 -10,0
Kommunbidrag 9,8 9,9 10,0 10,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxefinansierat

vV Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
atten

Intakter 79,2 83,0 86,9 91,1
Kostnader -74 .1 -76,6 -80,7 -83,5
Foérandring -5,1 -6,4 -6,2 -7,7
rérelsekapital

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxehdjning 6% 5% 5% 5%
Aterstédende 15,3 21,7 28,0 35,6
rérelsekapital

Avgiftsfinansierat | g 001 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Renhallning

Intakter 52,0 47,4 48,4 49,3
Kostnader -52,0 -47,4 -48,4 -49.3
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxehdjning 6% 5% 3% 3%
Intéktsfinansierat Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Intakter 584,5 644,9 657,8 670,9
Kostnader -560,3 -660,4 -668,3 -671,4
Reskrav -15,0

Storsjobadet

Reskrav Radhuset 2.4

K-Bidrag 15,0 10,0

Storsjébadet

K-Bidrag 6,8 6,8 6,8
Radhuset

Resultat 6,8 6,3 6,3 6,3

Forvaltningen har egentligen ett resultatkrav pa 28,6 Mnkr, som har tillkommit under aren 2009
— 2016 pga besparingskrav, krav pa effektiviseringar, internranta andringar osv.. Resultatkravet
har fordelats enligt nedanstaende principer:

Verksamheterna

e Taxe- och avgiftsfinansierade 0,0 mnkr Externa medel (Vatten och Renhallning)

e Externt intdktsfinansierade 6,3 mnkr Externa medel (Camping, Biogas, Grafsasen)

e Internt intaktsfinansierade 22,3 mnkr Skattemedel (Ovriga férvaltningar inom
kommunen)

For att uppna en sk noll-budget, vilket foljer kommunens styrmodell béttre har foljande aspekter
beaktats i forslaget:

Internt intéktsfinansierade verksamheterna (Skattemedel)
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Utgangspunkten skulle vara att TF sanker de interna priser till de 6vriga forvaltningarna med
motsvarande grad som resultatkravet dvs. 22,3 Mnkr. Det skulle ge foljande fordelning:

Forvaltning Sankning Mnkr Varav hyror Mnkr
Barn och utbildning 59 5,6

Miljé och Samhallsnamnd 3,8 0,3

Vard och Omsorgsnamnd 49 3,1

Kultur och Fritidsnamnd 4,5 0,7
Kommunstyrelsen 1,9 0,8
Serviceforvaltning 0,8 0,7
Socialférvaltning 0,5 0,3
Summa 22,3 11,5

Utforarstyrelsen har framfort behov av utokade medel for fastighetsunderhall motsvarande
ca. 60 kr/km2 , vilket innebér ca. 24 mnkr, US diarienr 620-2016.

I budgetforslaget har man réknat att TF sanker priserna utom hyrorna till de évriga
forvaltningarna, vilket skulle innebar ca 11,5 mnkr mer till fastighetsunderhall, som ett forsta
steg att borja uppna en rimlig niva for fastighetsunderhallet som enligt budget 2016 har
definierats ca 110 kr/m2. Med ovanstaende justering skulle man hamna pa niva ca 85 kr/m2 for
fastighetsunderhall.

Externt intdktsfinansierade verksamheterna

Betraffande resultatkravet for de externt finansierade verksamheterna sa borde dessa ses i
forhallande till det som ser pa marknaden. T.ex. Intakterna for Biogas sjunker nu kraftigt pa
grund av sjunkande oljepriset, och borde beaktas i resultatkravet eller t.ex. fér camping ar det
mycket viktig att ha bra underhall for att statusen som fyrstjarning camping kan bibehallas.

Taxefinansierade verksamheterna

Vatten

VA-taxan for brukningsavgifter kommer under 2017 att hdjas med 5 %, vilket foljer tidigare
uppgjord plan. Det innebar att verksamheten kommer att ga med 6verskott pa 6,4 mnkr som
reserveras for investeringen i membranfilter vid Minnesgérdet.

Renhallning

Renhallningstaxan ska finansiera verksamheten, men &r ocksa ett viktigt styrmedel for att uppna
en hogre grad av sortering och atervinning av soporna.

Darfor foreslas en hojning av bade grund- och hamtningsavgift for hushall och verksamheter.
Grundavgiften for villor, flerbostadshus, fritidshus och verksamheter hojs med 6 %.

For att ytterligare stimulera till en béttre sortering av de sopor som gar till férbranning och for
att finansiera 6kade behandlingskostnader for sopor till forbranning foreslas en hojning av den
rorliga avgiften med 6 %.

Genom ovan namnda avgiftsforandringar kommer arskostnaden for en normalvilla ar 2017 att
bli 2 399 kr jamfort med 2 207 dvs 192 kr/ar. Enligt branchorganisationen Avfall Sveriges
statistik 2015, betalade ett villahushall i Sverige i genomsnitt 2 047 kr/ar for att fa sina sopor
hamtade.

Med typhus “Ostersund” blir arskostnaden 19 889 kr eller 1 326 kr per lagenhet dvs héjning
med 65 kr per lagenhet eller 5 kr/méanad. Snittkostnaden for en lagenhet i Sverige ar 1307 kr/ar.
En hojning som styr mot ett 6nskat beteende med en hog sorteringsgrad. Det finns &ven i
flerbostadshusen en stor forbattringspotential.

Budgetberedningen/Kommunfullméktige tillstyrker:

o Att utforarstyrelsen teknisk forvaltning beviljas séanka priserna inklusive hyror till

105



k,sr!ﬁ

OSTERSUNDS
KOMMUN

ovriga forvaltningar med 22,3 mnkr for att kunna uppna en sa kallad noll-budget. Det
innebar att teknisk forvaltning gor prisjusteringar samtidigt som forvaltningarnas
ramar justeras ned med motsvarande pris- och hyressankningar. Darefter kvarstar
resultatkravet pa extern verksamhet hos Utforarstyrelsen teknisk forvaltning med 6,3
mnkr fordelat pA Camping med 3 mnkr, Biogas med 1,3 mnkr och Grafsasen med 2
mnkr.

e FOr kostnader i samband med Radhus och Storsjobadet beviljas utférarstyrelsen 8,2
mnkr och 15 mnkr av dskade 6,8 mnkr och tillkommande 1,4 mnkr for Radhus och 15
mnkr for Storsjobadet. Kostnaderna tacks genom att utforarstyrelsen teknisk forvaltning
far kommunbidrag.

e Ekonomi och Finans verksamhet flyttas fran Utférarstyrelsen serviceférvaltning till
Kommunstyrelsen. Utforarstyrelsen teknisk forvaltning skickar ersattning for utférd
verksamhet till kommunstyrelsen med 1 108 tkr.

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige avslar:

e Askandet av utokat fastighetsunderhall med 11,5 mnkr avslas. | stéllet foreslas
Utforarstyrelsen fa ersattningar till fastighetsunderhall med 4,4 mnkr per ar under en
femarsperiod med start 2018.

1.5 Investeringar

Enligt kommunfullméktiges beslut i november 2015 uppgick investeringarna till 254 mnkr men
under de senaste manaderna har det tillkommit investeringsobjekt inom Vatten. Det ar bl a
exploateringsplaner pa Frosé Park samt den planerade ombyggnaden av vattenverket i Nas blir
betydligt mer omfattande an den ursprungligt planerade. Nu blir det samma teknik som for
Minnesgardet , det vill sdga membranfiltrering. TF samlokalisering har projektering for etapp 2
paborjats, vilket innebar att samtliga anstallda som arbetar ute i verksamheten ska ha sin
hemvist i Palmcrantzskolan. Investeringsutgiften for etapp 2 berdknas uppga till totalt 25 mnkr.

Efter de tillkommande investeringsobjekten sa uppgar investeringsbehovet till 294 mnkr 2017.
Enligt fullmaktigesbeslut november 2015

Enhet B”ggleg B”ggle; Plan 2018 |  Plan 2019
Fastighet 87,3 52 44,5 9,3
Vatten 88,8 163,2 1111 87,8
Avfall & Atervinning 7,5 8 5 4,3
Gatuenheten 1,3 0 0 1,5
Fordonsenheten 0 0 0 7,4
Park och Fritid 0,5 0,7 0,5 0,7
Arenabyn 0 0 0 2,2
Fastighetsdrift 0 0 0 0
Bad & Camping 4.1 5,6 1 1,9
Entreprendr 25 25 25 3
Staben 18,5 0 0 0
Fordonsgas 0 0 0 0
Totalt 233 2545 187,1 118,1
B”ggfé B”ggf; Plan 2018 |  Plan 2019

2016 2017 2018 2019
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B”ggleé B”ggle; Plan 2018 |  Plan 2019
Skattefinansierade investeringar 1141 77,7 70 241
Intaktsfinansierade investeringar 41 5,6 1 1,9
Taxefinansierade investeringar 96,3 171,2 116,1 921
Lénsamma investeringar, 18,5 0 0 0
Lénsamhetskalkyl bifogas
Summa investeringsutgifter 233 2545 187,1 118,1
- Varav lagstadgade 1 0,5 0 49
- Varav miljéinvesteringar 52 5 1,9 3,6
Enligt fullmaktigesbeslut november 2015 samt tillkommande objekt
Enhet B”ggleé B”ggle; Plan 2018 |  Plan 2019
Fastighet 87,3 52 51,3 9,3
Vatten 88,8 190,7 1111 87,8
Avfall & Atervinning 7,5 5,8 2,8 4,3
Gatuenheten 1,3 0 0 1,5
Fordonsenheten 0 7.4 7.4 7,4
Park och Fritid 0,5 0,7 0,5 0,7
Arenabyn 0 0 0 2,2
Fastighetsdrift 0 0 0 0
Bad & Camping 41 1,1 1 1,9
Entreprendr 25 25 25 3
Staben 18,5 10 15 0
Fordonsgas 0 1,8 0 0
Totalt 233 2945 214,1 118,1
meudgete . Budget Budget Budget
e SR 2017 2018 2010
Fastighet Forskola Remonthagen 5
Forskola Jagarvallen 23,5
Vatten Membranfilter Minnesgardet 13 99
Uppgradering Nas 2
vattenverk
Total 43,5 99 0
Summa
Investeringar
B“ggleé B“ggf; Plan 2018 | Plan 2019
Skattefinansierade investeringar 1141 130,1 112,2 241
Intéktsfinansierade investeringar 41 10,4 1 1,9
Taxefinansierade investeringar 96,3 196,5 113,9 921
Lénsamma investeringar, Idnsamhetskalkyl 18,5 10 15 0
bifogas
Summa investeringsutgifter 233,0 347,0 2421 118,1
Varav lagstadgade, finansieringsform 1 0,5 3,4 49
Varav miljéinvesteringar 52 5 2,8 3,6
Objekt > 10 mnkr
Storsjoteatern, om och tillbyggnation 60,0 25,0
Remonthagen Forskola 29,0 17,0
Jagarvallens Férskola 24,0 22,0 18,0
Bostader Maa Befolkn Tillvaxt 25,0 10,0 10,0
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B“ggleé B“ggle; Plan 2018 | Plan 2019
Radhuset 3,0 42,5
Tf Samlokalisering - Etapp 2 10,0 15,0
Nas Vattenverk 5,0 14,0
Froso Park 12,0
Knytta 25,0
Membranfilter Minnesgarde 48,0 129,0 83,0

Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar investeringsbudget:

e Om och tillbyggnation Storsjoteatern med 60 mnkr 2017 och 25 mnkr 2018 beviljas.

e Investering med 18 mnkr i forskola Jagarvallen 2018 beviljas

e FOr bostader med anledning av befolkningstillvéaxt beviljas utforarstyrelsen 10 mnkr
2017-2018 av askade 25 mnkr respektive aren 2017 och 2018.

e For kvarvarande etapp av Furulund beviljas 7,5 mnkr.

1.6 Underskrifter

Nisse Sandqvist Orjan Jervidal

Ordférande Forvaltningschef
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Valnamnden Blankett 1
Budget 2017, plan 2018-2019 2016-05-23

Uppdrag
Valnamnden ansvarar pa kommunal niva for genomférande av val till riksdag-, kommunfullmaktige- och
regionfullméaktige enligt vallagen samt for folkomréstningar och val till EU-parlamentet.

Namnden ska utarbeta forslag till valdistriktsindelning och yttra sig dver planer, utredningar och remisser
som roér namndens verksamhetsomrade.

Utveckling och beskrivning verksamheten

Under aren 2015 — 2017 halls inga allmanna val. Viss 6versyn av valdistriktsindelning kan komma att ske med hansyn
till befolkningsutveckling och nya bostadsomraden mm infor valaret 2018. Under 2018 halls allménna riksdag- lands-
ting- och kommunfullméaktigeval. 2019 hélls val till EU-parlamentet.

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND
| det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet.
Medborgarna ar engagerade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Konkretisering av fullméaktiges Iangsiktiga mal till 2018

Valdeltagande ar en indikation pa vilken tillit medborgarna har till det demokratiska systemet, darfér ar ma-
let att det totala valdeltagandet och forstagangsvaljarnas valdeltagande ska 6ka med fyra procentenheter i
kommunvalet 2018.

Resultat - Indikatorer

Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/ jmf
2012 2013 2014 tal/Kkik eller
motsv 2014
Forstagangsvaljarnas valdeltagande - - 72,58% 76,13%
Driftbudget/plan (2016 ars prisniva) Tkr
Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Intékter
Kostnader 54 55 1126 1155
Kommunbidrag 54 55 1126 1155
Resultat 0 0 0 0
VALNAMNDEN
Mattias Tagesson Lennart Wadensjo
ordférande namndsekreterare
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1 Namndernas verksamhetsplaner i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Vard- och omsorgsnamndens uppgift &r att aldre och funktionshindrade skall ges forutséttningar
att leva ett sjalvstandigt och gott liv. Alla som far stod fran kommunen har méjlighet till
inflytande Gver hur stddet utformas.

1.2 Beskrivning av verksamhet och utveckling
Verksamhetens mal pd vag mot visionen om ett hallbart Ostersund ir...

o Demokratiskt héllbar: Okat inflytande och delaktighet hos Vard- och omsorgsnamndens
egna malgrupper och deras anhoriga. Under aret prioriteras framforallt inflytande pa
individ- och systemniva.

e Socialt hallbar: Oka brukarnéjdheten hos namndens mélgrupper och deras anhériga.
Namnden kommer aven att prioritera de satsningar pa framjande och forebyggande
atgarder som redovisas i nimndens eget styrdokument “’Strategier for att mota framtida
utmaningar inom ndmndens ansvarsomraden”. Genom satsningar pa
framjande/férebyggande insatser skapas forutsattningar for ett halsosamt och
sjalvstandigt liv for fler medborgare.

e Ekologiskt hallbar: Minska de fossila koldioxidutslappen och 6ka inkdpen av
ekologiska livsmedel.

e Ekonomiskt hallbar: Att utforma halsoframjande arbetsplatser och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ambition/uppdrag i det politiska direktivet och namndens atgarder.

Namnden stér infor framforallt tre stora utmaningar; hdga sjukskrivningstal, stora
rekryteringar och 6kat antal medborgare i behov av stdd och service.

Under paraply-begreppet: "En halsofrdmjande kommun"; Med medarbetarens och
medborgarens fokus" ryms namndens prioriterade utvecklingsomraden. For basta mojliga
resultat har tva styrgrupper (med medborgarens respektive medarbetarens fokus) bildats.
Styrgrupperna skall folja, utvardera och revidera de handlingsplaner som tagits/kommer att tas
fram. De redan framtagna Handlingsplanerna for Halsoframjande arbetsplatser, Anhorigstod,
Maltider, Tillgangliga Ostersund ger alla utméarkta underlag for detta arbete.

En handlingsplan med "Medborgarens fokus" tas fram under hosten 2016. | denna kommer flera
stora och angeldgna utvecklingsarbeten att preciseras och sedan kunna féljas, styras och
revideras. Det handlar bland annat om "Individens behov i centrum" (IBIC), En trygg och séker
utskrivning fran sjukhuset - dar fler personer &n idag kan komma hem pa ett tryggt och sakert
sétt, Inférandet av Innovativa erséttningssystem inom hemtjansten (dar ndmnden vill premiera
goda resultat) samt den Boendeplan (som nar detta skrivs &r ute pa remiss).

Ut6ver ovanstaende kommer namnden dven fortsétta arbetet med att vidareutveckla och
underhalla det Kvalitetsledningssystem som namnden arbetat med sedan 2015.
Kvalitetsledningssystemet ger en stabil grund for en andamalsenlig och resurseffektiv
verksamhet med medborgarens bésta i fokus.

Personalen &r var viktigaste resurs.

Medarbetaren ska fa mojlighet att ta storre ansvar och paverka mer i sin vardag. Utvecklande
av karriarmojligheter for underskoterskor ska ske for att underlatta kompetensforsorjning.
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Handlingsplanen for Halsoframjande arbetsplatser som tagits fram innehaller 32 olika atgarder
uppdelat pa sju olika delomraden. Styrgruppen har inledningsvis valt att fokusera pa att
"forbéattra stodet till enhetschefer” samt att sékerstélla att "alla enheter tillampar ett aktivt
systematiskt arbetsmiljoarbete”. Men i handlingsplanen ingar aven omraden som "okat
inflytande och delaktighet for medarbetarna™ samt "0kad kompetensutveckling for enhetschefer
och medarbetare”

Inom samtliga sektorer pagar ett intensivt arbete for att forbattra arbetshalsan. Nagra av de
atgarder som genomforts ar inforandet av schemautvecklare och chefsstod inom sektor SABO,
kontinuerliga méatningar av personalens maende i samband med arbetsplatstraffarna (de flesta
enheter) samt framtagande av en Introduktionsplan for alla nya medarbetare. En sarskild
chefsintroduktion har ocksa arbetats fram under varen 2016 och arbetet med en
kompetensutvecklingsplan for hela forvaltningen &r nér detta skrivs inne i slutfasen. Ett
systematiskt larande av de goda exemplen inom namndens alla verksamheter ar ytterligare ett
angreppssétt for 6kad arbetshalsa.

Samarbetet...

...med Ovriga kommuner i lanet, regionen och privata aktérer ska utvecklas ytterligare, for
medborgarens basta. Under 2016 utvecklas bland annat trygg hemgang fran sjukhus,
narvardsteam och psykiatrisamarbete vilket far paverkan pa namndens budget 2017.

Néamnden kommer att vara fortsatt aktiv i de etablerade samarbetsorgan som finns i Region
Jamtland-Harjedalen (t ex Ledningskraft, Fredagsgrupp, SOCSAM och SVOM). Nagra
omraden som kommer att vara i fokus &r bland annat Socialpsykiatri och Narvardsteam. Vard-
och omsorgsnamnden i Ostersund har aven varit drivande i tre EU-ansokningar som nu ligger
hos berérda myndigheter for beslut i maj/juni 2016. Om medel beviljas kommer externa
projektresurser pa 25 miljoner kronor att kunna bidra till 6kad maluppfyllelse inom
vélfardsteknologi (2 olika projekt; Interreg och Regionalfonden) samt rekrytering av nya
medarbetare med utlandsk bakgrund (KIVO, ett Socialfondsprojekt).

Halsoframjande mat

Pa Angegarden, Brunflo och Haradsgarden, Lit 6ppnas koken sa att all mat kommer att lagas
pa plats. Andelen ekologisk mat 6kas arligen for att senast 2020 uppna malet om 50 %
ekologisk mat. Namnden ska utveckla maltiderna och minska nattfastan. Pa sarskilda boenden
ska mojligheterna att valja matratter utvecklas. Maten som hélsoframjande faktor behdver
utvecklas for att uppna forbattrad livskvalitet.

For att uppna malsattningarna ovan kommer dels handlingsplan avseende maltidsverksamheten
och dels namndens uppfoljningsverktyg - som fangar medborgarnas nojdhet med verksamheten
(bland annat maltider och sociala aktiviteter) - att bli tva viktiga stodverktyg.

Alla manniskor behover kdnna sig behdvda

En meningsfull vardag ar bade halsoframjande och humanistiskt. Det galler alla, oavsett om det
sker pa arbetsmarknaden eller i andra aktiviteter, bade for personer enligt LSS och SoL. Vi
satsar pa att fler inom LSS ska kunna ta sig ut pa arbetsmarknaden, och att ytterligare LSS-
grupper startas upp sa att fler far meningsfull vardag. Daglig verksamhet for aldre personer
inom LSS behdver utvecklas.

Daglig verksamhet (tidigare MICA) kommer att organiseras om och bade bredda och
specialisera sin verksamhet ytterligare for att na upp till malsattningarna ovan. De
resursforstarkningar till Daglig verksamhet som tillférts ndmnden av Kommunfullméktige
kommer att anvandas till just detta arbete. Indikatorer som visar att vi ar pa ratt vag kommer att
tas fram infor 2017.

Tillgangliga bostader

Det finns stora behov av sarskilda boenden och ordinara bostader i olika former
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(trygghetshoende, seniorboende) som &r tillgangliga med hiss och stora badrum. Idag bor

ca 14 % av de som ar 80 ar och aldre pa ett sarskilt boende i kommunen. Under 2016 kommer
Boendeplanen att fardigstallas. som visar framtida behov for bade aldre och personer med LSS.
Né@mnden ska aktivt arbeta med utvecklandet av olika boendeformer.

For att uppna ovanstaende behover Vard- och omsorgsnamnden bli an mer aktiv i

samhallsplaneringen via bland annat Plangrupp och regelbundna moéten med
Samhéllsbyggnadsnamden. Boendeplanen (som nu &r ute pa remiss) blir en viktig utgdngspunkt
i namndens arbete de kommande aren.

1.3 Mal & Indikatorer

Langsiktiga mal:

1.3.1 | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det
demokratiska systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i
samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

VONs malbild: Alla medborgare &r trygga i att fa god vard, omsorg och std nar de behover

det samt kan paverka vad, pa vilket satt och vem som gor det, utifran ett framjande,

forebyggande och rehabiliterande synsatt. All verksamhet ska utga fran individens onskemal
och behov och vad som é&r viktigt for den enskilde.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.1.1 Medborgarnas upplevelse av sitt inflytande ska 6ka, i SCB:s medborgarunderstkning
ska inflytandeindex vara minst 60 poang (av 100) ar 2018.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014  Utfall 2015 evarde
2015

Under ar 2017 ska Andelen personer

minst 95 % av alla
personer som har
insatser inom
aldreomsorg och LSS
gobras delaktiga i
utformningen av sina
individuella
genomférandeplaner.
Med delaktighet
avses i detta
sammanhang att
personen har
tillfragats om hur, nar
och pa vilket sétt de
vill fa sina beviljade
insatser utforda.

med insats inom
aldreomsorg och
funktionshinderomrad
et som gjorts
delaktiga i
utformningen av sin
genomférandeplan
vid matningar
prognos 1, prognos 2
och vid arets slut.
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Jamforels

Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Under ar 2017 ska Antal 5

minst en (1) medborgardialoger

medborgardialog
genomforas i syfte att
komplettera befintliga
beslutsunderlag inom
ett viktigt
amnesomraden for
namnden. Utbver
denna
medborgardialog ska
namnden dven halla
minst fyra dppna
informationsméten vid
kommunens
motesplatser runt om
i kommunen.

som genomforts
under 2017.

Under ar 2017 ska
minst 50% av alla
personer som har
insatser inom
aldreomsorg och
funktionshinderomrad
et ha matbara
individuella mal dar
den enskilde varit
delaktig. (Enligt
modellen "Individens
behov i centrum”,
"IBIC".

Andel personer med
insats inom
aldreomsorg och
funktionshinderomrad
et som har matbara
individuella mal dar
den enskilde varit
delaktig ( enligt IBIC)
vid matningar
prognos 1, prognos 2
och vid arets slut.

Langsiktiga mal:

1.3.2 Det socialt hallbara Ostersund ar 6ppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda

och jamlika villkor.

VONSs malbild: Alla medborgare, oavsett funktionsférmaga, har ett aktivt liv med bra boende,
daglig sysselsattning, socialt innehall samt ett psykiskt valmaende. Seniorer kan valja boende
efter behov, har tillgang till valfardsteknologi och positiva maltidsupplevelser. Ett sérskilt fokus
ska laggas pa psykiskt valmaende hos unga kvinnor och man under 30 ar.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.1 Medborgarnas syn pa kommunen som en attraktiv och bra plats att leva och bo pa
Okar varje ar och ar den hdgsta inom kommungruppens storre stader ar 2020. (SCB)

Namndsmal

Jamforels
evarde
2015

Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Antalet besokare pa
kommunens 6ppna
motesplatser ska dka
med 10% jamfért med
antalet 2016..

Antalet besOkare pa 286
kommunens 6ppna

motesplatser vid

matningar i april,

augusti och

december 2017.
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.2.2 Medborgare i Ostersund ska kanna sig trygga. Vardet p4 medborgarnas upplevelse av
trygghet ska till 2020 ha dkat med tio procentenheter i SCB:s medborgarundersokning.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015

Minst 83 % av dem Andel personer som i 84% 81%

som bor pa sarskilt
boende ska vara
ganska nojda eller
mycket néjda néar de i
Socialstyrelsens
nationella
brukarundersokning
svarar pa fragan: "Hur
nojd eller missnéjd ar
du sammantaget med
ditt aldreboende?”.

Socialstyrelsens
arliga undersokning
anger att de ganska
néjda eller mycket
ndjda med sitt
boende.

Minst 91 % av dem
som har
hemtjanstinsatser ska
vara ganska ndjda
eller mycket ndjda nar
de i Socialstyrelsens
nationella
brukarundersdkning
svarar pa fragan: "Hur
ndjd eller missnojd ar
du sammantaget med
den hemtjanst du
har?

Andel personer som i 93% 91%
Socialstyrelsens

arliga undersokning

anger att de ar

ganska ndjda eller

mycket néjda med sin

hemtjanst.

Brukarnéjdheten hos
de boende i LSS-
bostader ska
bibehallas eller
forbattras jamfért med
2016 ars resultat.

Andelen boende i
LSS-bostader
respektive personer
som vid uppféljning i
november 2017
svarar "ja" eller "nej"
pa foljande fragor:
Far du byta
kontaktman om du
vill?, Pratar
personalen med dej
sa du forstar var dom
menar?, Vet du vem
du kan prata med om
personalen inte ar
snéll?, Ar du radd for
nagon personal?

Brukarnéjdheten hos
dem som har insatser
inom daglig
verksamhet ska
bibehallas eller
forbattras jamfort med
2016 ars resultat.

Andelen brukare i
daglig verksamhet
som vid uppféljning i
november 2017
svarar "Ja" pa fragan:
"Lyssnar personalen
pa dig?"
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Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Brukarnéjdheten inom
personlig assistans,
elevhem,
korttidsverksamhet
och personliga
ombud ska bibehallas
eller forbattras jamfort
med 2016 ars
resultat.

Andelen brukare inom
personlig assistans,
elevhem,
korttidsverksamhet
och personliga
ombud som vid
uppfoljning i
november 2017 anger
att de ar ganska néjd
eller mycket ndjd med
stodet fran

verksamheten.
Tidsomfattningen av Tidsomfattningen av
stddet som ges till de | stddet till de

enskilda medborgare
som beviljats insatsen
boendestdd i januari
2017 ska vid arets
slut ha minskat med
minst 20%.

medborgare som far
boendestdd i januari
2017 jamfort med
tidsomfattningen av
stodet till samma
grupp medborgare vid
matningar i april,
augusti och
december 2017.

Langsiktiga mal:

1.3.3 | det ekologiskt hallbara Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker

och framjar biologisk mangfald. Ostersund &r fossilbranslefritt och

energieffektivt 2030.

VONSs malbild: Vard- och omsorgsnamndens samtliga resor inom kommunen och minst 75 %
av ovriga resor ar fossilbranslefria ar 2020. Av de livsmedel som Vard- och omsorgsnamnden

koper in ar minst 50 % ekologiska ar 2020.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.1 De fossila koldioxidutslappen minskar med 100 % till 2030 jamfort med 2010.

Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Andelen bilar inom
Vard- och
omsorgsnamnden
som drivs med
férnybart bransle (el,
hybrid, gas eller
etanol) ska vara minst

Andelen bilar inom
Vard- och
omsorgsforvaltningen
som drivs med
fornybart bransle vid
matningar prognos 1,
prognos 2 och vid

65% vid 2017 ars arets slut..
utgang.
Minsta 35% av alla Andelen

tjansteresor (utanfor
kommunen) ska vara
fossilbranslefria ar
2017.

fossilbranslefria
tjansteresor vid resor
utanfér kommunen
vid matningar
prognos 1, prognos 2
och vid arets slut.
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.3.2 Av de livsmedel som kommunen kdper in & minst 50% ekologiskt till 2020.

Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Andelen ekologiska
livsmedel som Vard-
och
omsorgsnamnden
kdper in ska under

2017 vara minst 30%.

Andelen inkdpta
ekologiska livsmedel
vid matningar
prognos 1, prognos 2
och vid arets slut.

Langsiktiga mal:

1.3.4 1 det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med néaringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds

kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

VONSs malbild: Vard- och omsorgsnamnden ska verka for halsoframjande arbetsplatser dar
medarbetarnas kompetens och delaktighet tas tillvara och utvecklas.

Konkretisering av langsiktiga mal:

1.3.4.1 Att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare innebar att kommunen erbjuder

utvecklings-méjligheter och goda arbets- och anstéallningsforhallanden, samt att kommunen

praglas av mangfald.

Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013  Utfall 2014  Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Antal korta turer
(mindre &n 5 timmar)
ska minska jamfort
med 2016.

Tre schemaperioder i
april, augusti och
december som
jamfors pa tre
enheter. Detta
rapporteras i prognos
1, prognos 2 och vid
arsredovisningen.

Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.2 Alla medarbetare varderas lika och arbetsmiljon pad kommunens arbetsplatser &r
halsoframjande och ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Namndsmal

Indikatorer

Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015

Jamforels
evarde
2015

Minst 90 % av Vard-
och
omsorgsnamndens
medarbetare ska ar
2017 uppleva att det
bedrivs ett
véalfungerande
systematiskt
arbetsmiljdarbete pa
den egna
arbetsplatsen.

Andel medarbetare
som upplever att det
finns ett
valfungerande
systematiskt
arbetsmiljéarbete pa
arbetsplatsen vid
medarbetarunderstkn
ingar i juni och
december 2017.
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Konkretisering av langsiktiga mal:
1.3.4.3 Sjukfranvaron i den kommunala organisationen &r hogst 4,5 % ar 2020.

Jamforels
Namndsmal Indikatorer Utfall 2013  Utfall 2014 Utfall 2015 evarde
2015
2017 ska Vard- och Total sjukfranvaro 6,9% 8% 10,2%
omsorgsnamndens inom Vard- och
totala sjukfranvaro omsorgsnamndens
vara hogst 8,5%. verksamheter vid

manatliga matningar.
(Aktuell bild redovisas
vid varje
namndssammantrade

).

1.4 Driftbudget/plan, 2017 ars prisniva, Mnkr
Driftbudget/plan

B“ggfé B“ggle; Plan 2018 | Plan 2019
Intakter 122.6 122.6 1226 1226
Kostnader 14330 14789 1505,0 1528,7
Kommunbidrag 13104 13563 13824 1406 1
Resultat 0.0 0.0 0.0 0.0

Behov utdver tilldelad ram
Okade driftskostnader av fler LSS-bostader (fler brukare) under 2017, 2018 och 2019

Enligt Vard- och omsorgsforvaltningen berékningar finns det ett behov av att minst starta tre
nya LSS-bostader per ar under perioden 2017-2019. Beraknad merkostnad for kommande tre ar
blir dérmed:

2017: + 0 miljoner kronor (5,7 mnkr + 10 mnkr finns i ram 2017 och framat)

2018: + 15 miljoner kronor
2019: + 30 miljoner kronor
Helarseffekt for kostnader for LSS-bostader under 2016

Infér 2017 behover Vard- och omsorgsnamnden kompensation for den helarseffekt som uppstar
under 2017 nar 20 nya brukare under hésten 2016 flyttar in i nya LSS-bostader. Berdknad
arskostnad ar 15 miljoner kronor for 2017 och framat. | ramen for 2017 finns 6,3 miljoner
kronor, vilket innebar att VVard- och omsorgsnamnden askar 8,7 miljoner kronor 2017 och
framat.

Investeringsbudget for inventarier och utrustning under 2017

I kommunfullméktiges forslag till investeringsbudget saknas en budgetpost for "Inventarier och
utrustning” for 2017. Mot bakgrund av detta dskas tillagg i investeringsbudget for "Inventarier
och utrustning” med 6 miljoner kronor, samt. askar for ytterligare 2 miljoner kronor for okat
behov under 2017, totalt 8 miljoner kronor.

Forklaringar till ramavdragsbegaran.
Heltidsmatt nattjanster under 2017-2019

| ramen fran Kommunfullmaktige 2016-02-23, finns ett ramtillskott for &ndrade heltidsmatt av
nattjanster under 2017-2019. Kommunals centrala avtal - som nu &r Klart - ndmns inget om
forandrade heltidsmatt pa nattjanster varfor Vard- och omsorgsnamnden begér ett ramavdrag
med motsvarande belopp:
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2017: 550 000 kronor
2018: 6,6 miljoner kronor
2019: 6,6 miljoner kronor

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2017 2018 2019
Resurser till LSS-boenden 0 15000 30000
Halvarsdrift LSS-boenden overfors till central buffert 0 -7500 -15000
Minskat behov av heltidsmatt nattjanster -550 -6 000 -6 000
Demografiska justeringar Aldreomsorg 7 045 3 896 16 550
Organisationsférandring Ekonomi/Finans -1 339 -1 339 339
Ramjustering lagre hyreskostnad mht slutavskrivningar -945 -945 -945
Justering priser fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -1775 -1775 -1775
Justering hyror fran Utforarstyrelsen teknisk forvaltning -3095 -3095 -3095
Kapitalkostnader ramékning 370 370 370
Tillskott utifran resultat av I6nedversyn 2016 0 0
Summa -289 -1388 20444

1.5 Investeringar

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer att férelagga namnden ett forslag till ny boendeplan
for perioden 2016 - 2021 hosten 2016. Enligt den géllande planen skulle tre dldreboenden
utéver de som redan byggts ha tillskapats fram till 2016. Dessa har dock inte prioriterats i
kommunens investeringsbudget. | ramen ligger 10 miljoner 2017 for nybyggnad &ldreboende
1(och i plan for 2018 ytterligare 60 miljoner). Ett dldreboende med ca 35 lagenheter om ca 35
lagenheter kostar 65 - 70 miljoner kronor. | budgetférslaget ligger 2 aldreboende under
planperioden och ett som kan bdrja projekteras det sista aret (2019). For att tacka behovet av
fler aldre ska det med en matematisk framrakning av behoven behova tillféras minst fyra
aldreboenden inom de narmaste sex aren. | boendeplanen kommer det dock att foreslas atgarder
av foérebyggande natur for att i nagon man begransa behoven.

Vid flera av de befintliga &ldreboendena behdver nattpersonalen uttkas for att klara
bemanningsbehoven. Varje vaken nattpersonal kréaver tre arstjanster. Enbart for ett av de
befintliga boendena skulle en sadan utokning innebara en kostnadsékning om 2,5 — 3,0 mnkr.
Aven om kraven nu balanserats och de delvis gar att uppratthélla med anvindande av mer av
teknik sa blir det en kostnadsokning for att komma till en rimlig sakerhetsniva om inte nagra av
boendena kan erséttas.

Ett nytt dldreboende kan dels ersétta nagot av de befintliga och darmed ge lagre kostnader for
driften och dels utgoéra ett nytillskott (fler &ldre = mer behov). Det senare finansieras delvis av
Okade hyresintakter. En nettokalkyl visar pa att ett nytt dldreboende innebér 6kade kostnader pa
driftbudgeten (hyra) om mindre &n en miljon kronor vilket motsvarar investering om ca 15 - 20
miljoner kronor. Denna driftbudgetpaverkan maste namnden klara inom befintliga ramar ur
tillskottet for demografiska forandringar (ca sju miljoner kronor per ar).

Vidare foreslas att det avsatts medel for nyproduktion av LSS-boende. LSS-bostader startas
foretradesvis i nyproducerade hyresfastigheter. | andra hand i nyproducerade
bostadsrattsfastigheter. Nar det byggs for fa hyres-/bostadsrattshus maste kommunen bygga
separata LSS-bostéder i egen regi vilket alltsa &r det sista alternativet. For kommande ar
beréaknas tre LSS-bostadsobjekt behova startas per ar varav ett i kommunalt byggd fastighet.
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Investeringar

B“ggleé B“ggle; Plan 2018 | Plan 2019
Skattefinansierade investeringar 6,0 8,0 8,0 8,0
Nybyggnad aldreboende 1 2,0 8,0
Nybyggnad aldreboende 2 15,0
Nybyggnad LSS-boende 12,0
Intaktsfinansierade investeringar
Nybyggnad aldreboenden 1 40,0
Nybyggnad aldreboende 2 40,0
Lénsamma investeringar, Idnsamhetskalkyl
bifogas
Nybyggnad aldreboende 1 15,0
Nybyggnad aldreboende 2 15,0
Nybyggnad aldreboende 3 15,0
Summa investeringsutgifter 6,0 10,0 86,0 90,0

Varav lagstadgade, finansieringsform

Varav miljéinvesteringar

Objekt > 10 mnkr

Budgetberedningens/Kommunfullméktiges &ndringar investeringsbudget:

e FOr projektering nybyggnad aldreboende 1 beviljas vard- och omsorgsnamnden 2 mnkr

2017 och resterande 8 mnkr 2018.
o Investeringar i aldreboenden 1-3 beviljas. Lyfts till Utforarstyrelsen Teknisk
forvaltnings investeringsbudget.

1.6 Underskrifter
Mona Modin Tjulin

Ordfoérande

Lars Liljedahl

Forvaltningschef
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OVERFORMYNDAREN Blankett 1, 2016
Budget 2017, plan 2018-2019 2016-05-18

Uppdrag

| varje kommun i landet ska det, utifran féraldrabalken, finnas en éverférmyndare eller 6verformyndarndmnd med upp-
gift att utdva tillsyn éver férmyndares, férvaltares och gode méns férvaltning. Tillsynen ska férhindra rattsférluster for de
som sjalva inte kan forvalta sin egendom eller tillvarata sina rattigheter. Malgruppen for éverformyndarens verksamhet
ar innevanare folkbokférda i Ostersunds kommun med behov av stéllféretradare enligt féraldrabalkens regler samt
ensamkommande barn som vistas i kommunen.

Utveckling av verksamheten

En lagandring som géller fran 2015 innebar bland annat 6kade arbetsuppgifter for éverformyndaren betraffande att
tillhandahalla beslutsunderlag till tingsratten i samband med ansdkan om god man eller forvaltare, samt sékerstalla att
utbildning till stallféretradare erbjuds.

Arendenas komplexitet fortsatter att &ka vilket bl a leder till 5kade svéarigheter att rekrytera gode mén. Detta géller inte
minst unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Kommunen har fran 2015 ett utékat mottagande av
ensamkommande barn vilket i hdgsta grad paverkar éverformyndarens verksamhet, da gode man ska utses till samt-
liga och detta ska dessutom goéras skyndsamt.

Verksamheten har fortsatt behov av att se 6ver sina rutiner och riktlinjer for att sakerstalla att gallande lagstiftning efter-
foljs.

Utifran tidigare genomférda métningar ar det klarlagt att éverférmyndaren i Ostersunds kommun har flera drenden per
handlaggare an manga kommuner i 6vriga landet.

Sammantaget innebar detta att dverformyndarens verksamhet ar en vaxande verksamhet och for att bibehalla en ratts-
saker och kvalitativ handlaggning sa finns det all anledning att 6vervéaga en utdkning av éverférmyndarkansliets be-
manning.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhaélle

| Ostersund &r mansklig omtanke drivkraften under livets alla skeden.
Handlaggningsprocessen ar rattssaker, tydlig och effektiv Tjugo akter djupgranskas arligen.

Andelen granskade arsrakningar ska per den 30 septem-
ber innevarande ar uppga till minst 90 % av totala antalet
ingivna arsrakningar:

Vardet i enkat till stallféretradarna ska vara hogre 2017
Information pa webben, skriftlig och muntlig ar aktuell, begriplig, rele- = jamfért med 2016:
vant och latt att hitta samt tillganglig for alla. Arbete med utveckning av E-tjanster.

Minst en E-blankett inférs per ar
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Beskrivning av verksamheten

Tillstrdmning av nya arenden till 6verférmyndarens verksamhet ligger fortfarande pa en hog niva. Med en aldrande
befolkning kommer antalet personer som behdver stdd fortsatta 6ka. Till detta tillkommer att Ostersund, som enda stad
i lanet, har en inflyttning av manniskor som ar i behov av stallféretradare. Yngre personer inom LSS personkrets valjer
ofta att flytta till Ostersund fran lanets mindre kommuner. Detta sammantaget talar for att den trend som varit ett antal
ar med Okat infléde av arenden till dverférmyndaren kommer att besta, vilket i sin tur innebar 6kade kostnader for
kommunen.

Att trygga tillgangen pa stallféretradare ar en betungande uppgift for dverformyndaren som blir allt svarare i och med
det 6kade hjalpbehovet hos huvudmannen. Insatser for att fa manniskor intresserade att ata sig uppdraget som stallfo-
retradare sker genom rekryteringskampanjer som genererar vissa kostnader for verksamheten. | verksamheten med att
rekrytera stallforetradare finns en paradox. Samtidigt som dverférmyndaren ar den som rekryterar stéllforetradare ar
dverformyndaren ocksa den som ska utdva tillsyn éver stéllféretradarna. A ena sidan ar éverférmyndaren beroende av
att ha ett gott forhallande till stéllféretradarna samtidigt som éverférmyndarens huvuduppdrag ar att utdva tillsyn och
sakerstalla att stallféretradarna skoter sina uppdrag som lagen féreskriver. Under 2016 har kansliet delat upp dessa
arbetsomraden sa att granskning och ordinarie handlaggning/rekrytering skoéts av olika handlaggare.

Lansstyrelsen i Vasternorrland gor arligen en aterkommande tillsynsinsats av dverformyndarnamndens verksamhet
och kan om sa beddms nédvandigt gora riktade kontroller.

Kommunens organiserade mottagande av ensamkommande barn medfér utdkade arbetsuppgifter for éverformyndar-
namnden for att tillse att dessa barn far en god man. Lagen om god man fér ensamkommande barn styr verksamhet-
en.. Pa éverférmyndarnamnden stalls ocksa krav pa att gode méan fér ensamkommande barn far den utbildning de
behdver for att kunna fullgéra sitt uppdrag. Férutom de barn som vistas i Ostersunds kommun genom kommunens
avtal med migrationsverket - i dagslaget 160 platser - har dverférmyndarnamnden tillsyn éver ett antal arenden dar
andra kommuner placerar barn i Ostersund samt barn som vistas i kommunen genom Migrationsverkets verksamhet
och som ligger utanfoér avtalet med kommunen. Till detta tillkommer att antalet platser som kommunen i dagslaget har
avtalat med migrationsverket beréknas att utdkas ytterligare innan 2016 ars utgang. Fér bade dessa arendetyper som
namns ovan utgar ingen ersattning for dverformyndarnamndens administrativa kostnader kopplade till ensamkom-
mande barn.

Kostnaderna for éverformyndarndmndens verksamhet utgors nastintill uteslutande av arvodeskostnader till stallforetra-
darna. Resterande delar kan hanskjutas till framst kostnader for fortroendevalda och vissa kostnader for rekrytering av
nya stallféretradare. En allt stérre komplexitet i arendena leder till 6kade arvodeskostnader och dverférmyndarens
kostnader for arvodering paverkas av huvudmannens forutsattningar att sjalva betala arvodena. | de fall huvudmannen
inte har forutsattningar att sjalva betala arvodena ar det kommunens ansvar att ersatta stallféretradarna. Att prognosti-
sera budget och kostnaderna for stallféretradarna ar svart da det &r manga parametrar som paverkar, sdsom t.ex.
antalet stallféretradare som begar arvode, om huvudmannen sjalv ska betala hela eller delar av arvodet — vilket i sin tur
beror pa inkomstens storlek, vilken kan variera.

Overférmyndarnamnden har, med undantag av 2012, 2014 och 2015 redovisat ett underskott varje ar sedan 2006
vilket visar pa svarigheterna att géra en prognostisera budget och kostnader for verksamheten. Vad galler 2015 sa
finns forklaringen till dverskottet att ca 100 arsrakningar for 2014 inte hunnit granskas och arvodeskostnaderna for
dessa kommer att hamna pa 2016.

Overférmyndarnamnden bedémer med utgangspunkt av ovanstaende att myndigheten bér fa méjlighet att ha en "buf-
fert" pa 500 tkr att anvanda om behov uppstar under verksamhetsaret. Detta for att undvika behovet att dska om till-
aggsanslag och for att verksamheten inte ska dras med underskott som beror pa sadant som éverférmyndarnamnden
inte kan besluta om, sdsom lagstadgade arvoden till stallféretradare. Utifrdn 6verformyndarnamndens perspektiv skulle
en sadan "buffert" kunna forfogas av kommunstyrelsen.

Resultat
Utfall Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/
2012 2013 2014 2015 jmf tal/ KKiK

Totalt antal pagaende arenden 1414 1325 1401 1612

Antal nya drenden 352 271 297 435

Antal avslutade arenden 326 273 244 274

Antal aktiva arenden avseende godmanskap 941 984 956 993

enligt FB 11:4

Antal aktiva arenden avseende férvaltarskap 117 116 107 110

Totalt antal handelser/aktiviteter i arenden 12137 13601 14493

Antal granskningskommentarer fran lansstyrel- - - 16 -

sen

Andel granskade/inkomna arsrakningar - - 841 715/810

Resultat stallforetradarenkat - - - -
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Driftbudget/plan (2017 ars prisniva) Tkr

Intakter

Kostnader

Kommunbidrag
Tillaggsanslag/langsiktigt behov
Resultat

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Jim Nilsson
Ordférande

Budget
2015
1100

-8299
7199

Budget
2016
1100

-8476
7376

Asa Pettersson
Kanslichef

Budget
2017
1100

-8476
7580

Plan
2018
1100
-8476
7580
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1100
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Sammanstallning av namndernas kostnader

Barn- och utbildning 1 141 mkr netto Kultur och fritid 147 mkr netto
n
B Grundskola 46,2% W Drift, underhall, av 57,2%
I Forskola 34,2% ® Bibliotek 15,7%
: Férvaltningsgemensam 8'8:/" B Kulturskolan 10,0%
Fritidshem 6% B Allmén fritidsverksamhet  7,0%
Grundsarskola 2,6% Allman kult | 6.5%
Fritidsgardar 1% man kulturverksam 5%
B Oppen forskola och Stod till organisationer 2,3%
oppen fritidsverksamhet  0,87% B Stab administration 1,3%
Diverse 0,2%
Miljé och samhallsnamnden 135 mkr netto Serviceforvaltningen 255 mkr brutto
-
B Drift: gata, park, parkering, B Maltider 49,7%
trafiksakerhet, belysning 58,2% B Stadning 19,5%
M Kollektivtrafik 17% mIT 12,8%
B Fardtjanst 9,7% M Léner/eko/upphandlin 11,5%
M Namnd, férvaltningsledning Kundcenter 4,1%
och administration 6,5% Ovrig adm service 2,4%
Milj6é och Halsa 4,3%
Plan och bygg 2,2%
B Gron trafik 1,3%
Kart och lantmateri 0,8%
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Externa ataganden
Kontaktfamiljer

Kontaktpersoner barn, unga vuxna
Organisationsbidrag
Socialnamnden

Socialndamnden 290 mkr netto Serveringstillstand
Tobakstillsyn

Teknisk forvaltning 807 mkr brutto

%
¢

B Socialférv/évrig verksamhet 29%

I Ung integration boende 28,4%

B Ekonomiskt bistand 12,4% B Fastigheter, entrepenad, konsult 46%

B Familjehemsvard barn o unga 9% W Vatten, avfall, renhallning  19%
Institutionsvard barn ounga 7% B Arenor, park & fritid,
Ovrigt 6,1% bad & camping 15%

B Integrationsservice 4,4% B Gator, fordon, biogas 18%
Institutionsvard fér vuxna  3,7% Styrelse, administration, 2%

Vard- och omsorgsnamnden 1 315,6 mkr netto Overférmyndarnamnden 8 mkr netto

B Hemtjanst/hemsjukvard 31% B Ersattningar till fovaltare

m Aldreboende 29% och gode méan 95,9%

B | SS Bostad 30% W Fasta sammantrédes- och

B LSS dvriga insatser 9% férrattningsarvoden 3,3%
Personlig assistans 5% B Omkostnader 0,8%
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SPECIFIKATION ANSLAGSMASSIGA FORANDRINGAR | DRIFTBUDGET/PLAN
Ramar i 2017 ars priser om inget annat anges

Lopande priser i kursiv stil.

Barn- och utbildningsnamnden

Budget Plan Plan

2017 2018 2019

1105984 1105984 1105984

2477 2535 2531

5795 13 667 18 145

3722 3 566 3755

11 339 22 644 30678

5800 5 800 5 800

2500 2500 2500

2 000 2 000 2000

3000 3000 3000

6 000 6 000 6 000

-15 440 -11 580 -7720

1000 1000 1000

750 750 750

750 750 750

1500 1500 1500

600 600 600

200 200 200

12 070 12 070 12 070

-675 -675 -675

-73 -73 -73

-3879 -3879 -3879

4 000 4000 4 000

-1 605 -1 605 -1 605

-1 250 -1 250 -1 250

-306 -306 -306

-5 604 -5 604 -5 604

1140 655 1163594 1180 151

0 61 024 51 285

1140 655 1185340 1224618

Kommunrevision

Budget Plan Plan

2017 2018 2019

2 652 2652 2652

2 652 2 652 2 652

2652 2705 2759
Kommunstyrelsen

Budget Plan Plan

2017 2018 2019

274 141 274 141 274 141

3373 4983 4982

539 553 567

600 600 600

600 600 600

1 000 1000 1000

-13 620 -13673 -13 707

250 100 100

700 700 700

-125 -125 -125

Tidigare faststalld budget 2016 (inkl férandr) uppraknad till 2017 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2016

Beslut budget 2017

Justering ram demografi barnomsorg

Justering ram demografi skolbarnomsorg

Justering ram demografi grundskola

1. Utdkning sex skolledare

2. Utbkning intendent skola/férskola

3. Utdkning SYV

4. Hojning av anslag for bibass till stod for nyanlanda barn

5. Ramokning for svenska som andrasprak

1.-5. Upptrappning av tillskott under fem ar

Utokning projektledning/resursforstarkning forvaltningsniva
Utokning lokalsamordnande funktion

Utdkning resurs for evakuering

Ramokning for utbyte digitala verktyg

Ramokning for psykolog till forskola

EUs Informationsférordning, av US SF ej utférdelad fér 2016
Beviljande av tillaggsanslag till BOUN for 2016

Ramijustering med anledning av sankt arbetsgivaravgift fran 38,43% till 38,33%
Ramjustering med anledning av sénkt internranta till 1,92%
Ramjustering lagre internhyra med anledning av sénkt internranta
HGjning av anslag till fritidsgardar

Flytt av ram pa grund av organisationsforandring ekonomi/finans
Lagre hyreskostnad med hénsyn till slutavskrivningar
Prisjustering for borttag av Utforarstyrelsen teknisk forvaltnings interna resultatkrav
Ramjustering av hyror med anledning av tekniskas resultatkrav

Ram foér 2017 och plan for 2018 - 2019
Léne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Ram for 2017 och plan for 2018 - 2019

Ram i I6pande priser

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 &rs prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2016

Beslut budget 2017

Rattigh f >20 ar lasa gy-kurser Komvux. Heltids Studie-/yrkesvagledare

Ny tjanst, Jamtstalldhetsintegrering, till Omrade Utveckling

Ny tjanst, Ungdomsiots, till Omrade Utveckling

Utobkning anslag Stora evenemang

Ramjustering for oférutsedda behov ks O mnkr och kf 0 mnkr

Ramokning for klimatfardplan

Ramokning till dvergripande it-utredningsmedel

Ramijustering med anledning av séankt arbetsgivaravgift fran 38,43% till 38,333/027




-1 062 -1 062 -1 062
-228 -228 -228
5000 5000 5000
4783 4783 4783
2100 3 800 2 800
675 675 675

-1 146 -1 146 -1 146
=772 =772 =772
877 877 877
277 685 280 806 279 785
0 4912 9 766

277 685 285718 289 551

Kommunstyrelsen - Gymnasieskola

Budget Plan Plan
2017 2018 2019
210 536 210536 210536
-43 -46 -46
-3 057 -4 536 -3 985
-104 -104 -104
207 332 205 850 206 401
0 7 866 18 813
207 332 213 716 225214
Kommunstyrelsen - Lonebuffert
Budget Plan Plan
2017 2018 2019
14 818 14 818 14 818
31102 69 982 116 982
45 920 84 800 131 800

Kommunstyrelsen - Central buffert LSS

Budget Plan Plan

2017 2018 2019

6 000 13 500 13 500

7 500

6 000 13 500 21000
Kultur- och fritidsndmnden

Budget Plan Plan

2017 2018 2019

141 788 141 788 141 788

287 119 119

440 540 320

220 475 300

500 500 300

500 500 500

50 50 50

150 150 150

2 000 0 0

0 4300 0

805 805 805

0 0 465

0 583 0

130 130 130

200 200 200

Ramijustering med anledning av sénkt internranta till 1,92%

Lagre internhyra med anledning av sankt internranta

Satsningar nyanlanda

Flytt av ram pa grund av organisationsforandring ekonomi/finans

Elavtal Svenska Kraftnat

Ny tjanst, Strategisk utveckling Ostersunds stad, till Mark- och exploatering
Prisjustering for borttag av Utférarstyrelsen teknisk férvaltnings interna resultatkrav
Ramjustering av hyror med anledning av tekniskas resultatkrav

Justering kapitalkostnader med hé&nsyn till resultatkravet

Ram for 2017 och plan for 2018 - 2019
Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 &rs prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2016

Beslut budget 2017

Justering ram demografi gymnasieskola

Ramijustering med anledning av sankt arbetsgivaravgift fran 38,43% till 38,33%
Ram for 2017 och plan for 2018 - 2019

Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 &rs prisniva
Justeringar behov kommande ar

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 ars prisniva
Tillskott till buffert utifrdn vons &skande for halvarsdrift

Tidigare faststalld budget 2016 (inkl férandr) uppraknad till 2017 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2016

Beslut budget 2017

Utobkad utforarersattning i samband med uppbyggnad VM 2019

Okade personalkostnader fér uppbyggnad av VM 2019

Kdp tjanster och utredningar VM 2019

Hojning av anslag for 6kade driftresurser pa folkbiblioteket i Lit fr o m 2017
11-manna konstgrasplan, Utbkad kostn Jagarvallens naturgras erséatts

7-manna, B-plan styckas upp o laggs ut som 7-mannaplan o 5-mannaplaner
Underhall Storsjobadet bl a 50-m bassang, Uteomr stangt sommar, intaktsbortfall
Underhall Storsjobadet, tak, byte tatskikt, yttertak renovering duch m mintaktsbortfall
Hojning av anslag till 6kade driftkostnader pa Sporthallen.

Ramokning for curling EM 2019

Ramdokning for curling VM mixed/senior 2018

Hyra Kulturskolan, Gamla Tingshuset for skolans skapande verksamhet och Lpzﬁéer.
Ramdokning for utdkad lokalhyra for Kulturskolan




-51 -51 -51

-2 069 -2 069 -2 069

-456 -456 -456

6 000 6 000 6 000

-92 -92 -92

-310 -310 -310

250 0 0

550 550 550

-3 817 -3817 -3817

-718 -718 -718

583 583 583

146 940 149 760 144 747

0 2 240 4281

146 940 152 000 149 028
Milj6- och samhéllsndmnden

Budget Plan Plan

2017 2018 2019

138 392 138 392 138 392

-3079 -3012 -3010

2 000 2 000 2 000

300 300 300

540 40 40

-45 -45 -45

-1 524 -1 524 -1 524

-228 -228 -228

860 860 860

150 150 150

455 455 455

281 281 281

-110 -110 -110

-3 469 -3 469 -3 469

-343 -343 -343

659 659 659

134 839 134 406 134 408

0 2184 4 357

134 839 136 590 138 765

Socialnamnden

Budget Plan Plan

2017 2018 2019

263 670 263 670 263 670

-137 -122 -122

25 000 17 500 10 000

300 300 300

300 300 300

1500 1500 1500

-127 -127 -127

-228 -228 -228

-214 -214 -214

110 110 110

-184 -184 -184

-275 -275 -275

289 715 282 230 274 730

0 5527 10 771

289 715 287 757 285 501

Ramijustering med anledning av sankt arbetsgivaravgift fran 38,43% till 38,33%
Ramjustering med anledning av sénkt internrénta till 1,92%

Lagre internhyra med anledning av sankt internrénta

Ramokning for kapitalkostnad Sporthallen

Flytt av ram pa grund av organisationsférandring ekonomi/finans

Ramjustering for kapitalkostnader 2016

Ramokning for medlemskap i ICORN, medlemsférening for fristader

Ramokning for medlemskap i Komtek, kommunal entrerprenérs- och teknikskola
Prisjustering for borttag av Utforarstyrelsen teknisk forvaltnings interna resultatkrav
Ramjustering av hyror med anledning av tekniskas resultatkrav

Justering kapitalkostnader pga resultatkravet

Ram for 2017 och plan for 2018 - 2019
Léne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2016

Beslut budget 2017

Ramférstarkning for minskade belaggnings-/underhallsbelaggningsintakter
Ramokning for merkostnader for gravning och aterstalining i egen regi p& allman mar
Ho6jning av anslag for byte till nytt &rendehanteringssystem

Ramjustering med anledning av sankt arbetsgivaravgift fran 38,43% till 38,33%
Ramjustering med anledning av sénkt internrénta till 1,92%

Lagre internhyra med anledning av sankt internrénta

Kompensation och korrigering Ungdomskort

Kompensation for 6kade driftskostnader pga investeringar 2016

Ramijustering for ckade driftskostnader 2017 utifran beviljade investeringar 2016
Ramokning for kapitalkostnader 2016

Flytt av ram pa grund av organisationsforandring ekonomi/finans

Prisjustering for borttag av Utforarstyrelsen teknisk forvaltnings interna resultatkrav
Ramjustering av hyror med anledning av tekniskas resultatkrav

Justering kapitalkostnader pga resultatkravet

Ram foér 2017 och plan for 2018 - 2019
Léne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 &rs prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2016

Beslut budget 2017

Volymdokn placeringar barn, unga, vuxna (nedtrappning)

TillstAndsplikt f forsaljning av tobaksprodukter, 0,5 tjanst

Tillsyn Marknadsf av o e-handel m alkohol/tobak, 0,5 tj

Bereda Igh f mottagna, nyprod Igh = 6kat férsorjn stod.

Ramijustering med anledning av sankt arbetsgivaravgift fran 38,43% till 38,33%
Lagre internhyra med anledning av sankt internréanta

Flytt av ram pa grund av organisationsforandring ekonomi/finans

Ramokning for kapitalkostnader 2016

Prisjustering for borttag av Utférarstyrelsen teknisk forvaltnings interna resultatkrav
Ramjustering av hyror med anledning av tekniskas resultatkrav

Ram for 2017 och plan for 2018 - 2019
Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser
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Utforarstyrelsen Tf - Anslagsfinansierad verksamhet

Budget Plan Plan
2017 2018 2019

10 200 10 200 10 200
-205 -205 -205

9 995 9 995 9 995

0 184 367

9 995 10179 10 362

Valndmnden

Budget Plan Plan
2017 2018 2019
55 55 55

0 1070 1100

55 1125 1155

0 22 46

55 1147 1201

Vard- och omsorgsndmnden

Budget Plan Plan
2017 2018 2019
1336 219 1336219 1336219
7745 16 472 16 464

7 090 8 485 24 720
1400 1400 1400
10 000 10 000 10 000
200 2000 2000

2 000 2000 2000

1 000 2000 2000

0 5 000 5 000

700 700 700
-899 -899 -899
-172 -172 -172

-2 129 -2 129 -2 129

0 15 000 30 000

0 -7 500 -15 000

-945 -945 -945
-1339 -1 339 -1 339
370 370 370

-1 775 -1775 -1 775
-3 095 -3 095 -3 095
1356 370 1381792 1405519
0 28 069 56 938

1356 370 1409861 1462457

Overférmyndarnamnd
Budget Plan Plan
2017 2018 2019
7 580 7 580 7 580
7 580 7 580 7 580
0 152 306
7 580 7732 7 886

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 &rs prisniva

Beslut budget 2017
Ramjustering med anledning av sénkt internrénta till 1,92%

Ram for 2017 och plan for 2018 - 2019
Léne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 ars prisniva

Beslut budget 2017

Justering ram vid allmanna val vart fjarde ar
Ram for 2017 och plan fér 2018 - 2019
Léne- och prisutveckling

Ram i I6pande priser

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2016

Beslut budget 2017

Justering ram demografi dldreomsorg

Ramokning for &ndrat betalningsansvar till regionen.

Nya LSS-boenden

Overenskommelse med Vardférbundet om férandring heltidsmatt for nattpersonal
Okat behov av daglig verksamhet LSS

Dagtackning for aldre inom LSS-boende, antalet okar.

Okat behov av boende for yngre SOL-boende.

Oppning kok Angegarden o Haradsgarden

Ramjustering med anledning av sankt arbetsgivaravgift fran 38,43% till 38,33%
Ramjustering med anledning av sankt internranta till 1,92%

Lagre internhyra med anledning av sankt internrénta

Nya LSS-boenden 2018-2019

Halvarsdrift LSS-boenden 6verfors till central buffert

Lagre hyreskostnader med hansyn till slutavskrivningar

Flytt av ram pa grund av organisationsforandring ekonomif/finans

Ramokning for kapitalkostnader 2016

Prisjustering for borttag av Utforarstyrelsen teknisk férvaltnings interna resultatkrav
Ramjustering av hyror med anledning av tekniskas resultatkrav

Ram for 2017 och plan foér 2018 - 2019
Léne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

Ram foér 2017 och plan for 2018 - 2019
Léne- och prisutveckling samt ev tillskott

Ram i |6pande priser
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Jamtlands raddningstjanstforbund

Budget Plan Plan
2017 2018 2019

34 883 34 883 34 883
-18 -18 -18
600 600 600
35 465 35465 35465
0 701 1 406

35 465 36 166 36871

Tidigare faststalld budget 2016 ( inkl férandr) uppraknad till 2017 ars prisniva
Beslut budget 2017

Ramijustering med anledning av sankt arbetsgivaravgift fran 38,43% till 38,33%
Ho6jning av anslag till reinvesteringar

Ram for 2017 och plan for 2018 - 2019

Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott

Ram i I6pande priser
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SPECIFIKATION INVESTERINGSBUDGET

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

KOMMUNSTYRELSEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Loénsam

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

MILJO- OCH SAMHALLSNAMNDEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

Anger anslagsbindningsniva for investeringar tkr

2017 2018 2019
Reinvesteringar 9500 9500 0
Forskola Jagarvallen, inventarier 0 850 0
Forskola Remonthagen, inventarier 852 0 0

SKOLUTVECKLING - UTREDNING PAGAR
Orrvikenskolan, inventaier 1500 0 0
PC-skolan/Kdorféaltsskolan, inventarier 0 0 11 000
Mimergarden, inventarier 0 0 2000
Fagervallsskolan inventarier 800 0 0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 12 652 10 350 13 000
Inventarier, datorer, mdbler 200 200 200
IT-utveckling 3500 3500 3500
Mindre markforvarv 7 500 7 500 7 500
KOMMUNSTYRELSEN 11 200 11 200 11 200
Inventarier m m 460 460 460
Gustavsberg, snékanoner 1 000 0 0
Anlaggnings- o maskininvest 2000 2000 2000
Miljdinvesteringar 1500 1500 1500
Litsbacken 1 500 13 500 0
VM2019, investeringar 17 500 7 000 0
VM2019, entré och parkering 3500 4 000 0
Friluftsliv - utegym 500 500 500
Friluftsliv - utveckling cykling 500 500 0
Aterlamningslador samt Smartlockers 700 0 0
Ombudgetering tilloyggnad Sporthallen fran 2016 1000 0 0
Ismaskin Brunflo Ishall 0 1500 0
Ismaskin Ostersund Arena 0 1500 0
Server Biblioteket 0 600 0
Pistmaskin Skidstadion 0 2500 0
Konstnarlig gestaltning - Storsjostrand 0 1500 0
Gustavsberg/Ladangen 0 1500 0
Ytterligare konstgrasplan 0 3000 0
Skidbro mellan Gustavsbergsbacken och Ladéange 0 0 0
Tanne 1500 15 000 0
Biblioteksbuss, liten 0 2 000 0
Ombudgetering tillboyggnad Sporthallen fran 2016 27 400 0 0
Ombudgetering konstgrasplan 2000 0 0
Ombudgetering miljdinvesteringar 2016 1500 0 0
Ombudgetering Ostersunds Arena, forréd och stol 1900 0 0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 64 460 58 560 4 460
Underhallsbelaggning 2000 2000 2000
Fastighetsrelaterade reinvesteringar 7 250 7 250 7 250
Exploateringsavtal Norr+Odenskog 1000 0 0
Skattefinansierat - baspaket 3600 3600 3600
Skattefinansierad- wc 0 1000 0
Ombudgetering park Stadsdel Norr 2000 0 0
Ombudgetering gangbana Inspektérsvag 200 0 0
Ovrigt skattefinansierad (exkl Funkt Mittst) 7 150 7 000 7 500
Funktionella Mittstraket 3 450 7 500 0
Ombudgetering Viadukt Séder 3500 0 0
Utbkat investeringsutrymme Viadukt Soder 5000 0 0
MILJO- OCH SAMHALLSNAMNDEN 35150 28 350 20 350



SOCIALNAMNDEN

Skattefinansierad

UTFORARSTYRELSEN - SERVICEFORVALTNINGEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

UTFORARSTYRELSEN - TEKNISK FORVALTNING

Fastighet
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Fordonsenheten
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Gatuenheten
Skattefinansierad
Lokal och bostad
Skattefinansierad
Park & Fritid
Skattefinansierad
Namnder

Barn- och utbildning

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

Véard- och omsorg

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Lénsam

Loénsam

Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad

Kommunstyrelsen

Skattefinansierad
Kultur och fritid
Skattefinansierad

Serviceférvaltning

Inventarier mm 1200 1200 1200
SOCIALNAMNDEN 1200 1200 1200
Reinvesteringar 5500 0 0
Reinvestering SAN (flytt fr 2017) DataCenter -1 400 1400 0
Reinvestering IT-miljé DataCenter 0 2900 3000
Reinvest Koksutrustn Maltidsservice 0 1300 1300
Reinvest Stadmaskiner Osd Stdd 0 300 400
Forvaltn évergr Reinvestering oftrutsett 0 200 200
Nya programvaror och verktyg 200 0 0
UTFORARSTYRELSEN - SERVICEFORVALTNINGEN 4 300 6 100 4900
Install 6ka skydd mot legionellabakt FTH 1000 1000 0
Sanering svamptillvaxt i ventaggregat FTH 1500 0 0
Okad elsakerhet i skolor/fsk FASTIGHET 500 1000 0
Larm/Brandsékerhet 4 000 0 0
Tillganglighet, driftutrymmen, arbetsmiljo 0 900 900
Konvert av oljepannor fér eldn av miljévanligt bran 0 900 900
Obligatorisk Ventilationskontroll 0 1500 1500
Energimétning i byggnader 0 0 1500
Atgarder av férhojda radonvéarden 0 1 000 1 000
Atgarder av invandig isolering i ventilationsaggreg: 0 1500 1500
Fordon 5200 5200 5200
Sopbil 2 200 2200 2200
Redskap 0 0 1500
Bostader maa befolkntillvaxt, takbelopp! 10 000 10 000 0
Inventarier mm 700 500 700
SKOLUTVECKLING - UTREDNING PAGAR
Forskola, Remonthagen 18 000 0 0
Forskola Jagarvallen 21 000 21 000 0
Tillganglighet/trafikmiljo vid skolor och férskolor 2000 0 0
Okade krav pa elsékerhet i skolor och forskolor 0 0 1 000
8 avd forskola centralt, projektering 2000 0 46 000
Storsjoskolan ( proj klart ht 2020) 1000 14 000 42 000
Orrvikenskolan 14 000 2000 0
PC-skolan/Kdrfaltsskolan ( proj klart ht 2019) 15 000 48 000 27 000
Lugnviksskolan ( proj klart ht 2022) 1000 1000 25 000
Norra skolan/ Nya skolan 0 0 25 000
Mimergarden 0 0 12 000
Fagervallsskolan 800 0 0
Nybyggnad Aldreboende 1 2 000 0 0
Nybyggnad Aldreboende 2 0 2 000 0
Nybyggnad Aldreboende 3 2 000
Aldreboende 1 0 15 000 0
Aldreboende 2 0 0 15 000
Aldreboende 1 0 16 000 47 000
Aldreboende 2 0 0 16 000
Ombyggnad Radhuset 1000 3 000 0
Storsj6teatern, om- och tillbyggnation 68 000 17 000
Storkdksmoderniseringar 1000 1000 1 000

Skattefinansierad
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Fordonsgas
Skattefinansierad
Stab

Lonsam
Entreprendr
Lonsam
Arenabyn
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Bad &Camping
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Storsjobadet
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Furulund
Intaktsfinansierad
Vatten
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad

Avfall & Atervinning

Taxefinansierad
Taxefinansierad
Taxefinansierad

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad

TOTAL INVESTERINGSBUDGET

Varav FINANSIERINGSFORM

Biogasanlaggning 3000 0 0
Samlokalisering, Teknisk forvaltning 10 000 15 000 0
Bostadsratter 0 0 3 000
Markfordon med utrustning 0 0 325
Skoter 0 0 300
Mindre traktor 0 0 400
Mindre traktor Skidstadion 0 0 400
Mindre traktor Arenabyn 0 0 475
Grasklippare, Spider 0 0 350
Fjarrvarme 1 000 1 000 1 500
Attraktion Brunflobadet 0 0 100
Inventarier mm 100 0 100
Staddmaskiner, bottensug 0 0 150
Kvarvarande etapp 7 500 0 0
Investeringar 61 740 28 140 0
Ombudgetering Membranfilter 129 000 83 000 55 000
Nyanlaggning Knytta 0 0 25 000
Avfallsanlaggning 0 0 1800
Avloppsreningsverk, Lockne 0 0 1 000
Avloppsreningsverk, Goviken 0 0 4 500
Roérnét pumpstation 0 0 1200
Styrutrustning vatten 0 0 150
Sakerhetshojande atgarder reservkraft 0 0 500
Sakerhetshojande atgarder vatten 0 0 500
Investeringar 5800 2800 0
Insamlingsansvar for férpackningar och tidningar 0 0 2000
Minska transporter till Grafsdsen 0 0 500
UTFORARSTYRELSEN - TEKNISK FORVALTNING 390 040 295 640 375 150
Inventarier, utrustning mm 8 000 8 000 8 000
Lssboende 0 0 12 000
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN 8 000 8 000 20 000

527 002 419 400 450 260

2017 2018 2019

SKATTEFINANSIERADE 304 362 250 960 265 510
LONSAMMA 17 500 37 500 25500
INTAKTSFINANSIERADE 8 600 17 000 67 100
TAXEFINANSIERADE 196 540 113 940 92 150
Summa Tkr 527 002 419 400 450 260
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