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GSTERSUNDS

Sammanfattning

STAAREN TJIELTE

Odensalaskolan har genomgatt en skolomvandling under aren 2019-2023. Fyra &r
dar mycket har hant i varldslaget och vi har fatt nya 6gon pa var omvérld och vad
som kan handa. Partnering eller samverkansentreprenad har genomférts med malet
att bygga till och om Storsjoskolan for att anpassa till dagens satt att bedriva
skolverksamhet. Vi har en ny grundskola F-9 och en anpassad skola F-9 pa plats.

| den beslutade tidplanen fanns inte utrymme att genomfora en forstudie vilken
gjorde att alla parametrar inte var kanda vid igangsattningstillstand. Ett gott
samarbete med entreprendr har mojliggjort flexibilitet och en fullstdndig
renovering.

Den évergripande styrningen har varit en utmaning. Ostersunds kommun hade inte
pa valdigt manga ar byggt en helt ny skola eller anpassat en storre skola. Det gjorde
att det inte fanns organisatorisk erfarenhet. Den bakgrunden i kombination med
krav pa en sérskild styrmodell gjorde beslutsgangen for storre beslut tidskravande.

Under tiden for genomfdérandet har byggarbetsplats och befintlig skola gatt bredvid
varandra. Det har varit en stor utmaning for arbetsmiljon i de bada verksamheterna.

Projektet har varit kostnadseffektivt och levererat en skola med god kvalitet och till
en rimlig kvadratmeterkostnad.

Jamfort med nagra andra skolbyggen i andra kommuner for samma tidsperiod star
projektet ut och da som kostnadseffektivt.

Projektets totalkostnad har svallt i jamfoérelse med ursprungsbeslutet taget under
sensommar 2019. Den enskilt storsta orsaken &r att det beslutades att en anpassad
skola (tidigare sarskola) skulle byggas till och att inget anslag for detta féljde med
beslutet.

Projektet som helhet har varit framgangsrikt samtidigt som det innehaller lardomar
for framtiden.
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OROMRUN Slutrapporteringens Syfte och Mal

STAAREN TJIELTE

Att rapportera respektive projekt efter avslutat genomférande ska bidra till 6kad
forstaelse och medvetenhet kring vad det &r som presterats, vilken innebérd
avgorande beslut har och huruvida det finns ett behov av att uppdatera och utveckla
processer och system. Slutrapporten ska ge kannedom om problematik i projektet
och kunna ge rad om hur framtida projekt undviker att hamna i samma position.
Slutrapporten ska ge mojlighet till 1arande infor kommande projekt.

Slutrapporten ska ocksa ge svar som nyckeltal och uppgifter vilka kan vara
vagledande for framtida projekt.

Slutrapporten ska spridas till politik och tjansteman som &r berérda av Ostersunds
kommuns byggprojekt. Det vill saga dem roller inom kommunorganisationen som
har i uppgift att planera infor beslut och genomférande av byggprojekt,
investeringar och reinvesteringar samt underhall.

Vidare ska rapportens innehall tillgangliggoras till Medarbetare vid
Odensalaskolan, foraldragrupper enligt anvisning fran Barn- och
utbildningsforvaltningen, medarbetare vid Teknisk férvaltning sa som sektor
Fastighet, sektor Maltidsservice och sektor Stad och Service, elever, fackliga
representanter, medarbetare pa Kultur och Fritidsforvaltningen samt genom diariet
till medborgare och media.

Slutrapporten ska sprida lardomar om det genomférda projektet till fler &n dem
som varit operativa i det aktuella projektet. Slutrapporten ska ge en helhetsbild av
det genomfdrda projektet och dess dvergripande beslut.
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GSTERSUNDS

Projektbeskrivning

STAAREN TJIELTE

Bakgrund

Storsjoskolan byggdes 1975. Sedan dess har enplansbyggnaden med platt tak varit
en hogstadieskola (7-9). Till skolan byggdes ocksa en idrottshall med
omkladningsrum och matsal i anslutning. Under tidigt 2000-tal tog BoUF fram
material som meddelade att det fanns behov av att bygga ut skolan pa grund av
demografiska forutsattningar. Det fanns fler elever i upptagningsomradet &n vad
skolan hade plats for. Byggnadens underhallsstatus var kraftigt eftersatt, vilket inte
framgick av dokumentationen av fastigheten. Skolans verksamhet och byggnaden
behdvde da uppdateras och goras om for att mota och bidra till utvecklingen i
Odensalaomradet. Attraktiva och andamalsenliga skollokaler behdvde tillskapas.

Skolutvecklingsgruppen arbetade med att fa fram underlag pa lampliga l6sningar
och foreslog en 7 parallellig 7-9 skola vilken BoUN tog beslut om i september
20109.

Efter detta har flera alternativ lyfts fram som méjliga for utveckling av
Storsjoskolan. Ett av alternativen var att bygga en 4-parallellig 7-9 och flytta in
Lillsjoskolan F-6, pa Storsjoskolan. Da kunde var det mojligt att lamna
Lillsjoskolan och koncentrera sig pa nya Odensalaskolan.

Tidigt i denna process var sarskolan, senare kallad anpassad skola, planerad att
samlokaliseras pa Palmcrantzskolan, den fore detta gymnasieskolan. De tre
anpassade grundskolorna, Lugnvik, Korféltet och Mimer skulle flytta ihop pa den
tidigare gymnasieskolan. Dock togs ett beslut att denna skola istéllet skulle
inrymma lokaler for Engelska skolan och i och med detta utgick Palmcrantzskolan
som alternativ for anpassad skola.

For basta funktion och samlokalisering av Anpassad skola skulle den placeras
tillsammans med en grundskola F-9. Varav endast Odensalaskolan var ett tankbart
alternativ. Ovriga skolor i stadsnara miljo hade inte utrymme eller mojlighet att
anpassas for att méta de ytbehov som erfordrades.

Bakgrund enligt projektdirektivet for skolomvandlingarna vid Storsjéskolan och
Lugnviksskolan.

Utdrag ur projektdirektiv:

Kommunfullmé&ktige har fattat beslut om att investera i en upprustning av
Storsjoskolan samt bygga ut denna med en i évriga verksamheten integrerad
sarskola, likasa har beslutats om en utbyggnad och modernisering av
Sjéangskolan, Lugnvik.

Dessa tva investeringar tillsammans med efterfoljande troliga forandringar i
skollokalsomfattningen utgdr en betydande investeringsvolym vilken ocksa ar
angelagen att genomféra inom 6nskad tidsram.

Bestallare: Barn- och utbildningsférvaltningen

Projektagare: sektorchef Fastighet, Teknisk Forvaltning
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OSTERSUNDS Projektplan: Tas fram av Projektledaren och faststalls av Ledningsgruppen.

Efter renovering inrymmer nu nya skolan Grundskola F-9 och Anpassad skola F-9.
Skolomvandlingen har inneburit ombyggnad, av befintliga byggnader exklusive
befintliga idrottshallen, och tillbyggnad, av nya hoégstadiet samt gemensamma ytor
samt en halvstor idrottshall.

Figur 1, Orientering 6ver byggnaderna/byggnaden.

e Hus 1: Gamla skolan om- och tillbyggd

e Hus 2: Gamla sporthallen i halva huset, ombyggnad omkladningsrum och
bibliotek samt pausutrymme.

e Hus 3: Nya skolan Grundskola 7-9 samt Anpassad grundskola F-9. Aven
kok och nav, tva vaningar

e Hus 4: Nya sporthallen en halv idrottshall, forberedd for utbyggnad till
fullstor sporthall inkl. Ventilationsutrymme samt utrymme for drift TF

Entreprenaden utfordes i tva etapper for att under hela byggtiden kunna bedriva
hdgstadieverksamhet utan evakuering.

e Etapp 1 entreprenad omfattar: Nybyggnation av byggnad 3 2021-2022
e Etapp 2 entreprenad omfattar Om- och nybyggnation av byggnaderna 1, 2
och 4 2022-2023

Nér etapp 1 var klar flyttade grundskola 7-9 in i nya lokaler och renoveringen av
befintliga lokaler kunde ta vid. Dock saknades lektionssalar for sléjd och
hemkunskap i etapp 1 séa dessa fick l16sas med provisorisktillfallig etablering intill
skolan under tiden for etapp 2
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KoMMUN Syfte
STAAREN TJIELTE

Syfte projektdirektiv for skolomvandlingsprojekten vid Storsjoskolan samt
Lugnviksskolan

Utdrag ur projektdirektiv:

Projektet syftar till att ge adekvata skollokaler vid Storsjéskolan inkl. sérskolan
samt vid Sjéangskolan, Lugnvik, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

BoUFs Funktionsprogram 191104 har en inledande text enligt nedan vilken ocksa
ger ett syfte till att skolomvandling ska ske inom Ostersunds Kommun.

“Kommunfullmaktige i Ostersund gav 2013-10-24 BOUN i uppdrag att fortsatta
arbetet med strategiskt lokalnyttjande dar kommunens 6versiktsplan och
tillvaxtplan skulle vara vagledande. Under hosten 2014 formulerades forslag till
uppdragsbeskrivning till namnden och planering gjordes for hur uppdraget skulle
organiseras. Det innebdr att langsiktigt planera for att Ostersund ska bli en
attraktiv skolkommun som erbjuder goda, attraktiva och andamalsenliga larmiljoer
i skola.”

Mal
Projektmal och effektmal enligt projektdirektiv for skolomvandlingsprojekten vid
Storsjoskolan samt Lugnviksskolan

Utdrag ur projektdirektiv:

3.1 Projektmal

Att till starten av hostterminen ar 2022 ha renoverat, anpassat och byggt ut
Storsjoskolan inklusive trafikmiljén samt renoverat, anpassat och byggt ut
Sjéangskolan, Lugnvik inklusive trafikmiljon samt ta fram ett effektivt
lokalprogram och andra styrdokument for skolans lokaler. Hela projektet skall
rymmas inom av kommunfullmaktige beslutade investeringsmedel.

3.2. Effektmal
Till utgangen av ar 2025 skall
e nettoenergiforbrukningen for de i projektet ingaende skolorna ligga minst
20% under Boverkets normer for skolobjekt.
e nojdheten med lokalerna fran nyttjarna vara hog eller mycket hog.

Effektmalet jamfors med regelverk gallande 2019.

Metod

Projektet har genomfdrts som en Totalentreprenad i samverkan. Skolverksamheten
har haft behov av att vara pagaende intill byggarbetsplatsen under hela projektet.

Valet av entreprenadform var medvetet och togs av styrgruppen efter féredrag
och modten med representanter for samverkansentreprenader (Skanska) respektive
for genomférandeentreprenader (Kompetensen | Centrum Spets AB). Med de
ingangsvarden och forutsattningar som var kanda och den komplexitet som det
innebdr att driva en byggarbetsplats intill en hdgstadieskola valdes I6sningen
totalentreprenad som utfdrs i samverkan / partnering. Det innebar att entreprendren
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GSTERSUNDS tidigt kopplas in i projektet pa ett mycket tydligt sétt och blir drivande i

sraag T utvecklingen av projektet i ndra samarbete med bestéllaren.
Upphandling har skett via ett annonserat upphandlingsdokument dar kénda
faktorer om befintlig skola beskrivs tillsammans med dnskat resultat nar
byggnadsarbetena ér klara. Totalentreprenad med samarbetsform samverkan
upphandlas. Det ger mojligheten att planera och projektera i FAS 1. Nar
projekteringen ar klar och samtliga avgérande parametrar for projektet faststallts
finns majligheten att ga in i FAS 2 for genomforande och byggnation. Det &r ocksa
i det har laget mojligt att avbryta projektet och entreprendrens uppdrag. Ett
kontrakt for byggnation sluts saledes forst da fullstandig projektering ar
genomford. Fordelen ar att entreprendren ar val insatt i bestéllarens mal och vision
samt fortrolig med det projekterade arbetet.

Infor projekt och upprattande av funktionsprogram har BoUFs representanter for
skolutvecklingen rest runt i Sverige for att hdmta in olika I6sningar och funderingar
pé vilka satt att anpassa byggnad efter verksamhet som skulle passa bést. Aven
olika presentationer av skolor har lyssnats pa for att fa till basta mojliga 16sning i
Ostersunds kommun. Referenser har varit viktiga for att stimma av tankar kring
funktionsprogram och styrande dokument. Utifran dessa referenser och de egna
ambitionerna och tankarna har man kunnat utforma och bearbeta en skolbyggnad
med utsedd samverkansentreprendr, dess underentreprendrer och projektorer.
Under projektets projektering konstaterades dock att styrande dokument inte var
fardigstéallda for att anvandas vid projektering. Viktiga delar saknades det var
nddvandigt att i projektet driva ett parallellt arbete for att uppdatera BoUFs
styrande dokument. Ex. rumsfunktionsprogram.

Tidplan

Ursprunglig tidplan enligt direktivet
Utdrag ur projektdirektiv:
Start: augusti 2019

Stopp: november 2022. Inflyttning i tid till hdstterminen 2022, darefter efterarbete
och justeringar.

Upphandling pagick under sommaren 2020.

En bit in i projekteringen av skolan, FAS1, kunde entreprentren konstatera att
projektet inte gick att fardigstélla till hostterminen 2022 utan i stallet till
hostterminen 2024. Senare gjordes dock en revidering med etappindelning.
Revideringen innebar att det gick att flytta dver 7-9 skolan till den nybyggda
skolan till hostterminen 2022. Nésta steg innebar att dar efter bygga om befintliga
lokaler under lasaret 2022-2023. Den da nedkortade tidplanen foreslogs av
entreprendren. Detta skulle dd ge en besparing av kostnader tack vare den kortade
byggtiden och da framst géllande tiden for uppstallning av etablering och
arbetsomrade.
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GSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

Figur 2, Justerad tidplan under projektet

Utfall tidplan

Hér redovisas dversiktligt utfall i tid for olika aktiviteter.

Aktivitet/Milstolpe

Behovsutredning, BoUF

Forstudie, TF fastighet

Beslut om projekt

Projektdirektiv

Igangsattningsbeslut

Projektplanering

Detaljplaneprocess

Upphandling, Annonsering
Upphandling Tilldelning

Kontrakt FAS 1

Fas 1 Projektering

Bygglovsprocess

Kontrakt FAS 2

Fas 2 Entreprenad Etapp 1, Tillbyggnad
Besiktning Tillbyggnad

Overlamning till fastighetségare etapp 1
Fas 2 Entreprenad Etapp 2, Ombyggnad
Besiktning Ombyggnad

Tillfalliga skollokaler planering
Tillfalliga skollokaler pé plats
Hamta/Lamna Lillsjovagen

OP-hallen utredning kring parkeringsyta
och bésta l6sning

Overlamning till fastighetségare etapp 2
Avslut

Atgarder Parkering, utvecklingsyta,
taksarg och fasad skyltning
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OoAUN Kommentarer till avvikelser mellan tidplaner

STAAREN TJIELTE

Det fanns en 6nskan fran politiken om att skolan skulle sta klar till hosten 2022,

Bestallaren bad konsulten Kompetensen i centrum om en utredning av byggtid. En
oversiktlig Tidplan, $S5191209, togs fram som visar pa ett fardigstallande i juli
2024. Da med 21 manaders nybyggnad och 21 manader ombyggnad.

Projekt Om- & Tillbyggnation av Storsjoskolan dat 191209

[
[
HH

Utdrag ur FFU Storsjoskolan Dat.2020-04-06

o Totalbudget for projektet ar 292 000 000 SEK

e Inflyttning sker i etapper, forsta inflyttning for skolelever hostterminen
2022, darefter i enligt 6verenskommelse mellan Barn- och
utbildningsforvaltningen (BoU) Ostersunds Kommun och TE, dock senast
HT 2024.

Grundidén ar att verksamheten flyttar i tre skeden. Skede 1, fran befintliga delar in
i den nybyggda skoldelen. Skede 2, ombyggnationen i den befintliga delen. Skede 3
nybyggnation och ombyggnation av den sammanhangande delen och idrottshall.
Prioritering av vilken del som skulle vara klar i vilken ordning. Fa in samlad
sarskola/anpassad skola tidigt.

Produktionsmetod

| projektet anvandes en innovativ produktionsmetod. Det innebar att stommen
restes och skarmar byggdes ned fran bjélklagen. Detta mojliggjorde att arbeten med
installationer av el, vdrme, sanitet och ventilation med mera kunde genomféras
innan alla vaggar och rum var bildade. Med detta arbetssatt kunde installationer
och byggarbeten I6pa parallellt.

Beslut i projektet

Det har tagits ett antal beslut kring Storsjéskolan éver tid. Det har medfort att det
har planerats i omgangar. Nar det sedan fattades beslut om att det skulle
genomforas var det enligt dnskemal som inte var fardigplanerade och med véldigt
tight tidplan.

Beslut fattades ocksa om att samla anpassad grundskola — tidigare sarskola — vid en
skola och da gora det vid Storsjoskolan och bygga den stérre och speciellt anpassad
fran start. Detta beslut medférde inte tilldelning av nagra ytterligare medel, utan
utékningen av budgeten har i stéllet skett via prognoserna fran Affarsomrade
Fastighet. Denna utokningsprincip var 6nskad fran forvaltningsledning och politik.
Dessa prognosbeslut har varit I6pande under projektets tid och redovisas inte har.
Det har forfarandet har ocksa gjort att jamforelsen mellan projektets grundbudget
och slutkostnad visar upp en mycket stor avvikelse. Tas hansyn till att det ocksa
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OSTERSUNDS skapats en anpassad grundskola pa drygt 4200 kvm &r budgetavvikelsen inte

STAAREN TJIELTE besvéarande stor.

Fram till och med 2023 har olika investeringsbeslut fattats beroende pa vilken
namnd eller enhet som skulle ansvara for driften. Det har tidigare gjort att helheten
varit svar att overblicka. Detta géller aven Odensalaskolan och i det har fallet
hédmta-l&mna zonen.

I och med att en ny detaljplan antogs klargjordes behovet av att bygga om
Lillsjévagen och skapa en ny hamta-lamna zon. Det budgeterades pa Tekniska
namnden till skillnad mot skolan som budgeterats pA Kommunstyrelsen. och
prioriterades bort under nagra ar pa rad. Infor slutférandet av Odensalaskolan togs
beslut av styrgruppen om att skolprojektet maste genomféra byggnationen av
hamta-lamna zon, da det erfordras for permanent slutbesked.

Nedan finns de politiska beslut som styrt vad som projektet har levererat:
BoUN 2016-09-01, DNR 1202-2016, Om- och tillbyggnad — Storsjéskolan

Barn- och elevprognosen visar pa en kraftig 6kning i omradet Odensala/Torvalla
under tidsperioden fram till ar 2025. Den 6kade volymen kommer inte att kunna
inrymmas i befintliga skolor i omradet. For att klara den 6kade volymen och
samtidigt mota och bidra till tillvéxt behover Storsjoskolan genomga en om- och
tillbyggnad for att kunna organiseras som en sjuparallellig skola fran ak 7 till ak 9
(7-9). Samtidigt som de 6kade lokalbehoven tillgodoses &r det viktigt att atgarda
brister i lar- och arbetsmiljoer for att na upp till dagens arbetsmiljokrav for barn,
elever och personal. Storsjoskolan kommer att atgéardas i tva etapper. Etapp 1 blir
i form av en tillbyggnad pa ca 3680 m2. Den nya byggnaden beréknas sta fardig
for inflytt infor varterminen 2019. Tanken ar da att den nuvarande verksamheten
vid Storsjoskolan flyttar till den nya byggnaden och att den nuvarande byggnaden
fortsatter att inrymma de specialsalar som Storsjoskolan behéver for sin
undervisning. Utéver det sd kommer den nuvarande byggnaden att fungera som
tillfalliga lokaler for Fjallangsskolan och Lillsjoskolan da de genomgar en om- och
tillbyggnad under aren 2019-2021. | etapp 2 kommer nuvarande lokaler att byggas
om for att tillsammans med den nya byggnaden bli den "nya” sjuparallelliga
Storsj6skolan ak 7-9.

Etapp 1 prel. investeringskostnad 84920 000kr

Etapp 2 prel. investeringskostnad 45360 000kr

FLU 2019-09-17 dnr 477-2019, Projektdirektiv for ut- och ombyggnad av
Storsjoskolan och Sjoéngskolan

Kommunfullméktige har fattat beslut om att investera i en upprustning av
Storsjoskolan samt bygga ut denna med en i 6vriga verksamheten integrerad
sarskola, likasa har beslutats om en utbyggnad och modernisering av
Sjoangskolan, Lugnvik. Dessa tva investeringar tillsammans med efterfoljande
troliga forandringar i skollokalsomfattningen utgér en betydande
investeringsvolym vilken ocksa ar angelagen att genomfora inom énskad tidsram.

Investeringsprojektets storlek gor att sektor fastighet vid teknisk férvaltning avser
att driva investeringsprojektet via senior byggprojektledare fran projektenheten vid
teknisk forvaltning.

Det ar ocksa att anse som angeléget att formalisera det arbete som nu sker i den
kommunala organisationen kring denna investering for att sakerstélla att arbetet
kommer igang pa ett bra satt. Detta &r i sin tur vasentligt for att ta tillvara tiden

for investeringsprojektet pa ett bra satt och undvika forseningar.
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OSTERSUNDS Da projektet ar av stor ekonomisk omfattning och stor betydelse fér den fortsatta

STAAREN TJTELTE utvecklingen av Ostersunds kommun féreslas att Finans- och ledningsutskottet
utgor Ledningsgrupp for projektet.

Finans- och ledningsutskottets beslut

1. Projektdirektiv for projekt Skolomvandlingar Storsjoskolan och Sjéangsskolan
2019-2022 antas.

2. Finans- och ledningsutskottet utses till ledningsgrupp i projekt
Skolomvandlingar Storsjoskolan och Sjoangsskolan 2019-2022.
Berdrda namndsordféranden adjungeras vid behov.

3. Tekniska namnden beviljas igangsattningstillstand for projekt
Skolomvandlingar Storsjoskolan och Sjéangsskolan 2019-2022.

TN 2019-10-02, § 68 Dnr 00368-2019 Igangséattningstillstand —
Skolomvandlingsprojekt

Kommunfullméktige har fattat beslut om att investera i en upprustning av
Storsjoskolan samt bygga ut denna med en i 6vriga verksamheten integrerad
sarskola, likasa har beslutats om en utbyggnad och modernisering av
Sjoangskolan, Lugnvik. Dessa tva investeringar tillsammans med efterféljande
troliga forandringar i skollokalsomfattningen utgér en betydande
investeringsvolym vilken ocksa ar angelagen att genomféra inom onskad tidsram.
For att kunna halla tidsramen och utféra projektet med langsta mojliga
projekteringsperiod ar det angelaget att projektet far starta sa snart som mojligt.
Ett forberedelsearbete/utredning har pagatt under en langre tid i annan
forvaltnings regi och skall omgaende kanaliseras in i genomforandeprojektet.

Tekniska namndens beslut Tekniska namnden beslutar att avsla forvaltningens
forslag till beslut.

Tekniska namnden beviljar igangséattningstillstand for projektering av
skolomvandlingsprojektet. Tekniska namnden far déarefter fatta nytt beslut om
igangsattningstillstand for sjalva ombyggnationerna nar kvalitetssakrad kalkyl
finns for ombyggnad av Storsjoskolan och Lugnviksskolan.

Protokollsanteckning Det &r inte Sjoangskolan som avses i arendet utan
Lugnviksskolan.

BOUN 2019-10-07, § 66 Dnr 00214-2019 Férandrad verksamhetsinriktning,
Korfaltsskolan

Enligt Skollagen 11 kap 4 § skall grundsarskolan vara stadieindelad i 1-3, 4- 6 och
7-9. Atgarder behdver vidtas for att se till att grundsarskolan i Ostersunds
kommuns foljer gallande styrdokument. Grundséarskolan skall dessutom vara
lokaliserad i direkt anslutning till motsvarande stadier i grundskolan for att
underlatta for elever att integreras at bada hall. Det finns en langsiktig plan for
detta i Ostersund. Den langsiktiga planen ar att grundsarskolan som idag &ar
uppdelad pa tre olika skolor, Korfaltsskolan ak F-6 grundsarskola och inriktning
traningsskola, Lugnviksskolan ak 7-9 grundsarskola och skolan Mimergarden ak
7-9 inriktning trdningsskola, skall samlokaliseras i ”Nya Storsjoskolan” i
Odensala. Den skall sta klar for inflytt infor lasaret 2022/23. Under laséren
2020/2021 och 2021/2022, kommer den del av grundséarskolan, inriktning
traningsskola, som idag ar lokaliserad i skolan Mimergarden flytta till
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OSTERSUNDS Karfaltsskolan och samlokaliseras med grundsarskolan dér. Det innebar att
STAAREN TJIELTE Korfaltsskolan, under tva lasar, kommer att fa en forandrad verksamhetsinriktning
fran dagens grundskola/grundsarskola till att vara enbart grundsarskola vilket

innebar att grundskoleeleverna bereds plats pa andra grundskolor.

Barn- och utbildningsnamndens beslut
Barn- och utbildningsnamnden féreslar Kommunfullméktige besluta

1. Korfaltsskolan far en forandrad verksamhetsinriktning fran dagens
grundskola/grundsérskola till att vara enbart grundsérskola. Grundskoleeleverna
kommer att fran och med hostterminen 2020 beredas plats pa andra grundskolor
Barn- och utbildningsné@mndens beslut

2. Under forutsattning att Kommunfullméktige beslutar om forandrad
verksamhetsinriktning for Korfaltsskolan flyttar grundsarskolan pa skolan
Mimergarden till Korfaltsskolan och samlokaliseras med grundsarskolan dar.

3. Under forutsattning att Kommunfullméktige beslutar om férandrad
verksamhetsinriktning for Korfaltsskolan flyttar grundskolan pa skolan
Mimergarden in i de lokaler som grundsarskolan lamnar och kan pa sa sétt fran
och med lasaret 2020/21 bli en skola med ak F-6 utan att det behover tillskapas
ytterligare lokaler.

4. Under forutsattning att Finans- och ledningsutskottet beviljar
igangsattningstillstand ges Teknisk forvaltning i uppdrag att genomféra de av
Barn- och utbildningsférvaltningen framtagna atgarderna som ar kopplade till den
forandrade verksamhetsinriktningen.

KS 2019-10-17, § 252 Dnr 00553-2019 Forandrad verksamhetsinriktning,
Korfaltsskolan

Korfaltsskolan foreslas att fa en forandrad verksamhetsinriktning fran dagens
grundskola/grundsérskola till att vara enbart en grundsarskola. Den forandrade
verksamhetsinriktningen gdller tills grundsdrskolan samlokaliseras i "Nya
Storsjoskolan”. Grundskoleeleverna kommer fran och med hostterminen 2020 att
beredas plats pa andra grundskolor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméaktiges beslut

Fran hostterminen 2020 far Korfaltsskolan en férandrad verksamhetsinriktning till
att vara enbart grundsarskola. Investeringar hanforliga till den férandrade
verksamhetsinriktningen hanteras inom avsatt investeringsbudget for
stadieindelning.

KF 2019-10-17, § 208 Dnr 00553-2019 Forandrad verksamhetsinriktning,
Korféltsskolan

Korfaltsskolan foreslas att fa en forandrad verksamhetsinriktning fran dagens
grundskola/grundsarskola till att vara enbart en grundséarskola. Den férandrade
verksamhetsinriktningen gdller tills grundsdrskolan samlokaliseras i "Nya
Storsjoskolan”. Grundskoleeleverna kommer fran och med hostterminen 2020 att
beredas plats pa andra grundskolor.

Kommunfullmé&ktiges beslut

1. Fran hostterminen 2020 far Korfaltsskolan en forandrad verksamhetsinriktning
till att vara enbart grundsarskola.
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OSTERSUNDS 2. Investeringar hanférliga till den férandrade verksamhetsinriktningen hanteras
STAAREN TJlELTE inom avsatt investeringsbudget for stadieindelning.
Resultat

Skolomvandlingen vid Storsjoskolan har levererat en F-9 skola fér grundskola och
anpassad skola. Odensalaskolan har idag plats for att utbilda 860 elever och &r
arbetsplats for cirka 200 personer.

Detaljplan

Figur 3, lllustration fran Detaljplanen

Samhallsbyggnad genom Plan- och Bygg har i en detaljplaneprocess tagit reda pa
och satt forutséattningar for till- och ombyggnad av Storsjéskolan/Odensalaskolan.
Det har resulterat i en detaljplan som &r valdigt precis och ger sma eller néstan inga
mojligheter till vidare utveckling av projektet. Den bestdmda byggnadsytan som
togs fram i projektering lastes genom form och utformning i detaljplanen. Det
gjorde att projektet i ett senare skede inte kunde byta utformning pa byggnadskropp
for tillbyggnaden utan behdvde forhalla sig till de exakta granserna i detaljplanen.
Att i ett tidigt skede innan man vridit och vant pa lésningar och majligheter lasa sig
och séga att man behdver exakta kvadratmeter och ta fram hastiga skisser for hur
det kan se ut ar svart. Det kan ge nackdelar i slutdndan nar utredning har skett som
visar att en helt annan byggnadsform hade varit optimalt for utférande av
verksamheten. Det &r i ett tidigt skede sa manga beslut som ska tas att man behover
vrida och vanda pa mojligheter. Nar detaljplanen da laser fast en mojlighet finns
risker att andra lésningar beroende av den mojligheten blir mindre bra.
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Utemiljo

STAAREN TJIELTE

Projektet har gjort en dversyn av omradet kring skolan, skapat en attraktiv skolgard
for bade forskoleklasselever och 9e klasselever. Gangstrak har anordnats,
planteringar har anlagts och trafikmiljon har setts dver for att skapa trygghet for
gaende och cyklister.

Héamtaldmnazoner till skolan har skapats. En vid Idrottsvégen och en vid
Lillsjovagen. | dvrigt har cykelstall och mopedpareringar placerats runt om hela
skolan for att mojliggora storre frihet for eleverna att komma till fots eller med
cykel.

Hela skolomradet omringas av en aktivitetsslinga dar lek, promenader eller
skolidrott kan tillampas.

Omradet har utvecklats for att vara tillgangligt och anvands aven utanfor skoltid.

Innemiljo

Projektet har haft malet att leverera en andamalsenlig skola enligt
Funktionsprogrammet grundskola/skolbarnomsorg dat. 2019-11-04.

Inomhusmiljon har projekterats med Funktionsprogram som styrande dokument.
En utvardering av Barn och utbildningsforvaltningen géallande Funktionsprogram
kvarstar efter anvandning av byggnaden. Da Barn- och Utbildningsforvaltningen
kunnat testa hur funktionerna upplevs i verksamheten.

Strax innanfor skolans huvudentré finns ett NAV med intilliggande matsal,
servering, café och en gradangtrappa for stérre samlingar. Skolan &r ljus och inredd
med ljusa dova féarger for att anpassas till elever med Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF). BoUF jobbar mycket for att utbildningsmiljoer i
kommunen ska likstéllas och vara neutrala i sin framtoning.

Slojdsalar och hemkunskapssalar ar placerade pa ungefar samma stélle i befintlig
byggnad dar de fanns tidigare. Dessa delas av bade yngre och &ldre elever bade pa
grundskola och anpassad grundskola. Darfor ligger dessa lokaler centralt i skolans
lokaler, mellan F-6 och 7-9s delar av skolan. Dessa lokaler ar anpassade for att
mota bade grundskolan och den anpassade grundskolans behov.

Det ar majligt att ta sig till skolans samtliga funktioner utan att ga ut ur huset. Det
gor att samtliga funktioner &r tillgangliga.

Det kan ocksa noteras att det redan under bygget planerats for en innemiljo fri fran
ytterskor. Alla, elever, ldrare och bestkare, tar av sina ytterskor vid den entré som
anvands.

Arbete med planering av skolan har skett i samrad med brukare, hyresgaster, och
fastighetségare. Referensgruppsmoten har hallits under projektering och
produktion. Det har varit ett forum dér projektledare haft kommunikation och
dialog med sakkunniga fran de olika verksamheterna som ska vistas i skolan.
Representanter har funnits med fran Teknisk forvaltning for drift och forvaltning
av bade byggnad, matbespisning och stadning. Aven Barn och
Utbildningsfdrvaltningen for skolverksamheten och Kultur och fritid fér den
fritidsverksamhet som kretsar kring sportfaltet och OP-hallen har suttit i
referensgrupp.
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OSTERSUNDS Under produktionsskedet har entreprenéren traffat brukare till nya skolan
STAAREN TJlELTE regelbundet, dels for att tala om vad som ar pa gang pa arbetsplatsen men ocksa for
att halla en dialog kring hur bygget drivs och svara pa fragor om hur vissa delar ska

byggas och fungera for verksamheten.

Skolan planerades for ytskikt med malade gipsskivor och laserad plywood i
korridorer. Ett medvetet val for att hitta en kostnadseffektiv 16sning. Losningen
hittades via omvérldsbevakning av entreprenéren.

| efterhand, efter inflyttning, kan konstateras att det har inte ar en I6sning som &r
hallbar 6ver tid. Slitaget och skadegdrelsen gar inte att parera for pa framforallt
plywoodskivorna da stadbarheten ar undermalig. P4 utsatta platser haller inte
gipset, utan dérruppslag har orsakat skador.

Projektet har i sin avslutningsfas tagit fram en 16sning med vaggforstarkningar och
lackering av den laserade plywooden. Arbetet kommer att utforas av
forvaltningsorganisationen inom ramen for underhall da projektet ar avslutat.

Jamforelse mal och resultat

For Projektet finns en rad malsattningar uppsatta. Dels kommer mal ur
projektdirektiv och Projektplan. Dels har mal satts upp vid ingang i samverkan med
entreprendr.

Utdrag ur projektplan

Projektmal

Att till starten av hostterminen ar 2022 ha renoverat, anpassat och byggt ut
Storsjoskolan inklusive trafikmiljén samt renoverat, anpassat och byggt ut
Sjoangskolan, Lugnvik inklusive trafikmiljon samt ta fram ett effektivt
lokalprogram och andra styrdokument for skolans lokaler. Hela projektet skall
rymmas inom av kommunfullmaktige beslutade investeringsmedel.

Rev 230111

Att till hostterminen 2022 ha byggt till Storsjoskolan och till héstterminen 2023 ha
byggt om befintliga delar av Storsjoskolan. Lugnviksskolan och Sjééngens forskola
ska sta klar for verksamhet till hostterminen 2023.

Effektmal

Uppféljning mal
Utdrag ur projektdirektiv
3.2. Effektmal
Till utgangen av ar 2025 skall
e nettoenergiférbrukningen for de i projektet ingdende skolorna ligga minst
20% under Boverkets normer for skolobjekt.
e nojdheten med lokalerna fran nyttjarna vara hog eller mycket hog.

Effektmalet ar ett mal som ordinarie driftorganisation ska folja upp under tiden for
byggnadens livslangd. Projektet avser ej eller har ej kapacitet att folja upp detta
mal da projektorganisationen kommer avvecklas under slutet av ar 2025 med
endast resurser for att hantera slutférandet av parkeringar, restmassor och utemiljo.
Det &r den forvaltande organisationens uppgift att dra lardom av detta projekts
effektmal for att pa utveckla kravstallningar till kommande projekt.
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OSTERSUNDS Mal i samverkan
KOMMUN

STAAREN TJIELTE

Vid ingangen i samverkan med entreprendren sattes mal kring sa kallade mjuka
varden i en partneringdeklaration. Alla som var med i workshops och tog fram
malsattningarna fick satta sin signatur och godkanna de formuleringar som tagits
fram.

Utdrag ur Entreprenadkontrakt for fas 2

Parterna avser vidare att arbeta efter upprattad partneringsdeklaration som

stipulerar;
Mal
e Bestallaren far den skola bestallaren har bestallt
e Nybyggda skolan star pa plats augusti 2022
e Bestallaren erhaller kvalitativa skollokaler
e Bestallaren erhaller forvaltningseffektiva skollokaler

Arbetsmetod
o Vi skall sdkerstalla att brukaren alltid har en tydlig plats i
kommunikationsflodet
o Vi skall skapa helhetskansla for projektets omfattning. Alla i projektet ska
forsta helheten genom visualisering
e Vi skall kontinuerligt stamma av/folja upp delmal och slutmal
o Vi skall ha faststallda ramar for beslut och beslutsratt

Samverkan

Vi skall ha fokus pa att hitta I6sningar och inte fastna i problem

Vi skall visa respekt och forstaelse for varandras behov och yrkesroll
Vi skall meddela avvikelser, problem och missnéje utan dréjsmal

Vi skall alltid ge positiv och konstruktiv aterkoppling

Uppfoljning av malen

Nar vi gor en summering av projektet har vi i stort fatt den skola som vi vill ha. Vi
har fatt den skola vi har bestallt och kommer att vilja korrigera nagra ytor till nasta
gang vi bygger en skola. Vi ska ocksa ha med oss att vi haft befintliga byggnader
att forhalla oss till vilket gett bade frihet och begransningar.

Det &r viktigt att tanka igenom gemensamma ytor sa som Nav, Matsal och
Servering for att dem ska racka till och bli l4tt att anvanda. P4 Odensalaskolan
upplever verksamheten att det ar trangt och man har behovt tillskapa matplatser
langt bort fran serveringen vilket ger en balansévning med bricka for eleverna.
Serveringstiden for matbespisningen var i projektstart 1angre. Detta mojliggjorde
flera sittningar for eleverna, dar av farre antal sittplatser. | praktiken har
serveringstiden reducerats till en kortare tid vilket lett till farre antal sittningar som
kraver fler sittplatser.

Tidsmassigt holl projektet planen och etapp 1 stod klar till Hostterminen 2022.
Etapp 2 var klar for inflyttning till hostterminen 2023 da hela skolan kunde ldmnas
Over till fastighetsagaren.

Kvalitativa skollokaler med mojlighet till undervisning star pa plats. Vi behover i
kommande projekt titta tillbaka pa Odensalaskolan for att folja upp slitage av
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OSTERSUNDS ytskikt och forsoka hitta material som ar trevligt och slittaligt. Malade gipsvaggar i
STAAREN TJlELTE korridorer och allmanutrymmen har visat sig ej vara tillrackligt slitstarkt for en
skola. Vissa stallen kommer redan nu, 2025, kompletteras med lackad plywood for

att sakra en langsiktigt hallbar lokal.

Vad géller forvaltningseffektiva lokaler vet vi nu att vi har en skola som ar
uppdaterad anno 2023 och det ar majligt att lagga en drift och underhallsplan for
att halla byggnaden i ett gott skick. Detta kraver dock mojlighet till planering och
forutsattningar for att kunna ta hand om fastighetsbestandet som idag ags och
forvaltas av Ostersunds kommun.

Kostnader for att uppna resultatet

Ekonomiska resurser enligt projektdirektiv
Utdrag ur projektdirektiv:

4.1 Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktige har 2019-06-20 fattat beslut om investeringsramar for att
tilldela resurser till att genomféra projektet. De ekonomiska forutsattningarna ser
ut som foljer:

e L T L

Storsjoskolan 10 mkr 100 mkr 182 mkr 292 mkr

| de beviljade medlen skall alla kostnader knutna till projektet rymmas:
byggnationsprocess, projektledning, byggherrekostnader, projektering,
utredningar, kommunikation m.m.

Nedan redovisas daterade kassaflddesprognoser for att folja ekonomiska
utvecklingen i projektet.
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65;::1““"“5 Kassaflodesprognoser Storsjoskolan / Odensalaskolan

STAAREN TJIELTE

Daterad: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Projekt- Kostnader redovisade i mnkr

kostnad

2019-06-20 10 100 182 0 0 292

2020-05-08 28 75 65 71 63 302 | Infor upphandling

2021-02-12 16 125 133 58 0 332 Upphandling genomford, baserad pa
inflyttning 2023

2022-08-24 16 125 170 69 0 380

2023-04-17 6,5 126,3 154,4 139,8 6 433

2023-04-25 6,5 126,3 154,4 124,8 6 418 Har saknas pengar for den tvist vi har
att 16sa. Slutkostnadsregleringen ar
ej klar.

2024-09-06 0,2 6,5 126,3 154,4 116,7 22,5 1,5 428 Prognos efter slutreglering med
entreprendr

Ersattningsmodell och prognos

Projektet har utforts under princip om I6pande rékning med ett riktpris for
uppfoljning och prognos.

For att hitta ett riktpris har entreprendren raknat fram en riktkostnad som
tillsammans med paslag och omkostnader bildar en riktkostnad.

Vid kontraktsskrivning for fas 2 sag fordelningen ut enligt nedan:

¢ Riktpris: 320 528 000 SEK
e Varav Riktkostnaden utgor: 294 062 385 SEK
e Varav Entreprendrsarvodet pa 9% utgor: 26 465 615 SEK

| denna entreprenad finns inget anbudspris da det ar kopplat till principen om fast
pris. Till ett anbudspris kopplas ATOR, Andrings-, Tillaggs-, Avgaende arbete. |
den har entreprenaden med lépanderakning har forhallningsséttet varit avgaende
eller tillkommande arbeten utifran det riktpris som angivits. Tillkommande,
avgaende eller dndrade forutsattningar har nedtecknats i en forandringslista som
utgjort underlag for fakturering.

En slutkostnadsprognos har byggts utifran nedan:

e Riktkostnad

e Entreprendrsarvode

e Forandringslista

e Samt de indexregleringar som skett till stor del pa grund av COVID 19
pandemi och kriget i Ukraina.

Manadsvis har projektledning gatt igenom det ekonomiska laget i Partneringmoten
och ekonomiavstamningar. Dar entreprendren har lyft skillnaderna fran foregaende
manad i en sammanstallning av sitt ekonomidokument. Dessa
ekonomiavstdmningar har legat till grund for justering av den planlagda
betalplanen som har korrigerats vid forandringar.

Vad vi ser som nédvandigt i kommande projekt ar att lagga storre fokus och mer
resurser pa ekonomiuppfdljning och granskning/avstamning med
byggentreprendren, for att fa storre kontroll pa kostnader i projektet.
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OsTERSUNDS Ekonomiskt utfall

STAAREN TJIELTE

Utdrag ur projektdirektiv:

- Ekonomisk uppf6ljning
Sammanfattning innefattande budgeterade medel, totalt utfall,
upphandlade kostnader samt utfall for dessa.

Budget KFbeslut | Budget Budget Utfall 2024-09-
efter tillagg | Riktpris Fas2 |10
Anpassad | Kontrakt
grundskola
Totala projektet 292mnkr 292mnkr
Byggherrekostnad 10mnkr
Entreprenadkostnad 320mnkr 412mnkr

Slutreglering har skett 2024-09-04. Detta efter en utredning kring hur
entreprenadkostnader kunde 6ka sa pass kraftigt som med 17 mnkr efter avslutad
slutbesiktning. Entreprendren har visat att kostnader som redovisas &r relevanta och
har belastat projektet. Entreprenadkostnaden redovisas till 413°116°160,23 SEK

Ovriga arbeten som skett pa skolan utom totalentreprenaden ar upptagna nedan:

e Entré och fasadskyltning

e Parkeringsldsning

e Renovering av taksarg pa befintliga byggnader

e Markarbeten for jordmassor pa sa kallad utvecklingsyta

e Hamta/ldamnazonen vid Lillsjovéagen

e Parkeringsplatser kring OP-hallen Justering pa grund av snorasrisk

Dessa arbeten genomfors under sensommaren/hdsten 2024.

Slutkostnadsprognosen for projektet ligger har med pa 428 mnkr.

Tillaggsbestallningar prisokningar

Initialt i projektet hade man en omfattning i projektet vilken senare justerades och
inkluderade mer och fler arbeten. Exempel pa dessa tillaggsbestallningar namns
nedan.

Anpassad skola i enlighet med beslut i Barn- och utbildningsndmnden 2019-10-07
och Kommunfullmaktige 2019-10-17. Det har gett en 6kning i projektet om 4200
kvm BTA! (bruttoarea). En 6versiktlig jamférelse dar totala investeringskostnaden

! Vid berakning av BTA,BRA och NTA ska foljande forutséttningar vara uppfyllda for att ett utrymme ska
betraktas som métvart: - det ska vara atkomligt, - golvet ska vara betradbart och - det ska finnas tillracklig
rumshojd. Uppfylls inte dessa forutsattningar &r utrymmet att betrakta som ej métvart och ska inte inréknas i
négon areadefinition.

Vid berakning av BTA inrdknas + innervagg och omslutande végg, + yttervigg mot ljusgérds bottenplan, +
inredningsenhet som koksskap, garderob etc., + trappa/ramp inklusive hél, + el- och VVS-installationer, +
inbyggd cistern for WC-stol oavsett hdjd, + hisschakt, installationsschakt.

Kélla: SS 21054:2020, 80020688 (sis.se) 2024-09-10
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GSTERSUNDS fordelas per BTA oavsett lokaltyp ger att detta tilldgg lett till en 6kning av

sraag T projektkostnaderna med 125 mkr jamfort med ursprunglig budget.
Eliminering av Asfaboard i samtlig fasad pa befintliga hus. Sommaren 2022
upptécktes att syllen i hus 1 var gron. Detta tyder pa att syllen ar impregnerad
vilket inte ar godkant da den avger ohalsosamma emissioner. Det togs prover som
visade att det inte var syllen utan asfaboarden i vdggen som avgav emissioner.
Projektet valde att ta bort samtlig asfaboard, och ersétta med vindduk, da man inte
kunde avgdra om materialet fortfarande idag bidrog till en ohélsosam
inomhusmiljo.

Byte av tak pa befintliga byggnader da det en tid in i projektet uppdagades att det
fanns spar av vattenskador i byggnaderna.

Hamta- och lamnazon pa Lillsjévéagen inkluderades i projektet i enlighet med
beslut i styrgruppen, protokoll nr 39, da det var en obligatorisk atgard enligt
detaljplan och bygglov men dér investeringsmedel saknades.

Tillfallig etablering for skollokaler under ombyggnad tillkom i ett ganska sent
skede under pagaende projekt. Tidigare hade man tankt att skjutsa elever till annan
skola for undervisning.

Ett utrymme for fastighetsskétarna som lades till efter att forsta prognoserna
togs fram.

Bilparkeringen vid OP-hallen blev en sadan 16sning som efter genomforande
behovdes géras om dd man inte tagit hansyn till snén som kan rasa fran OP-hallens
tak vintertid. Trafiksituationen kring OP-hallen ses Gver en gang till och
parkeringarna anpassas efter risk for snoras.

Nedan &r ett axplock av det som justerades under tiden for projektets
genomfdrande.

e Forstarkning av ytskikt inne pa skolan

e Arbeten med spansugar och slojdutrustning som flyttas fran permanent
lokal till tillfallig lokal och sen tillbaka till nya lokaler

e Flera dragskap an forst berdaknat

o Atgérder av fuktproblematik och pumpbrunnar i krypgrunden (var inte
inkluderat till en borjan i projektet men skicket pa byggnaden gjorde att det
behovde atgardas)

e Byte av befintliga ventilationsaggregat

e Byte av armaturer i befintlig sporthall gjordes tva ganger da den nya
uppséttningen blev blandande for badmintonspelare och behévde héngas
om

Resultatanalys

Projektet hade ett budgetbeslut om 292 mnkr och slutkostnadsprognosen ar pa 428
mnkr. Vilket &r en 6kning med 136 mnkr och 47%.

Slutkostnadsprognosen innehaller berédknade kostnader om 1,1 mnkr for ar 2025,
dock har ingen hansyn tagits till utfallet for ar 2025 i alla berakningar da nastan
hela utfallet for ar 2025 kommer under hosten. De berdknade kostnaderna for ar
2025 har i stéllet anvénts.
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OSTERSUNDS Prisokningar har redovisats vid foljande tillfallen.

STAAREN TJIELTE

o Kalkylering for att ta fram riktpris

e Ekonomiavstdmningar under produktionsfasen dar entreprendren redovisat
okning av riktpriset pa grund av tillaggsbestallningar

e Indexreglering pa grund av radande omvarldslage

Projektet har, som tidigare ndmnts, utdver grundbestéllningen tillskapat en
anpassad skola om 4200 kvm. Dessutom har det under tiden for projektet bade
Covid-19 pandemin och krigsutbrottet i Ukraina intraffat. Bada ar handelser som
orsakat svarigheter i materiallogistik samt 6kade materialkostnader, &ven om inte
exakta summorna gar att sarskilja i efterhand.

Nyckeltal
Ytor vid fardigstalld skola Odensalaskolan

HUS 1 | BEF.SKOLA 4240 4590

HUS 1 TILLBYGGNAD SKOLA 132 132
HUS 2 BEF SPORTHALL 2240 2340
BEF SPORTHALL RENOVERING 970 X
BEF SPORTHALL EJ RENOVERING 1270 X
HUS 3 NY SKOLA PLAN 1 4350 4470
HUS 3 NY SKOLA PLAN 2 4080 X
HUS 3 TEKNIKUTRYMMEN 470 X
HUS 4 NY SPORTHALL PLAN 1 650 660
HUS 4 NY SPORTHALL PLAN 2 105 X

Figur 4, Ytor pa Odensalaskolan

Ytor

Total BTA Odensalaskolan: 16"267 kvm
Total bearbetad BTA: 147977 kvm
Grundskola omfattar: 107777 kvm
Anpassad grundskola omfattar: 47200 kvm
Etapp 1, Nybyggnad B3 87900 kvm
Etapp 2, om- och nybyggnad B1, B2 och B4 9°607 kvm
Elever
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GSTERSUNDS Grundskola F-9 650 elever
KOMMUN
T Anpassad grundskola F-9 110 elever
Kostnad
Slutkostnadsprognos 428°000°000kr
Var av
- Etapp 1 Beréknad till: 26475007000 kr
- Etapp 2 Beréknad till: 163°500°000 kr

Nyckeltal grundskola, anpassad grundskola, snitt

BTA m?/elev
- Grundskola 19 BTA m?/elev
- Anpassad Grundskola 38 BTA m?/elev
- Total 20 BTA m?/elev
Kr/BTA m2
- Total 287539 kr/BTA m?
- Etapp1 29°722 kr/BTA m?
- Etapp 2 26813 ki/BTA m?
Kr/ Elev
- Total 5637158 kr/elev
- Entreprenadkostnad 543574 krlelev

For markytan ar nedan beréknat: markyta skolgard och transportzoner inkluderade

atgarder i projektet: 48°200kvm
m? utemiljo/m? innemiljo 2,6 m?utemiljo / 1 m? innemiljo
m? utemiljo/elev 56 m? utemiljo/elev?
Parkerings och gatuyta 87200 kvm
m2 skolgard/elev 47m?skolgard/ elev

2 inkluderar parkeringsplats vid OP-hallen samt Hamta/limnazon ldrottsvagen

Rapport projektavslut 23 (27)



=

GSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

GATA

o

CYKEL

i

\TUR

Kvartersmart

Att gora andra mer detaljerade nyckeltal i det har skedet av projektet ar svart da vi
inte har nagon tydlig fordelning av kostnader for Anpassad Grundskola eller

Grundskola eller vad exempelvis markarbeten har kostat pa specifika delar. Vi far
fram nyckeltal for helheten pa den har enskilda skolan.

Eftersom vi har generella nyckeltal kan vi titta pa dem och jamféra dem med andra

skolbyggen som genomforts under den tid som Odensalaskolan varit pa var agenda.

Kommun | Skola Bygg-
start
Ostersund | Odensalaskolan 2021
Falun Sundborn skola 2023
Tranas Granelundsskolan 2023
Goteborg  Svartedalsskolan 2017
Goteborg | Skytteskolan 2019

Projekt-
kostnad

428 000 000
275000 000
304 000 000
473 000 000
476 000 000

15977
7000
9227

13 000

12 250

28 539
39 286
32 947
36 385
38 857

17
17
17
21
15

F6r en mer utforlig och detaljerad rapportering ekonomin i projektet finns

dokumentation att tillga i projektdokumentationen i CANEA.

Styrstruktur

Organisation

Total BTA | Kr/kvm | BTA/ |[Kr/elev
elev

563 158
906 682
706 977
860 747
806 686

Projektet har utéver styrgrupp ocksa haft en politisk ledningsgrupp. Redan vid

diskussion infor beslut om igangséattningstillstdnd hade politiken 6nskeméal om en
hog delaktighet och frekvent information.
For att astadkomma detta 6nskades ett separat forum skiljt fran de vanliga
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65;5;31011""05 beslutsforum som finns inom Ostersunds kommun.

STAAREN TJlELTE Forslaget som beslutades var en politisk ledningsgrupp dit styrgruppen for
projektet rapporterade.

Den politiska ledningsgruppen sattes samman i dialog med Finans- och
ledningsutskottets presidium och bestod av ordinarie ledaméter i Finans- och
ledningsutskottet samt ordférande for barn- och utbildningsnamnden samt kultur-
och fritidsndmnden.

Organisationen blev da enligt nedanstaende organisationsschema:

Beslut tas i FFU (tidigare FLU)

| via Affarsomrade fastighet |

e — — — - — - — - — - — - — > EE

Projektledare
Referensgrupper [l
(flera olika)

Il Byggentreprenads
org

Att ha en sadan har konstruktion med en politisk ledningsgrupp som &nda inte ar ett
ordinarie beslutande forum skapar en hog delaktighet for politiken sa lange
politiken Klarar av att satta av den extra tid som kravs. Det blev inte riktigt sa
frekventa moéten som Onskats mot slutfasen av bygget.

| och med att det inte var ett ordinarie beslutande forum sa lades ofta motena efter
Finans- och ledningsutskottets moten. Det gjorde att fragor i behov av politiska
beslut da skickades vidare via projektagaren och Affarsomrade fastighet till
nastkommande moten. Det har har gjort beslutsprocessen lang tidsmassigt och
ocksa skapat en spanning nar det mot slutet blev svarare att fa samma frekvens pa
moten. Detta da den inledande beredningen i den politiska beredningen i form av
den politiska ledningsgruppen uteblev och darfor blev manga beslut forsenade.

Mandatet for den politiska ledningsgruppens beslut har upplevts otydligt av olika
delar inom Ostersunds kommuns organisation. Det har ocksa varit en kalla till
diskussion om giltighet ndr ombudgeteringar och budgetutokningar diskuterats i
efterhand, vilket skedde nar det stod klart att projektet behévde utdka sin budget.

Det kan ocksa noteras att det vid méten med den politiska ledningsgruppen inte
fordes protokoll, utan den dokumentation som gjordes &r i form av de
presentationsfiler som projektledare och projektagare foredrog. Det har har ocksa
gjort att det varit svart att bakatspara beslut i den politiska ledningsgruppen vid
senare tillfallen nar fragor kommit fran allmanhet, media och revision.
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OSTERSUNDS Det ar 4nda sjalvklart och onskvart att ta tillvara politikens intresse och 6nskan om

STAAREN TJlELTE delaktighet for investeringsprojekt, i de fall tid avsétts och prioriteras.
For framtiden rekommenderas att i stallet for politisk ledningsgrupp i stallet tydligt
ange vilket politiskt forum som ska fa information med vilken frekvens. Ska det
tillsattas nagon form av politisk ledningsgrupp bor den vara ett ordinarie politiskt
fora som adjungerar in de funktioner som behdvs. Da blir beslutsmandatet tydligt.
Styrstrukturen ar samma som styrande dokument och delegationsordningar ar
anpassade till beslutsmandaten. Transparensen gentemot medborgarna okar i och
med att det kommer med i ordinarie protokollforing.

Styrgruppens sammansattning

Styrgruppen har bestatt av sektorchef fastighet (ordférande och projektagare),
forvaltningschef teknisk forvaltning, forvaltningschef barn- och
utbildningsforvaltningen samt lokalsamordnare barn- och utbildningsférvaltningen.
Foredragande har varit projektledaren.

Styrgruppen ar ett radgivande organ till projektagaren. Nas inte enighet bestammer
i slutdnden projektagaren. | detta projekt har det varit ett gott samarbete inom
styrgruppen och nagra beslut dar projektagaren har annan uppfattning an resterande
styrgrupp har inte behdvt fattas.

En del beslut har tagit mer an ett mote, detta da ocksa nagra medlemmar i
styrgruppen medverkat i referensgruppsarbete och da hamnat i konflikt med svara
beslut. Det ger en situation dar enskilda styrgruppsmedlemmar kan uppleva sig bli
gisslan i forhallande till verksamheten.

For framtiden &r en lardom att styrgruppen inte ska vara engagerad direkt i
projektets referensgrupper.

Kommunikation fran styrgruppen

Kommunikationen fran styrgruppen har i stort varit indirekt. Projektledaren
tillsammans med representanter for Barn- och utbildningsférvaltningen har skott
kommunikationen i samrad med extern kommunikationsfirma.

Den interna informationen till férvaltningschefer for Barn- och
utbildningsforvaltningen och Tekniska forvaltningen har skott sig sjalvt da de varit
medlemmar i styrgruppen. Mellan moten i bradskande fragor har projektagare med
stdd av projektledare hanterat information till berérda forvaltningschefer.

Overlimnande av dokumentation och D&U

Overlamning av dokumentation och D&U har sett i samband med fardigstéllande
och inflytt av de bada etapperna. Etapp 1 under 2022 och Etapp 2 under 2023.
Under 6verlamningen fick personalen pa Sektor fastighet en drift och
underhallsutbildning for respektive tekniskt system samt en genomgang av hur
dokumentationen strukturerats.

Projektet har dokumenterats i CANEA, dar det ocksa har dverlamnats.
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GSTERSUNDS

Kompletterande arbete efter
entreprenadslut

Ombyggnation av Parkeringsplatsen vid OP-hallen har utforts primart under hosten
2024 med avslutande arbeten sommaren 2025. Detta da tidigare projekterad och
genomford I6sning placerat bilparkering langs med OP-hallens langsida, dar sno
riskerar att rasa pa parkerade bilar. I nya I6sningen tar vi bort
vinterparkeringsmajligheter langs Iangsidan samt strukturerar upp en GC-vag och
avgransningar for resterande asfaltsyta sa att vi far en tryggare entré till skolan och
OP-Hallen.

Skyltning pa fasad ar nagot som inte hunnits med tidigare i projektet, darfor har det
genomforts under hosten 2024. Tveksamheter i gransdragning kring vem som
ansvarar for skyltning har gjort att detta inte lagts in i projektet tidigare.

Renovering av taksargen kring befintliga byggnader genomférs da de var i daligt
skick och inte hanns med under projektet. Detta ar ett tillaggsarbete da det fran
start endast skulle byta fonster i fasad. Inget annat yttre arbete var planerat pa
befintliga byggnader.

Utvecklingsytan, gamla snétippen, ska aterstallas till naturlik mark med de
jordmassor som blivit éver fran grundlaggningen av byggnad 3, tillbyggnaden. |
samarbete med Gata Park och Kultur- och Fritidsforvaltningen har projektet
kommit fram till att massorna pa plats kan anvandas for att skapa ett
rekreationsomrade med majlighet till cykling, skidakning och dvrig
idrottsutdvning. Detta arbete har att utforts under hosten 2024.

Erfarenhetsaterforing

| projektets slutskede samlades entreprendr och underentreprendrer sa val som
styrgrupp, referensgrupper och ledningsgrupp. Syftet var att summera idéer, tankar
och erfarenheter kring projektet som genomférts vid Odensalaskolan.
Erfarenhetsaterforingen tar upp vad vi har gjort bra, vad vi kan utveckla samt vilka
lardomar vi har dragit i projektet och som vi vill skicka med till kommande projekt.

Denna erfarenhetsaterforing ar en bilaga till denna slutrapport och lagras i
projektportalen Canea.

Rapport projektavslut 27 (27)



