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En granskning av

Kommunstyrelsens drende-

och beslutsprocess

Under ledning av revisionskontoret har Azets
Revision och Radgivning genomfort en
granskning av kommunstyrelsens drende-
och beslutsprocess.

Vér sammanfattande bedomning ar att kom-
munstyrelsen endast delvis har en andamals-
enlig drende- och beslutprocess. Gransk-
ningen har dock inte omfattat processens ef-
fektivitet och andamalsenlighet.

Manga styrdokument

Styrande dokument ar tydliga och redogor for
arendeprocessen fran start till politiskt be-
slut. De tydliggor dven roll- och ansvarsfor-
delning mellan fortroendevalda och tjanste-
personer. Mangden styrande dokument kan
dock forsvara bade foljsamheten till proces-
sen och dess effektivitet.

Ej likvardiga forutsattningar
Kommunstyrelsen ger inte samtliga ledamo-
ter i fullméktige likvardiga forutsattningar att
fullgora sitt uppdrag genom att ha extra sam-
mantriade i kommunstyrelsen samma dag
som fullméktige ska behandla drendet.

Systematisk uppfoljning gors

Det gors systematiska uppfoljningar och/eller
egenkontroller for att sdkerstilla efterlevnad
till faststillda processer. Genomforda stick-
prov visar pa att beslutsunderlagen &r av god
kvalitet men en avvikelse har identifierats
som indikerar att det kan finnas brister.

Rutiner angdende jav saknas delvis
Det finns dokumenterade rutiner for jav for
fortroendevalda men motsvarande riktlinjer
saknas fOr tjanstepersoner.
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Ansvaret behover fortydligas

Det finns styrande dokument som till viss del
tydliggor vilka drenden som ska beslutas av
fullméaktige, kommunstyrelsen respektive
miljo- och samhillsndmnden. Daremot finns
det ett behov av att tydliggora/definiera vad
ett flertal begrepp avser. Vidare finns ett be-
hov av att utveckla samverkan mellan kom-
munstyrelsen och miljo- och samhallsndmn-
den kring beredning av drenden.

Alla har inte genomgatt utbildning
Samtliga fortroendevalda som fattar beslut
inom samhallsbyggnadsprocessen har inte
genomgatt nagon sarskild utbildning inom
omradet.
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Rapporten kan dven hamtas pa: Kommunrevisionens hem-
sida
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