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1 Ett Ostersund for alla!

Vid mandatperiodens borjan gavs ett |6fte till invdnarna i Ostersunds kommun: att skapa en éppen och tolerant
kommun déir vélfirden satts framst. Redan da konstaterades att Ostersund ar en vidlmdende kommun med
god grundekonomi, vaxande befolkning och nyetablerade foretag. Framtidstron utgjorde en viktig
utgangspunkt i en tid som i 6vrigt praglades starkt av kriser, krig och finansiell instabilitet.

Idag, nér vi blickar mot 2026, ar mycket sig likt. D& som nu paverkas Ostersunds kommun av omvérlden. D3,
nu och i morgon ska vi méta utmaningarna med utveckling, konkurrenskraft, tillvaxt och en valfard av hog
kvalitet.

Mittstyret satsar extra medel pa alla ndmnder, med insikten att dagens beslut formar morgondagen.
Ostersunds kommun prioriterar, i jimférelse med manga andra, mycket resurser till férskola och grundskola —
for att ge alla barn och unga en god utbildning och bast chans att na sina mal. Vi utdkar resursskolan, bemannar
skolbibliotek och starker sma skolor ekonomiskt. Tidigare satsningar, som Toleransprojektet, fortsatter att
utvecklas.

Inom vard och omsorg borjar vi avskaffa minutjakten i hemtjansten och 6kar grundbemanningen pa sarskilda
boenden for okat medborgarinflytande och minskad personalstress. Vi satsar pa forbattrad sprak- och
kulturkompetens hos personalen. Motesplatserna, sarskilt den mobila, ska utvecklas och foreningsbidragen
anvindas for att motverka ofrivillig ensamhet. Bygget av SABO Solliden fortsatter.

Den demografiska utvecklingen visar att en allt storre andel av befolkningen ar aldre, samtidigt som andelen
yngre minskar. Detta staller krav pa bade anpassade boendeldsningar for dldre och en andamalsenlig forskole-
och skolstruktur. Det kommer att vara ett viktigt fokus framover.

Ostersunds kommun ska fortsatta ha hég ambitionsnivd inom det sociala arbetet och i arbetsmarknadsfragor.
Vi prioriterar tidiga insatser for barn och unga, att motverka méans vald mot kvinnor, stéd till kvinnojourer, fler
familjehemslosningar och arbetsmarknadsinsatser. Den nya socialtjanstlagen ska gora insatser mer tillgangliga
och 6ka samverkan mellan samhallsaktorer i det férebyggande arbetet.

Mittstyret betonar vikten av en meningsfull fritid. Nar Ostersund véxer ska fritids- och kulturlivet félja med
som en sjalvklar del av medborgarnas hilsa, valbefinnande och Ostersunds sjil. Renoveringen av biblioteket
och utvecklingsplanerna for Lit, Haggenas, Brunflo och Korfaltet fortsatter, med fokus pa okat stod till
foreningslivet och kulturskolan. Férstudien for ett nytt Storsjobad ska slutforas.

Hallbarhet &r centralt i Ostersunds utveckling. Kommunens ambitiésa klimatmal ligger fast och ar avgérande
for att Ostersund ska forbli en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Satsningar gors pa reinvesteringar i tunga
fordon, utveckling av laddinfrastruktur och cykelprogram. Vi starker jamlikheten mellan stad och landsbygd
och bygger en robust kommun dir hela Ostersund ska blomstra.

Ostersunds kommun befinner sig i en hindelserik tid. Vi har ett aktivt och utvecklingsinriktat naringsliv.
Kommande och pagaende etableringar, Forsvarsmaktens nyetablering och Kriminalvardens planer kommer att
ge ytterligare lokal tillvaxt. Fler jobb skapas bade under byggnadsfaserna och inom de framtida
verksamheterna. Denna utveckling och tillvixt ska anvindas for att géra Ostersunds kommun dnnu battre —
for kommuninvanarnas skull, for att utveckla var valfard, skapa fler méjligheter i form av jobb och bostader,
men ocksa for att arbetet for en mer hallbar varld ar avgérande.

Avslutningsvis — Ostersunds kommun har en stark ekonomi, och kommande &rsbudget &r inget undantag. P&
sista raden balanseras driftresultatet och investeringsbudgeten val. Ordning och reda i finanserna ar en
forutsattning for utveckling och for valfardens langsiktiga finansiering.

Niklas Daoson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Kommunfullmaktige ska enligt Kommunallagen besluta om mal och riktlinjer for verksamheten.
Kommunfullmé&ktige har beslutat om atta mal vilka forstarks av en politisk text som anger den politiska
ambitionsnivan for respektive mal under mandatperioden. Tre av malen Ledning och styrning, Hallbarhet och
Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare ar genomgripande for hela kommunens verksamhet. De

ovriga fem malen har fokus pd kommunens karnverksamhet.

Mal for ledning och styrning

Ostersunds kommun har en hallbar
tillvaxt dar alla kanner sig delaktiga i
kommunens styrning och

Mal for infrastruktur

I Ostersunds kommun finns en
tillganglig infrastruktur som bidrar
till att stad och landsbygd vaxer pa

organisering. ett hallbart och tryggt satt for alla
medborgare.
Mal for hallbarhet Mal for ett aktiv liv

Ostersund kommuns verksamheter
och bolag bedrivs socialt,
miljomassigt och ekonomiskt
héllbart.

Mal for kompetensforsorjning
och attraktiv arbetsgivare

I Ostersunds kommun finns en
attraktiv och valfungerande arbets-
marknad som attraherar manniskor

fran alla delar av Sverige och vérlden.

Ostersunds kommun 4r en modern
och attraktiv arbetsgivare.

Mal for naringsliv och tillvaxt

Ostersunds kommun har en hallbar
tillvaxt, ett gott foretagsklimat och
innovationskraft. Ostersund dr en
oppen och inkluderande kommun
som attraherar bdde ménniskor och
naringsliv.

I Ostersunds kommun finns mycket
goda forutsattningar for en
meningsfull fritid och ett aktivt liv.

Mal for utbildning

I Ostersunds kommun Kklarar alla
barn, unga och vuxna sin utbildning,
nar sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga larande.

Mal for trygghet och stod

I Ostersunds kommun far invdnarna
stod, vard och omsorg av hog kvalitet
och lever sjalvstandiga liv.
Kommunen arbetar med tidiga
insatser for att 6ka invanarnas
trygghet och starker skyddet for
utsatta barn.
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2.1 Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, en vilfungerande demokrati och effektiv
organisation

Kommunens ledning och styrning

Med framatanda och en vision om ett Ostersund som vaxer,
skapas en attraktiv och 6ppen kommun som lockar saval
manniskor som foretag till var region. Ostersund kommuns
styrning och ledning ska vara demokratisk, tillgénglig, bygga pa
tillit mellan medborgare, samverkansparter och medarbetare
samt utgd fran ett kvalitativt jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv. Kommunen arbetar utifran ett helhets-
tdank och en samsyn mellan kommunens olika verksamheter.

Hallbar ekonomisk tillvaxt ar en férutsattning for en valfard av
hog kvalité och behodvs for att sdkra medborgarnas forsorjning
och sociala trygghet. Kostnaderna i den kommunala
verksamheten ska inte 6verstiga intdkterna eller 6verforas pa
kommande generationer. Resurserna ska i sa stor utstrackning
som mojligt ligga ndra medborgarna, skattepengarna ska
anvandas med fornuft och férsiktighet. Namnderna ansvarar
for att verksamheterna ar kostnadseffektiva och haller sig
inom kommunens givna ramar.

Rysslands invasion av Ukraina, den humanitdra katastrofen
och instabiliteten i var omvirld ldmnar inte Ostersunds
kommun eller dess invanare oberdrda. Hogre rantekostnader
och ett 6kat kostnadslage innebar att noggranna prioriteringar
behovs for att klara av att mota medborgares behov utifran de
ramar som en hallbar ekonomi innebér. Ostersunds kommun
har en stark grundekonomi och nu anvands den styrkan for att
uppratthalla kvaliteten i kommunens verksamheter, sdkra
kommunens tillvaxt och foér att mildra effekterna for
medborgarna.

Ostersunds kommun ska vara en trygg och saker plats fér alla
manniskor att bo, leva och verka pa. Det brottsforebyggande
arbetet pagar standigt och ny lagstiftning vantas paverka det
trygghetsskapande arbetet ytterligare positivt. | arbetet med
svenskt NATO-medlemskap och uppbyggnaden av total-
férsvaret viantas Ostersunds kommun ocksd ha en
framtradande roll.

Fler manniskor ska fa chansen att leva och verka i Ostersunds
kommun, malet ar minst 75 000 invanare ar 2040. For att na
malet behOvs ratt forutsdttningar for  néringslivet,
kommunikationer och bostdder. En val utbyggd infrastruktur
ar en férutsattning och infrastrukturen boér vara rustad for att
klara savil dagens som morgondagens utmaningar. Ostersund
ska dven vara en sjalvklar del av den grona industrialisering
som sker i Sverige. Att invanarna har ett arbete &r en viktig
faktor for jamlikhet i kommunen och for den enskildes frihet.

Demokratin ska starkas och i det arbetet ingar medborgar-
dialoger, transparens och aterkoppling som vitala delar for att
skapa tillit mellan kommunen och medborgarna. Ostersunds
kommun ska utveckla former for att ta vara pa engagemanget
fran civilsamhallet och astadkomma forandringar. | en
representativ demokrati ska samspelet mellan fértroende-
valda, medborgare och tjanstepersoner hela tiden utvecklas
for hog verkstallighet och 6kat fortroende. Barn och ungas
deltagande i demokratin och kommunens arbete ska
ytterligare forstarkas och sarskilt beaktas.
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Uppdrag

Vad ska uppnas under aret?

Uppdrag

Stark kommunens férmaga att

identifiera och ansdka om externa

finansieringskallor

Oka tilliten till demokrati genom mer KS
dialog, delaktighet, kommunikation och
ldrande tillsammans med invanarna

Ansvarig namnd

KS En central funktion for att séka och hantera externa projektmedel ska
etableras. Kommunen ska 6ka antalet ansdkningar om extern finansiering,
sasom statliga och EU-finansierade medel.

Politiska prioriteringar (justering i tkr)

Medborgardialog som verktyg ska anvdndas och fortsatta utvecklas.
Forstdelsen for kommunens roll i samhallet ska 6ka, sarskilt bland unga.
Valdeltagandet ska 6ka, sarskilt i omraden med lagre valdeltagande.

Orsak till ramjustering Bendmning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott
2026 2027 2028
Aterlamning befintlig budget Namnd- och styrelseverksamhet, stod till KS -67 138 -67 138 -67 138
politiska partier, 6vrig politisk verksamhet,
gemensamma verksamheter
Tidigare politiska prioriteringar Namnd- och styrelseverksamhet, gemensamma KS 5979 5979 5979
verksamheter
Ny politisk prioritering Demokratisamordnare, barnombudsman KS Tas inom Tas inom Tas inom
befintlig ram befintlig ram befintlig ram
Bibehalla befintlig budget Namnd- och styrelseverksamhet, 6vrig politisk MSN 364 364 364
verksamhet
Ny politisk prioritering Okat namndarvode TN 417 417 417
Kommunfullmaktigeuppdrag Stark kommunens formaga att identifiera och KS 850 0 0
ansoka om externa finansieringskallor
Aterlamning befintlig budget Avdrag namnd- och styrelseverksamhet KFN -418 -418 -418
Aterlimning befintlig budget Avdrag namnd- och styrelseverksamhet SAN -1895 -1895 -1895
Aterlimning befintlig budget Avdrag namnd- och styrelseverksamhet TN -1285 -1285 -1285
Investeringar
Under malet for kommunens ledning och styrning finns en politisk investeringspott pa 8,5 mnkr fér 2026. Den politiska

investeringspotten anvands I6pande under aret till nyuppkomna politiskt prioriterade investeringar.

Nyckeltal

Invanare totalt, antal

Forandring i antal invanare under senaste femarsperioden, (%)

Medborgarundersékningen - Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel (%)
Medborgarundersckningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Fortroende for kommunens politiker, andel (%)
Medborgarundersckningen - Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel
(%)

Medborgarundersdkningen - Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut
och verksamheter &r bra, andel (%)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Styrningsindex

Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%)

Valdeltagande i senaste kommunvalet (%)

Senaste

ar
2024
2024
2023
2023
2023
2023
2023

2023

2024
2024
2022
2022

64 979
1,88
86
96
76
51
31

25
77

80
79

Senaste | Trend IJmf
varde riket
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2.2 Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljomaissigt och

ekonomiskt hallbart
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Hallbarhet — Miljomassig, social och ekonomisk

Ostersunds kommuns ska ha en hég ambitionsnivd och 6ka
takten i omstallningen till hallbar utveckling.

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ska genomsyra
alla kommunens  verksamheter och  engagemang.
Utgéngspunkten for hallbarhetsarbetet ar FN:s 17 globala mal
dar varje sadant &dr tatt sammankopplade med de 6vriga.
Ostersund ar en stolt samisk férvaltningskommun.

Hallbar utveckling innebar att dagens behov tillgodoses utan
att aventyra kommande generationers behov. Ekonomisk
tillvaxt, social hallbarhet och miljémassig balans sakrar
kommande generationers valfard och behovs for att
sakerstalla forsorjning och social trygghet.

| Ostersunds kommun ska manniskan st i centrum. Den
sociala hallbarheten innebar ett jamstallt och jamlikt samhalle
dar individer lever goda liv med likvardiga forutsattningar.
Barnkonventionen ska forverkligas i alla beslut som rér barns
livsvillkor. Kommunen ska motverka mans vald mot kvinnor
genom strategiskt preventivt arbete. Kommunen ska
efterstrava ett Oppet samhille med hog tolerans, dar
manniskor har vaxande tillit till varandra och ar delaktiga i
samhillsutvecklingen. Ostersunds kommun ska efterstriva

minskande klyftor mellan manniskor, stad, landsbygder och
bostadsomraden.

Den miljomassiga dimensionen ska fokusera pa hur
kommunen hushaller med naturens resurser och bidrar till
utveckling utan att géra skada pa natur, ekosystem eller kultur.
Kommunen ska vara ett foredome i klimatomstallningen och
milj6arbetet genom att bland annat vara fossilbranslefritt och
klimatneutralt 2030, motverka PFAS samt vara aktiva i
nationella initiativ som Viable Cities och Klimatkommunerna.
Kommunen ska stélla hogre krav pa hallbarhet vid
upphandlingar for att bidra till omstalining

Kommunen ska stalla hogre krav pa hallbarhet vid
upphandlingar for att bidra till omstéllning. Kommunen ska
underlatta for medborgare och féretagare att agera hallbart
genom en hog kunskaps- och servicenivd. Kommun ska
tillsammans med naringsliv, universitet och fristdende
organisationer framja utveckling, kunskap och hallbar tillvaxt
med nya etableringar, regemente och bostdder for
alla. Arbetet med utvecklingsplaner for Torvalla, Brunflo, Lit-
Haggends samt Korfaltet kommer att fortsatta tillsammans
med nya planer for hallbar utveckling av kommunens olika
omraden.
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Uppdrag
Ansvarig

DRRLIE namnd
Arbeta for trygghet och sikerhet KS
Skapa en robustare kommun Alla
Oka jamlikheten mellan stad och Alla
landsbygd
Utveckla en malstyrd hallbar MSN, TN
samhaillsbyggnad
Minska utslapp av milj6- och TN, MSN
hélsoskadliga @mnen i
dagvattennitet
Stark social hallbarhet genom Alla
samordnande och férebyggande
insatser med fokus pa att méta
framtida samhallsutmaningar
Implementera ett arbetssatt for TN

hallbart byggande

Politiska prioriteringar (justering i tkr)

Vad ska uppnas under aret?

Otrygga platser i kommunen ska identifieras och atgardsplaner tas fram for att minska
brott och 6ka tryggheten i offentliga miljoer. Insatser ska riktas mot forebyggande arbete i
skolor och pa fritidsgardar for att minska risken for ungdomsbrottslighet.

En ldgesbild och atgardsplan for brottsforebyggande arbete tas fram och beslutas under
2025. Utifran lagesbilden och atgardsplanen ska varje namnd genomféra atgarder.
Kommunen ska genomféra en kartlaggning av befintliga valdsférebyggande insatser och
utveckla arbetssatt baserad pa forskning och beprévad erfarenhet. Insatser riktade mot
sarskilt utsatta grupper ska prioriteras.

Alla ndamnder behover arbeta med kommunens robusthet utifran sina perspektiv och
ansvarsomraden. Genom att arbeta med beslutade planer for utbildning, 6vning samt med
kontinuitetsplanering ska namnderna medverka genom engagemang och initiativ for
kommunovergripande férbattringar

Kommunen ska genomféra en analys av skillnader i tillgangen till service och infrastruktur
mellan stad och landsbygd. Atgarder for att minska dessa skillnader, sdsom utokad digital
service och forbattrad kollektivtrafik, ska identifieras och implementeras.

Kommunen ska arbeta med att integrera hallbarhetsmal i samhallsplaneringen. Det ska
finnas tydliga riktlinjer for hur hallbarhetsaspekter vags in vid planering av nya
bostadsomraden och infrastrukturprojekt

Kommunen ska identifiera de mest fororenade dagvattenutloppen och vidta konkreta
atgarder for att minska utsldppen. En kartldggning av avrinningsomraden ska genomforas
och en atgardsplan for rening av dagvatten ska tas fram.

Kommunen ska utveckla en sammanhallen modell for tidiga insatser som omfattar
socialtjanst, skola, fritid och arbetsmarknad. Utveckla ytterligare former av halsoframjande
och forebyggande insatser riktat till dldre och personer med funktionsnedsattning i
enlighet med kommunens dtaganden utifran medlemskap i WHO:s natverk Age friendly
cities and communities (AFCC)

Kommunen ska sdkerstélla att det arbetssatt som tas fram under 2025 implementeras i
byggprojekt. Det ska finnas en tydlig modell och riktlinjer for hallbart byggande som
anvands vid planering och upphandling av nya byggnader. Minst ett pilotprojekt ska
genomforas enligt den nya modellen.

Orsak till ramjustering Benamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott
2026 2027 2028
Kommunfullmaktigeuppdrag Skapa en robustare kommun SAN 700 0 0
Kommunfullmaktigeuppdrag Skapa en robustare kommun N 300 0 0
Kommunfullmaktigeuppdrag Oka jamlikheten mellan stad och landsbygd KS 250 0 0

Fossilbranslefri kommunorganisation

Ostersunds kommun har beslutat att bli fossilbranslefri under 3r 2025, det ar fossila utslapp fran oljepannor, fordon, maskiner och

liknande som behover ersattas med fossilfria I6sningar. Det finns en mojlighet att nd malet men en forutsattning ar ofta att
investeringar gors. Till och med ar 2024 s3 har utsldppen minskat med 90 % sedan 2010, se diagram nedan. Uppf6ljning av 2025

ars utslapp sker i mars 2026.

9 (60)
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Utslappsminskning och malsattning for fossilbranslefri kommunorganisation 2025
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Figur 13. Faktiska utsldpp for kommunorganisationen 2010-2024 samt mdalsattning om fossilbranslefri kommunorganisation

ar 2025.

Investeringar

Under 2026 planeras det investeringar under hallbarhetsmalet for ca 3,4 mnkr. Investeringarna innefattar reinvesteringar i tunga

fordon och utveckling av laddningsinfrastruktur for fordon.

Nyckeltal

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv

Utslapp till luft av PM10. Dygn som dygnsmedelvardet 6verskrider miljokvalitetsnormen 50 ug/m3 -
Matstation: Radhusgatan (dygn/ar)

Fossila koldioxidutslapp i kommunen som geografisk enhet jmf 2010

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Medelavstand till skyddad natur, km

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Energianvandning i kommunforvaltningen jmf 2010

Medborgarundersckningen - Information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska
sin miljé- och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Invdnare med fetma, andel (%)

Invdnare med bra sjalvskattat héalsotillstand, andel (%)

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)
Kvinnors medianinkomst som andel av mans medianinkomst, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Anmailda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv

Anmailda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret, antal/100 000 inv
Invdnare 16 — 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Invanare 16 — 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%)
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), kommun, 1 000 kr/inv

Senaste

ar
2023
2023
2024

2023
2023
2024
2024
2024
2024
2023
2023
2023

2024
2024

2024
2024
2024
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2023
2022

Senaste
virde
1,76
6,99
48

-53 %
90,50
1,6
613
18,92
98,79
32,1
-29%
71

16,8
68,4
84,2
33
38
86,91
980
5
137
26,5
26
84
526

Trend Jmf
riket
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2.3 1 0Ostersunds kommun finns en attraktiv och vilfungerande arbetsmarknad som

attraherar manniskor fran alla delar av Sverige och virlden. Ostersunds kommun

ar en modern och attraktiv arbetsgivare

z
VA

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen dr en nyckelfraga for att
Ostersunds kommun ska kunna vixa och klara kommande
demografiska utmaningar. Kompetensforsérjningen ar
avgbrande for kvalitén i valfarden, inte minst inom
utbildning och omsorg dér stora pensionsavgangar kommer
ha stor paverkan.

Kompetensforsorjningen ar ocksa en nyckelfraga for att
mojliggora for foretag att vaxa och vilja att etablera sig i
regionen. For individen ger arbete mojlighet att leva ett
sjalvstandigt liv och forverkliga sig sjalv. En forbattrad
infrastruktur i regionen &r avgorande for framtidens
kompetensforsorjning och arbetspendling.

Ostersund ska ha en attraktiv arbetsmarknad som lockar
manniskor ifran hela varlden. En god tillgang till utbildning,
sprakundervisning, praktik och arbete medfér att nyanlanda
fort kommer i arbete och &r en avgérande faktor for
integration. Den som flyttar till kommunen ska snabbt kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden och skaffa sig en
utbildning. Mangfald och manniskors olikheter ska ses som
en tillgang i arbetslivet.

Som arbetsgivare ska Ostersunds kommun ha ett tillits-
baserat ledarskap och medarbetarskap som praglas av
engagemang, utveckling och professionalism. Kommunens

medarbetare ska kdnna sig ndjda med sin arbetssituation
och ha goda mdjligheter till utveckling, delaktighet och
ansvar. Minskad sjukfranvaro efterstrdvas kontinuerligt i
kommunens arbetsgivarroll. Ostersunds kommun ska
erbjuda sina anstallda god arbetsmiljo, stodfunktioner som
behovs i verksamheterna och en val utbyggd IT-infrastruktur.

Ett aktivt och ndra samarbete mellan kommunen,
naringslivet, universitetet, grundskola och gymnasium ar
avgorande for en lyckad kompetensforsorjning bade pa kort
och lang sikt. Foretag fran olika delar av naringslivet ska
bjudas in att delta i utformningen av yrkes- och
vuxenutbildningar och ges méjlighet att informera om sina
behov av arbetskraft.

Ostersunds kommun ska bedriva ett  aktivt
tillganglighetsarbete for att skapa forutsattningar for
personer med funktionsnedsattning att delta fullt ut i
arbetslivet och samhillet i évrigt. Ostersunds kommun ska
ocksa arbeta langsiktigt och strategiskt med jamstalldhet
och mangfaldsfragor for att riva hinder forknippade med
normer och motverka icke-jamstallda strukturer. Ett
systematiskt arbete ska bedrivas for att 6ka andelen kvinnor
i mansdominerade yrken samt andelen man i
kvinnodominerade yrken.
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Uppdrag

Uppdrag Ansvarig namnd
Stark arbetet med Alla
kommunorganisationens

kompetensforsorjning

Stark forutsattningar for Alla
saker och effektiv

digitalisering

Frigoér mer tid for KS

medborgarndra verksamhet

Politiska prioriteringar (justering i tkr)

Vad ska uppnas under aret?

Under aret ska kommunen arbeta for att starka kommunens arbete i att behdlla och
utveckla befintliga medarbetare. Detta ska ske genom att skapa mojligheter till
karridrutveckling, underlatta omstallning och arbeta med friskfaktorer for att framja
hdlsosammare arbetsplatser. Vidare ska insatser goras for att utveckla forutsattningarna
for ett néra ledarskap, dar chefer ges battre majligheter att leda, samt for att behalla och
tillvarata seniora medarbetares kompetens. Uppdraget gar ut till samtliga namnder dar
Sektor HR &r stddjande och samordnande i arbetet.

Varje namnd ska klassificera, riskbedoma och atgardshantera sina egna
informationstillgangar utifran ett informationssakerhetsperspektiv. Namnderna ska ocksa
sakerstalla att den egna namndens informationstillgangar omhandertas enligt
Dataskyddsforordningens krav. Varje namnd ska ocksa skapa struktur for samt hantera den
egna namndens incidenthantering avseende informationssakerhet och dataskydd.

Under 2024 genomfordes en 6versyn av administrativa arbetsuppgifter, vilket ledde till
ett projekt som syftar till att minska kommunens administration under 2025. Under aret
ska kommunen fortsatta arbetet med att minska administrationen vilket ska frigéra mer
tid for medborgarnara verksamhet. Uppdraget innebar dven att kommunen ska ta fram
ett arbetssatt som sakerstaller att arbetet med att frigéra mer tid fér medborgarnara
verksamhet sker kontinuerligt och integreras i den ordinarie verksamheten.

Orsak till ramjustering Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott
2026 2027 2028
Bibehalla befintlig budget Gemensamma lokaler KS 23 047 23 047 23 047
Tidigare politiska prioriteringar Gemensamma verksamheter KS 13224 13224 13224
Ny politisk prioritering Digital anstallningsprocess KS 132 132 132
Ny politisk prioritering Okade licenskostnader fér kryptering och KS 8000 9 000 10 000
sakrare miljo
Ny politisk prioritering Licenskostnad for 300 medarbetare KS 400 2 000 2 000
Ny politisk prioritering Automatisering av administrativa KS 1700 1700 1700
arbetsuppgifter och forvaltning
Ny politisk prioritering Okad lagefterlevnad av lagen om KS 200 200 200
anstallningsskydd
Ny politisk prioritering Okad sparbarhet och sikerhet géllande KS 60 60 60
personaldrenden
Ny politisk prioritering Forldnga arbetslivet, hallbara arbetsplatser, KS 800 900 1000
oka konkurrenskraften
Ny politisk prioritering Ledarprogram KS 1500 1500 1500
Ny politisk prioritering Jurist KS 600 600 600
Bibehalla befintlig budget Gemensamma lokaler TN 21 600 21 600 21600
Kommunfullmaktigeuppdrag Stark forutsattningarna for sdker och effektiv BUN 800 0 0
digitalisering
Kommunfullmaktigeuppdrag Stark forutsattningarna for sdker och effektiv SAN 850 0 0
digitalisering
Kommunfullmaktigeuppdrag Stark forutsattningarna for sdker och effektiv MSN 700 0 0
digitalisering
Aterlamning befintlig budget Uppsagda hyresavtal TN -4 000 -4 000 -4 000
Aterlamning befintlig budget Minskad administration VA TN -600 -600 -600
Aterlamning befintlig budget Minskad administration Gata/Park N -600 -600 -600
Aterlamning befintlig budget Minskad drift Vaghyveln N -500 -500 -500
Aterlamning befintlig budget Minskade systemkostnader TN -800 -800 -800
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Investeringar

Under Kompetensforsorjning redovisas investeringar till ett varde av 203 miljoner kronor under 2026 varav de storsta investerings-
posterna motsvaras av fastighetsinvesteringar. Har aterfinns ocksa investeringar inom systemfdrvaltning och IT-arkitektur,
reinvesteringar av inventarier samt underhall av fastigheter.

Nyckeltal
Senaste Senaste | Trend Jmf
ar virde riket
Arsarbetare, totalt kommunalt anstillda, antal 2024 5131
Anstéllda utrikes fodda, kommun, balanstal 2024 1,27
Arbetad tid utférd av tillsvidareanstillda manadsaviénade, kommun, andel (%) 2024 83
Nya tillsvidareanstallda manadsaviénade, kommun, andel (%) 2024 9,9
Heltidsarbetande méanadsavlénade, kommun, andel (%) 2024 73,96 -
Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 2023 89 -
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 78 -
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex 2024 78,33 --
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Motivationsindex 2024 77 -
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 2024 8,0
Digital mognad 2023 55,7
Tomma lokaler, kvm 2024 28410
Akut underhall, hyresgenererat, kr/kvm 2024 42,3
Akut underhall, via andra medel, kr/kvm 2024 17,4
Planerat underhall, hyresgenererat, kr/kvm 2024 38,1
Planerat underhall, via andra medel, kr/kvm 2024 128,1
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2.4 Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, ett gott foretagsklimat och

innovationskraft. Ostersund dr en 6ppen och inkluderande kommun som attraherar

bade manniskor och néaringsliv

Naringsliv och tillvaxt

En hallbar tillvaxt och ett blomstrande foretagsklimat ar
grundldaggande forutsattningar for kommunens vélfard och
sakrar invanarnas mojligheter till sysselsattning, forsérjning
och social trygghet. Ostersund ska vara attraktivt for
inflyttning, for befintligt naringsliv och for foretag att etablera
sig i. Att det ar enkelt att starta och driva foretag i kommunen
och att det inom kommunorganisationen finns en forstaelse
for naringslivets behov skapar utrymme for vaxande foretag
och innovation. En vaxande kommun for med sig arbets-
tillfallen, nya invanare och skatteintakter som garanterar en
valfard av hogsta kvalité. Ostersunds kommun har ett mal om
att vara minst 75 000 invanare ar 2040.

Bristerna i Jamtlands infrastruktur utgor ett tillvaxthinder for
regionens utveckling. En forbattrad kollektivtrafik och
infrastruktur ar avgoérande for framtidens tillvaxt. Restidtiden
mellan Ostersund och Stockholm med t3g maste kortas och &r
nyckelfraga for kommunen att driva framat.

For att na malen ska kommunen vara en utvecklingspartner
och mojliggérare for ett blomstrande ndringsliv. | sin
myndighetsutovning ska kommunen inom givna ramar préva
ett ja fore ett nej. Ostersunds kommun ska ocks3 bli den basta
kommunen for kvinnor att vara foretagare i och verka for att
andelen kvinnor som driver foretag dkar.

Ostersund ska vara en attraktiv evenemangsstad dir det
arrangeras kultur- och idrottsevenemang i varldsklass. Genom

att erbjuda en hég livskvalitet kan Ostersunds kommun
attrahera inflyttning och nya etableringar ifran 6vriga landet
och vérlden.

For att mojliggéra tillvaxt ska Ostersunds kommun fortsitta
planera for 6kad tillgang till industri- och verksamhetsmark
samt mark for bostadsbyggande i olika former och prisklasser.
Arbetet med utvecklingsplaner for Torvalla, Brunflo, Lit,
Haggenas samt Korfaltet ar viktiga for hela kommunens
tillvaxt. Stadskdrnan ska utvecklas bland annat genom en ny
detaljplan for Gustav lll:s torg och Ostersundslanken som
kommer att gora kollektivtrafiken mer tillganglig.

En livskraftig landsbygd med likvardiga mojligheter till
foretagande, arbete, skola, boende och vilfard ar en viktig del
av Ostersund kommuns tillvixt. Jordbrukets produktion av
livsmedel &r grunden for en tryggad livsmedelsforsorjning och
det lokala smaskaliga mathantverket. Kommunen ska darfor
O0ka andelen lokala livsmedel som anvands i de kommunala
verksamheterna. Ostersunds kommun &r stolta &ver
utndmningen till Creative City of Gastronomy och att vara en
del av Creative Cities Network.

Samverkan mellan kommunal verksamhet och civilsamhallet;
foreningar, ideella organisationer, byutvecklingsgrupper och
naringsliv ar alla en viktig del av den gemensamma
utvecklingen. Ostersunds kommun ska utveckla former for att
ta tillvara civilsamhéllets engagemang.
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Uppdrag
Uppdrag Ansvarig Vad ska uppnas under aret?
namnd
Aktivt arbeta for tillvaxt och KS, MSN

hallbar utveckling

Under aret ska kommunen ha starkt sitt samarbete med och proaktiva arbete
for befintligt naringsliv och kommande etableringar med syfte att skapa fler arbetstillfallen
och en hallbar utveckling for kommunen och néringslivet. Det ska finnas en planering for hur
bostadsbyggandet ska mota behovet utifran kommande etableringar. Under aret ska

Oversiktsplanens roll i kommunens samhllsplanering ha starkts.

Politiska prioriteringar (justering i tkr)

Orsak till ramjustering Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott
2026 2027 2028
Bibehdlla befintlig budget Naringslivsfraimjande atgarder, konsument- KS 3753 4533 4533
och energiradgivning, turistverksamhet,
flyktingmottagande, kommersiell vht
Tidigare politiska prioriteringar Naringslivsframjande atgarder KS 3716 3716 3716
Ny politisk prioritering Utvecklingsplan Korfaltet — KS 250 250 250
Verksamhetsbudget
Ny politisk prioritering Utvecklingsplan Torvalla — Forstudie kring KS 500 500 500
utveckling av Angsmon
Ny politisk prioritering Utvecklingsplan Brunflo — Kulturevenemang KS 250 250 250
Ny politisk prioritering Marknadsutveckling: Kommunikation, KS 500 1000 1000
platsutveckling, strategiska partnerskap
Ny politisk prioritering Turistbyraverksamhet KS 4100 4100 4100
Ny politisk prioritering Peak Innovation KS 0 1000 1000
Bibehalla befintlig budget Konsument- och energiradgivning MSN 40 40 40
Tidigare politiska prioriteringar Arbetsmarknadsatgarder SAN 13 887 13 887 13 887
Kommunfullméaktigeuppdrag Aktivt arbeta for tillvaxt och hallbar KS 1000 0 0
utveckling
Ny politisk prioritering Utokning av sponsringsbudgeten KS 560 560 560
Namnduppdrag Forbattra kvinnors forutsattningar for KS 200 0 0
foretagande i kommunen
Investeringar
Inga storre investeringar ar kopplade till Naringsliv och tillvaxt.
Nyckeltal
Senaste | Senaste | Trend Jmf
ar varde riket
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 2024
Medborgarundersokningen - Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens centralort, (%) 2023
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv 2024
Fardigstallda bostdder i smahus under &ret, antal/1000 inv 2024
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 2024 ]
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) 2023
Demografisk forsérjningskvot 2024 -
Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%) 2024 -
Invénare 16 — 24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) 2023 -
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft 2023
Arbetsloshet 16—64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft 2023 I
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd 2023
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som boérjat arbeta eller 2024
studera, andel (%)
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 46 ar, andel (%) 2023 -
Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att forbattra integration och delaktighet i 2023
samhallet fungerar bra, andel (%)
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2.5 10stersunds kommun finns en tillginglig infrastruktur som bidrar till att stad och

landsbygd vaxer pa ett hallbart och tryggt satt for alla medborgare

Infrastruktur

Ostersunds kommun har som mal att bli minst 75 000
medborgare till ar 2040. Samhallsplaneringen ska utga fran att
Ostersunds kommun har som mal att bli minst 75 000
medborgare till ar 2040. Samhallsplaneringen ska utga fran att
tillvaxten ska férdelas jamnare 6ver hela kommunen, samtidigt
som sociala klyftor ska minska. | Ostersunds kommun ska stad
och land utvecklas tillsammans och i takt. Det sakerstaller
likvardig tillgéng till boende, kommunikationer,
samhillsservice och offentliga métesplatser s3 att den lokala
utvecklingen av néringslivet samt byggande pa landsbygden
framijas. Vid en fortatning av staden bor alternativet att bygga
pa hojden alltid beaktas for att besvara tillgang till stadsnara
gronomraden.

Kommunens alla vattenndra miljoer har ett sarskilt
attraktionsskapande varde for medborgare och bestkare
vilket ska tas i beaktande vid den langsiktiga planeringen for
tillvaxt i hela kommunen.

En vasentlig del i infrastrukturen ar att kommunal
servicendrvaro finns pa serviceorter och servicepunkter.
Fortsatt utbyggnad av bredband, fungerande kollektivtrafik
och infrastruktur for modern och fossilfri bilism ska finnas i
hela kommunen.

Bristerna i Jamtlands infrastruktur utgor ett tillvaxthinder for
regionens utveckling. En forbattrad kollektivtrafik och
infrastruktur, med framfér allt snabbare restid mellan
Ostersund och Stockholm med tag, &r avgdrande for
framtidens tillvixt. Aven en fungerande flyginfrastruktur ar
nddvandig for tillvaxten.

Ostersunds kommun ska arbeta fér god robusthet vad giller
grundlaggande samhallskritisk infrastruktur som energi- och
vattenforsorjning, hallbara transporter och avfall. Detta blir
sarskilt viktigt i en orolig omvarld och ar en férutsattning for
att hela Ostersunds kommun ska fortsitta vixa pa ett smart
och hallbart satt. Kommunen ska ocksa mdjliggora for
infrastruktur som inte ar kommunalt driven.

Vatten ar en grundférutsattning for allt levande, for
manniskors halsa, hallbar utveckling, livsmedels- och
energiproduktion. Ostersunds kommun ska sikerstilla god
vattenkvalitet i hela kommunen och ska arbeta med att ha en
trygg beredskap for en reservtakt. Det ska vara enkelt att resa
till, frdn och inom Ostersunds stad. En del handlar om
utvecklad kollektivtrafik och pendlarparkeringar.
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Uppdrag

Inga uppdrag ar kopplade till Infrastruktur.

Politiska prioriteringar (justering i tkr)

Orsak till ramjustering Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott
2026 2027 2028
Aterlamning befintlig budget Fysisk och teknisk planering, totalférsvar KS -16 647 -16 647 -16 647
och samhallsskydd
Tidigare politiska prioriteringar Fysisk och teknisk planering, KS 5277 5277 5277
bostadsférbattring, totalférsvar och
samhallsskydd
Ny politisk prioritering Sakerhetssamordnare KS 400 400 400
Ny politisk prioritering Bista Forsvarsmakten vid vardlandsstod KS 0 1000 1000
Namnduppdrag Robusthet i samhallsviktig verksamhet KS 1200 1200 1200
Namnduppdrag Stérk den civila beredskapen KS 500 1300 1800
Namnduppdrag Befolkningsskydd — Trygghetspunkter KS 800 800 800
Bibehalla befintlig budget Fysisk och teknisk planering, MSN 15651 15651 15651
bostadsforbattring, alkoholtillstand, buss,
bil och sparbundna persontransporter
Aterlimning befintlig budget Miljé- och hélsoskydd, myndighetsutdvning, MSN -4220 -4 220 -4 220
miljo-, hélsa och hallbar utveckling
Ny politisk prioritering GIS MSN 3147 3147 3147
Ny politisk prioritering Vattentjdnstplan MSN 0 250 250
Ny politisk prioritering Utbyggnadsplanering MSN 1500 1500 1500
Ny politisk prioritering Dagvattenstrateg MSN 900 900 900
Ny politisk prioritering Gron planerare MSN 1000 1000 1000
Ny politisk prioritering Kommunikationsinsatser - Tematisk MSN 0 250 250
oversiktsplan gron struktur och mobilitet
Ny politisk prioritering Provtagning — Vatten, fisk, sediment MSN 100 100 100
Ny politisk prioritering Sakerhetssamordnare MSN 500 500 500
Ny politisk prioritering Riktlinje for gator, vagar och parkeringar N 1552 1552 1552
Ny politisk prioritering Tillkommande ytor — Gator N 84 84 84
Ny politisk prioritering Tillkommande ytor — Parker TN 316 316 316
Ny politisk prioritering Fardtjanst/Riksfardtjanst N 7 700 7 700 7 700
Ny politisk prioritering Resultat fordonsgas N 731 731 731
Aterlimning befintlig budget Ramflytt till MSN — Verksamhet inom MEX KS -2491 -2491 -2491
Bibehalla befintlig budget Ramflytt fran KS — Verksamhet inom MEX MSN 2491 2491 2491
Aterlamning befintlig budget Aterlamning ettariga anslag 2025 MSN -1947 -1947 -1947
Ny politisk prioritering Andrad miljélagstiftning inom gatudriften N 400 400 400
Ny politisk prioritering Sommarparken — Surfbukten TN 1280 1280 1280
Ny politisk prioritering Okade kapitalkostnader N 3700 3700 3700
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Investeringar

Malet for infrastruktur omfattar kommunens samhallsbyggnadsprocesser dar en stor del av kommunens savél skatte- som

taxefinansierade investeringar aterfinns. Inom gata och park planeras det fér investeringar pa 73 miljoner kronor dar Ostersundsldnken,

underhallsbeldggning och trafikplats Odenskog &r stora poster. Vatten och avlopp omfattas av investeringar pa 305 miljoner kronor.

Har gors stora investeringar i form av ett nytt vattenverk samt sanering av ledningsnéat. Inom avfall och atervinning planeras det bland

annat for investeringar inom “framtidens avfallsinsamling”.

Nyckeltal

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel %

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)

Medborgarundersckningen - Mojligheterna att enkelt kunna gora langre resor fran kommunen utan
bil ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Méjligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor ar
bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter ar
bra, andel (%)

Senaste
ar
2023

2024
2022
2022
2022
2023
2023

2023

2023

Senaste | Trend Jmf
virde riket
*
40
18,37
7,27
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2.6 10stersunds kommun finns mycket goda férutsittningar for en meningsfull fritid och

ett aktivt liv

Ett aktivt liv

Ostersunds kommun har ett rikt och tillgéngligt kulturutbud
som skapar en kdnsla av gemenskap i en vaxande kommun.
Tillgangen till en meningsfull och aktiv fritid ska vara tillgénglig
pa lika villkor for alla invanare. Utbudet ska omfatta saval
kulturella som idrottsliga upplevelser.

Ostersund ska vara en stad dar kulturella upplevelser &r
standigt ndarvarande och dar gatubilden inbjuder till aktiviteter.
Kommunen och 6vriga samhallsaktorer ska tillsammans framja
kulturella initiativ bade i staden och pa landsbygden.
Invanarna i hela kommunen ska ha goda mojligheter att
uppleva och skapa kultur. Mojligheterna att ta del av
professionell kultur, som utstallningar och konsthantverk, ska
vara goda. Lokaler och motesplatser ska finnas i hela
kommunen.

| Ostersunds kommun gér elit- och breddidrott hand i hand.
Kommunens utbud och samlade kunskap gér Ostersund
attraktiv for evenemang. Flera evenemang i kombination med
en vaxande befolkning leder till att efterfrdgan pa anlaggningar
och lokaler 6kar. Kommunen behdéver arbeta for en 16sning
som mojliggor basta anvandande av anlaggningarna.

Spontanidrott, méjlighet till rorelse, friluftsliv och rekreation
ska vara en viktig del av kommunens samhallsplanering. |
Ostersunds kommun ska det alltid vara nira till
naturupplevelser. Friluftslivet ar en del av Ostersunds unika
sjal. Ostberget ska fortsitta utvecklas for aktiviteter ret runt.
Kommunen ska tillsammans med 6vriga samhallsaktorer
samverka for att utvecklas till en attraktiv upplevelsekommun.

Fritidsgardsverksamheten behover hela tiden utvecklas i takt
med samtiden. Aktiviteter och utbud ska anpassas efter
ungdomars behov och intressen. Fritidsgardarna ska utvecklas
tillsammans med mobila teamet och kulturskolan. Fritiden ska
vara meningsfull och tillganglig for barn och ungdomar i hela
kommunen.

Stodet till foéreningar och folkbildning ska varnas och
utvecklas. Biblioteken ar viktiga for folkbildningen och
kulturen. Samverkan, dialog och foreningsengagemang ar
ledord. Genom samverkan med foreningslivet skapas battre
forutsattningar for en meningsfull fritid. ledord. Genom
samverkan med foreningslivet skapas battre forutsattningar
for en meningsfull fritid.
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Uppdrag
Uppdrag Ansvarig namnd Vad ska uppnas under aret?
Framja spontanidrott och KFN, MSN, TN Kommunen ska arbeta for att sakerstdlla att alla invanare har goda mdajligheter till
friluftsliv spontanidrott och friluftsliv genom att synliggora och utveckla befintliga miljcer.

Aktiviteter ska tas fram for att identifiera vilka insatser som behovs for att framja fysisk
aktivitet bland olika malgrupper, med sarskilt fokus pa barn och unga, i synnerhet
flickor. Vidare ska kopplingen mellan friluftsliv och samhallsplanering forstarkas, och
utvecklingen av Ostberget som en central plats for aret-runt-aktiviteter ska fortsatta.

Politiska prioriteringar (justering i tkr)

Orsak till ramjustering Bendmning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott
2026 2027 2028
Aterlamning befintlig budget Allman fritidsverksamhet, allméan KS -2226 -2226 -2226

kulturverksamhet

Bibehalla befintlig budget Idrotts- och fritidsanldaggningar KFN 18 705 18 705 18 705
Bibehalla befintlig budget Fritidsgardar KFN 4883 4883 4883
Bibehalla befintlig budget Musikskola, kulturskola KFN 4883 4883 4883

Tidigare politiska prioriteringar Allman kulturverksamhet KFN 488 488 488
Ny politisk prioritering Utvecklingsplan Lit/Haggends — Utokad KFN 1465 1465 1465

kulturskoleverksamhet

Ny politisk prioritering Utvecklingsplan Lit/Haggenas — Utokat KFN 244 244 244
stod till foreningslivet i norra kommunen

Ny politisk prioritering Utokad budget for Nationaldagsfirande KFN 98 98 98

Ny politisk prioritering Forlorade intédkter for forsaljning av KFN 2 000 2 000 2 000
Arenanamn

Ny politisk prioritering Intaktsforlust om byte av taxemodell for KFN 450 450 450

elitlagen beslutas

Ny politisk prioritering Ramflytt av livraddningsstationer till KFN -40 -40 -40
Tekniska namnden

Tidigare politisk prioritering Resultatkrav Campingen KFN 3300 3300 3300

Ny politisk prioritering Ramflytt av livrdddningsstationer fran ™ 40 40 40
Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar

Ostersund har under tidigare &r gjort stora investeringar genom att anldgga arenor och anlaggningar fér sport och fritid vilket medfér
ett I6pande reinvesteringsbehov. Under 2026 &r renoveringen av Ostersunds bibliotek budgeterad att pabérjas samt att arbetet med
utvecklingsplanerna i Brunflo fortsatter. Aven investeringar i utveckling av friluftslivet fortsitter under 2026.
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Nyckeltal

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv

Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r bra, (%)
Nojdhet med bibliotekets utbud och framjande av lokalt kulturliv, andel (%)

Nojdhet med kommunens utbud av platser for idrott, friluftsliv och stéllen att tréffas pa, andel (%)
Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv

Medborgarundersdkningen - Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-
anlaggningar, andel (%)

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv

Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%)

Invanare 16—84 ar som dr stillasittande mer dn 7 timmar per dag, andel (%)

Senaste
ar
2023
2024
2024
2023
2023
2023
2024
2023

2024
2024
2024

Senaste | Trend Jmf
vérde riket

34,4
43
1495
69
88,23
75,25
2037
83

464
69,1
49
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2.7 10stersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nar sin

gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande

Utbildning

Ledorden i hela kommunens skolutveckling &ar larande,
trygghet och likvardighet. Varje elev ska klara kunskapsmalen
och na sin fulla potential. Det ar darfor centralt att alla barn,
unga och vuxna fir det stéd som behdvs. | Ostersunds
kommun &r skolan i stark utveckling och framjar god halsa och
livslangt larande.

| kommunen ska inte faktorer som bostadsort, bakgrund eller
foraldrars  utbildningsniva spela roll for elevernas
studieresultat. Alla kommunens skolor ska vara likvardiga och
kommunen ska sdkerstélla att skolor finns saval i staden som
pa landsbygden. Skolorna pa landsbygden fyller en viktig
funktion for inflyttning och en levande landsbygd.

Kommunen ska prioritera den strategiska kompetens-
forsorjningen genom dialog mellan parterna fér en battre
arbetsmiljp och 6kad kompetensutveckling. Ostersunds
kommun ska aktivt jobba for att hantera den nationella
lararbristen och testa olika vagar for att na ratt kompetens pa
ratt plats i verksamheterna.

Barn- och elevhalsan har en viktig roll i att forebygga och fanga
upp psykisk ohalsa och problematisk skolfranvaro. Ingen elev
ska ldmnas utan atgard och stod vid konstaterad psykisk
ohdlsa. Skolformen Resursskola ska implementeras och
fordjupat resursstod i for- och grundskola ska utformas for att
erbjuda elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
att klara sina studier.

| forskolan ska fokus &dgnas at barnens lek, larande och
trygghet. Kommunen ska sakerstdlla att det finns en
kontinuitet och flersprakighet i personalgruppen, for ckad

kvalitet i undervisningen. Projektet huspoolare ska fortsatta
att utvecklas for att sakra bemanningen pa férskolorna. Den
anpassade grundskolan ar betydelsefull for likvardigheten och
en integrerad del av grundskolestrukturen.

| grundskolan ska mer resurser ga till undervisningen i
klassrummen nar skolstrukturen &r langsiktig, andamalsenlig
och hallbar. Rektorernas tydliga mandat att prioritera det
pedagogiska ledarskapet och systematiskt kvalitetsarbete ska
ge effekter i form av battre undervisningskvalitet, studiero och
arbetsmiljo fér bade barn, elever och larare. Skolan ska
motverka mobbing och verka for o6kad jamstalldhet och
trygghet.

Alla elever pa lag- och mellanstadiet ska erbjudas fritids-
verksamhet pa lika villkor med bade laxhjalp och fysisk
aktivitet i stimulerande skolgardsmiljcer.

Jamtland Gymnasieférbund ar avgérande for 6vergangen till
hogre studier och vuxenutbildning ger mojligheter for
omskolning senare i livet. Detta for att tillgodose individens,
arbetsmarknadens och samhallets krav pa 6kad kompetens.
Jamtlands Gymnasieférbund ska tillsammans med grund-
skolan verka for trygga overgangar mellan stadier samt att
elever gor ratt val infér gymnasiet. Kommunen ska ligga i
framkant gallande utbud av utbildningar som matchar
arbetsmarknadens behov. Samverkan med universitet,
hogskolor och branschorganisationer &dr av avgérande
betydelse for att 6ka andelen elever som gar vidare till hogre
studier.
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Uppdrag

Uppdrag

Skapa en hallbar skol- och
forskolestruktur

Ansvarig namnd

BUN, TN

Vad ska uppnas under aret?

Kommunen ska revidera befintligt verktyg for planering av skol- och férskolestruktur

utifran aktuella befolkningsprognoser, utan att skapa en ny modell. Revideringen ska
sakerstalla att samtliga tre hallbarhetsdimensioner — social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet — beaktas. Kommunen ska utveckla en strategi for hur lokaler och resurser
kan anvandas flexibelt 6ver tid for att mota den demografiska utmaningen med minskat
barnafédande. Det ska finnas en tydlig plan for hur kommunen vid nybyggnation kan
tanka langsiktigt och anpassa lokaler for framtida behov om demografin forandras.

Politiska prioriteringar (justering i tkr)

Orsak till ramjustering Bendamning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott
2026 2027 2028
Aterlamning befintlig budget Grundskola, hogskoleutbildning KS -4 304 -3524 -3524
Bibehalla befintlig budget Forskola BUN 40915 40915 40915
Bibehalla befintlig budget Grundskola BUN 67 970 67 970 67 970
Bibehalla befintlig budget Anpassad grundskola BUN 4300 4300 4300
Tidigare politiska prioriteringar Forskola BUN 3085 3085 3085
Tidigare politiska prioriteringar Grundskola BUN 18 200 18 200 18 200
Ny politisk prioritering Ny lagstiftning — Bemannade skolbibliotek BUN 2 000 2 000 2 000
Ny politisk prioritering Utokat "Liten skola-tillagg” BUN 1800 1800 1800
Ny politisk prioritering Utokning av resursskola BUN 2 400 2400 2400
Bibehalla befintlig budget Komvux, anpassad utbildning SAN 1102 1102 1102
Tidigare politiska prioriteringar Grundldggande vuxenutbildning SAN 8411 8411 8411
Ny politisk prioritering Finansiering for Kommunférbundets tjanster BUN 435 435 435
Ny politisk prioritering Fristdendes andel — Bemannade skolbibliotek BUN 480 480 480
Ny politisk prioritering Finansiering for ekonomi i balans BUN 17 400 0 0
Bibehalla befintlig budget Grundlaggande vuxenutbildning SAN -1100 -1100 -1100

Investeringar

Har aterfinns kommunens processer inom utbildning och livslangt larande. En fér Ostersund historisk satsning genomférs nu pa
kommunens skolor och forskolor dar investeringar pa ca 36 miljoner kronor &r planerade under 2026 och kommer att rendera
ytterligare investeringar de kommande tio aren. Av dessa 36 miljoner s@ avser ca 30 miljoner budgeterade medel for
grundskola/forskola.
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Nyckeltal
Senaste Senaste Trend

ar virde
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%) 2024 11,48
Effektivitetsindex forskola 2024 53
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 2024 90,1
Forskollarartathet, antal barn/larare med férskolldrarlegitimation, ligeskommun 2024 12
Medborgarundersckningen - Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 84
Elever i 3k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesproven i svenska och svenska som 2024 65,8
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 2025 86,6
Elever i 3k 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) 2025 38,9
Elever i ak 5: Hur nojd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 2025 73,5
Elever i 3k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen (som eleven laser), kommunala skolor, andel (%) 2025 71,3
Elever i 3k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 2025 80,5
Elever i 3k 8: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) 2025 34,3
Elever i ak 8: Hur nojd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 2025 59,7
Elever i 3k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) 2025 71,3
Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2025 84,3
Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%) 2025 93,7
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 2024 4,99
Effektivitetsindex grundskola 2024 27
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne i grundskola, kommunala 2024 66,7
skolor, andel (%)
Medborgarundersokningen - Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 74
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) 2024 3,97
Kostnad for kommunal grundsérskola, kr/elev 2024 624 700
Larare/pedagogisk personal med specialpedagogisk hdgskoleexamen i sirskola, andel (%) 2023 37,1
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 2024 67,68
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 2024 73,86
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 2024 -5,17
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, hemkommun (%) 2024 7,80
Medborgarundersokningen - Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 89
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 2019 10,59
Invanare 25 — 64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 2024 48,50
Medborgarundersokningen - Bra mojlighet for kommunens invanare att bo kvar i kommunen och 2023 90
genomfora eftergymnasiala studier, andel (%)
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2.8 | Ostersunds kommun far invanarna stéd, vard och omsorg av hég kvalitet och lever
sjalvstandiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka invanarnas trygghet

och starker skyddet for utsatta barn

——
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Trygghet och stod

Ostersunds kommun ska erbjuda stdd, vard och omsorg av
hog kvalitet som ger invanarna mojlighet till att leva
sjalvstandiga liv.

Aldreomsorgen ska utvecklas och minutjakten ska ersattas
av ett tillitbaserat ledarskap dar bemotandet har en
avgorande betydelse. Tidiga och forebyggande insatser
prioriteras for battre halsa och livskvalité. | kommunen ska
dldre mota bekanta ansikten och darfor behover arbetet
med kontinuiteten forstarkas.

Moderna hjalpmedel och digitalisering ska anvandas for
okad frihet, tillganglighet och sjalvbestimmande i den egna
vardagen. Kvalitativa insatser ska genomfdras for att
underldtta omsorgstagare och anhdrigas kontakter med
kommunen. Anhérigas perspektiv ska tas pa stort allvar i den
kommunala och fristdende verksamheten.

Kommunen behover utveckla utbudet av bostdder inom
SABO och LSS och girna i samverkan med
grannkommunerna for att skapa basta mojliga I6sningar. De
olika utférare av omsorg, som kommunen har idag, kommer
att vara viktiga pusselbitar for kvalitet och valfrihet.

Maten ska ses som en del av en trygg och val fungerande
omsorg och ska halla hog kvalitet med en stérre andel lokala
samt ekologiska ravaror.

‘,......-.........T..

i

Fler familjehem och kontaktpersoner &r en viktig del for att
tillgodose barns 6kande behov av hemmaldsningar. Den nya
socialtjanstlagen vantas innebara stora forandringar och
Ostersunds kommun behdver ha beredskap vid dess
inférande.

Att Ostersunds kommun ar tillgénglig for alla och att stodet
till personer med funktionsnedsattningar haller hog kvalitet,
ar avgorande for att sakerstalla likvardiga livsvillkor. En viktig
del av servicen till medborgarna ar att goda maojligheter finns
till samverkan mellan kommunen och civilsamhallet samt att
naturliga motesplatser finns dar manniskor kan motas
oavsett alder, funktionsnedsattning eller livssituation.

Kommunen ska prioritera och aktivt motverka fattigdom hos
utsatta grupper. Skyddet for utsatta barn ska starkas och
okningen av orosanmalningar gallande barn ska ges sarskild
uppmarksamhet. Alla barn ska ha likvardiga mojligheter till
trygghet och en meningsfull fritid. En tilltagande psykisk
ohélsa bland ungdomar behover aktiva langsiktiga insatser.
Kommunen ska arbeta mot vald i ndra relationer, bade
genom okad kunskap i organisationen, genom férebyggande
arbete, samverkan med andra aktérer och genom “Team
vald i néra relation”.
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Kommunen ska anvanda olika atgarder for att stodja
invanare som star utanfér arbetsmarknaden. Egen
forsorjning ger individen mojlighet att leva ett sjalvstandigt
liv och forverkliga sig sjalv. Nar egen forsorjning inte ar mojlig
behéver kommunen fortsatta verka for en meningsfull fritid
foér personen i fraga. Ostersunds kommun ska dven verka fér
att manniskor ar delaktiga och inkluderade i samhallet i stort
och framja insatser som bidrar till en 6kad integration,
sasom utbildning i sprak och samhallskunskap. Detta géller

for redan anstallda i kommunen liksom de som star utanfor
arbetsmarknaden idag.

Socialtjansten ska folja samhallsutvecklingen, arbeta
forebyggande och férdjupa samarbetet med skolan/barn
och elevhélsan, polisen, regionen, kvinnojouren, andra
samhallsaktorer och civilsamhallet. Ett utvecklat samarbete
mojliggor tidiga upptackter och mojligheteter till ratt
insatser.

Uppdrag

Inga uppdrag ar kopplade till Trygghet och stod.

Politiska prioriteringar (justering i tkr)

Orsak till ramjustering Bendmning Namnd Ramtillskott Ramtillskott Ramtillskott
2026 2027 2028
Bibehalla befintlig budget IFO SAN 40923 40923 40923
Tidigare politiska prioriteringar IFO SAN 49 182 49 182 49 182
Ny politisk prioritering Volymokning orosanmalningar/utredning BUV SAN 1600 1600 1600
Ny politisk prioritering Samordnare for sakerhetsteam SAN 833 833 833
Namnduppdrag Vald i nara relation SAN 800 800 800
Namnduppdrag Starkt tillit till Socialtjansten SAN 500 500 500
Namnduppdrag Forstarkning ppenvarden/orosanmalningar SAN 2400 2400 2400
Namnduppdrag Digital utveckling SAN 600 600 600
Ny politisk prioritering Minutjakten VON 4000 4000 4000
Ny politisk prioritering Hégre personaltiathet — SABO VON 8 000 8 000 8 000
Namnduppdrag Forbattrad sprak- och kulturkompetens — Vard VON 2 000 2 000 2 000
och omsorg om éldre
Namnduppdrag Forbattrad sprak- och kulturkompetens — VON 2000 2 000 2000
Insatser enligt LSS/SFB
Namnduppdrag Métesplatser VON 1000 1000 1000
Namnduppdrag Foreningsbidrag VON 500 500 500
Bibehalla befintlig budget IFO SAN -350 -350 -350
Ny politisk prioritering Aktivitetskravsreformen SAN 6311 7531 7531
Ny politisk prioritering Fontanhus VON 1500 1500 1500
Ny politisk prioritering Evakueringsboende Bjorkbacka VON 1400 0 0

Investeringar

Malet om trygghet och stéd omfattar kommunens ansvar for vard och omsorg och de investeringar som kommer att genomféras

inom detta omrade &r framst kopplade till malet for Kompetensférsorjning dar processen for lokal- och fastighetsforsérjning
aterfinns. Under 2026 fortsitter byggnationen av nytt SABO i Solliden. Det kommer dven att investeras i brandsakerhetsatgarder i

kommunens befintliga LSS- och SolL-bostdder samt ersattningsbostdder och helt nya LSS-bostader. Totalt uppgar budgeten for

investeringar inom trygghet och stod till ca 160 mnkr.
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Nyckeltal
Senaste | Senaste | Trend IJmf
ar varde riket
Medborgarundersdkningen - Socialtjanstens stéd och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 2023 51
kommunen, andel (%)
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn, andel (%) 2023 96,77 -
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%) 2023 79,66
Handlaggare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet av barnutredningar, andel (%) 2024 71,4 -
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 2024 24,98
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av 2024 39,83
bistdndsmottagare 18+ ar
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstéd, andel 2024 65 -
(%)
Vantetid i antal dagar fran anstkan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstod, medelvarde 2024 17
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 2023 16
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 2024 21 -
Medborgarundersékningen - Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 52 -
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2025 86
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - halsotillstand, andel (%) 2025
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2025
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) 2024
Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal vardtillfallen/100 000 inv 2024 |
Atgarder mot fall, undernaring, trycksar och nedsatt munhélsa fér personer i sarskilt boende, andel 2022
(%)
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) 2024
Invdnare 65-79 ar med hemtjanst ordinart boende, andel (%) 2024
Véntetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, 2024
medelvarde
Enhetsundersékningen, dldreomsorg - Platser i sarskilt boende/sjukskéterska, dldreomsorg, vardagar, 2025
antal
Enhetsundersokningen, dldreomsorg - Omsorgspersonal som ar underskoterska, vardagar i sarskilt 2025 -
boende, dldreomsorg, andel (%)
Invanare 80+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) 2024
Medborgarundersokningen - Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning 2023
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen, 2024
lageskommun, andel (%)
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for brukaren, lageskommun, andel 2024
(%)
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 2025
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3 God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Nar det galler
verksamhetsperspektivet handlar det om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt dar det finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter som gar
att folja upp. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje
generation maste bara sina egna kostnader for den konsumtion som den nyttjar.

Enligt Kommunallagen ska kommunfullméaktige besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och en
Riktlinje for God Ekonomisk Hushallning beslutades 2018-12-17 och har reviderats och beslutats pa nytt
2025-04-16.

Féljande riktvarden ligger till grund fér beddmning av god ekonomisk hushélining i Ostersunds kommun:
Finansiella matt

e Det arliga resultatet ska i genomsnitt uppga till minst 2 % av skatteintdkter, utjdmning och
statsbidrag.

e Soliditeten (anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga) ska arligen uppga till 38 % eller
hogre.

e Nettoinvesteringarna ska uppgd till hogst 10 % av skatteintakter, utjamning och generella
statsbidrag.

e Kostnad for underhall av kommunens egna fastigheter ska arligen uppga till minst 106 kr/kvm och
ar. Planerat underhall ska motsvara som minst 98 kr/kvm och akut som hogst 8 kr/kvm.

Verksamhetsmatt

o Nettokostnadsavvikelse ska vara hogst +/- 5% per verksamhetsomrade efter hansyn till politisk
ambitionsniva.

e Hogst 10 % av KKIK-matten (kommunens kvalitet i korthet) efter hansyn till politisk ambitionsniva
ska vara roda.

Det finns ingen klar grans pa vad som ar god ekonomisk hushallning, ddremot finns manga matt som kan
gradera battre eller sémre finansiell situation samt verksamhetsmatt som kan visa pd béattre och samre
verksamhetsomraden. Ovanstaende matt dr vagledande vid bedémning om god ekonomisk hushallning for
Ostersunds kommun. Utifran dessa gors en analys som leder fram till en sammanvigd bedémning.

Fran och med bokslut 2024 finns maojlighet att avsatta medel i en Resultatreserv (RER) och i samband med
revideringen av riktlinjen for God ekonomisk hushallning beslutade Kommunfullmaktige i april 2025 om att
inrdtta en sadan. Syftet med RER &r att kunna bidra till en 6kad flexibilitet i anvandningen av tidigare ars
overskott och darmed bidra till att uppna god ekonomisk hushallning. | den beslutade riktlinjen fér God
ekonomisk hushallning finns det dven bestammelser om hanteringen av Resultatreserven.
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4 Forutsattningar for budget 2026 och plan 2027-2028

4.1 Samhallsekonomiskt lage och demografiska utmaningar

| sin ekonomirapport fran oktober 2025 beskriver SKR ett samhallsekonomiskt ldge praglat av osdker
konjunktur, svag tillvaxt och fortsatt press pa kommunsektorn. Den globala osidkerheten, dven om vissa
handelspolitiska risker har klarnat nagot, innebar att ldgkonjunkturen bedéms besta daven under 2025, med
en tydligare aterhamtning av BNP-tillvaxt forst under 2026. Samtidigt fortsdtter de demografiska
forandringarna att paverka kommunerna, dir en viaxande andel dldre med storre behov av vard och
omsorg, samt ett omfattande investeringsbehov, skapar betydande krav pa resurser och anpassning.

4.2 Kommunernas ekonomi

Prognoserna for de kommande aren visar att kommunernas ekonomiska situation varierar stort beroende
pa lokala forutsattningar. Sammantaget forutspas kommunerna kunna uppratthalla en relativt stabil
ekonomi, med visst utrymme for 6verskott under forutsattning att skatteintdkterna utvecklas som vantat
och att kommunerna fortsatter att prioritera och effektivisera sin verksamhet. F6r manga mindre
kommuner ar laget dock mer osdkert. Dessa kommuner har ofta svagare skattekraft och mindre
ekonomiska marginaler, vilket gor dem sarskilt sarbara for okade kostnader, demografiskt tryck och
investeringsbehov. Férutsattningarna att klara balanskravet varierar darmed stort, och sma kommuner
riskerar att behOva gora snabbare och mer omfattande anpassningar.

Det kommunala skatteunderlaget 6kar realt med hela 4,0 % under 2025 — ett kraftigt trendbrott efter tva
ar av real urholkning. Den starka aterhamtningen forklaras till stor del av fallande pensionskostnader till
foljd av lagre inflation, vilket foérbattrar den kommunala képkraften.

Efter tre svaga ar forvantas kommunsektorns resultat forbattras nagot 2025. Under 2024 redovisade 104
kommuner underskott — den hogsta siffran sedan 2003 — och 67 kommuner vantas redovisa ett negativt
resultat eller nollresultat 2025.

Kostnadsutvecklingen dampas av minskade pensionskostnader, vilket skapar ett ovanligt lagt
kostnadstryck. Dock ar forutsattningarna fortsatt mycket olika mellan kommuner. Sma kommuner, sarskilt
de med farre dn 10 000 invanare, har fortsatt svart att anpassa sig till minskande skatteintdkter och 6kade
investeringsbehov. For dessa kommuner ar sarbarheten fortsatt hog.

Investeringsbehovet ar fortsatt stort och breddas — fran skollokaler till VA-system, klimatanpassningar och
totalforsvarsberedskap. Samtidigt som den statliga skuldsattningen minskar som andel av BNP, dkar den
kommunala, vilket vacker fragor om rimlig ansvarsférdelning. SKR betonar vikten av langsiktiga och
forutsagbara statliga stod — exempelvis riktade investeringsbidrag och vardesakrade statsbidrag — for att
kommunerna ska kunna méta sina framtida ataganden.

4.3 Finansieringens betydelse och problem med statsbidragen

En central del av SKR:s analys ror finansieringen av den kommunala valfarden. SKR konstaterar att de
generella statsbidragen inte ar vardesakrade, vilket innebar att bidragens reala varde minskar éver tid nar
de inte foljer pris-, I6ne- eller demografisk utveckling. Detta har under flera decennier lett till ett betydande
resursbortfall for kommunsektorn, vilket forsvarar langsiktig planering och riskerar att undergrava
mojligheterna att leverera likvardig valfard oavsett kommunstorlek. Samtidigt har mangden riktade
statsbidrag o©kat, vilket ytterligare komplicerar planeringen da dessa bidrag ofta krdaver omfattande
administration och inte alltid &r anpassade efter lokala behov.
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Mot bakgrund av dessa slutsatser framhaller SKR vikten av att statsbidragssystemet reformeras. De
generella statsbidragen behover vardesakras for att spegla faktiska kostnadsékningar, och mangden riktade
bidrag bor minskas for att starka kommunernas mojligheter till helhetsplanering. For kommunerna innebar
situationen ett fortsatt behov av langsiktig planering, tydliga prioriteringar och flexibilitet i
verksamhetsutvecklingen. Budgeteringen behdver bygga pa scenarier som tar hojd for svagare
intaktsutveckling, 6kade kostnader och demografiska forandringar. Verksamheter kan behéva omproévas
och anpassas, och samarbete mellan kommuner kan vara en viktig del i att méta framtida utmaningar pa
ett effektivt satt.

4.4 Langsiktiga utmaningar och slutsatser

SKR rekommenderar att kommunerna anvinder konservativa antaganden i sin budgetplanering och
hanterar investeringar och kostnadsokningar med forsiktighet. | manga fall behover kommunen tydliggora
vad som &r karnverksamheter och prioritera resurser darefter. Det ar ocksa viktigt att uppratthalla
ekonomiska buffertar som kan moéta oforutsedda handelser, eftersom sma marginaler riskerar att fa stora
konsekvenser. Langsiktig hallbarhet och motstandskraft bor vara vagledande principer, dar bade kortsiktiga
anpassningar och langsiktiga strategier tydligt integreras i budgetprocessen.

Kommunerna star infor en tid av fortsatt hoga investeringsnivaer, strukturell anpassning till demografi och
dkande krav pa civilt férsvar. Aven om resultaten férbéttras tillfalligt 2025 tack vare lagre kostnadsdkningar
och ett starkt realt skatteunderlag, krdvs fortsatt anpassning, framforhallning och prioritering.
Aldreomsorgen kommer p& nytt att bli den stérsta verksamheten i manga kommuner, och omstallningar
inom skola och barnomsorg ar nédvandiga for att skapa utrymme.

Sammanfattningsvis dr pressen pa den kommunala valfarden betydande, sarskilt for mindre kommuner
med begransad skattekraft. Trots utmaningarna finns dock férutsattningar att hantera situationen genom
noggrann planering, tydliga prioriteringar och en aktiv anpassningsstrategi. En stabil och vardesdkrad
finansieringsmodell fran staten dr samtidigt avgérande for att sakerstalla att kommunerna langsiktigt kan
uppratthalla en god och likvardig valfard 6ver hela landet.

Fritt ur SKR:s Ekonomirapport, maj 2025 samt oktober 2025.
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4.5 Omvarlds- och nulagesanalys infor budget 2026

Infor mal och budget 2026 har arbetet med omvirlds- och nuldgesanalysen fordndrats for att bli mer
effektivt. Syftet med analyserna ar att ge underlag till politik och tjansteorganisation infér det fortsatta mal
och budgetarbetet och att identifiera utmaningar och maéjligheter.

Omvarldsanalysen ar baserad pa SKR:s rapport “Vagval for framtiden 5 — En spaning mot ar 2035”.
Sammanfattning av "Vagval for framtiden 5 — En spaning mot ar 2035"

Rapporten Viégval fér framtiden 5, utgiven av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), ar den femte
omvaérldsanalysen som blickar framat mot ar 2035. Syftet ar att ge kommuner och regioner ett verktyg for
strategisk dialog och reflektion kring framtida utmaningar och mojligheter. Rapporten bygger pa
professionella bedémningar och trendspaningar, uppdelade i fem o6vergripande spanningsfalt och tio
viktiga samhallstrender.

De fem spanningsfalten ar:

1. Demografi — Befolkningen globalt och i Sverige aldras, samtidigt som fodelsetal sjunker. Detta
paverkar forsérjningskvoten, arbetsmarknaden och valfarden, sarskilt i glesbygdskommuner.

2. Globalisering — Varlden blir mer geopolitisk och osdker, med en 6kande rivalitet mellan stormakter.
EU:s roll diskuteras och Sveriges beroende av global handel kan bli en sarbarhet.

3. Gron omstallning — Klimatforandringar kraver snabba, kraftfulla atgarder. Trots tekniska framsteg
gar omstallningen langsamt, och konsumtionsmonster maste fordndras. Réttvisa och
kompensation mellan samhallsgrupper blir centralt.

4. Varderingar — Sverige har unikt frihetliga och individualistiska varderingar i en varld som i ovrigt
tenderar mot kollektivism och auktoritdra strémningar. Polarisering kring identitetsfragor okar.

5. Teknikutveckling — Al och autonoma system fordandrar arbetsliv, samhallsstruktur och varldsbild.
Samtidigt vacks fragor om integritet, demokratisk kontroll och etik i en snabb teknologisk
utveckling.

De tio trenderna som rapporten lyfter ar:
1. Demokratin utmanas av minskat valdeltagande, desinformation och hot mot fértroendevalda.

2. Sambhallskontraktet omférhandlas — 6kade krav pa individanpassning stalls mot minskande tillit till
offentliga institutioner.

3. ”"Tyckonomin” breder ut sig — fakta relativiseras till forman for asikter, vilket paverkar
rattssakerheten och samhallsdebatten.

4. Fler vagar till kunskap — traditionella utbildningssystem ifragasatts, arbetslivet kraver flexiblare och
mer praktiska l6sningar.

5. Demografin utmanar — kompetensforsérjningen hotas av en aldrande befolkning och geografiska
obalanser.

6. Al forandrar arbetslivet — digitalisering erbjuder nya maojligheter men kraver nya kompetenser och
regelverk.

7. Autonoma system — teknik kan ersatta manniskor men véacker fragor om kontroll, etik och
sysselsattning.

8. Ojamlika livsvillkor — skillnader i hélsa, utbildning och livschanser 6kar, bade inom och mellan
regioner.

9. Klimatférandringen kraver omfattande resurser och anpassning av samhallen.
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10. Okad efterfradgan pa kritiska resurser — exempelvis energi, rdvaror och kompetens, dér tillgdngen
inte alltid moter behovet.

Rapporten betonar vikten av lokal och regional dialog och formagan att anpassa sig till en snabbt foranderlig
varld. Malet ar inte att ge svar, utan att inspirera till framtidsinriktat arbete.

4.6 Nulagesanalyser

Arbetet med nuldgesanalyserna har till mal och budget 2026 riktat in sig mot de tre genomgripande
malen; Ledning och styrning, Hallbarhet och Kompetensforsérjning. Analyserna har arbetats fram av
tjansteorganisationen i Ostersunds kommun dér Al varit behjilplig i arbetet for att fa in och sammanfatta
en stor mangd data fran kommunens medarbetare. Syftet med analyserna ar att ge underlag till politik
och tjansteorganisation infor det fortsatta mal och budgetarbetet och att identifiera utmaningar och
mojligheter. Har foljer en sammanfattning av respektive nuldgesanalys per mal.

4.6.1 Ledning, styrning och demokrati

Under malet aterfinns kommunens processer for kommunovergripande styrning, ledning och
organisering samt demokrati och insyn.

Nuldgesanalysen fér mal Ledning och styrning togs fram genom att chefer i Ostersunds kommun har fatt
svara pa ett antal fragor som sedan presenteras med en sammanvagd bedomning utifran perspektiven

styrkor, utmaningar och méjligheter.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Resultaten av HME-undersokningen varierar mellan olika verksamheter, och flera faktorer paverkar detta.

Styrkor: Manga chefer ser engagemang i sin personal och uppskattar deras vilja att bidra till
verksamheten. Vissa verksamheter arbetar aktivt med att skapa en positiv arbetsmiljé genom tydlig
kommunikation och stdd till medarbetarna.

Utmaningar: Flera chefer lyfter arbetsbelastningen som ett stort hinder for ett hallbart engagemang.
Styrningen upplevs av vissa som otydlig och det saknas kommunikation kring denna. Uppdrag och mal
som satts upp av ledningen kanns ibland avlagsna fran medarbetarnas vardagliga arbete.

Mojligheter: Genom att satsa pa ledarskapsutbildningar med storre fokus pa kommunens styrning samt
starka dialogen mellan chefer och medarbetare kan kommunen skapa béattre forutsattningar for
engagemang. Cheferna foreslar ocksa l6sningar som att tydliggora mal och forvantningar, erbjuda battre
stod till chefer kring detta och en minskad administrativ bérda. Digitala verktyg for dialog med
medarbetarna lyfts ocksa fram som en potentiell I6sning foér hogre engagemang.

Tillitsbaserat arbetssatt

Flera chefer uttrycker stod fér idén om ett tillitsbaserat arbetssatt, men det framkommer att praktiken
inte alltid matchar ambitionerna.

Styrkor: Chefer som har fatt utbildning i tillitsbaserat ledarskap upplever att detta har starkt deras
relationer med medarbetare.

Utmaningar: Bristen pa en gemensam forstaelse for vad tillitsbaserat arbetssatt innebar gor det svart att
implementera. Chefer upplever ocksa att kontrollsystem och administrativa krav ibland gar emot
tillitstanken. Flera deltagare noterar att det finns strukturer och forum fér att samla in idéer fran
medarbetarna, men det finns ocksa hinder som férsvarar implementeringen av idéerna.

Mojligheter: Kommunen kan stérka tillampningen av tillitsbaserat arbetssatt genom att erbjuda fler
utbildningar och skapa tydlighet for hur detta ska fungera i praktiken.

Balans mellan styrning och kontroll
Balansen mellan styrning och kontroll lyfts fram som ett omrade dar forbattringar behdvs.
Styrkor: Det finns en forstaelse varfor det behovs viss kontroll.

Utmaningar: Manga chefer beskriver en kdnsla av att kommunen prioriterar kontroll framfor att skapa
forutsattningar for flexibilitet och innovation. Kontrollsystem upplevs ibland som 6verdrivet komplexa och
byrakratiska.

Mojligheter: Genom att forenkla och effektivisera kontrollsystem kan kommunen minska
arbetsbelastningen for chefer och skapa utrymme fér mer kreativt och I6sningsorienterat arbete.
Uppfoljning och utvardering behdver ocksa i hogre grad utga fran ett perspektiv som syftar till
forbattringar i verksamheten. Mer stod och tydligare roller skulle ocksa underlatta.

Tillit till demokrati
Nuldgesanalysen visar att chefernas tillit till kommunens demokratiska processer varierar.

Styrkor: Det finns en stark respekt for kommunens demokratiska struktur och varderingar.
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Utmaningar: Vissa chefer beskriver en bristande forstaelse mellan politiker och tjanstepersoner, vilket
kan skapa frustration och ineffektivitet i beslutsprocesser. Att sakerstalla att medborgarna upplever att
kommunen levererar pa sina lI6ften och ataganden anses som viktigt for att starka fortroendet.

Maojligheter: Genom att skapa fler dialogmoten mellan politiker och tjanstepersoner kan kommunen
forbattra samarbetsklimatet och 6ka tilliten till de demokratiska processerna. For att 6ka tilliten till
demokratin foreslas ocksa att kommunen systematiskt behover foérflytta sig mot mer dialog, delaktighet
och larande tillsammans med invanarna i nya smartare arbetssatt.

Stodfunktioner

Stodfunktionernas roll lyfts fram som ett viktigt omrade. En genomgaende kansla ar dock att
stodfunktionerna inte alltid fungerar optimalt i sin roll att stodja kdarnverksamheten.

Styrkor: Nar stodfunktionerna fungerar effektivt bidrar de till att avlasta kdrnverksamheterna.

Utmaningar: Manga chefer upplever att stédfunktionerna ar fér avlagsna och inte alltid forstar
karnverksamhetens behov. Administrationen beskrivs som tungrodd och tidskravande. Mycket arbete
som tidigare hanterades av stodfunktioner har flyttats till chefer och medarbetare, vilket tar tid fran deras
huvudsakliga uppdrag. Till exempel anges att sjalvserviceportaler och andra I6sningar ofta kraver
merarbete snarare an att underlatta arbetet.

Maojligheter: Stodfunktionerna behdver bli mer operativa och anpassade efter verksamheternas behov.
Det finns ett tydligt 6nskemal om en mer kundorienterad attityd hos stédfunktionerna, dar de aktivt
verkar for att underlatta och avlasta karnverksamheten. Det lyfts ocksa ett behov av att ateruppréatta en
personlig kontakt och dialog fér mer effektiva I6sningar.

Helhetstank och samsyn

Cheferna lyfter fram att helhetstank och samsyn ar viktiga for att kommunen ska fungera effektivt, men
att detta fortfarande ar en utmaning.

Styrkor: Det finns en gemensam férstaelse for vikten av helhetstank, och vissa initiativ, sdsom
samordnade utbildningar, har haft positiva effekter.

Utmaningar: Forvaltningarna upplevs som egna foretag dar de tillats skapa egna I6sningar. Detta leder till
att resurser inte utnyttjas optimalt och att beslut inte alltid &r férankrade ur ett gemensamt perspektiv.
Det saknas forum och utrymmen for dialog och samverkan, vilket bidrar till att verksamheter inte alltid ser
gemensamma mal och beroenden.

Mojligheter: Stark samordningen mellan forvaltningar genom att skapa battre forum och strategiska
plattformar. Vid beslutsfattande bér medborgarnas behov och upplevelser i hogre grad prioriteras. Nagra
deltagare betonar vikten av att dndra organisatoriska och budgetara strukturer for att mojliggora ett
battre samarbete.

Anvandning av kommunens resurser

Nagra chefer anger att kommunens anvandning av resurser ar kostnadseffektiv men majoriteten
identifierar utvecklingsomraden.

Styrkor: Kommunen har en ny resursfordelningsmodell som déar jamférelser av kostnader gors med andra
kommuner. Flera chefer anger ocksa att man ar kostnadseffektiv och forsiktig med sin egen budget.
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Utmaningar: Manga chefer upplever att resurserna ar begransade och att det ar svart att prioritera
mellan olika behov. Vissa pekar ocksa pa ineffektiva processer som forsvarar resursanvandningen. Flera
respondenter betonar vikten av ett kommunovergripande samarbete for att undvika stuprorstank, dar
enheter arbetar isolerat utan att dela kunskap och resurser effektivt.

Majligheter: Nuvarande atgarder for resurseffektivitet upplevs positiva. Mindre stuprorstank anges av
manga chefer som viktigt for att sdkerstalla att insatser ger énskat varde till medborgarna. Genom att I16sa
fler fragor kommunévergripande kan larandet inom kommunen 6ka vilket ocksa kan minska
dubbelarbetet samt bidra till 6kad kostnadseffektivitet.

4.6.2 Hallbarhet

3

o
L SETTILLT
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Malet handlar om kommunens arbete med hallbarhetsfragor.

Nuldgesanalysen for mal Hallbarhet togs fram genom att medarbetare i Ostersunds kommun har fatt
svara pa ett antal fradgor som sedan presenteras med en sammanvagd bedomning per
hallbarhetsperspektiv (social, ekonomisk, miljémassig) utifran perspektiven styrkor, utmaningar och
mojligheter.

Social hallbarhet

Social hallbarhet inom kommunen praglas av framsteg inom tillgdnglighet, delaktighet och jamstalldhet,
men med betydande utmaningar i systematik och resurser. Flera verksamheter arbetar aktivt med att
inkludera medborgare i beslutsprocesser genom medborgardialoger och samrad, men insatsernas
effektivitet varierar. Valdsforebyggande arbete och implementering av barnkonventionen sker i viss
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omfattning, men ofta saknas langsiktiga strategier och tydliga rutiner. Fragor kopplade till samisk
forvaltningskommun visar pa sporadiska insatser, exempelvis utbildning och samiska temadagar, men
behovet av battre dialog och strukturerat arbete ar stort.

Styrkor

- Okad medborgardelaktighet i vissa projekt och beslut.

- Implementering av jamstalldhetsframjande atgarder, exempelvis |6nekartlaggningar,
analysverktyg och utbildningar.

- Forbattrad medvetenhet kring valds- och barnrattsfragor genom riktade insatser.

Utmaningar

- Begransade resurser for langsiktigt och systematiskt arbete inom delaktighet, barnratt och
valdsforebyggande.

- Svarigheter att engagera medborgare fran marginaliserade grupper.

- Otillracklig styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet.

Mojligheter

- Okad dialog med medborgare: Kommunen har potential att bygga starkare relationer med
medborgarna genom att skapa fler dialogtillfallen. Exempelvis kan riktade kampanjer och digitala
verktyg anvandas for att na specifika grupper som annars kan vara svara att engagera, sasom
ungdomar eller nyanlanda.

- Starkta partnerskap: Genom att samarbeta med civilsamhallet, ideella organisationer och lokala
foretag kan kommunen dra nytta av extern kompetens och resurser. Detta skulle kunna innebdra
gemensamma projekt inom omraden som jamstalldhet, tillgdnglighet och inkludering.

- Anpassad kommunikation: Genom att utveckla kommunikationsstrategier som ar anpassade for
olika malgrupper kan kommunen na fler medborgare och skapa storre delaktighet. Exempelvis
kan lattillgangliga format som klarsprak och visuella hjalpmedel anvandas.

- Utbildning och kompetensutveckling: Interna utbildningsprogram kan utvecklas for att starka
medarbetarnas forstaelse for sociala hallbarhetsfragor. Detta kan inkludera omraden som
jamlikhet, diskriminering och valdsforebyggande arbete.

Miljomadssig hallbarhet

Kommunen arbetar aktivt med att minska vaxthusgasutslapp genom satsningar pa fossilfria fordon,
cykelinfrastruktur och hallbart byggande. Aterbruk och resurseffektivitet ar centrala strategier for
minskad resursanvandning, med projekt som "Varvet" och anvandning av aterbrukade material i
byggprojekt. Insatser for att minska exponeringen for miljo- och halsostérande amnen omfattar
upphandling av miljévanliga kemikalier och utbildningar, men dessa behover starkas genom battre
systematik och uppfoljning. Arbetet med att framja ekosystemtjanster och hallbart samhallsbyggande
utvecklas, men malkonflikter och resursbrist bromsar framstegen.

Styrkor
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- Stora framsteg inom aterbruk av byggmaterial och mobler.
- Okad anviandning av fossilfria fordon och laddinfrastruktur.
- Battre miljomedvetenhet i upphandlingar och planeringsarbete.

Utmaningar

- Svarigheter att fa tillracklig finansiering for omfattande klimat- och miljinsatser.

- Otydlighet om faktiska malsattningar for hallbart samhallsbyggande samt hur dessa f6ljs upp.
Aven otydlighet dver hantering av malkonflikter.

- Bristande samordning av hallbarhetsarbetet inom olika férvaltningar.

Mojligheter

- Utbildning och 6kad medvetenhet: Kommunen kan satsa pa utbildningskampanjer som dkar
kunskapen om miljofragor bade internt och externt. Detta kan stdrka medarbetarnas och
medborgarnas engagemang for ekologisk hallbarhet.

- Gronainnovationer: Genom att samarbeta med forskningsinstitutioner och innovationscenter kan
kommunen utveckla och implementera ny teknik for hallbar stadsutveckling, sdsom
energieffektiva byggnader, klimatanpassade offentliga ytor och smarta elnat.

- Utbyggnad av hallbara transporter: Investeringar i gang- och cykelvagar, kollektivtrafik och
laddinfrastruktur for elfordon kan minska klimatpaverkan och samtidigt géra det enklare for
medborgarna att vilja hallbara alternativ.

- Ekosystemtjanster: Kommunen kan varna och utveckla gréna ytor, parker och andra ekosystem
som bidrar till ren luft, biologisk mangfald och naturliga klimatlésningar. Detta kan ocksa forbattra
medborgarnas valbefinnande.

- Internationella samarbeten: Genom att delta i internationella natverk och projekt kan kommunen
lara av andra stader och fa tillgang till nya resurser och finansiering for ekologiska
hallbarhetsprojekt.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet bygger pa effektiv resursanvandning och langsiktiga investeringar som balanserar
miljomassiga och sociala behov. Aterbruk och kostnadseffektiva lI6sningar genom exempelvis Varvet och
minskad resursforbrukning i verksamheter visar pa framgangar. Dock begransas arbetet av kortsiktiga
budgetramar och otillrdcklig samordning mellan ekonomiska och hallbarhetsmal.

Styrkor

- Minskade kostnader genom aterbruk och effektiv resursanvandning.
- Okad medvetenhet om livscykelkostnader i vissa inkdpsprocesser.

Utmaningar

- Kortsiktiga ekonomiska beslut som motverkar langsiktiga hallbarhetsmal.
- Brist pa samordning mellan ekonomiska och ekologiska mal.
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Mojligheter

Utbildningsinsatser: Genom utbildning kan fler fa kunskap om hur deras verksamhet kan bidra till
ekonomisk hallbarhet.

Okad kommunikation: Kommunen kan forbattra kommunikationen mellan olika nivaer s att alla far
battre information om vad som gors for att skapa en hallbar framtid.

Okad involvering: Om fler medarbetare involveras i hallbarhetsarbetet kan kommunen anvinda deras
praktiska erfarenheter for att géra battre planer och beslut.

4.6.3 Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare
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Under malet aterfinns kommunens stédprocesser sasom loner, HR, IT, lokaler med mera.

For att identifiera utvecklingsbehov kopplat till mal Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare for
mal och budget 2026 har en workshop hallits tillsammans med nyckelpersoner inom
kompetensforsérjning och chefer i Ostersunds kommun. Har presenteras en sammanvigd bedémning av
nuldgesanalysen utifran perspektiven styrkor, utmaningar och mojligheter.

Utmaningar i Ostersunds kommun

Ostersunds kommun star som alla andra kommuner infér en demografisk utmaning. Enlig SCB kommer

andelen unga att minska och andelen medborgare som &r 80 ar eller dldre att 6ka markant. Som

arbetsgivare star vi dven infor andra utmaningar. Cirka 32% av kommunens medarbetare ar 55 ar eller
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dldre och manga kommer att ga i pension de narmaste 10 aren. Vi har dven en |ag arbetsloshet i
Ostersunds kommun som skapar utmaningar nir det kommer att hitta adekvat arbetskraft.

Utmaningar pa kort sikt. (3 ar)
- Demografiska utmaningar

Manga lyfter en aldrande befolkning och farre personer i arbetsfor alder, vilket paverkar tillgdngen pa
arbetskraft och staller krav pa att adressera dessa forandringar.

- Hog konkurrenskraft staller hogre krav pa oss som arbetsgivare.

Manga betonar vikten av att bli eller forbli en attraktiv arbetsgivare. Detta inkluderar erbjudande om
béattre arbetsvillkor, kompetensutveckling och karridrvagar som lockar och behaller bade nuvarande och
potentiella anstallda. Det framhévs att en mer attraktiv arbetsplats kan bidra till att minska

personalomséattningen och locka talanger. Lonenivaer lyfts ofta som ett problem i konkurrensen.
- Arbetsmilj6 och hélsa

Ett ofta upprepande tema ar bekymren kring arbetsmiljé och medarbetares arbetssituation. Det finns en
stark dnskan om att forbattra arbetsmiljon och att framja en kultur av halsa och valbefinnande, vilket kan
O0ka medarbetarnas trivsel och prestation. Forbattrad arbetsmiljé ar nédvandig for att motverka tung
arbetsbelastning och minska stressnivaer.

Utmaningar pa lang sikt (10 ar)
- Demografisk utveckling

Manga bidrag pekar pa utmaningar kopplade till en aldrande befolkning och den minskade andelen
manniskor i arbetsfor alder. Farre kommer att behova forsorja fler och det medfér en 6kad belastning pa
vard- och omsorg.

- Pensionsavgangar

Vi ser hoga pensionsavgangar och medarbetare som kommer att behéva arbeta langre utifran hojd
riktalder for pension. Detta medfor utmaningar fér oss som arbetsgivare, inte minst inom
arbetsmiljoarbetet sa att fler medarbetare vill och kan arbeta langre.

- Fortsatt arbetskraftbrist och svart att rekrytera

Det finns en oro 6ver konkurrensen om arbetskraft, sarskilt utifran de nya etableringarna som kommer till
Ostersund. Flera bidrag ndmner svarigheten i att rekrytera och behélla personal utifrdn den tuffa
konkurrensen som kommer att 6ka pa langre sikt.

Mojligheter
- Minska administration och kringuppgifter

Flera bidrag lyfter fram vikten av att minska administrationen och kringuppgifterna fér chefer och
baspersonal. Genom att frigora tid och resurser kan mer fokus laggas pa kdrnverksamheten.

- Digitalisering och teknikanvandning
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Digital teknik och processer betonas som avgorande verktyg for att effektivisera arbetet och skapa mer tid
for kdrnuppgifter. Automatisering och digital transformation namns aterkommande som nycklar till 6kad
effektivitet och forbattrad arbetsmiljo for medarbetarna.

- Hallbara arbetsplatser och friskfaktorer

Bidragen betonar vikten av att skapa hallbara och attraktiva arbetsmiljoer dartrivsel och vdlmaende star i
fokus. Genom att arbeta malmedvetet med friskfaktorer kan arbetsforhallandena forbattras, vilket bade
starker personalens halsa och 6kar organisationens formaga att behalla och locka kompetenta
medarbetare. Hallbara arbetsplatser ses som en nyckel till Iangsiktig framgang och en viktig faktor for att
skapa en attraktiv arbetsplats med hallbara arbetstider dar medarbetare vill och orkar arbeta heltid.

- Investera i personal och kompetensutveckling

Bidragen understryker vikten av att utveckla och ta vara pa befintlig personal. Det handlar om att skapa
tydliga karridrvagar, erbjuda kompetensutveckling och utnyttja medarbetarnas erfarenheter.

- Skapa forutsattningar for att forlanga arbetslivet.

Forslag inkluderar att erbjuda nya typer av arbetsuppgifter for att uppmuntra dldre medarbetare att
arbeta langre och bidra med sin kompetens. Annat exempel ar att inféra mentorskapsprogram dar
seniora medarbetare stodjer nya medarbetare.

- Flexibilitet och arbetsvillkor

Manga bidrag pekar pa behovet av att erbjuda mer flexibla arbetsformer och villkor. Forslag inkluderar
deltidsarbete, anpassade arbetstider och flexibla anstallningsformer for att attrahera och behalla
medarbetare.

- Ledarskap och organisationsutveckling

Behovet av tillitsbaserat ledarskap och ett forbattrat samarbete mellan olika delarav organisationen
framhalls som centralt. Forslag inkluderar att minska stuprorsténk, optimera styrning och skapa
langsiktiga forutsattningar for effektivt och inspirerande ledarskap som inte bygger pa detaljstyrning.

- Synliggora en attraktiv arbetsgivare

Flera bidrag understryker vikten av att stirka Ostersunds kommuns attraktionskraft som arbetsgivare.
Detta innefattar tydlig kommunikation kring erbjudna férmaner, aktiv platsmarknadsforing och att
framstdlla kommunen som en dynamisk och stodjande arbetsplats.

Vilka forutsattningar behovs for att lyckas?
- Prioritera och sluta gora

Det finns en tydlig 6nskan av harda prioriteringar i vad vi ska satsa pa och beslut om att sluta géra saker
som inte ar nédvandiga utifran karnuppdraget. En tydlig linje i manga bidrag ar behovet av klarare
strategier och uppdrag, liksom battre beslutsunderlag. Detta innebar att kunna fokusera pa ratt saker och
prioritera bade kort- och langsiktiga insatser for att uppna organisationens malsattningar.

- Mod och Nytdankande
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Det finns en tydlig 6nskan om modigt ledarskap bade pa politisk och organisatorisk niva. Att vaga fatta
modiga beslut och prova nya arbetssatt lyfts som nddvandiga forutsattningar for att hantera framtida
utmaningar.

- Samarbete och Helhetssyn

Manga av bidragen betonar vikten av 6kat samarbete bade inom kommunen och med externa aktérer,
samt en helhetssyn som motverkar isolerade arbetsprocesser. Manga inldgg onskar att organisationen ska
slopa "stuproérstanket" och istdllet ha ett gemensamt ansvar och styrning for att mota
kompetensutmaningen.

- Resurser och Stod

Ett antal bidrag pekar pa behovet av mer resurser, bade i form av ekonomiska medel och tid, for att
fokusera pa utveckling, implementera forandringar samt forbattra arbetsmiljon. Detta inkluderar dven
behovet av organisatoriska forutsattningar som stodjer ledarskap och ger chefer utrymme att leda
effektivt.

- Digitalisering och teknik

Behovet av battre och mer enhetliga digitala system framhalls, tillsammans med en strategi att alltid
prioritera digitala |6sningar forst. Det finns en 6nskan att forbattrateknik och system for att mojliggora
effektivare arbetsprocesser och battre informationssakerhet.

- Arbetsmiljé och medarbetarnas valmaende

Flera bidrag beskriver vikten av att forbattra arbetsmiljoforhallanden, minska administrativ bérda och
starka forutsattningarna for chefer och medarbetare att dgna mer tid at utveckling och ledarskap. Fokus
laggs ocksa pa att framja en kultur som uppmuntrar nytankande och systematiskt arbetsmiljoarbete.
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4.7 Ostersunds kommuns befolkning

4.7.1 Demografi

Under 2024 minskade folkmangden i cirka 6 av 10 kommuner i Sverige. Minskningen berodde till stor del
pé farre fédslar, minskad invandring och 6kad utvandring. Ostersunds kommun hérde dock till den grupp
kommuner som 6kade sin befolkning.

Vid &rets slut, den 31 december 2024, hade Ostersunds kommun 64 979 invanare enligt SCB. Det motsvarar
en 6kning med 98 personer jamfort med aret innan. Bade fodelsenettot (+29) och flyttnettot (+73) var
positiva. Det foéddes alltsa fler 4n det avled, och fler personer flyttade till kommunen &n fran den. Trots
detta ligger antalet fodda barn pa historiskt Iaga nivaer — en utveckling som ses lokalt, nationellt och globalt.

Aldersstruktur

Andel av befolkning i Ostersunds kommun 2024 (jamfért med riket):

0-19 ar: 22,3 % (-0,4 procentenheter)
20-64 ar: 55,3 % (-0,8 procentenheter)

65+ ar: 22,4 % (+1,4 procentenheter)

Jamfort med riket bor det en lagre andel barn och personer i arbetsfor alder i kommunen. Andelen aldre
personer ar storre i Ostersunds kommun 3n i riket. Det betyder att Ostersunds kommuns befolkning i snitt
ar aldre an riket som helhet. 2024 var medeldldern 42,7 ar i Ostersunds kommun jamfért med rikets
medeladlder som var 42,2 ar.

Demografisk forsérjningskvot

Relationen mellan andelen unga, dldre och personer i arbetsfor alder ar avgérande fér kommunens
ekonomi och verksamhet. En hég andel unga och aldre 6kar forsoérjningskvoten — det vill sdga forhallandet
mellan personer i arbetsfor alder (20—64 ar) och de som inte forvédntas arbeta (barn och aldre).

Ar 2024 var forsorjningskvoten i Ostersunds kommun 80,8, jamfort med 77,1 i riket. Det innebér att for
varje 100 personer i arbetsfor alder gick det cirka 81 personer som inte ar det.

Under de senaste 20 aren har kommunens forsérjningskvot 6kat fran 66,1 till 80,8 — en 6kning med 14,7
enheter. For riket som helhet 6kade motsvarande siffra med 7,0 enheter (fran 70,1 till 77,1).

4.7.2 Befolkningsprognos

Ostersunds kommun tar arligen fram en befolkningsprognos fér de kommande tio aren.
Befolkningsprognosen baseras pa en kohortkomponentmodell och tar i beaktning kommunens planerade
bostadsbyggande. Det innebar att tillvaxten i prognosen till stor del drivs av det férvantade
bostadsbyggandet.

Enligt 2025 ars prognos berdknas befolkningen uppga till 65 048 vid arets slut — en 6kning med 69
personer fran aret innan.
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Langsiktig utveckling

Diagrammet nedan visar utvecklingen av folkmangden i Ostersunds kommun under &ren 2012-2024 samt
prognos for aren 2025-2034.

Befolkningsutveckling Ostersunds kommun
ar 2012-2034
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Verkligt utfall (SCB) Befolkningsprognos 2025 (Statisticon) Linjar trendlinje

Kélla: SCB, Statisticon

Sedan 2012 har kommunen haft en ihallande positiv befolkningstillvdaxt. Denna trend vantas fortsatta,
dven om Okningstakten under 2025 och 2026 forvantas vara lagre an under det senaste decenniet. Pa
langre sikt prognostiseras att tillvaxten ater 6kar i takt med att bostadsproduktionen tilltar.

Mellan 2024 och 2034 forvantas kommunens befolkning 6ka med cirka 3 200 personer. Enligt den senaste
befolkningsprognosen férvantas antalet kommuninvanare 6ka till knappt 68 200 personer till ar 2034.

Prognosen pekar pa en fortsatt 6kning bland personer i arbetsfér alder samt i aldersgruppen 65 ar och
dldre. Denna utveckling innebar att den dldre befolkningen fortsatter att vdaxa, medan andelen barn
minskar.

e Personer 65+ ar forvantas 6ka med drygt 1 300.
e Barnigrundskolealder (6—15 ar) viantas minska med cirka 800.

Den laga fruktsamheten antas besta under prognosperioden, med uppskattningsvis cirka 6 350 fodslar
kommande tio ar. En viss 6kning i fruktsamhet forvantas under 2030-talet.

43 (60)



OSTERSUNDS
KOMMUN

Samband mellan bostadsbyggande och befolkningstillvaxt

Befolkningsdkningen ar nara kopplad till byggtakten och fardigstallandet av bostader. Prognosen foérutser
den storsta 6kningen i mitten av perioden, i takt med att fler bostader fardigstalls.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av:
o Verklig befolkningstillvaxt (2012-2024) — mork heldragen linje
e Prognostiserad befolkningstillvaxt (2025-2034) — ljus streckad linje
e Fardigstallda bostader (2012-2024) — morka staplar
e Byggpotential (2025-2034) — ljusa staplar
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Kdlla: SCB, Statisticon

Med byggpotentialen menas de byggplaner som kommunen raknar med att kunna genomféra under
prognosperioden. | mattet for fardigstallda hus i nybyggda hus ingar dven specialbostader vilket har en
stor paverkan pa utfallet. Exempelvis byggdes ett stort sarskilt boende (SABO) pd Bangardsgatan &r 2023.
Det finns manga osdkerhetsfaktorer kopplade till utvecklingen pa bostadsmarknaden som kan paverka
den framtida byggtakten. Om foérutsattningarna fér byggandet fordndras framover kan det fa betydande
effekter pa befolkningsprognosen och de forvantade tillvaxtnivaerna.
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4.8 Ostersunds kommuns ekonomiska forutsittningar
Skatteintdkter

Skatteintdakterna ar kommunens storsta finansieringskalla. Personer med férvarvsinkomst betalar
kommunal skatt till kommunen och regionen dar de ar folkbokférda. Kommunens skattesats berdknas vara
oférandrad vilket innebar att invanarna betalar 22,02 kronor i skatt per intjdnad hundralapp. Kommunens
skattesats ar nagot Over snittet i landet.

Budgeterade skatteintdkter 2026-2028

(Mnkr) Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skatteintdkter 3 735 3 884 4 042 4 207
Slutavrakning -16 -15 0 1]
SUMMA 3719 3 869 4042 4 207

| kommunens skatteintdktsberdkning anvands Sveriges Kommuner och Regioners prognos per 2025-10-03
over skatteunderlagsutvecklingen.

Skatteutbetalningen till kommunerna grundas pa den av regeringen arligen faststallda upprakningsfaktorn
for skatteunderlaget. Skillnaderna i skatteunderlagsékning mellan faststalld upprakningsfaktor, prognos
och faktiskt utfall enligt slutlig taxering regleras senare genom sa kallade slutavrdkningar.

| skatteintdktsberdkningen ingar skatteintdkterna fran kommunens eget skatteunderlag inklusive
eventuella slutavrakningar. Ar 2015 6vergick kostnadsansvaret for kollektivtrafiken till Region Jamtland
Harjedalen varvid en skattevaxling skedde med 35 6re.

(FAnkr) Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inkomstutj@mning 830 867 920 969
Kostnadsutjdmning -111 -98 -77 -7l
Regleringshidrag/aveift 172 182 167 155
Strukturbidrag 22 22 22 22
Bidrag for L5S-utj@mning 452 435 436 488
Kommunal fastighetsavgift 148 149 149 149
SUMMA 1513 1607 1 667 1712

Kommunalekonomisk utjamning

Sveriges kommuner har inte samma forutsattningar att bedriva verksamhet. Det beror till exempel pa
skillnader avseende individernas bakgrund, den beskattningsbara inkomsten, aldersstruktur, socioekonomi
och geografin. Syftet med den kommunalekonomiska utjamningen ar att kommuninvanarna, oavsett var
man bor, ska ha samma majlighet till kommunal service. Avsikten ar att skillnader i kommunalskatt i stort
ska spegla skillnader i effektivitet, service och avgiftsnivda och inte bero pa skillnader i strukturella
forutsattningar.

Utjamningssystemet innehaller fem olika delar. Utover det finns den kommunala fastighetsavgiften.
Utjamningssystemet brukar ses over ungefar vart femte ar. Under 2022 har en ny O&versyn av
skatteutjamningssystemet inletts. | uppdraget ingar dven att se 6ver systemet fér utjiamning av kostnader
for LSS. Uppdraget redovisades i maj 2024 och gick sedan ut pa remiss hos landets samtliga kommuner.
Remissvaren lamnades in i november 2024 och nu aterstar ytterligare nagra steg i lagstiftningskedjan innan
beslut fattas om eventuella férandringar i systemet. De fordndringar som kommittén slutligen foreslar
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foreslas inféras fran och med januari 2026.
Statligt finansierad inkomstutjamning

Inkomstutjamning ar ett fordelningssystem som utgar fran respektive kommuns skattekraft. Kommuner
med lag skattekraft far ett bidrag per invanare och kommuner med hog skattekraft far betala en avgift till
systemet. De fatal kommuner som har en skattekraft over 115 % av den genomsnittliga skattekraften i riket
betalar en avgift in i systemet. Ostersunds kommun prognostiseras att ha en skattekraft pa 92,5 % (92,5 %)
ar 2026.

For 2026 prognostiseras ett bidrag i inkomstutjamningssystemet pa 867 (830) miljoner kronor. Fér 2027
och 2028 ar bidraget 920 respektive 969 miljoner kronor. Delsystemet bekostas till storre delen av staten.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen innebar att kommuner som har en gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner
som inte har samma goda forutsattningar. Systemet ska inte utjadmna for de kostnadsskillnader som beror
pa varierande ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det ar ett inomkommunalt system, det vill sdga utan
statlig finansiering.

Modellen har tidigare bestatt av tio delmodeller; forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg, barn med utldandsk bakgrund, befolkningsforandringar, bebyggelsestruktur, I6ner och
kollektivtrafik. | november 2019 beslutade riksdagen om férandringar i den nuvarande
kostnadsutjamningen. | det nya systemet utgar tre delmodeller, barn och ungdomar med utlandsk
bakgrund, befolkningsférandringar samt bebyggelsestruktur och tre nya delmodeller tillkommer,
kommunal vuxenutbildning, infrastruktur och skydd respektive verksamhetsovergripande kostnader. For
Ostersunds kommun innebar férandringen i kostnadsutjdmningen en férsamring men i stéllet har regionen
fatt ett tillskott.

Frdn och med 2022 har inférandebidraget tagits bort vilket férsdmrar férutsattningarna for Ostersunds
kommun.

Fér 2026 prognostiseras kostnadsutjamningen for Ostersunds kommun till en avgift pa -99 (-111) miljoner
kronor och fér aren 2027 och 2028 uppgar avgiften till -78 respektive -71 miljoner kronor.

Regleringsbidrag/-avgift

Regleringsposten i utjamningssystemet ar till for att justera for mellanskillnaden mellan bidragen och
avgifterna i inkomstutjdmningen, kostnadsutjdmningen och strukturbidraget i forhallande till de
anslagsposter som riksdagen anvisat. Nar summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda avgifterna blir
lagre an det belopp staten beslutat tillféra kommunerna, far alla kommuner ett regleringsbidrag, i annat
fall en regleringsavgift. Konstruktionen ar till for att statens kostnader inte ska paverkas av den faststallda
nivan i inkomstutjamningen.

Regleringsposten for Ostersunds kommun berédknas &r 2026 att uppga till ett bidrag pa 182 (172) miljoner
kronor och for aren 2027 och 2028 uppgar bidraget till 169 respektive 154 miljoner kronor.
Strukturbidrag

Strukturbidraget inférdes for att kompensera for att vissa delmodeller (néaringslivs- och
sysselsattningsbeframjande atgarder, svagt befolkningsunderlag samt delar av de tidigare fasta
inférandetilldggen) togs bort samt for att reglera stérre bidragsminskningar. Ostersunds kommun far i
denna modell ca 22 miljoner kronor per ar.
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LSS-utjamning

LSS-utjdmningen ar ett interkommunalt utjamningssystem och kommunens utfall ar relaterat till 6vriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund for LSS-utjdmningen baserar sig pa antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall. Ostersunds kommun har héga kostnader fér denna
verksamhet och far darfor ett stort bidrag. Prognosen fér Ostersunds kommun &r 2026 &r att fa ett bidrag i
LSS-utjamningen pa 485 (452) miljoner kronor.

Overgripande generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da far kommunerna anvanda bidraget ddr kommunen anser att det
behovs mest, eller riktade, da ska de ga till specifika verksamheter till exempel flyktingmottagande eller
kvalitetsutveckling inom skolan. En del av de riktade statsbidrag som tilldelats kommunerna upphér medan
de som tilldelats som ett permanent tillskott fordelas via regleringsposten.

Riktade statsbidrag

Forutom det generella statsbidraget som ingar i utjamningsbidraget finns ett antal riktade/
specialdestinerade statsbidrag som budgeteras som intdkt av berérd namnd.

Ett exempel &r det riktade statsbidraget till allman maxtaxa inom barnomsorg/forskola, vilket inte i ingar
utjamningsbidraget. De kommuner som har maxtaxa soker statsbidraget, som skall kompensera for
intdktsbortfallet fran foraldraavgifter och sa hanteras det saledes som ett specialdestinerat bidrag hos Barn-
och utbildningsnamnden. Riktade statsbidrag férekommer framst inom Barn- och utbildningsndmndens
och Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden.

Personalkostnader, inflation och internranta

For kommunsektorn prognostiserar SKR (per 2025-04-29) en 6kning av arbetskraftskostnader enligt den sa
kallade konjunkturstatistiken pa 3,4 % for 2026, 3,5 % for 2027 och 3,5 % for 2028. Procentsatsen ar
exklusive PO-palagg, pensionskostnader och formaner.

Namndernas ramar har infér 2026 rdaknats upp med 3,0 % for I6neutveckling och darutéver har ca 0,53 %
avsatts till en central I6nebuffert. Inom ramen for bufferten hanteras eventuella I6nejusteringar utifran
I6nekartlaggning, upprakning av sarskilda ersattningar och utrymme for att sdkerstélla att kommunen nar
upp till de garanterade utfallen i de centrala avtalen.

Prognos for prisutveckling, matt i KPI, uppgar till 1,4 % for 2026, 2,2 % for 2027 och 2,4 % for 2028.

Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation for internrdnta 2026 ar 2,75 % vilket ar en 6kning med
0,25 procentenheter jamfért med 2025. Den foreslagna internrdntan bygger pa kommunsektorns egna
uppléningskostnader. Ostersunds kommun berdknar sin egen internridnta och har beslutat att den ska
uppga till 3,0 % vilket ar oférandrat jamfort med 2025. Internrdntan bygger pa kommunens genomsnittliga
upplaningskostnad inklusive prognos av framtida ranta.

PO-palagg, arbetsgivaravgift

| budgetramarna for 2026 kommer ett PO-palagg pa 40,66 % (41,44 %) att ingd. Darutover belastas
verksamheten med ett paslag pa 0,05% for utfordelning av kommunens premiekostnader for
ansvarsforsakring. Total summa PO-paldgg uppgar saledes till 40,71 %.

Kapitalkostnader

Varje namnd och forvaltning belastas i driftbudgeten med kapitalkostnader som bestar av tva delar —
internranta och avskrivning. Internrantan fér 2026 uppgar till 3,0 % (3,0 %). Avskrivningen skall motsvara
vardeminskningen pa inventarier och anlaggningar.
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Resursfoérdelningsmodell

Ostersunds kommun har linge haft en “budget-p&-budget”-modell fér att berdkna namndernas ramar.
Modellen innebar att utgangslaget fér kommande ars ramar alltid &r foregdende ars ramar som sedan
justeras med nya upprakningsfaktorer samt avdrag for ettariga tillaggsanslag eller tillagg for flerariga
tillaggsanslag. Darutéver har namnderna kompenserats for aktuella demografiska forandringar samt
kapitalkostnader och vissa ar dven med effektiviseringskrav.

I november 2024 beslutade Kommunfullmaktige om att infora en ny budgetberakningsmodell och valet foll
pa Sveriges kommuner och regioners modell, Resursfordelningsmodellen med prislappar. Resurs-
fordelningsmodellen utgar fran sa kallade tekniska ramar vilka bland annat har berdknats utifran ett
genomsnitt av Sveriges 290 kommuner och sedan justerats med Ostersunds kommuns specifika
forutsattningar vad galler bland annat demografi, struktur och socioekonomi. Med den tekniska ramen
som grund har det sedan utarbetats forslag pa politiska prioriteringar vilka har adderats till namndernas
ramar.

Effektiviseringskrav 2026

| samband med inférandet av Resursfordelningsmodellen har effektiviseringskravet for 2026 slopats. |
Resursfordelningsmodellens tekniska ramar antas det namligen inga effektiviseringar.

Besparingar 2026
| budget 2026 ingar det ett kommundvergripande besparingskrav om 30 miljoner kronor.
Social fond

Infor budget 2026 planeras det att inrattas en social fond om 20 miljoner kronor som ska anvandas till att
stirka den sociala hallbarheten i Ostersunds kommun.

Demografiska ramférandringar

| budgetramarna ingar preliminara justeringar for demografiska férandringar 2026—-2028 fér Barn- och
utbildningsnamnden, for Jamtlands Gymnasieférbund och for Vard- och omsorgsnamnden.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader kan sédgas besta av fyra delar; direkta pensionsutbetalningar, utbetalning
av intjanad pension till anstdllda for individuell placering, skuldférandring for kompletterande
alderspension (for [6ner 6verstigande 7,5 basbelopp) samt en finansiell kostnad.

For 2026 budgeteras pensionsutbetalningar med 117,1 miljoner kronor, kostnad for avgiftsbestamd
alderspension med 200,8 miljoner kronor, skuldférandringen till minskning med 15,8 miljoner kronor och
den finansiella kostnaden till 10,6 miljoner kronor. Totalt budgeteras pensionskostnader med 312,7
miljoner kronor inklusive sarskild I6neskatt. | planen 2027—-2028 uppgar motsvarande kostnad till 326,8
respektive 343,2 miljoner kronor.

Den budgeterade pensionskostnaden grundas pa KPA:s pensionsskuldsberakning och prognos fran augusti
2025, samt ett antagande av de senaste arens hogre utbetalning av pensioner fran pensionsforpliktelsen
an det som KPA lamnar i sina tidiga prognoser.
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4.9 Ostersunds kommuns finansiella férutsittningar

| kommunens arsredovisning analyseras den finansiella stallningen och utvecklingen. | arsbudgeten beskrivs
de ekonomiska sambanden pa samma satt som i arsredovisningen. Analysen bygger pa fyra perspektiv;
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen &r att identifiera finansiella problem och darigenom
utgdra underlag for bedomningen om kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning. | analysen i
arsredovisningen anvands olika nyckeltal som ar kopplade till de fyra perspektiven. | budgeten har tio av
dessa nyckeltal valts ut och redovisats.

Nettokostnadsandel

Driftkostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag visar hur stor del av skatteintakterna
inklusive statsbidrag som gar till den |I6pande verksamheten inklusive finansnetto. Om kommunen skall leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning skall nivan inte 6verstiga 98 %.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter och kostnader, netto 93,4 90,1 90,2 89,3 91,0 92,1
Avskrivningar 6,8 6,4 6,4 6,4 6,3 6,3
Finansnetto -4,2 0,1 -0,2 -0,2 -0,1 0,1
Driftskostnadsandel 96,1 96,6 96,4 95,5 97,2 98,4

Enligt budget 2026 berdknas verksamhetens resultat exkl. avskrivningar uppga till 89,3 mnkr och
driftkostnadsandelen uppga till 95,5 %. Kommunens mal fér god ekonomisk hushallning uppnas darmed for
2026. For planperioden uppnas malet for 2027 men inte for 2028. Vart att notera ar att 6kade
avskrivningskostnader medfor att utrymmet for verksamhetens kostnader minskar, det vill sdga att

investeringarna successivt tranger ut verksamhet.

Bokslut| Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028

Nettokostnadsutveckling 3,5 1,3 3,5 3,8 5.3 4,8
Skatteintdktsutveckling 4,4 4,3 4,4 4,0 4,2 3,7

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan finansiera investeringarna utan att lana eller att
minska den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad innebar ocksda att det finansiella
handlingsutrymmet kan bibehallas infér framtiden. 100 % innebar att kommunen kan skattefinansiera

samtliga investeringar under aret.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028

Nettoinvesteringar 746 1004 878 918 938 938
Finansiering:

Kassafldde frin egen verksamhet 466 464 466 526 463 401

Sjalvfinansieringsgrad 62% A46% 53% 57% 49% 43%

Enligt budget 2026 uppgar investeringsnivan till hogre belopp dn vad som kan finansieras med egna medel.
For aren 2026-2028 beddms ett behov av upplaning med totalt 1 600 mnkr férdelat med 550 mnkr for 2026
och 2028 och 500 mnkr for 2027.
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Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vilken man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgdngarna minskar i
varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anlaggningskapital bor
nettoinvesteringarna i genomsnitt ligga pa minst samma nivd som avskrivningarna. Genom den hoga
investeringsnivan overstiger nettoinvesteringarna avskrivningsnivan.

Bokslut| Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028

Nettoinvesteringar 746 1004 878 918 938 938
Avskrivningar 344 336 336 351 360 375
Nettoinvesteringar/avskrivningar 216% 299% 261% 262% 261% 250%

Kommunens nettoinvesteringar ska enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning hogst uppga till 10 % av
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag givet ett resultat pa 2 %. Ar 2026 uppgar de
budgeterade nettoinvesteringarna till 16,8 %, ar 2027 till 16,4 % och ar 2028 till 15,8 % av skatteintakter,
utjamning och generella statsbidrag.

Finansnetto

Med finansnetto menas skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter. Finansnettot ar en viktig post
i kommunens resultatrdkning. Internbanksverksamheten genererar en positiv effekt pa finansnettot med
38,3 mnkr for 2026. Kommunens stadigt 6kande laneskuld bidrar till en negativ paverkan pa finansnettot
med -49,7 mnkr. Totalt sd budgeteras finansnettot till 12,9 mnkr fér 2026. | finansnettot for 2026 ingar
ingen budgeterad utdelning frdn Ostersunds Radhus AB.

Bokslut| Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028
Finansnetto 212,0 -3,9 8,1 12,9 6,3 -5,7

Arets resultat

Enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ska arets resultat motsvara 2 % av skatter och generella
statsbidrag givet en investeringsnivd om 10 % av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet
for 2024 uppgick till 3,9 % medan det budgeterade resultatet for 2025 ligger pd 2,6 % och det
prognostiserade resultatet for 2025 uppgar till 3,6 %. Ar 2026 beriknas resultatet till 3,9 %, ar 2027 till 2,8
% och 2028 till 1,5 % av skatter, utjamning och generella statsbidrag.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 199,2 136,1 188,3 210,9 159,5 89,0

Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt och anger hur stor del av tillgangarna som ar
sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen. Den langsiktiga trenden dr mer intressant dn enstaka ar och for
Ostersunds kommun har nivan p3 soliditeten de senare &ren legat p& ungefir samma niva. Soliditeten
sjunker under planperioden pa grund av att 6kningen av tillgangarna finansieras i hégre grad av upplaning
i stallet for resultat (eget kapital) samt pa grund av inflationen som har 6kat pensionsforpliktelsen under de
senaste aren. Under planperioden 2026-2028 beraknas soliditeten inklusive vidareutlaning till de
kommunala bolagen i snitt ligga pa 23,0 %.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028

Soliditet inkl. vidareutlaning till de kommunala bolagen 23,0 21,2 229 22,8 23,2 23,2
Soliditet exkl. vidareutlaning till de kommunala bolagen 36,2 33,6 371 35,6 35,5 34,9
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Soliditet, exklusive vidareutlaning till de kommunala bolagen, ska enligt riktlinjen fér god ekonomisk
hushallning ligga pa 38,5 %. | budget 2026 beraknas soliditeten till 35,6 %, ar 2027 till 35,5 % och ar 2028
till 34,9 %.

Langfristiga skulder

Investeringsnivan och de laga resultaten medfor behov av upplaning. Kommunens laneskuld som per
2024-12-31 uppgick till 1 245 mnkr forvantas vid planperiodens slut ha 6kat till 3 170 mnkr.

Internbankens upplaning uppgick per 2024-12-31 till 8 095 mnkr och férvantas 6ka till 11 595 mnkr under
planperioden.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028
Langfristiga skulder upplaning via internbank 8 095 10 495 9 695 10 545 11 045 11595
Varav kommunens egna Idn 1245 2095 1570 2120 2620 3170
Varav utldning koncernbolag 6 850 8 400 8125 8425 8425 8 425
Likviditet ur ett riskperspektiv
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Likvida medel (Mnkr) 550 673 693 713 744
Likviditetsdagar 1) 34 39 40 40 40
Balanslikviditet 2) 149 162 167 170 175
Rorelsekapital (Mnkr) 3} 483 G615 1055 1114 1187

1. Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte ricker for kommunens utbetalningar

2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgdngar/kortfristiga skulder
3. Med rorelsekapital avses omsattningstillgingar minus kortfristiga skulder

Kommunen har en outnyttjad kontokredit pa 2 350 miljoner kronor. Dessutom finns for internbanks-
verksamheten avtal avseende kreditl6ften pa sammanlagt 900 miljoner kronor.

Pensionsatagande
Bokslut| Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028
Avsittningar till pensioner 449 633 633 627 627 633
Pensionsférpliktelse dldre &n 1998, ansvarsférbindelse 1306 1285 1286 1285 1218 1 164,
Totalt 1755 1918 1919 1912 1845 1797
Finansiella placeringar fér pensioner 1010 1114 142 1114 1152 1196
Summa &terldn 745 804 1777 798 693 602

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att dven beakta den del av det totala pensionsatagandet som redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen (pensionsforpliktelser dldre an 1998).

Kommunen har avsatt likvida medel med 433 miljoner kronor i en pensionsmedelsférvaltning for att
sakerstdlla det 6kade behovet av likviditet i samband med de 6kade pensionsutbetalningarna fran
pensionsforpliktelsen.

Fran 2014 har likvida medel uppgaende till 172 mnkr avsatts for finansiering av pensionsskuld upparbetat
fran och med 1998.
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Kanslighetsanalys

Budget 2026
Réntefdrdndring med 1 % pa ldneskulden 18,5
Rénteféridndring med 1 % pverkar rénteintikter med 0,0
Lonefdrandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 36,9
Bruttokostnadsforéndring med 1 % 59,1
Férandrad utdebitering med 1 kr 175,7
Férandring av befolkningen i kommunen, 100 personer 6,5
10 heltidstjanster (32 000 kr/manad) inkl PO 5,4

| ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dar gar
bland annat att utldsa att varje procents I6nedkning innebar en 6kad kostnad fér kommunen pa ca 36,9
mnkr. En procents férdandring av kommunens verksamhetskostnader motsvarar ca 59,1 mnkr. En
skattehojning med 1 krona ger ca 175,7 mnkr, alltsa knappt 18 mnkr per 10-6ring. En befolkningsférandring
med 100 invanare innebdr ca 6,5 mnkr i Okade eller minskade skatteintdkter och statsbidrag. Tio

heltidstjanster med berdknad genomsnittslon pa 32 000 kr/manad motsvarar ca 5,4 mnkr.

Sammanfattande kommentarer

Den finansiella analysens syfte ar att identifiera eventuella problem. Féljande kan harledas ur den

finansiella analysen.

1. Kommunen har under perioden planerade resultat som, enligt beslutad riktlinje, nar god ekonomisk

hushallning ar 2026 samt 2027, ej 2028.

2. Kommunens investeringsniva under redovisad period medfor ett behov av 6kad upplaning med 1
600 mnkr. Fran utgangen av 2024 uppgick laneskulden till 1 245 mnkr och vid 2028 ars utgang

beraknas laneskulden ha okat till 3 170 mnkr.

3. Den okade nyupplaningen tillsammans med 6kade avskrivningskostnader medfér en 6kad finansiell

belastning for framtiden.
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5 Sammanstallning driftbudget 2026 med plan 2027-2028

5.1 Sammanstallning driftbudget per namnd

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2025 2026 2027 2028
Kemmun- | Kemmun- | Kommun- | Kommun-

bidrag bidrog hidrag hidrag
Arvodesnamnden (1) 185 191 198
Barn- och uthildningsnamnden 15592 16142 16450 1701,0
Kommunrevisionen 3.5 36 3,8 3,9
Kommunstyrelsen 3198 2883 3017 3137
kS - Jamtlands Gymnasieférbund 3323 350,8 3594 371,7
K5 - Jamtlands Raddningstjanstfarbund 53,4 56,4 58,2 60,6
K.5- Besparingskrav -15.0 -30,0 -32,6 -35,4
KS - Hyreshuffert 355 231 44,5 59,7
KS - Kostnadshuffert 714 36,6 28,6 1030
K5 - Lonebuffert 351 120 12,4 129
KS - Politisk buffert 20,0 125 33,0 55,4
Kultur- och fritidsn@mnden 2442 2599 266,56 275,7
KFM - Intdktsfinanserad verksamhet -3.3 -3,3 -3,4 -3,5
Miljdg- och samhallsnamnden 71,9 80,1 82,0 84,8
Social- och arbetsmarknadsnamnden 478,7 4947 508,2 525,5
Tekniska namnden 1692 208,0 2138 2211
TH - Intékts- och taxefinansierad vh -1,7 -1,0 -1,0 -1,0
Valndmnden 0,1 20 0,7 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 18804 19770 2 036,2 21055
Overfarmyndarndmnden 145 153 15,8 16,3
Interna poster mellan nédmnderna 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 52502 54187 56322 58916

5.2 Exploateringsbudget

Inkomster under 2026 berdknas uppga till 40,9 miljoner kronor och utgifterna till 83,7 miljoner kronor. For
2027 berdknas inkomsterna uppga till 37,2 miljoner och utgifterna till 87,5 miljoner kronor. 2028 berdknas
inkomsterna uppga till 56,0 miljoner kronor och utgifterna till 116,5 miljoner kronor. Exploaterings-
verksamheten beraknas resultatféra 37,4 miljoner kronor 2026 och 0 kronor for aren 2027-2028.
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6 Sammandrag investeringsbudget 2026 med plan 2027-2028

6.1 Investeringsbudgeti sammandrag
Total budget per ndmnd (mnkr) Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Barn- och utbildningsndmnden 29 5 13
Kommunstyrelsen 69 35 33
Tekniska ndmnden - Sektor Fastighet 318 526 523
Kultur- och fritidsndmnden 34
Miljo- och samhallsndmnden 0 0 0
Social- och arbetsmarknadsndmnden 1 1 0
Tekniska némnden - Skattefinansierat 112 34 39
Tekniska ndmnden - Taxefinansierat 332 319 298
Vard- och omsorgsndmnden 23 9 12
TOTALT 918 938 938
Total budget per finansieringsform (mnkr) Budget 2026 |Plan 2027 |Plan 2028
Skattefinansierade investeringar 586 619 640
Taxefinansierade investeringar 332 319 298
TOTALT 918 938 938
Total budget per mal (mnkr) Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
LS - Kommunens ledning och styrning 9 4 4
H - Hallbarhet - Miljémassig, social och ekonomisk 3 1 1
K - Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare 203 90 102
NT - Naringsliv och tillvaxt 0 0 0
I - Infrastruktur 427 350 337
A - Ett aktivt liv 81 83 12
U - Utbildning 36 224 297
TS - Trygghet och stod 160 186 185
TOTALT 918 938 938
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Total budget per processgrupp (mnkr) Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Allman fritidsverksamhet 8 0 1
Allmén kulturverksamhet 3 1 0
Avfall och atervinning 27 9 1
Bibliotek 21 66 1
Drift av sport- och fritidsanldggningar 44 16 11
Fritidsgardar 1 0 0
Fysisk planering och byggnadsvisen 0 0
Forskola 3 0 0
Gator, vagar och parkering 73 24 24
Grundskola 32 84 155
Grundskola/forskola 24 140 141
Hantera fastighetsbildning 2 0 0
Insatser for vuxna 169 186 185
Inventariehantering 37 24 36
IT-plattform och drift 0 0 0
Lantmateri och kartarbete 0 0
Ledning 9 4 4
Lokalférsérjning och fastighetsunderhall 101 48 49
Mark och exploatering 10 4 8
Minska milj&é- och klimatpaverkan 3

Parkférvaltning 13 3 6
Systemfdrvaltning och IT-arkitektur 34 18 16
Tillhandahalla vilfardsteknik 0 0 0
Vatten och avlopp 305 309 298
TOTALT 918 938 938

Belopp i 2026 drs nivd.

Utifran det uppdrag som givits om att ta fram en klimatbudget har de investeringar som bidrar till att
kommunens klimatmal om att bli fossilfri ar 2025 maérkts upp i Investeringsbudgeten. Dessa ar markerade
med gult. Aven investeringar som uppfyller kraven i kommunens ramverk fér gréna obligationer har
markerats sarskilt och dr markerade i ljusgront. De investeringar som bade bidrar till kommunens klimatmal
samt uppfyller kraven for gréna obligationer ar markerade i morkgront.
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6.2 Storre investeringsobjekt

Total
budget

Investering i mnkr per obhjekt | Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Biblioteket, renovering 101 20 80 -
Brandskydd,/Ersattningshostader * 20 15 20
MNya L55-bostader * 40 30 40
Datorer * 14 10 10
Haggenasskolan,/Skogsglantan 162 10 76 76
Ledningsnat, sanering * 25 24 25
Minnesgarde vattenverk inkl nytt révattenintag 1699 235 350 320
Skolstruktur Frésdn *E b b b
Solliden kik 48 45 - -
Storsjohadet, ny badanladgegning ** - - -
SABO *2 X x X
SAB0 Solliden 315 B85 163 20
Tandsbyns skola ** X ¥ X
Underhall # 45 50 50
Underhallsbeldgening * 15 25 25
Wallaskolan *# - X X
Ostersundsl@nken = 13 1 -
SUMMA 2421 548 824 646

Belopp i 2026 drs nivd, mnkr.

* =Total budget for hela projektet finns e] da budget ar beslutad per ar eller objekt

** =Total budget dnnu ej beslutad

- = Projektet har inga planerade investeringsmedel det aktuella aret
% = Projektet har planerade investeringsmedel det aktuella dret
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7 Finansiell plan 2026-2028
7.1 Resultatbudget

RESULTATBUDGET 2026-2028

Bokslut| Budget Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intékter 1296 200 960 093 967 200 984 881 955 000 980 000

varav intékter exploatering: 44 500 37381

Intéktsforstérkning
Verksamhetens kostnader -6019900| -5758097| -5714500( -5912228| -6150478| -6429084
Avskrivningar -344 400 -336 184 -336 200 -350 841 -359991 -374 714
VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER -5 068 100| -5134 188 -5 083 500| -5278 188| -5555469| -5823798
Skatteintékter 3 563 800 3748931 3719 200 3 868 898| 4041533 4 207 055
Gen. statsbidrag och utjdmning 1491 500 1525250 1544 500 1607 233| 1667105 1711519
SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG 5055300] 5274181 5263700 5476131 5708638 5918574
VERKSAMHETENS RESULTAT -12 800 139 993 180 200 197 943 153 169 94776
Finans. intakter, likviditet m m 572 100 26 100 304 500 34 900 49 800 62 B00|
Finansiella intikter Internbank 282 900 254 600 286 900 323 300
Aktieutdelning Ostersunds Ridhus AB 0
Finansiella kostnader, lan m m -360 100 -46 800 -296 400 -49 700 -67 000 -86 100
Finansiella kostnader Internbank -244 020 -216 270 -248 620 -284 720
Finans kostn, 8kn pens.skuld -22 111 -10 585 -14 752 -21013
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 199 200 136 062 188 300 210 888 159 497 89043
Extraordindra poster 0 0
ARETS RESULTAT 199 200| 136 062 188 300 210 888 159 497 85043
Varav for oférutsedda behov:
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7.2 Balansbudget

BALANSBUDGET 2026-2028
Bokslut| Budget| Prognos aug Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Tkr
TILLGANGAR
Im- och Materiella anl3ggningstillgdngar
Immateriella anl3ggningstillgéngar 1 100 1100 1000 1 000 1000 1 000
Mark, byggnader, anldggningar 4952 200 5957 261 5815900 6326556 6846765 7353722
Maskiner och inventarier 295 000 406 673 346 600 403 340 461 141 517 469
Finansiella anléggningstillsdngar
Aktier och andelar 656 100 660 300 660 300 660 300 660 300 660 300
Pensionsmedelsférvaltning o
Langfristig fordran 4 500 4 400 3 400 3 400 3 400 3 400
Utl&ning Internbank 6 850 000 8 400 000 8125000 8 425 000| 8425 000 8 425 000
Bidrag infrastruktur 7 600 5 400 5 300 4200 3100 2 000
Summa anldggningstillgéngar 12 766 500 15435134 14957 500 15 823 796| 16400 705| 16962 891
Omséttningstillgdngar
Exploateringstillgingar 75 600 105 900 108 700 155 440 206 740 269 740
Forradd m.m. 2200 2200 2200 2200 2200 2200
Kortfristiga placeringar 1062 400 1149 100 1179 200 1212 100| 1259 900 1320700
Varav finansiella pleceringar fér pension 1009 300 1113600 142200 1113600| 1152400| 1195300
Kortfristiga fordringar 665 200 631 400 505 600 495 135 495 135 495 135
Kassa och bank 549 500 673 266 253 400 366 487 342 909 294 940
Summa omséttningstillgdngar 2 354 900 2 561 866 2049 100 2231 362| 2306884 2382715
SUMMA TILLGANGAR 15121 400 17 997 000 17 006 600 18 055 158 18 707 589| 19 345 606
SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 4 788 200 5094 362 5184 600 5 305 488| 5554985 5644028
dérav arets resultat 643 300 136 062 188 300 210 888 159 497 89043
Avsittning fér pensioner 448 900 633 238 632 500 627 312 627 388 633 291
Ovriga avsittningar 73 300 71 400 71400 71 400 71 400 71 400
Uppléning Internbank 8 095 000| 10 495 000 9 695 000| 10545000 11045000 11595000
-varav kommunens lan 1245000 2095000 1570000 2120000 2620000 3170000
Ovriga langfristiga skulder 68 900 63 900 69 400 69 400 69 400 69 400
Investeringshidrag 66 500 58 500 74 000 6b 858 58 716 52 787
Kortfristiga skulder 1 580 600 1 580 600 1279700 1279 700| 1279700 1279700
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 15121 400 17997000) 17006600 18 055158 18707 589 19 345606
Soliditet inkl pensionsskuld 31,7% 28,3% 30,5% 29,9% 29,7% 29,2%
fr o m 1998
Soliditet inkl pensionsskuld 23,0% 21,2% 22,9% 22,8% 23,2% 23,2%
fr o m 1998 och ansvarsforbindelse
Ansvarsférbindelse pensioner 1305600 1284681 1286400 1284681 1218099 1164112
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7.3 Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET 2026-2028

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025| augusti 2025 2026 2027 2028

Tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 199 200 136 062 188 300 210 888 159 497 89 043
Justering fér av- och nedskrivningar 344 400 336 184 336 200 350 841 359 991 374 714
Uppldsning investeringshidrag -3 500 -3 300 -3 900 -7142 -7 142 -6 929
Justering férandring pensionsavsattning 158 300 25538 23 500 -5188 76 5903
Upplésning bidrag infrastruktur 1100 1100 1100 1100 1100 1 100
Just fér 6vr e] rorelsek.paverk. poster -36 900 -42 000 -36 000 -2 500 -2 500 -2 500
Medel fran verksamheten fére
fardndring av rérelsekopital 662 600 453 584 509 200 547 999 511022 461 331
Okning/minskning kortfristiga fordringar 202 500 40 000 1400 10 465
Okning /minskning férrad 0 0
Férandring anslutningsavgifter 100 0
Forandring exploateringstillgingar -12 900 -20 300
Forandring omsattningstillgéngar -37 400 -29 800 -28 600 -32 900 -47 800 -60 800
Okning/minskning kortfristiga skulder -349 200 3900
Kassafldde fran Iépande verksamh 465 700 463 784 465 600 525 564 463 222 400 531
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -737400| -1003918 -869 500 -918 237 -938 000 -938 000
Forsdljn av mat. anliggn.tillgdngar 4 800 36 800
Invest. i immateriella anliggn.tillgdngar
Invest. i finans. anldggn.tillgdngar -4 500 0
Férsaljn av finans anldgen.tillgdngar 900
Investeringar i exploateringstillgéngar -49 000 -86 650 -99 450 -116 500
Forsdljning av exploateringstillgingar 70 000 42 410 50 650 56 000
Kassafléde fran invest.verksamh. -736 200 -982 918 -832 700 -962 477 | -986 800 -998 500
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan Internbank 1250000{ 1050000 650 000 850 000 500 000 550 000
Varav kommunen 600 000 350 000 550 000 500 000 550 000
Amortering internbank -300 000
Varav kommunen
Nyupptagna l&n intéktsfinans verks
Forandring av langfristiga fordringar -1 098 900 -450 000 -175 000 -300 000
Investeringsbidrag 4 600 10 400
Férandring medfinansiering infrastruktur
Minskning av langfristiga fordringar 400 0
Kassafléde fran finans.verks.h 156 100 600 000 185 400 550 000 500 000 550 000
ARETS KASSAFLODE -114 400 80 866 -181 700 113 087 -23 578 -47 969
Likvida medel vid &rets bérjan 549 500 592 400 435 100 253 400 366 487 342 909
Likvida medel vid &rets slut 435 100 673 266 253 400 366 487 342 909 294 940
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8 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktiges beslut om Mal och budget 2026 med flerarsplan 2027-2028.
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