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Agardirektiv for Jamtkraft AB

Detta dgardirektiv avser Jaimtkraft AB, 556001-6064 (nedan kallat bolaget) och har fast-
stéllts pa bolagsstimma 2026-05-12.

Bolag: 556001-6064 Jamtkraft AB

Adress: Box 394, 831 25 OSTERSUND
Bolagsordning: Registrerad hos PRV 2010-09-13
Giller fr o m: Bolagsstimman 2026 och tills vidare.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Ostersunds!, Krokoms och Are kommun med syfte att pa affirsmissiga
grunder bedriva sin verksamhet pé ett sddant sétt att forutsattningar skapas for utveckling
av regionen genom leverans av energi med hog kvalitet och god service. Bolaget ska 1 sin
verksamhet beakta att det dr en del av den kommunala affarskoncernen. Bolagets verk-
samhet regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av dgarna.

Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfirdade direktiv, sdvida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser 1 lag eller annan forfatt-
ning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot
bolagets intresse. Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen. Bolagets
verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kom-
munfullméktige 1 dgarkommunen, faststillda av bolagsstimma.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrel-
sen utdvar kommunens ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i Ostersunds kommun #ven for-
tydligats med Riktlinje for styrning av kommunens bolag?. Riktlinjen ska arligen antas av
bolagsstimman som ett direktiv frén dgaren.

Bolagets dgare har ritt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper och bolaget ska
lamna 4dgarna den information om verksamheten som de begér. Den ndrmare

! Ostersunds kommun dger Jimtkraft genom Ostersunds Radhus AB
2 Riktlinje for styrning av kommunens bolag, antagen av Kommunfullméktige, 2023-12-19, § 252
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omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets ordférande, vice ordfo-
rande och verkstdllande direktor.

Fullmaktiges stdllningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige i Ostersunds, Krokom och Are kommuner
far ta stillning innan sddana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet el-
ler annars av storre vikt fattas.

Arenden av principiell beskaffenhet sisom till exempel investeringar, forvirv av aktier
eller avveckling av verksamhet som medfor en 6kad riskbild eller forédndrat uppdrag for
bolaget ska alltid vara foremél for forankring i moderbolaget. Vid utdkning av verksam-
het ska en grundldggande forutsittning vara att det finns en koppling till det kommunala
dndamalet och de kommunala befogenheterna. Ytterligare fortydligande framgér av Rikt-
linje for styrning av kommunens bolag.

Bolagets @ndamal och verksamhetsinriktning

Bolaget har till foremal {for sin verksamhet att producera, distribuera och forsilja energi
och virme, frimja energihushéllning, anldgga och driva nét for data- och telekommuni-
kation och idka annan ddrmed forenlig verksamhet. Vidare ska bolaget aktivt verka sé att
foretaget kan stirka sin position till att vara det regionalt ledande energiforetaget. Agar-
kommunerna utgdr inte ndgon geografisk grins for verksamhet.

Ekonomiska mal

Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning. Det innebér att bolaget ska forvalta sin
ekonomi pa ett sddant sitt att en betryggande sdkerhet och en langsiktig ekonomisk hall-
barhet uppnas samt utforma sin verksamhet pé ett &ndamélsenligt sétt och uppnd en hog
effektivitet. Bolaget ska utifran god kommunal hushallning och direktiv frén dgarna rap-
portera ekonomiska nyckeltal i sin arsredovisning.

Bolaget ska:

e ldmna en utdelning som baseras pa koncernens resultat efter skatt. Dialog skall
ske med dgarna infor styrelsens forslag om utdelning. Normalt forvéntas en utdel-
ning om 30-60% av koncernens resultat efter skatt.

e som riktvarde ha en rantabilitet raknat som rullande 48 méanaders medeltal om ca
10 % 3.

¢ ha en soliditet som ligger inom intervallet 25-45 % réknat som rullande 48 ména-
ders medeltal *.

3 Riintabilitet hir definierat som koncernens resultat efter finansnetto men fore skatt satt i forhallande till
medelvérdet av eget fritt och bundet kapital vid &rets in- och utgéng

4 Soliditet definieras hir som eget fritt och bundet kapital i relation till balansomslutning vid arets utgéng,
avstdmningsperioden giller fr.o.m. 2010-01-01.
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Bolaget ska vid beslut om utdelning ta hénsyn till sin finansiella stallning, till exempel
fritt eget kapital och likviditet. Beslut om investeringar och engagemang ska baseras pa
affarsméssiga grunder. Detta innebér att bolagets tillvaxt ska ske under 16nsamhet och
med l1ag risk inom det utrymme som skapas inom bolagets avkastnings- och soliditetsmal.

Verksamhetsmal

Bolagets verksamhet ska bidra till att kommunfullméktiges méal uppfylls. Bolagets upp-
drag utgir bide fran kommunens genomgripande mal och det mél dir bolaget har sin
kérnverksamhet. Vilka dessa ér framgér av rubrikerna nedan:

Bolaget ska bedrivas socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart och har i uppdrag
att:

e vara klimatneutral till &r 2030, och bidra till att 4garkommunerna som geografiskt
omrade ar klimatpositiv till &r 2040.

e producera fornybar energi och sédkerstilla att egna och kopta transporter ska goras
med fornybara brinslen senast ar 2025 respektive ar 2030.

¢ ha ett klimatanpassningsperspektiv i verksamheten och forebygga klimatrisker.
e stimulera lag energiférbrukning och okat anviandande av fornybar energi

e vara en foregidngare pd marknaden i att introducera ny teknik som stimulerar lag
energiforbrukning, 6kar produktionen av fornybar energi och forbattra flexibilite-
ten 1 energianvdndningen.

e arbeta for att skydda ménniskors hélsa och den biologiska mangfalden och dérfor
minska spridning av farliga &mnen samt bidra till att skydda, dterstdlla och framja
ett ansvarsfullt nyttjande av ekosystem och biologisk méngfald. Ingen ytterligare
utbyggnad av vattenkraft ska tillatas i oreglerade vattendrag i Jimtlands l4n.

e aktivt verka for att dven fortsdttningsvis vara certifierat enligt ISO 14001:2015 el-
ler likvérdig standard.

e aktivt arbeta med okad jamstélldhet, jamlikhet och méngtfald.

Bolaget ska bidra till en attraktiv och valfungerande arbetsmarknad och har i uppdrag
att:

e vara en attraktiv arbetsgivare nir det géller jimstélldhet, utveckling, hélsa och si-
kerhet och aktivt arbeta med social hdllbarhet och inkludering.

Bolaget ska bidra till en tillgdnglig infrastruktur som bidrar till att stad och landsbygd
vaxer pa ett hallbart och tryggt satt fér alla medborgare och har i uppdrag att:

e tillgodose en stabil elforsorjning och sikra tillgangen av effekt for framtida be-
hov.
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N kommun e ecrbjuda ett sé attraktivt elpris att bolaget &r det sjdlvklara alternativet for lokala

kunder i dgarkommunerna

e bidra till att skapa forutséttningar for medborgare att leva och arbeta i dgarkom-
munerna samt attrahera nya invanare, foretag, etableringar och investeringar i reg-
ionen.

e aktivt arbeta fOr att behélla sin position 1 jamforelse med andra aktorer pa respek-
tive marknad

Fjarrvairme Nils Holgersson

Elnit Nils Holgersson

Elhandel Lokalpris jmf med marknadspris
Kund Folja kundndjdhet genom métning

e samt bidra till den regionala utvecklingen i 4garkommunerna inom den affars-
verksamhet bolaget bedriver.

Uppfoljning

Bolaget ska arligen aterredovisa hur mal och uppdrag i dgardirektivet har genomforts
samt hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det angivna syftet och
det kommunala d@ndamalet som angivits 1 bolagsordningen. Bolaget ska dértill inldmna de
uppgifter som dgaren behdver for att uppritta koncernens ars- och hallbarhetsredovisning.

Ytterligare direktiv gédllande styrning, uppfoljning och aterredovisning framgér av Rikt-
linje for styrning av kommunens bolag.



