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" .l 1 Namndens ansvarsomrade
OSTERSUNDS
KOMMUN

STAAREN TJIELTE

Namnden ansvarar for kulturskola, biblioteksverksamhet, fristadsgast, fritidsgardsverksamhet, 6ppen fritids-
klubbsverksamhet, bidrag/stdd till féreningar: barn- och ungdomsorganisationer, kulturella féreningar, studie-
forbund, hembygdsforeningar, samlingslokaler, féreningsagda anlaggningar. Vidare ansvarar namnden for dialog
med féreningar kopplat till némndens verksamhet, kommunens konst samt idrotts- fritids-, kultur- och turisman-
laggningar med undantag fér Ostersunds camping.

2 Namndsordforande har ordet

| Ostersunds kommun finns goda férutsattningar fér en meningsfull fritid och ett aktivt liv. Vi
blir fler och fler och Ostersunds kommun véxer. Det gér att nAmnden maste mota behovet av
kultur och fritid i hela kommunen.

Ett rikt och tillgangligt kulturliv bidrar till att manniskor kan motas, uppleva och lara tillsam-
mans. Riktlinjer for kultur och kulturstrategin kommer vara vagledande fér kommunens vision
samt forhallningssatt i kulturfragor och kulturutveckling.

Ett rikt kulturliv starker samhallsutvecklingen samt folkhalsan i kommunen. Forvaltningen
kommer att se 6ver forutsattningar och mojligheter till att anvdanda Exercishall Norr for en ny
lokal till kultur och som en kulturarena som kan na manga besdkare och kulturskapare.

Kultur och idrott ska vara tillganglig for alla och i hela kommunen.

Kulturskolan har en mangfasetterad verksamhet och utvecklar kulturintresset hos barn och
unga. Kulturskolan har genom ett férandrat arbetssatt mojlighet att na fler barn och unga.

Biblioteken fyller en viktig roll som tillhandahallare av fakta, samhallsinformation, digitalise-
ringskunskaper, folkbildning och larcentra av olika slag.

Biblioteken har en viktig funktion med den lasframjande verksamheten som stimulerar och nar
manga olika malgrupper med fokus pa barn och unga.

Fritidsgardarna fyller en viktig funktion och ar en motesplats for ungdomar som déar kan ta del
av verksamheter, bade pa gardarna saval som pa de anldaggningar som finns i kommunen. Det
ar viktigt att fanga upp ungdomars intressen for att fa fler att kdnna en meningsfull fritid och
ett stod i samhallet av vuxna forebilder.

Hosten 2021 startades en ny verksamhet med 6ppna fritidsklubbar for aldersgruppen 10 - 12
ar. For att uppna och sidkerhetsstalla en god kvalitet ar det viktigt att utvardera bade fritids-
gardar och fritidsklubbars verksamhet.

| utvecklingsplan Brunflo och Torvalla finns kultur och fritid med i dialoger samt i utvecklings-
moten for dessa omraden.

| samverkan med idrottsrorelsen och foreningslivet samt ideella krafter utvecklas anlaggningar
samt breddidrotten. Det ar viktigt att bidrag fortsatter att starka foreningars mojlighet till ut-
veckling och for idrottsféreningar ett stod for att bedriva idrott for manga malgrupper.

Vi ar 6ppna for en dialog och eventuell mojlighet till foreningsdrift.

Rapporten anlaggningsutveckling visar de prioriterade insatser som kommunen skall ta fram
dar en viktig del ar ytor for spontanidrott och spontanrorelse. Det ar viktigt att utreda var och i
vilka omraden dessa nya anlaggningar skall finnas i framtiden.

Det ar viktigt med jamstalldhetsfragor och kultur och fritid tar med det i utvecklingen i flera
delar som exempelvis 6versyn av normer, bidrag samt tillganglighetsfragor.

Kultur och fritid skall vara tillganglig for alla vilket gor att vi jobbar for anpassning for olika
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funktionshinder och att vi satsar pa parasporter och evenemang vid vara anlaggningar.
OSTERSUNDS
KOMMUN Per Lundgren ordfdérande i Kultur- och fritidsnamnden.

STAAREN TJIELTE

3 Kommunovergripande mal och uppdrag

Namnden ska bidra till maluppfyllelse av kommunfullméaktiges atta kommunovergripande mal i
budget 2022 genom féljande uppdrag per mal:

3.1 | Ostersunds kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, na sin

gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande

Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

u Utveckla Kulturskole-
verksamheten for att na
fler barn och unga.

Utveckla kurs- och samarbetsutbud sa
att Kulturskolan nar fler barn och unga
fran socioekonomiskt svagare omra-
den.

Kulturskolan ska bedriva uppsékande
verksamhet framforallt pa landsbygden
och i Torvallaomradet. P4 alla 1ag och
mellanstadieskolor i de omraden ska
Kulturskolans personal finnas pa plats
vissa tider i veckan och samarbetet
med ordinarie skol- och fritidspersonal
ska vara val etablerat. Verksamheten
ska alltid syfta fram till ett avslut i form
av konsert, uppvisning, vernissage eller
likande sa att barnen kan marka att de
har uppnatt ndgot och att de har ut-
vecklats.

3.2 | Ostersunds kommun finns goda férutsittningar for en meningsfull fritid

och ett aktivt liv

Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

nya anvandare

| Utveckla biblioteks-
verksamheten for att na

Utveckla biblioteksverksamheten for
att na nya anvandare i socioekonomiskt
svaga omraden.

Biblioteksverksamheten ska satsa pa
socioekonomiskt svaga omraden med
att vara mer synlig dar och informera
om verksamheten med tillexempel
PopUp verksamhet..

| Utveckla arbetet med
digital delaktighet

Utveckla arbetet med digital delaktig
och darmed hoja medborgarnas digi-
tala kompetens.

Biblioteksverksamheten ska utveckla
arbetet med digital delaktighet med att
utbilda och informera medborgarna
om digitaliseringens mojligheter.

borgare.

u Anpassa verksamheter-
na, for att na fler med-

For dialog med politiken om hur kul-
turverksamheten kan breddas, for att
na fler medborgare och klara mal 5,
trots minskade anslag/medborgare.
Dialogen fors med fordel utifran nuva-
rande Kolada-placering.

Utifran Kolada-mattet féra en dialog
med ndmnden kring hur resursers skall
omfdordelas for att na fler medborgare.
Exempelvis genom 6versyn av bidrags-
normer for att dels utveckla mojlighet-
er att mota de demografiska forand-
ringarna battre och dels ge 6kad stod
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Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

till aktiviteter med lag troskel.

Skapa hallbara driftfor-
utsattningar.

Underkommande ar behéver resurs-
fragan och driftférutsattningarna ses
over. Ett satt skapa denna balans inom
ramarna for befintlig budget ar att
omfordela resurser for berérda anlagg-
ningar.

Kartlaggning av ekonomi och driftsfor-
utsattningar for respektive anlaggning
och idrott. Ge forslag till omférdelning-
ar for att uppna mer hallbar/langsiktig
drift av anlaggningar samt skapa tyd-
lighet kring vad respektive anlaggning
och idrott kostar utifran fastslagna
ambitionsnivaer.

Utreda och presentera
forslag pa framtida
struktur for kommu-
nens fritidsgardsverk-
samhet (KFN)

Utred en framtida struktur for fritids-
gardsverksamheten dar man tar han-
syn till ett demografiskt och socioeko-
nomiskt perspektiv samt dels moter
barn och unga pa andra platser.

Forvaltningsledningsgruppen kommer
att ta fram ett forfragningsunderlag i
syfte att kunna ta emot anbud till en
utredning gallande Kultur och fritids-
namndens samlade uppdrag for barn
och unga pa deras fria tid. Utredningen
kommer precisera innehall och organi-
sation av verksamheten, utifran den
samlade budgeten och uppdragen fér
barn och unga som kultur- och fritids-
namnden har ansvaret for.

3.3

| Ostersund 3r kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare

Uppdrag.

Fortydligande av uppdrag

Notering uppdrag

Sakerstalla och utveckla
namndens kompetens-
forsorjningsarbete
(Alla)

Uppdraget innebar att namnden ska
arbeta utifran den av kommunen fram-
tagna modell for kompetensforsorjning
for att identifiera verksamhetens ut-
maningar och prioriterade utvecklings-
omraden, samt vidta atgarder for att
sakerstalla en god kompetensforsorj-
ning. Vilka fokusomraden som priorite-
ras beror pa namndens forutsattningar
och behov.

Genomfor atgarder for
att minska sjukfranva-
ron (Alla)

Under corona-pandemin har sjukfran-
varon som en féljd av de gallande
restriktionerna varit hégre an tidigare.
Den psykiska ohdlsan bedoms ocksa ha
Okat generellt sett i samhallet och
darmed sannolikt dven hos kommu-
nens medarbetare. Under 2022 ar det
darfor extra angelaget att aterigen fa
fokus pa att forebygga och minska

Under 2022 kommer kultur- och fritids-
forvaltningen att arbeta med att fore-
bygga och minska bade kort- och lang-
tidssjukskrivningarna pa samtliga en-
heter. Uppfoljningar av sjukfranvaron
kommer att vara en punkt pa varje
forvaltningsledning.

bade kort- och langtidssjukfranvaro hos
kommunens medarbetare.

4 Nyckeltal

Namnden ska I6pande folja upp nedanstaende nyckeltal:

Kommunovergripande mal Politiska nyckeltal

4. | Gstersunds kommun ska alla
barn och elever klara sin utbildning,
na sin gymnasieexamen och utma-
nas i sitt livslanga larande

Intdkter musik- och kulturskola, kr/inv

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet kommun,
kr/inv
Kommunalt kontant bidrag till idrottsféreningar, kr/inv

5. 1 Ostersunds kommun finns goda
forutsattningar for en meningsfull
fritid och ett aktivt liv

E EEEE®-<
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Kommunovergripande mal Ty Politiska nyckeltal

OSTERSUNDS P

omMmuN [l  Nettokostnad bibliotek, kr/inv
u Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, an-

tal/1000 inv 0-18 ar
u Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-14 ar
u Aktiva ldntagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv.
u Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
u Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv
u Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv
u Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar
u Nettokostnad Idrotts- och fritidsanldggningar, kr/inv
u Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv
5 Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

utfal | BU9 | Bud- 1 pn ] Plan

Driftbudget/plan (Mnkr med en decimal) 2020 get get 2023 2024
2021 2022

Taxor och avgifter 1,5 1,1 1,2 1,2 1,2
Externa bostads- och lokalhyror 9,8 10,1 10,6 10,6 10,6
Statsbidrag 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa intakter 3,7 4,5 4,2 4,2 4,2
Interna hyresintakter 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Ovriga interna intakter 12,1 3,7 3,7 3,7 3,7
Kommunbidrag 197,1 202,3 194,3 191,9 191,5
SUMMA INTAKTER 231,3 223,0 215,3 212,9 | 2125
Personalkostnader 35,2 35,7 35,7 35,7 35,7
- varav arvoden, uppdragstagare och 6vriga I6ner 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Personalomkostnader (PO-palagg) 13,6 14,2 14,2 14,2 14,2
Varor 9,8 6,2 6,1 6,0 5,9
Kop av verksamhet 7,3 7,9 7,4 7,4 7,4
Ovriga kostnader 5,0 12,3 5,5 3,2 2,9
Limnade bidrag 207 | 21,4 | 21,4 | 21,4 214
Hyror, externt 12,5 10,0 10,0 10,0 10,0
Hyror, internt 23,0 55,6 55,6 55,6 55,6
Avskrivningar 30,3 4,8 4,8 4,8 4,8
Internranta 10,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Interna kop exklusive hyror 63,7 54,4 54,1 54,1 54,1
SUMMA KOSTNADER 231,7 223,0 215,3 212,9 | 2125
RESULTAT -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0

BESLUTSPUNKTER:

6,1 mnkr begars i utokad ram till utdkad fritidsgardsverksamhet
0,4 mnkr begars i utokad ram till hyra for en central (9:e) fritidsgard
1,15 mnkr begars i utokad ram till Exercishallen, hyra

0,3 mnkr begars i tillfalligt utoka ram till Exercishallen, till férdjupad verksamhets- och fastig-
hetsutredning.
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7,95 mnkr begars totalt i utokad ram

5.2 Effektiviseringar, besparingar och intaktsokningar

Bud-
Effektiviseringar, besparingar och intdktsokningar (mnkr med en decimal) get
2022
Biblioteket, mer 6ppet Lit 0,15
Fritidsgardar, Tingshuset, minskade verksamhetsmedel 0,05
Fritid, minskad verksamhet inom friluftslivet 0,5
Fritid, minskad utforarersattning 0,25
Kulturskolan, utokad gruppundervisning 0,08
Staben, minskade tjanster 0,76
SUMMA EFFEKTIVISERINGAR, BESPARINGAR OCH INTAKTSOKNINGAR 1,79
5.3 Investeringar (tkr)
M3l | Investering Budget Plan Plan Behov .efter
2022 tkr 2023 tkr 2024 tkr 2024 i tkr
5 Lits IP, Tennisplan, ny belaggning, nytt 300 0 0 0
nat
5 Froso ridcenter, grusa upp runt ridhuset 75 0 0 0
5 Froso ridcenter, grusa upp planen narm- 400 0 0 0
ast stallet
5 Konst Storsjostrand 1350 0 0 0
5 Reinvesteringar konst 200 0 0 0
5 Miljéinvesteringar 1500 1500 1500 1500
5 Maskin och anlaggningsinvestering 2 000 2 000 2 000 2 000
5 Parasporten 0 2500 2 500 0
5 Skidstadion, flaktkanoner snolagret x 4 1000 400 0 0
5 Snéupplag skidstadion 300 0 0 0
5 Skidstadion , sagspan till snélagring 300 300 300 600
5 Litsbacken om- och tillbyggnad 5000 0 0 0
5 Anpassningar anlaggningar infor para- 5 600 2 500 2500 2500
sportevenemang tot 13,1 mnkr
SUMMA MAL 5 18 025 9200 8 800 6 600
8 Reinvesteringar 500 500 500 1000
SUMMA MAL 8 500 500 500 1000
TOTAL 18 525 9700 9 300 7 600
BESLUTSPUNKTER:

1,35 mnkr konst Storsjostrand, foreslas flyttas fran 2021 till 2022

0,3 mnkr Snéupplag, skidstadion, foreslas flyttas fran 2021 till 2022

0,2 mnkr Reinvesteringar Konst, foreslas flyttas fran 2021 till 2022

1,85 mnkr totalt, foreslas flyttas fran 2021 till 2022

5.0 mnkr Litsbacken, foreslas flyttas fran balansrdakningsenheten till kultur- och fritidsndmnden

5,6 mnkr Anpassning anlaggningar infor paraevenemang, foreslas flyttas fran balansraknings-
enheten till kultur- och fritidsnamnden

10,6 mnkr totalt, foreslas flyttas fran balansrikningsenheten till kultur- och fritidsndmnden
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