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Sammanfattning

Konkurrensen om arbetstillfallen &r hard kommunerna
emellan och det ar viktigt for sysselsattningen och skatte-
underlaget i kommunen att behalla och skapa ny syssel-
sattning. Kommunens revisorer har darfér beslutat att
granska kommunens organisation och kommunstyrelsens
styrning och samordning for tillvaxt- och naringsframjande
dtgarder.

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrel-
sens ledning och styrning av verksamheten ar tillracklig.

Efter genomférd granskning é&r den sammanfattande bedém-
ningen att kommunstyrelsen har en tillracklig ledning och
styrning av verksamheten.

Vi har féljande rekommendationer:

Fértydliga vilka kriterier som géller for att erhalla
utvecklingsmedel. Samma férhallande galler kontot
"Stora arrangemang”. Folj upp hur medlen anvands.

Se Over strukturen i budget och redovisning for att
mojliggdra en effektiv och rattvisande
budgetuppfdljning.

Det finns anledning att se dver hur
kommunstyrelsens delegationsbestammelser ska
utformas och tolkas.
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Undersok mdjligheten att samla de styrdokument
som finns och de mal som gaéller for verksamheten
under en sarskild “mapp” inom avdelningen.
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1. Inledning

Konkurrensen om arbetstillfallen &r hard kommunerna
emellan och det ar viktigt fér sysselsattningen och skatte-
underlaget i kommunen att behalla och skapa ny sysselsétt-
ning.

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ostersunds
kommun har Deloitte granskat kommunens organisation och
kommunstyrelsens styrning och samordning for tillvaxt- och
naringsframjande atgarder.

Syftet med granskningen &r att bedéma om
kommunstyrelsens ledning och styrning av verksamheten &r
tillracklig.

Granskningen har féljande fragestallningar:

Vilka mal och riktlinjer finns fér verksamheten?

Hur ar verksamheten organiserad och var ligger
ansvaret for arbetsuppgifterna?

Hur sker uppféljning och rapportering till kommun-
styrelsen?

Hur jobbar kommunen med féretagsetableringar?

Gor kommunen undersdkningar hos féretagen for att
lyssna av hur de uppfattar kommunens insatser?

Hur samarbetar kommunen med exempelvis
utbildningsorganisationer for att erbjuda kompe-
tensutveckling?

Kan exempelvis praktikplatser erbjudas till nyan-
landa?

Kan nagra matbara effekter utldsas av kommunens
arbete med tillvéxtbeframjande dtgarder?

Granskningen avser 2016 och ar avgransad till naringslivs-
kontorets insatser och arbetsomrade. Granskningen &r
Oversiktlig.

Revisionskriterierna ar de bedémningsgrunder som bildar
underlag for revisionens analyser och bedémningar.

I denna granskning har revisionskriterierna huvudsakligen
utgjorts av kommunallagen, interna mal, riktlinjer och beslut
betraffande néringslivsbeframjande atgarder.

Granskningen har genomfdérts med féljande metod:

Inhamtning och granskning av styrande dokument,
ekonomisk redovisning, protokoll, sammanstall-
ningar och resultat av genomférda uppféljningar.

Intervjuer.
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2. Granskningsresultat

I Kommunallagen (KL 2 kap § 7 och 8) framgar att
kommunen far driva naringsverksamhet utan vinstsyfte
syftande till att tillhandahdlla allmannyttiga anldggningar
eller tjanster féor medlemmarna i kommunen. Aven atgérder
for att allméant framja naringslivet far genomforas.
Individuellt riktat stéd far lamnas bara om det finns
synnerliga skal fér det.

I lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter framgar
bestdmmelser som ger kommuner 6kade befogenheter i
forhallande till vad som galler enligt KL. Exempel pd ékade
befogenheter ar:

- ratt att lamna bidrag till byggande av allman vag och
jarnvag

- bidrag till hégskoleverksamhet

- medfinansiering av projekt inom ramen fér EU:s
strukturfonder och program

- sysselsattning for personer med funktionshinder

-tillgodose behov av lokaler for sma foretag inriktat pd
foretagarkollektivet i allmanhet

- avtal om etableringsinsatser for vissa nyanldnda
invandrare som ska utféras av den egna kommunen kan
uppdras att utforas till annan kommun.

- 8tgarder for uppférande och drift av turistanldggningar
- arbetsmarknadspolitiska atgarder.

I kommunstyrelsens reglemente, senast reviderat KF 2015-
06-22 § 121, framgar av 1 § att styrelsen har det samlade
ansvaret fér kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. I § 2 framgar ledningsfunktionen fér bland annat
bostadsforsérjning, markreserv for framtida exploatering och
utveckling av fastigheter och framjandet av sysselsattningen
och naringslivet i kommunen.

I delegationsbestammelser fér kommunstyrelsen (Ks),
beslutade av Ks 2014-12-02, § 327 och senast reviderade
2016-8-23 § 267 (M.8) framgar vilka omraden och vilka
befattningshavare som har beslutanderatten.

Enligt delegationsbestémmelserna har naringslivschef och
kommundirektdr var och en delegation att ge bidrag till
forening, féretag och branschorganisation med hégst 25 000
kr inom antagen budget. Beredningsorgan fér sysselsatt-
nings- och naringslivsfragor &r arbetsutskottet, som kan
bevilja finansiering av olika aktiviteter/projekt med hégst 6
basbelopp inom gallande budget. For aktiviteter éversti-
gande 6 basbelopp beslutar kommunstyrelsen. Tillvaxt-
chefen medverkar regelmassigt och informerar styrelse och
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utskott I6pande under aret angdende pdgdende verksamhet
vid kontoret.

Betraffande sponsring galler att upp till 40 kkr beslutar
kommunikationschef och dverstigande 40 kkr upp till 10
basbelopp arbetsutskottet.

I budgeten fér 2016 och andra styrdokument framgar
foljande betraffande malen:

Kommunfullméktiges mal: I Tillvixtplanen for 2014-2020
framg%r att kommunen ska arbeta med vdalkomnande,
kreativitet, foretagsamhet, kunskap, omtanke, kulturfrdgor
och attraktiva boenden. Det finns en plan éver vilka
satsningar som behéver géras for att uppna tillvaxtplanens
mal i dokumentet “Strategiska satsningar for dkad tillvaxt”.
Fullmaktige har dven antagit en landsbygdsstrategi for
2014 - 2020, som ska ses som “en del av tillvaxtplan och
oversiktsplan i kommunen”.

I kommunens oversiktsplan 2040, som antogs av full-
maktige i mars 2014, framgar kommunens viljeinriktning
och vision hur marken, vattnet och den bebygda miljén ska
anvandas och bevaras. Oversiktsplanen &r inte juridiskt
bindande, men syftar till véagledning i efterféljande beslut. I
dversiktsplanen framgdr bland annat att det ar sarskilt
viktigt att utveckla Ostersunds stadské&rna i rollen som
kommersiellt och kulturellt centrum och att Lilldnge inte ska
vaxa Oster om E 14.

Kommunstyrelsens mal: Oversiktlig planering av mark och
vatten inklusive infrastrukturfrdgor och att framja syssel-
sattningen och néaringslivet i kommunen. Konkreta mal &r att
antalet personer ska 6ka med minst 450 per ar fram till
2020 och att dka antalet géstnatter med minst 9000 per &r.

Tillsammans med naringslivet och samhallet skapa forut-
sattningar for att bygga minst 330 bostader och for minst
240 nya arbetstillfallen arligen fram till 2020. I kommun-
styrelsens budget framgar &ven resultatindikatorer,
exempelvis antal foretagsbesok och etableringar.

I naringslivskontorets verksamhetsplan for 2016 framgar
forvaltningens mal, som bland annat &r att 350 féretag ska
startas i kommunen. I aktivitetsplanen framgdr vem som
ansvarar for respektive aktivitet under dret. Kontoret har
avstdmning och ldgesgenomgang av aktuellt arbetslage tva
ganger varje ménad.

Naringslivskontoret ingdr i kommunledningsférvaltningen
och omrade Tillvaxt, som &r ett av 6 omraden inom férvalt-
ningen. Férvaltningens organisation framgar av bilaga 1.
Tillvaxtchefen ar chef éver naringslivskontoret, utvecklings-
enheten och mark- och exploateringskontoret med totalt ca
30 medarbetare.

Total nettobudget for omrade Tillvéxt &r ca 20,5 mnkr varav
naringslivskontoret ca 4,5 mnkr och utvecklingsenheten ca
5,8 mnkr. Av total budget avser ca 5 mnkr kdpta tjanster
frén Visit Ostersund (tidigare Ostersunds Turism och
Konferens OTK).

Personalkostnaden fér omrade Tillvaxt uppgar till ca 14 mnkr
av total budget pd ca 20,5 mnkr. Tillvéxtchefen &r besluts-
attestant dver naringslivskontorets och utvecklingsenhetens
budget och enhetschefen fér mark och etablering for mark-
och exploateringskontoret.

Kommundirektéren (beslutsattestant) har ett sarskilt anslag
"Utvecklingsmedel verksamhet 25011” p& ca 7,8 mnkr/&r for
sarskilda satsningar pa olika aktiviteter, exempelvis Mid
Sweden science park (MSSP) med flera aktiviteter. Det finns
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ocksd ett anslag som heter “Stora arrangemang, verksam-
het 12029” pa 6,5 mnkr ddr kommundirektéren &r besluts-
attestant. Exempel p& arrangemang som fatt bidrag &r
Storsjoyran och Vinterstaden.

Uppfoljning och rapportering sker formellt vid varje
sammantrade i arbetsutskott och styrelse omkring olika
aktiviteter och anslag som anvants inom verksamheten. Det
ar kommundirektoren och tillvaxtchefen som har de formella
och informella kontakterna med kommunstyrelsen och
arbetsutskottet.

De foretagsutvecklande dtgirderna kan indelas i
nyféretagande och entreprenérskap, I6pande féretags-
kontakter med befintliga féretag, inflyttning och landsbygds-
utveckling. Fér nyféretagande och entreprenérskap har
kommunen anlitat Nyféretagarcentrum, som drivs av
naringslivet som en ideell férening och finansieras via
kommunerna och féretagarna i lanet.

Féreningens verksamhet bestar framst av radgivning och att
orientera blivande féretagare om vad som kravs for att
starta ett féretag, vilka aktérer som féretagaren bor
kontakta och hur en affarsplan boér se ut. Skatteverket och
arbetsféormedlingen ar tvd exempel pd myndigheter som
regelbundet informerar om regler och gallande lagstiftning.

Kommunen bidrar inte med kommunala pengar till
foretagare (férbjudet enligt kommunallagen) utan hjalper till
med generella insatser, exempelvis med att hitta ratt pd
olika regionalekonomiska stéd som finns och som tillhanda-
halls av staten via olika regionala organ.

Hyressubventioner eller andra subventioner till féretag fore-
kommer inte, enligt tillvixtchefen. Det finns fa kommunala
industrihus i kommunen, framst beroende p3 att det finns en
fungerande marknad for lokaler. Fére detta AMU-centret pd
Froson ar ett exempel pd industrilokaler i kommunens &go.

Kommunen deltar aven i olika projekt, for att framja
utveckling av befintliga foretag samt nyetableringar inom
kommunen, exempelvis Leader, Drivkraft 3, Business Peak
Region och Innovation Champions i Jamtland.

Vid akuta situationer, exempelvis varsel vid féretag,
fungerar kontoret tillsammans med bland annat kommun-
ledning, Arbetsférmedlingen, Region J/H och berért foretag,
som en sammanhallande l&nk for att tillsammans hitta bra
I6sningar for att mildra effekter av uppsagningar och
eventuella nedlaggningar. Exempel dér kommunen varit
engagerad ar vid nedldaggningen av Husqvarna fabriken i
Tandsbyn 2012, dar 12 jobb raddades och nya féretag
kunde inkvarteras i fabrikslokalen.

Né&ringslivsraddet, som inrattades 2009 bestar av represen-
tanter fran olika naringslivsgrupper, ar numera “vilande” i
avvaktan pa nystart.

Olika informationsmaterial distribueras ut till féretagarna,
exempelvis nyhetsbrev till ca 2500 féretag och ca 2800
mottagare med registrerad e-postadress. Frukostméten och
foretagstraffar med fordjupning i aktuella @mnen genomfors,
dar kortfattad information ges om pdgdende och kommande
aktiviteter inom kommunen. Exempelvis har information
kring detaljplaner och regelverk kring byggande av
Attefallshus genomforts.

Naringslivskontoret har aven ett samarbete med
kommunens integrationsstrateg dar det ingdr att lyssna av
med féretagen i kommunen om de kan tanka sig att ta emot



en nyanland som praktikant eller som anstalld. Fér narva-
rande har inga nyanlanda erhallit praktikplats men fem har
erhdllit anstallningar.

Kontoret har under vdren 2015 i egen regi gatt ut med en
enkdt om upplevda tillvaxthinder “Tratten” till foretagarna i
kommunen fér att fa en uppfattning om vilka méjligheter
och svarigheter som féretagen upplever i kommunen.
Enkaten har skickats ut till ca 3 000 foretag i kommunen och
svarsfrekvensen var ca 22 %, vilket betraktas som bra i
dessa sammanhang. Av inkomna svar har ca 50 foretag
besokts och djupintervjuats. Utifran enkaten och svaren har
satsningar gjorts for att forbattra information och utbildning
kring bland annat offentlig upphandling, vilket resulterat i en
“"Anbudsskola”. Utbildning och information har genomforts
internt i kommunen till bestéllare av varor/ tjanster och
externt till foretagen.

Svenskt naringsliv gér egna enkater och dar rankas
kommunen som nr 152 bland landets kommuner 2015. For
2016 har kommunen fatt placering 131. SKL gér dven
undersdkningar "Insikt” vilket ar en serviceméatning av
kommunens myndighetsutévande gentemot foretag. Ar
2015 erhéll kommunen ett Néjd-Kund-Index pa 73 jamfort
med snittet i landet 68. Resultatet 2015 ar en forbattring
jamfort med 2013 da index 68 erhélls. Matningarna genom-
fors varje &r och kommunen har valt att avstd 2016.
Daremot kommer kommunen att delta i 2017 8rs métning.

Det finns ca 5000 aktiva féretag i Ostersund kommun med
mellan 0 och 700 anstéllda varav ca 157 féretag med mer
an 20 anstallda. Under 2016 har ca 130 av dessa foretag
fatt besdk av naringslivskontoret. Malet 2016 &r 220 fore-
tagsbesok. Manga av dessa besok leder &ven till dterbesok,
dar kontoret hjalper till med exempelvis: radgivning (ekono-
miskt “bollplank”), hjalp med stédansdkningar, bygga nat-

verk och stimulera samverkan mellan féretag, erfarenhets-
utbyte foretagare emellan med mera.

Under 2009 genomfdrdes en satsning p& “Féretagslots”, som
&r en metod for att ge foretagaren en ingang till kommunen
som snabbt kan hjélpa till att ge svar pa frdgor och “lotsa”
foretagaren till ratt handldggare i kommunen, fa rad och
upplysningar med mera. Satsningen pa "Foretagslots” har
fallit val ut, enligt naringslivskontoret, och bidragit till en
mer effektiv hantering av olika frdgor som dyker upp och en
positiv attitydférdandring internt i kommunorganisationen i
bemdétandet av féretagare. Information om “Foretagslots”
finns p& kommunens hemsida.

Férdelar med Ostersund som etableringsort &r, enligt
naringslivskontoret, placeringen strategisk mitt i Sverige
“regionhuvudstad”, lojal och kompetent arbetskraft, bra
flygférbindelser, bra och billiga lokaler, diversifierat narings-
liv, narhet till Norge samt att turismnaringen skapar héga
rekreationsmdjligheter for alla boenden i och omkring
Ostersund. Ostersund som en stabil, séker och billig leveran-
tor av fornyelsebar el anvands numera som argument for
foretagsetableringar.

Betraffande foretagsetableringar galler féljande enligt
etableringsansvarig: For narvarande férdelas huvuddelen av
arbetstiden (ca 65 %) pa projektledarskap fér ” The Power
Region”, en kommunal satsning for att locka stora dataeta-
bleringar "datacenter” till kommunen och den resterande
tiden anvands for naringslivsaktiviteter med tyngdpunkt pa
kontakter med nyetablerade foretag. Prioriterade utveck-
Iingsomr%den ar, férutom datacenter, bland annat fastighet
och bygg samt distansoberoende tjansteféretag, dar l6ne-
administration &r ett tydligt specialiseringsomrade.

Etableringsansvarig ing%r aven i Region J/H styrgrupp for
Business Region Mid Sweden, vilket ar ett strukturfonds-
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finansierat projekt dar lanets dtta kommuner samverkar fér
att attrahera etableringar.

Konkreta exempel dar kommunen medverkat i nyetable-
rande under 2015 och 2016 &r Adman 100 sprak (numera
Hero Tolk), NKV-kontorsvaror, Jamtland Game Fair och John
Deere.

Enligt bolagsverkets statistik har ca 350 féretag nyregistre-
rats under 2015.

Vid har noterat bland annat féljande:

§ 9 au Bidrag till genomférande av Expo Norr 2016, 100 kkr
beviljas i utvecklingsmedel infér 2016 ars massa

§ 28 au Bidrag till Nordiska ungdomsskidspelen (NUS) 150
kkr ur anslag for stora arrangemang.

§ 29 au Bidrag till férstudie samiskt 100-3rs jubileum 2018,
75 kkr beviljas ur anslag fér stora arrangemang.

§ 27 au Medfinansiering férarbete och genomférande av
"Industrinatten” 12 okt 2016, 40 kkr beviljas ur anslag
naringslivsutveckling och navigatorcentrum (20 kkr
vardera).

§ 21 au Sponsring — Hej framling (ideell férening) sponsras
med 150 kkr under perioden 2016-04-21 - 2017-04-20.
Finansiering ur Ks tilldggsanslag for angelagna évergripande
integrationsframjande satsningar.

§ 26 au Bidrag till utbkade marknadsaktiviteter mot den
norska marknaden i samband med Storsjocupen 2016 till
destinationsbolaget(DOAB) for att skapa ett attraktivare och
mer vdlkomnande Ostersund under Storsjécupen 2016.

Under 2015 beviljades 600 kkr varav 100 kkr for samma
dndamal som 2016. Au beslut att bevilja 100 kkr ur Ks
anslag for stora arrangemang.

§ 34 au Bidrag - Jamtlands Game Fair 2016, dar Swedish
Game Fair s6ker ekonomiskt stéd med 120 kkr. Au beviljar
100 kkr ur anslag for stora arrangemang.

§ 225 Ks Samarbetsavtal, 3 ar, Storsjéyran AB och
Ostersunds kommun, beslutar att bevilja samarbetsavtalet
(1950 kkr) samt att avsatta 750 kkr ur anslag for stora
arrangemang.

§ 267 Ks Andring i delegationsbestdmmelser for
kommunstyrelsen. Beslut att lagga till en punkt efter punkt
M.7 dvs M.8 med féljande lydelse: "Arenden som inte &r av
principiell beskaffenhet eller av stérre ekonomisk betydelse
delegeras till arbetsutskottet, ingen ersattare.”

§ 38 Ks Rutiner for upprattande av protokoll och
minnesanteckningar.
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3. Bedomning och rekommendationer

Det finns en tydlig struktur och uppbyggnad i kommunens
styrdokument, som omfattar kommunstyrelsens reglemente
och delegationsbestammelser, mal for verksamheten enligt
fullmaktiges faststdllda dokument och kommunstyrelsens
mal.

I naringslivskontorets verksamhetsplan och aktivitetsplan
framgar resultatindikatorer och vem som ansvarar for vad.

For att 6ka 6verskadligheten om vilka olika styrdokument
som finns och vilka mal som géller fér verksamheten,
rekommenderar vi att dessa samlas under en sarskild
“mapp” inom avdelningen. Vissa dokument, exempelvis
landsbygdsstrategin, skulle kunna ingd och utgéra en del i
Tillvaxtplanen.

Verksamhetsplanen och aktivitetsplanen for naringslivs-
kontoret skulle kunna sammanfogas till ett gemensamt
dokument dar &ven uppféljning av verksamheten framgar,
vilket skulle 6ka tydligheten.

Beddmningen ar att styrdokumenten ar val genomarbetade
och férankrade pé olika nivaer i den kommunala organisa-
tionen.

Det ar noterbart att omrade Tillvaxts faktiska ekonomiska
resurser till verksamheten &r ca 3,5 mnkr eftersom drygt 14
mnkr av ca 20, 5 mnkr utgdrs av fasta personalkostnader

for avdelningen. Utvecklingsmedel, ca 7,8 mnkr och Stora
arrangemang, ca 6,5 mnkr beslutsattesteras av kommun-
direktéren. Innan medel betalas ut ur anslagen férankras
besluten oftast i arbetsutskottet trots att kommundirektéren
har attestratten. Det finns ingen definition och fértydligan-
den om vilka kriterier som géller for att erhalla utvecklings-
medel. Samma férhallande géller “Stora arrangemang”.
Narbesldktad med ovan exempel ar sponsring dar det
handlar om bidrag till olika arrangemang och féreningar.
Den som mottar bidraget utfér en motprestation till givaren.
Sponsring har inte narmare granskats inom ramen for detta
projekt.

Var beddmning &r att det &r ytterst viktigt att rutiner
tillskapas och fértydliganden sker fran kommunstyrelsen om
vilka kriterier som ska galla fér att fa bidrag till olika aktivi-
teter. Blir detta tydligt behdver inte alla arenden hanteras i
arbetsutskottet utan kan verkstéllas utifran gallande delega-
tionsbestammelser och attestordning.

Strukturen i budget och redovisning behdver ses dver for att
mojliggora en effektiv och rattvisande budgetuppfdljning.
Framst galler det projektredovisningen dar kostnader for ett
projekt kan belasta omrade Tillvaxt och intékterna fran pro-
jektet redovisas inom ett annat verksamhetsomrade och
ansvar.

Vi har dven noterat att beviljade medel ur anslaget foér
utvecklingsmedel (25011) dverskridits med ca 1,5 mnkr per
sista juni 2016.
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Som helhet bedémer vi att omrade Tillvaxt med granskade
enheter naringslivskontoret och utvecklingsenheten bedriver
ett strukturerat och professionellt arbete med att 6ka
kommunens attraktionskraft for nyetableringar och utveck-
ling av kontakter med redan etablerade foretag i kommu-
nen.

Daremot ar det svart att kunna pavisa ndgot orsak-verkan
samband mellan enhetens olika atgérder och exempelvis
antalet nystartade féretag i kommunen. Marknaden styr
ytterst och tillsammans med nuvarande rantelage, kon-
junkturlage, invandring och arbetsmarknadspolitiska atgar-
der med mera &r det manga faktorer som sammantaget
paverkar naringslivsklimatet i kommunen. Framtidstron inte
att forglomma.

Vi har oversiktligt tittat igenom framst au:s protokoll och
ndgon férdjupad granskning &r inte gjord inom ramen for
detta projekt. Vi skickar med féljande reflektioner:

Andring av delegationsbestammelserna fér Ks au (Ks §
267): Det ar oklart vad som avses med arenden av “princi-
piell beskaffenhet och stérre ekonomiskt varde”. Ar ramen
utékad frén 6 till 20 basbelopp fér au eller vad galler?

Vilka kriterier finns och vilka bedémningar gors for bevil-
jande av olika stéd? Hur f6ljs beviljade bidrag upp av Ks?

Vilken motprestation (sponsringsavtal) ska féreningen Hej
framling leverera till kommunen?

Samarbetsavtalet med Storsjoyran omfattar 1 950 kkr och
tre 8r. Avsattningen avser 750 kkr och ett dr. Ska inte
avsattningen vara lika med avtalets belopp 1 950 kkr
eftersom pengarna dar intecknade?

Efter genomfdrd granskning lamnar vi féljande forslag:

Fértydliga vilka kriterier som géller for att erhalla
utvecklingsmedel. Samma férhallande géller kontot
"Stora arrangemang”. Félj upp hur medlen anvands.

Se Over strukturen i budget och redovisning for att
mojliggora en effektiv och rattvisande budgetupp-
foljning.

Det finns anledning att se dver hur kommunstyrel-
sens delegationsbestammelser ska utformas och
tolkas.

Unders6k mdjligheten att samla de styrdokument
som finns och de mal som géller fér verksamheten
under en sarskild “"mapp” inom avdelningen.
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Bilaga 1

Omrade tillvaxt

Tillvaxtehef

Mark- och exploatering
= Exploateringsingen)trer
- Infrasfruktursamord nare
= Skogsfarvaltning

Utvecklingsenheten

- Utveckling och utredning

- BOT

- Tilganglighetsstrateg

- Besdksnaringsstrateg

- Folkhalsosirateg

- Samisk sprakembassador

Néringslivekontor

- Maringslivssekreterare
= Landsbygdsutveckling
- Etableringsprojekt

= Power Reglon
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Anders Wennerberg, kommundirektdr

Per Johansson, Tillvaxtchef

Carina Otterfalk, Naringslivssekreterare
Magnus Lindgren, Etableringsansvarig
Bjorn Strindlund, Koncerncontroller

Maria Stenhammar, Naringslivssekreterare

Erika Persson, Projektekonom
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