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SAMMANFATTNING

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret genomfort en uppfolj-
ning av den granskning gillande resurser till barn och elever i behov av sirskilt stod som
genomfordes under 2023.

Syftet med den uppfoljande granskningen har varit att bedéma om barn- och utbild-
ningsnidmnden har vidtagit tillrackliga atgirder med anledning av de rekommendationer
som ldmnades i granskningen.

I uppfoljningen gors den sammantagna bedémningen att barn- och utbildningsndmnden
endast delvis har vidtagit atgarder utifrdn lamnade rekommendationer i granskningen av
resurser till barn och elever i behov av sarskilt stod.

For att fortydliga ansvarsfordelningen gentemot samarbetspartners planerade nimnden
att inratta skolsociala team. Forutsattningarna for att inratta skolsociala team har ut-
retts, men inga team har etablerats eftersom social- och arbetsmarknadsnamnden valt
att avvakta med att bidra med medel. Barn- och utbildningsndmnden har i stéllet rekry-
terat skolsocionomer pa nagra av skolorna vilket kan ge viss effekt pa samarbetet mellan
skola och socialtjanst.

Ett arbete for att se 6ver, revidera och vid behov uppritta nya rutiner for 6vergangar
mellan skolor och skolformer har paborjats men dnnu inte fardigstallts.

Namnden har delvis vidtagit atgarder vad géller att analysera forhallandet mellan kost-
nadsutveckling och elevernas resultat samt att kontinuerligt analysera och ompréva elev-
pengen for att sdkerstilla att rektor har ekonomiska forutsattningar att ge elever sarskilt
stod. Exempelvis visar granskningen att det pagar ett arbete med att anpassa skolstruk-
turen utifran befolkningsprognoser med syfte att optimera elevpengen. Daremot har vi
inte tagit del av nagra exempel pa konkreta atgirder gillande arbetet med att se Gver
rektors grundorganisation.

Namnden har vidtagit atgarder for att sikerstalla att elevassistenter ges bra introduktion
och stod samt majlighet till kompetensutveckling genom att de genomfort en omfattande
utbildningsinsats och planerar genomfora en liknande utbildningsinsats igen.

Det pagar ocksa, enligt uppgift, ett arbete inom ndmnden for att utveckla det systema-
tiska kvalitetsarbetet, bland annat for att utveckla uppfoljningen av vilka effekter olika
insatser avseende sarskilt stod ger. Vi ser att det 4r av vikt att arbetet fortsitter och att
atgarder vidtas i den utstrackning som krévs for att leda till forvantade forbattringar.
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1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

En viktig del i revisorernas arbete ar att félja upp tidigare genomforda granskningar for att
fa svar pa om atgarder har vidtagits utifran revisorernas kritik och rekommendationer.
Uppfoljningen ger ocksd underlag for att bedoma om det finns anledning till fornyad
granskning och blir dirmed en grund for riskanalysen infor kommande &rs revisionspla-
nering.

Revisorerna har beslutat att folja upp den granskning av resurser till barn och elever i be-
hov av sarskilt stod som gjordes ar 2023. Bakgrunden till den tidigare granskningen var
att revisorerna sag en risk i att bristande rutiner eller prioritering av resurser resulterade i
att barn i behov av sarskilt stod inte fick den hjalp de hade ratt till.

1.2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA

Syftet med granskningen ar att bedoma om barn- och utbildningsndmnden har vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av de rekommendationer som ldmnats i genomférd
granskning.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Har lamnade rekommendationer besvarats av ansvarig nimnd/styrelse?
e Har planerade atgiarder genomforts?

e Har atgirderna bidragit till forvantade forbattringar inom omradet?

1.3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgréansad till ar 2025.

1.4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

¢ Kommunallagen (2017:725)
¢ Kommunens interna styrdokument
1.5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig nimnd ar barn- och utbildningsndmnden.

1.6 METOD

Granskningen har utforts genom att en sammanstillning av rekommendationer och sty-
relse/namnds tidigare svar har skickats ut till berérda som har limnat en beskrivning av
nuléget. Svaret har ocksa foljts upp genom intervjuer med sakkunniga inom foérvalt-
ningen samt ekonomichef.

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har givits mojlighet att faktagranska
lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

2.1 TIDIGARE GRANSKNING

Syftet med granskningen av barn och elever i behov av sarskilt stod var att bedoma om
barn- och utbildningsndmnden genom sin styrning och uppfoljning sikerstéller att arbetet
med barn i behov av sirskilt stod sker enligt skollagens krav och beslutade riktlinjer.

I granskningen gjordes den sammanfattande bedomningen att nimnden delvis sakerstallt
att arbetet med barn och elever i behov av sarskilt stod sker enligt skollagens krav och be-
slutade interna riktlinjer.

Vidare konstaterades i granskningen att nimnden bedrev ett systematiskt kvalitetsarbete
dar sarskilt stod ingick genom att méluppfyllelsen foljdes upp. Infor 2023 hade nimnden
fordelat ytterligare medel till elevhélsan for att sdkerstilla att det fanns regelbunden till-
gang till skolkurator péa varje skola.

Niamnden betonade likviardighetsperspektivet genom en centraliserad ekonomistyrning.
De enskilda rektorerna kunde inte fullt ut styra tillgdngen till olika kompetenser avseende
arbetet med sarskilt stod. Den tidigare granskningen menade att det var av vikt att nimn-
den regelbundet foljer upp konsekvenserna av hur den valda organisationen paverkar rek-
torernas forutsattningar att leda och fordela arbetet.

Brister identifierades framfor allt gdllande uppfoljning och analyser, exempelvis effekter
av atgardsprogram och effekter av elevpengens uppbyggnad pa de enskilda skolenheterna.

Foljande rekommendationer liimnades:

- Sdkerstdlla att ansvarsfordelningen gentemot interna och externa samarbets-
partners fortydligas for att enskilda medarbetare ska kdnna sig trygga i sin
roll.

- Sdkerstdlla att det finns bra rutiner for évergdangen mellan skolor och skolfor-
mer.

- Analysera forhallandet mellan kostnadsutveckling och elevernas resultat.

- Att kontinuerligt analysera och omprova elevpengen for att sikerstdlla att rektor
har ekonomiska forutsdttningar att ge elever i behov sdrskilt stod.

- Sdkerstdalla att elevassistenter och andra resurspersoner ges bra introduktion och
stod samt mojlighet till kompetensutveckling.

- Utveckla uppfoljningen av vilka effekter olika insatser avseende sdrskilt stod ger.

- Sdakerstdlla att brister och utvecklingsomraden samlas och dterkopplas bade
inom ndmnden och i samverkan med andra aktorer.

Barn- och utbildningsndmnden har lamnat svar gillande vilka atgarder som vidtagits eller
avsags att vidtas med anledning av lamnade rekommendationer. Svaret lamnades 2024-
01-30 § 2 (BUN).
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2.2 ATGARDER SOM VIDTAGITS UTIFRAN LAMNADE REKOMMENDATIONER

Rekommendation 1: Att ansvarsfordelningen gentemot interna och externa
samarbetspartners fortydligas for att enskilda medarbetare ska kanna sig
trygga i sin roll.

Tidigare granskning

Den tidigare granskningen konstaterade att det forekom gransdragningsproblem gente-
mot socialtjansten och Region Jimtland Harjedalen. Intervjuer visade att specialpedago-
ger och centrala elevhilsan ibland utférde uppgifter som borde hanteras av rektor eller or-
dinarie personal, vilket skapade otydlighet kring roller och ansvar. Denna otydlighet riske-
rade att gora enskilda medarbetare osikra i sina uppdrag.

Planerade atgirder

I nimndens svar pa den tidigare granskningen framhaller de att Birger och SSPF ar tva
samarbetsforum dar savil samarbete som ansvarsfordelning mellan skola, region, social-
tjanst och polis bevakas och utvecklas.

Vidare uppger nimnden att férutsittningar for att inritta skolsociala team i Ostersunds
kommun kommer att undersékas under varen, med malsittning att skapa ytterligare sam-
arbete mellan skola och socialtjéanst.

Interna rutiner for att uppmarksamma och hantera elever som ar i behov av sarskilt stod
uppges finnas, liksom rutiner fér ansékan om stod fran Barn- och elevhélsan centralt.

Nulige

Birger och SSPF ar tva forum som fortsatt ar aktuella och pagar. Inom SSPF finns bade en
arbetsgrupp och styrgrupp. Styrgruppen bestar av representanter fran socialtjanst, polis,
kultur- och fritid samt barn- och utbildningsforvaltningen. Darutover ar samarbetsforu-
met, BOB — barn i organiserad brottslighet, under utveckling. BOB ar en sarskild form for
samverkan med syftet att snabbare kunna ge traffsakra insatser, for att farre barn ska ut-
sattas for vald och hot, eller sjilva begéa allvarliga brott. Ut6ver samarbetspartnerna som
ingdr i SSPF sé ingar dven regionen i BOB.

Forutsittningarna for att inratta skolsociala team har som planerat utretts, men dnnu har
inget team etablerats. Orsaken som uppges ar att Social- och arbetsmarknadsnamnden,
med hinsyn till det pagdende arbetet med att implementera den nya socialtjanstlagen, har
beslutat att avvakta med att bidra med medel till en gemensam satsning. Barn- och utbild-
ningsndmnden har darfor valt att i stillet anvinda sina avsatta medel for satsningen till att
rekrytera skolsocionomer. Vid granskningens genomforande hade cirka 3-4 skolor rekry-
terat en skolsocionom.

Var kommentar

Namnden har utrett forutsattningarna for att inratta skolsociala team, men inget team har
etablerats annu. Malsiattningen med att inrdtta skolsociala team var att skapa ytterligare
samarbete mellan skola och socialtjanst. Eftersom inget team har etablerats annu gor vi
bedomningen att den vidtagna atgarden, att utreda forutsiattningarna, inte har lett till for-
vantade forbattringar. Barn- och utbildningsndmnden har valt att anvianda sina medel till
att i stéllet rekrytera skolsocionomer pa nagra skolor vilket skulle kunna ge en viss effekt.
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Rekommendation 2: Sakerstdlla att det finns bra rutiner for 6vergangen
mellan skolor och skolformer.

Tidigare granskning

Den tidigare granskningen identifierade brister i 6vergangarna mellan skolor och skolfor-
mer, bade nar det giller organisationen och forberedelsen av elever infor byte av klass el-
ler skolform.

Planerade atgirder

Av ndmndens svar pa granskningen framgar att en arbetsgrupp éar tillsatt, med uppdrag
att se over, revidera och vid behov uppritta nya rutiner for 6vergangar mellan olika skolor,
stadier och skolformer. Arbetet ar i ging med att via rektorer samla in befintliga rutiner
och framgangsfaktorer under varen 2024 med malet att ha fardigstallda rutiner hosten,
infor 6vergangar 2025.

Nuliage

Sedan revisionsrapportens rekommendationer har arbetet med rutiner for 6vergangar
mellan skolor och skolformer fortsatt. Arbetet med 6vergdngar mellan forskolan till for-
skoleklass ar genomford och ett material ar fardigstallt. Gidllande arbetet med Gvergangar
for ak 3 till ak 4 samt &k 6 till ak 7, ar en del av forarbetet genomfort tillsammans med rek-
torer och specialpedagoger.

Nar det géller 6vergang mellan grundskola och gymnasiet sa ar rutinerna reviderade och
upplevs vil fungerande.

Var kommentar

Den planerade atgirden att se 6ver, revidera och vid behov upprétta nya rutiner fér 6ver-
gangar mellan olika skolor, stadier och skolformer har padborjats. Enligt namndens svar
planerade de att rutinerna skulle vara fardigstillda infor 6vergangar 2025. Arbetet med att
ta fram rutiner for 6vergangar ar delvis fardigstallt, det pagar fortfarande ett arbete med
att uppritta rutiner for vissa stadier.

Rekommendation 3: Analysera forhallandet mellan kostnadsutveckling och
elevernas resultat.

Tidigare granskning

I den tidigare granskningen konstaterades att kommunen hade hogre kostnader per elev
jamfort med andra kommuner samtidigt som elevresultaten forsamrats under 2022. Vi-
dare framgick att andelen elever i fristdende skolor 6kat och granskningen indikerade att
organisationen inte fullt ut anpassats utifran de nya forutsattningarna.

Planerade atgirder

Enligt nimndens svar har forvaltningen, infor budgetarbetet 2024, tittat pa en nedbruten
form av nettokostnadsavvikelse med fokus pa undervisning och personaltithet inom re-
spektive personalkategori; 6vergripande och pa varje enskild skola. Vidare framkommer
att forandringen bildar underlag for att battre analysera och forstd sambandet mellan
kostnad och resultat.

Nulige

Rektor har i samband med arbetet med Budgetsnurran majlighet att se hur sin enhet for-
héller sig till riksgenomsnitt, exempelvis med fokus pa undervisning och personaltéthet
inom respektive personalkategori.
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I nimndens verksamhetsplan for 2025 och genomforda tertialuppfoljningar under aret re-
dovisas nyckeltal for bade elevresultat och kostnadsutveckling. Dessa nyckeltal analyseras
var for sig, men vi noterar att det inte gors nagon samlad analys av resultat och kostnader.
Enligt intervjuer har rektorerna framfort att allt fler elever har behov av sarskilt stod vilket
kraver okade resurser. Detta minskar handlingsutrymmet for andra kvalitetshjande at-
girder. Samtidigt framfor de intervjuade att uppfoljningen av sirskilt stéd behover ut-
vecklas vilket dven framgar av rekommendation 4.

Var kommentar

Namnden har delvis vidtagit atgarder utifran rekommendationen. Rektorerna har getts
mojlighet att genomfora analyser pa respektive enhet men det gors inga aggregerade ana-
lyser av sambandet mellan kostnader och resultat.

Rekommendation 4: Kontinuerligt analysera och omproéva elevpengen for
att sikerstdlla att rektor har ekonomiska forutsdtiningar att ge elever i be-
hov sdarskilt stod.

Tidigare granskning

Av den tidigare granskningen framgar att elevpengens utformning i hog grad paverkar
rektorernas majligheter att organisera verksamheten och tilldela stodresurser. Det fram-
gick att nimnden betonat likvardighetsperspektivet genom en centraliserad ekonomistyr-
ning. Vidare gjordes bedomningen att detta ocksa begrinsade rektorernas handlingsut-
rymme som inte har mojlighet att styra tillgangen till samtliga kompetenser avseende ar-
betet med sarskilt stod eller omfordela medel fran samtliga budgetposter.

Planerade atgirder

Namnden uppger att kostnader for sarskilt stod i de allra flesta fall ska tackas av grundbe-
loppet, barn- och elevpengen. Vidare beskrivs att extraordinira stodatgarder ar omfat-
tande atgarder utover det sarskilda stodet.

Av svaret pa den tidigare granskningen framgar ocksa att ett arbete i syfte att sikerstalla
s& hog elevpeng som mgjligt genomfors infor varje budgetar.

I samband med budgetarbetet 2024 initierades, enligt nimnden, ett arbete med att se 6ver
rektors grundorganisation for att sikerstilla att redan befintliga resurser anviands pa basta
satt.

Nulige
Forvaltningen uppger att resultatens utveckling i jimforelse med andra liknande kommu-
ner analyseras kontinuerligt i samband med budgetarbetet.

For att sikerstilla att befintliga resurser anviands pa bésta sitt bedrivs ocksa ett arbete
med att anpassa skolstrukturen utifran befolkningsprognoser, i syfte att optimera elev-
pengen.

Elevpengens uppbyggnad och struktur ar oférandrad jamfort med den tidigare gransk-

ningen. Vid intervjuer framkommer att det inte gors nagra aggregerade analyser av hur
det socioekonomiska stodet som ingar i elevpengen anviands. Exempelvis kan detta om-
fatta hur manga elever som kraver sarskilt stod och omfattningen av behoven.

Vidare framkommer att antalet sma skolenheter (med mindre 4n 100 elever) har 6kat jam-
fort med tidigare. De mindre skolenheterna har begransade mojligheter att anpassa sin or-
ganisation eftersom deras totala elevpeng ar lagre. Den begransade ekonomiska ramen gor
det svarare att skapa flexibilitet i verksamheten vilket paverkar forutsattningarna att
kunna mota barn i behov av sarskilt stod. I arbetet med att anpassa skolstrukturen har
vissa skolenheter lagts ner /slagits ihop.
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Var kommentar

Namnden har delvis vidtagit planerade atgarder. Granskningen visar att det pagar ett ar-
bete med att anpassa skolstrukturen utifran befolkningsprognoser med syfte att optimera
elevpengen. Diaremot har vi inte ndgra exempel pa konkreta atgarder gillande arbetet med
att se over rektors grundorganisation. Vi instimmer i att analysen av hur det socioekono-
miska stodet anvands behover utvecklas.

Rekommendation 5: Att elevassistenter och andra resurspersoner ges bra
introduktion och stod samt att de ges majlighet till kompetensutveckling.

Tidigare granskning

I den tidigare granskningen konstaterades att ansvariga rektorer inte fullt ut kunde séker-
stilla att barn och elever i behov av sarskilt stod fick den hjalp de hade ritt till pa grund av
svarigheter att rekrytera barn- och elevassistenter. Granskningen noterade ocksa brister i
introduktion och fortbildning for elevassistenter, vilket 6kade risken for ojamn kvalitet i
stodet.

Planerade atgirder

Av nimndens svar pa den tidigare granskningen framgar att kortare utbildningar for ele-
vassistenter i mindre skala genomfors pa en del skolor. Darutover planerades mer omfat-
tande utbildning for storre grupper elevassistenter och pedagogiska resurser att genomfo-
ras infor ldsaret 2024/2025. Syftet med utbildningen skulle vara att 6ka kompetensen
inom framfor allt neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och utitagerande ele-
ver.

Nulige

Under lasaret 2024/2025 genomfordes utvecklingsprogrammet for elevresurser for forsta
gangen. Utvecklingsprogrammet pégick fran september till maj och motsvarade ca 10% av
en heltidstjanst. Ca 20 elevresurser deltog i programmet, och de deltagande elevresur-
serna fick under programmet utbildning inom NPF, elever som utmanar, ledarskap, relat-
ionskompetens och tydliggorande pedagogik. De skolor som hade deltagare pa program-
met fick ersattning for att tacka vikariekostnaderna. Eftersom forvaltningens utvarde-
ringar av programmet var positiva s planeras en ny omgang av programmet under lasaret
2026/2027.

Var kommentar

Niamnden har vidtagit planerad atgard genom att de genomfort en omfattande utbild-
ningsinsats for elevassistenter. Planen ar att en liknande utbildningsinsats ska genomforas
igen under lasaret 2026/2027.

Rekommendation 6: Utveckla uppfoljningen av vilka effekter olika insatser
avseende sarskilt stod ger.

Tidigare granskning

I den tidigare granskningen gjordes bedomningen att naimnden hade ett systematiskt kva-
litetsarbete men att uppfoljningen av sarskilt stod kunde utvecklas gallande jamforelser,
analyser och effekter av atgardsprogrammen.

Planerade atgirder

Av ndmndens svar framgar att forvaltningsledningsgruppen (FLG) avser att utarbeta en
modell for hur uppf6ljning och aterrapportering till nAimnden ska ske. Vidare planeras
rektorernas kvalitetsrapport att kompletteras med en punkt kring elevresultat i relation
till tillsatta resurser.
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P& varje skola gors uppfoljningar av insatser i utvardering av atgardsprogram, men detta
finns inte i aggregerad form utan stannar i stor utstrackning lokalt. Det finns i dagslaget
inget aktivt arbete for att se over effekter av olika insatser eller hur de dokumenteras och
foljs upp pa kommunovergripande niva. Kommunens alla specialpedagoger ingar i en
grupp som har regelbundna traffar och utgor en redan befintlig organisation for att kunna
initiera ett sddant arbete.

Det finns dven en dialoggrupp dar Barn- och elevhilsans enhetschefer moter rektorer for
att utveckla elevhilsoarbetet. Har har elevhélsoarbetets plats i det systematiska kvalitets-
arbetet varit i fokus under det senaste aret. Inom dialoggruppen finns kapacitet att lyfta
upp fragan om uppfoljning och struktur gillande atgardsprogram.

Nuliage

Sarskilt stod uppges vara ett av fyra fokusomraden i det systematiska kvalitetsarbetet till-
sammans med kunskaper, trygghet och narvaro. Utifran att omradet sarskilt stod fran och
med lasaret 2024/2025 ar ett sarskilt fokusomrade i det systematiska kvalitetsarbetet sa
har det i rektorernas kvalitetsrapporter kompletterats med en sarskild punkt dar varje rek-
tor redogor kring respektive enhets arbete kopplat till sarskilt stod.

Under lasaret 2024/2025 inleddes ett arbete for att ge huvudmannen béttre mojligheter
att pa aggregerad niva folja upp och utvardera insatser i dtgardsprogram. Detta har ge-
nomforts genom att sarskilda mallar har utvecklats i Prorenata, vilket pa ett enkelt sitt gor
det mojligt att analysera effekten av olika typer av insatser samt identifiera inom vilka om-
raden atgarder oftast sétts in.

Forvaltningen har under perioden 2026-2029 sokt, samt beviljats medel for ett ESF-pro-
jekt. Projektet kommer ha fokus pa att forbattra rutiner och arbetssitt for att stiarka skol-
framgang inom tre fokusomraden - nirvaro, 6vergangar och sarskilt stod.

Dialoggruppen, dar Barn- och elevhilsans enhetschefer moter rektorer ar fortsatt aktuell,
och har ett sarskilt ansvar for att leda det systematiska kvalitetsarbetet inom fokusomra-
det sarskilt stod. Den 26/11 2025 genomfordes en forsta traff, dar bade rektorer och speci-
alpedagoger deltog, kring bland annat uppf6ljning och struktur géllande atgardsprogram.

Var kommentar

Namnden uppger att de har vidtagit atgirder genom att komplettera kvalitetsrapporterna
med en punkt for sarskilt stod samt att skapa battre mojligheter for att pa aggregerad niva
folja upp och utvirdera insatser i atgardsprogram. Vi har inte kunnat ta del av de forand-
ringar som beskrivs i och med att det inte finns ndgon sammanstillning av kvalitetsrap-
porten pa huvudmannaniva for lasaret 2024/2025. Vi har i stéllet tagit del av huvudman-
nens kvalitetsrapport ldsaret 2023/2024 dar det inte gors ndgon specifik uppfoljning av
elever i behov av sarskilt stod.

Det pégar, enligt uppgift, ett arbete med att utveckla uppfoljningen avseende sarskilt stod,
utifrdn genomforda intervjuer samt det material vi har tagit del av kan vi dock inte be-
doma om atgiarderna har lett till onskade resultat.

Rekommendation 7: Att brister och utvecklingsomraden samlas och ater-
kopplas bade inom namnden och i samverkan med andra aktorer.

Tidigare granskning

I den tidigare granskningen gjordes bedomningen att det fanns brister i samverkan med
andra aktorer. Intervjuer visade pa att det saknades kanaler for att samla brister och lyfta
dem till ratt niva/forum. Det fanns ocksa vissa brister som géllde den interna samverkan
vid aterkoppling fran/till enskilda rektorer.
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Planerade atgirder

Namnden framhaller i sitt svar att tydligare kanaler skapats for att kommunicera inform-
ation fran klassrum till namnd - och fran namnd till klassrum. Det har gjorts genom den
struktur som de senaste aren har utarbetats i kommunens system for verksamhetsplane-
ring och uppfoljning, Stratsys, samt de kvalitetsdialoger som sedan varen 2022 genomfors
tva ganger per ar med rektorer och politik.

Nulige
Forvaltningen uppger att strukturen i Stratsys utvecklats ytterligare och byggts pa med
sarskilda punkter for fokusomradena sarskilt stéd och nérvaro.

Fran och med lasaret 2025/2026 har antalet kvalitetsdialoger utokats fran tva till fyra per
lasar. De okade antalet dialoger syftar till att skapa battre forutsattningar till mer under-
visningsnara samtal och mgjliggora att komma ytterligare pa djupet inom aktuella fokus-
omraden (kunskaper, trygghet och narvaro). I arbetet infor dialogerna har varje rektor i
uppgift att analysera vilken effekt aktuella insatser utifran sarskilt stod har inom respek-
tive fokusomrade.

Information kring brister och utvecklingsomraden som framkommer, och som har kopp-
ling till samverkan med andra aktdrer, tas med in i samarbetsforumet Birger. Vid inter-
vjuer framfors att det finns risker for att brister i den dagliga samverkan mellan verksam-
heterna inte lyfts i dessa forum, utan att fokus hamnar pa 6vergripande brister.

Var kommentar

Namnden har inte planerat att vidta nagra specifika atgarder som framgar av svaret pa
den tidigare granskningen. De framhaller 4nda att de utvecklat sin verksamhetsplanering
och uppfoljning samt kvalitetsdialoger tillsammans med forvaltning och namnd. Vad gal-
ler samverkan med externa aktorer sa ska brister och utvecklingsomréden, pa samma satt
som nar den tidigare granskningen genomfordes, tas med in i samarbetsforumet Birger.
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Det pagar, enligt uppgift, ett arbete inom namnden for att utveckla det systematiska kva-
litetsarbetet, bland annat for att utveckla uppféljningen av vilka effekter olika insatser
avseende sarskilt stod ger. Vi ser att det dr av vikt att arbetet fortsatter och att atgarder
vidtas i den utstrackning som kravs for att leda till férvantade forbattringar.

Den sammantagna bedomningen grundar sig pa féljande underliggande bedomningar:

Rekommendation Har plane- | Nulage/Kommentarer
rad atgard
vidtagits?

Att ansvarsfoérdelningen gentemot in- | Delvis Forutsattningarna for att inratta skolsociala

terna och externa samarbetspartners team har utretts, daremot har inga team

fortydligas for att enskilda medarbe- etablerats eftersom social- och arbetsmark-

tare ska kanna sig trygga i sin roll. nadsnamnden valt att avvakta med att bidra
med medel. Namnden har i stéllet anvant
sina medel till att rekrytera skolsocionomer
pa nagra av skolorna.

Att det finns bra rutiner for éver- Delvis Den planerade atgarden att se dver, revi-

gangen mellan skolor och skolformer. dera och vid behov uppratta nya rutiner for
overgangar ar paborjad. Det pagar fortfa-
rande ett arbete med att uppratta rutiner fér
vissa stadier.

Analysera férhallandet mellan kost- Delvis Namnden har delvis vidtagit atgarder utifran

nadsutveckling och elevernas resul- rekommendationen. Rektorerna har getts

tat. moéjlighet att genomféra analyser pa re-
spektive enhet men det gors inga aggrege-
rade analyser av sambandet mellan kostna-
der och resultat.

Att kontinuerligt analysera och om- Delvis Namnden har delvis vidtagit planerade at-

préva elevpengen for att sékerstalla garder. Granskningen visar att det pagar ett

att rektor har ekonomiska férutsatt- arbete med att anpassa skolstrukturen uti-

ningar att ge elever i behov sarskilt fran befolkningsprognoser med syfte att op-

stod. timera elevpengen. Daremot har vi inte
nagra exempel pa konkreta atgarder gal-
lande arbetet med att se dver rektors
grundorganisation.

Sakerstalla att elevassistenter och
andra resurspersoner ges bra intro-
duktion och st6éd samt mdjlighet till
kompetensutveckling.

Namnden har vidtagit planerad atgard ge-
nom att de genomfért en omfattande utbild-
ningsinsats for elevassistenter. Planen ar
att en liknande utbildningsinsats ska ge-
nomfdras igen under lasaret 2026/2027.

Utveckla uppféljningen av vilka effek-
ter olika insatser avseende sarskilt
stéd ger.

Delvis

Det pagar, enligt uppgift, ett arbete med att
utveckla uppféljningen genom bland annat
ett tilldgg i kvalitetsrapporterna om sarskilt
stdd samt battre mojligheter for att pa ag-
gregerad niva folja upp och utvardera insat-
ser i atgardsprogram. Utifran det material vi
har tagit del av kan vi dock inte bedéma om
atgarderna lett till dnskade resultat.
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Att brister och utvecklingsomraden Delvis Namnden har inte planerat nagra specifika
samlas och aterkopplas bade inom atgarder. De framhaller &nda att de utveck-
namnden och i samverkan med andra lat sin verksamhetsplanering och uppfolj-
aktorer. ning samt kvalitetsdialoger tillsammans
med férvaltning och namnd. Vad galler
samverkan med externa aktorer sa ska
brister och utvecklingsomraden, pa samma
satt som nér den tidigare granskningen ge-
nomfordes, tas med in i samarbetsforumet
Birger.
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