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1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska &rsredovisningens de-
lar upprittas som en helhet och ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och kom-
munens eller regionens ekonomiska stéllning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedoma om resultaten i arsredovisningen ar foren-
liga med fullméktiges mél och om riakenskaperna ar riattvisande. Revisorerna ska avlimna
en revisionsberittelse till fullmiktige infor behandlingen av arsredovisningen.

Den finansiella delen av granskningen utfors av Ernst & Young AB.

1.2 SYFTE

Granskningen syftar till att ge underlag for den samlade bedomningen av om resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med fullmiktiges mal och om balanskravet uppfylls.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har styrelser och nimnder genomfort uppdragen fran fullméaktige?

e Har kommunstyrelsen bedomt hur styrelse och nimnder har bidragit till att upp-
fylla kommunfullméktiges 6vergripande mal?

e Gar kommunstyrelsens bedomningar att verifiera utifran redovisningen i arsre-
dovisningen?

e Arresultatet i drsredovisningen forenliga med fullmiktiges mal for god ekono-
misk hushallning?

e Har balanskravet uppfyllts?

1.3 AVGRANSNING

Granskningen avser endast méaluppfyllelse och balanskravsresultat. Ernst & Young AB
granskar pa uppdrag av revisorerna om rikenskaperna ir rattvisande och om arsbokslutet
ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning samt god redo-
visningssed.

1.4 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven i:

¢ Kommunallagen (2017:725)
Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer
Fullmaiktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning
Mal och budget 2025 med plan 2026-2027
Fullmaiktiges anvisningar avseende arsredovisning

1.5 ANSVARIG NAMND/STYRELSE

Ansvarig ndimnd ar kommunstyrelsen.

1.6 METODER

Granskningen genomfors utifran en dokumentstudie av kommunstyrelsens arsredovis-
ning till fullmaktige.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

2.1 UPPDRAG TILL NAMNDER

Revisionsfraga: Har styrelser och namnder genomfort uppdragen fran
Jullmdaktige?

I mél och budget for 2025 finns totalt 25 uppdrag fran fullméaktige till styrelsen och ndmn-
derna. Det ar styrelsen och nimnderna som bedémer om de genomfort tilldelade uppdrag
eller inte. Vissa av uppdragen ar gemensamma for samtliga nimnder medan andra upp-
drag dr naimndspecifika. Jamfort med tidigare ar har fullmiktige faststallt fler gemen-
samma uppdrag som antingen avser flera eller samtliga naimnder. En gemensam bedom-
ning har gjorts av dessa uppdrag. Resultatet presenteras i respektive naimnds arsredovis-
ning men dven samlat i ”grsredovisning — Ett hallbart Ostersund”, hadanefter benamnd
som “Ett hallbart Ostersund”.

Styrelsens och ndimndernas bedomning ar att totalt fem av de 25 uppdragen inte har ge-
nomforts under aret. Resterande uppdrag har bedomts som genomforda. Av "Ett héllbart
Ostersund” framgar att genomférandegraden var ungefar densamma som foregdende ar.

Utover arets fullmiktigeuppdrag hade styrelse och nimnder &tta fullméktigeuppdrag att
genomfora fran foregaende ar. Dessa foljs upp inom ramen for kommunstyrelsens plan for
uppsikt. Tre av uppdragen har bedomts som genomforda. Fem av uppdragen har inte ge-
nomforts men de kommer att inga i kommunstyrelsens plan for uppsikt dven under 2026.

I &rets Ett hallbart Ostersund redovisas Rédhuskoncernen i ett separat avsnitt "MAaluppfyl-
lelse for Radhuskoncernen 2025” och det gors darmed ingen samlad bedémning av hur
namnder och bolag har bidragit till att uppfylla méalen. Avsnittet innehéller en beskriv-
ning av uppdragen, vilket arbete som har skett i bolagen under aret och en helhetsbedom-
ning av méaluppfyllelsen kopplat till respektive fullmiktigemal.

Av respektive bolags bolagsstyrningsrapporter har vi noterat att Rddhus AB har bedomt
att sju av tio fullméktigeuppdrag ar genomforda medan Ostersundshem AB bedomer att
10 av 12 uppdrag har genomforts. Jamtkraft AB har fatt 14 uppdrag och bedomer att samt-
liga uppdrag har genomforts. Biogas i Jamtland Harjedalen AB har fem uppdrag som be-
doms bli genomforda nar verksamheten ar i gang.

Namnderna har aven faststallt 59 namnduppdrag som ingar i helhetsbedomningen av de
overgripande malen. 46 av dessa har genomforts.

Bedomning

Vi bedomer att fullméiktigeuppdragen i huvudsak dr genomforda utifran den redovisning
som gors. Samtidigt dr det fem fullméktigeuppdrag som inte har genomforts inom styrelse
och nimnder. Aven flera uppdrag som ingar i bolagens dgardirektiv har inte genomforts.

Revisionsfraga: Har kommunstyrelsen bedomt hur styrelse och namnder
har bidragit till att uppfylla kommunfullmaktiges overgripande mal?

For att uppnéd kommunfullméktiges vision om ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart Ostersund har atta kommunovergripande maél faststéllts. Till varje
kommunovergripande mal finns en politisk text som lagger ambitionsnivan for mélen un-
der mandatperioden. Till varje mal kopplas ettariga uppdrag, till uppdragen finns specifi-
cerat vad som ska uppnas under aret.

Kommunstyrelsen redovisar en sammanstéllning av hela kommunkoncernens arbete mot
mélen i Ett hallbart Ostersund. Redovisningen innehaller en sammanstillning av hur de
politiska uppdragen har bedomts, resultat och trender for nyckeltalen och eventuella inve-
steringar.
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Styrelsen har gjort en samlad helhetsbedomning av maluppfyllelsen for respektive mal.
Enligt uppgift utgar kommunstyrelsens bedémning avseende genomforandet till stor del
utifran ndmndernas bedomningar. Vid tertialdialogerna fors diskussioner om uppdragen
vilket kan innebéra att namnderna dndrar sina bedomningar. Styrelsen har i helhetsbe-
domningen av respektive fullméktigemal dven vigt in resultat kopplade till nyckeltal och
genomforda investeringar.

Saval fullméktigeuppdragen som namnduppdragen ingér i bedomningen. De kommu-
nala bolagens bidrag till att uppfylla kommunfullméiktiges mal finns, som tidigare
namnts, beskrivet i ett separat avsnitt.

Bedomning

Vi bedomer att kommunstyrelsen har bedomt hur styrelse och nimnder har bidragit till
att uppfylla kommunfullmaiktiges 6vergripande mal. Kommunstyrelsens bedomning av
uppdragen baseras pa namndernas rapportering, men i helhetsbedémningen av respek-
tive fullmaktigemal har styrelsen dven vagt in resultat kopplade till nyckeltal och genom-
forda investeringar.

Revisionsfraga: Gar kommunstyrelsens bedomningar att verifiera utifran
redovisningen i arsredovisningen?

Styrelsen har gjort en samlad bedomning av om uppdragen har bidragit till maluppfyllel-
sen for respektive mal.

Nedan foljer nagra generella iakttagelser gillande de 6vergripande malen.

M3l 1 — Ostersunds kommun har en hallbar tillviixt dar alla kéinner sig delaktiga i kom-
munens styrning och organisering.

Inom detta mal finns det tva fullmaktigeuppdrag, bada ar stéllda till kommunstyrelsen
och det ena aven till tekniska namnden. Det sistndimnda som avser att sikerstalla en till-
racklig kostnadskontroll i investeringsprojekt bedoms som genomfort. Daremot har upp-
draget till kommunstyrelsen, “sidkerstill implementering och organisering av de tre hall-
barhetsdimensionerna” inte genomforts.

Av de elva nimnduppdragen som ar kopplade till malet bedoms alla utom ett vara ge-
nomforda. Kommunstyrelsen har bedomt att uppdraget, "utreda inférande av med-
borgarbudget”, inte har genomforts.

Vi kan inte utldsa av den samlade rsredovisningen att det under aret pdgatt nagot arbete
till den del av den politiska texten som avser att "Ostersunds kommuns styrning och led-
ning ska utga fran ett kvalitativt jamstalldhet- och jamlikhetsperspektiv”. Det finns inte
heller nagra nyckeltal inom omréadet. Daremot finns ett nimnduppdrag kopplat till jam-
stilldhet under Mal 2.

Den politiska texten innehaller d&ven ambitioner gillande kostnadseffektivitet och bud-
getfoljsamhet. Denna del f6ljs inte upp inom rdamen for det 6vergripande malet men
aterfinns i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

For merparten av nyckeltalen 4r kommunen bland de basta eller i mitten jamfort med
andra kommuner. En negativ trend redovisas for fyra nyckeltal; ’kommunen skéter sina
olika verksamheter bra”, "’kan rekommendera andra att flytta till kommunen”, "fortro-
ende for kommunens politiker” samt *forandring i invanarantal senaste feméarspe-
rioden”.

Kommunstyrelsens helhetsbedomning ar att malet har hog maluppfyllelse. Sammantaget
bedoms éret ha praglats av ett omfattande utvecklingsarbete dar flera uppdrag har full-
foljts och viktiga strukturer starkts. Vidare bedomer kommunstyrelsen att kommunen
har forflyttat sig mot en mer hallbar, effektiv och delaktig styrning, samtidigt som flera
langsiktiga initiativ fortsatter att utvecklas under kommande ar.
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M4l 2 — Ostersunds kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbart.

Av fullméaktigeuppdragen har tva av tre uppdrag genomforts medan tre av fem namnd-
uppdrag inte har genomforts. Samtliga naimnduppdrag som inte ar genomforda ar kopp-
lade till samiska barns och ungdomars rattigheter. Det ej genomférda fullmaktigeupp-
draget avser "utveckla och implementera en modell for héllbart byggande”.

De delar i den politiska texten dar det saknas uppdrag ar exempelvis “efterstrava mins-
kade klyftor mellan méanniskor, stad, landsbygder och bostadsomraden”, "stilla hogre
krav pa hallbarhet vid upphandlingar”.

De nyckeltal dir Ostersund har séimre virden ar “maltidssvinnet i kommunens grund-
skolor” dar kommunen vid senaste mitningen 1ag relativt hogt i jamforelse med riket.
Nyckeltalen gillande "andelen invinare med avsaknad av tillit till andra” samt "andel
tillfalliga foraldrapenningdagar som tas ut av man” har en negativ trend.

Helhetsbedomningen ar att kommunen genomfort halften av uppdragen. Flera uppdrag
har delvis gett resultat men inte lett till fullt genomforande eller varaktig effekt. Vissa
nyckeltal visar en positiv utveckling men samtidigt kvarstar betydande utmaningar vilket
dampar den totala maluppfyllelsen.

Mal 3 — Ostersunds kommun har en attraktiv och vilfungerande arbetsmarknad dar ef-
terfragan pa arbetskraft matchas med god tillgang av kompetens. Ostersunds kommun
ar en modern och attraktiv arbetsgivare som attraherar manniskor fran alla delar av Sve-
rige och varlden.

Det finns tva fullmiktigeuppdrag inom detta mal. Badda har genomforts. Av nimndupp-
dragen har sex av sju uppdrag genomforts. Det uppdrag som inte har genomforts avser
“underlatta for de samverkande kommunerna att inkomma med kravstallningar inom
informationssikerhet”.

Av den politiska texten framgéar bland annat att det ska finnas plats att vixa for entrepre-
norer, idéer och foretag och att kommunen ska fortsitta utveckla héllbara integrations-
framjande insatser. Det fanns tva uppdrag kopplade till denna del foregaende ar, bada
bedomdes som genomforda.

For flera delar av den politiska texten saknas det uppdrag. Det géller till exempel en for-
battrad infrastruktur i regionen, en vl utbyggd IT-infrastruktur for de anstillda samt
aktivt tillgdnglighetsarbete.

De nyckeltal som ar kopplade till detta mal avviker inte nimnvart fran riket.

Kommunstyrelsens helhetsbedomning ar att kommunen har bedrivit ett brett och struk-
turerat arbete med jamstilld kompetensforsorjning, ledarskap, halsa och heltidsutveckl-
ing, vilket starker den langsiktiga arbetsgivarattraktiviteten. Samtidigt kvarstar utma-
ningar kopplat till langtidssjukfranvaro och rekrytering inom vissa yrkesomraden. Sam-
mantaget bedomer kommunstyrelsen att utvecklingen ar positiv men att det kravs en
fortsatt uthéallighet for att sikra langsiktig kompetensforsorjning.

Mal 4 - Osfgersunds kommun har en hallbar tillvaxt, ett gott foretagsklimat och innovat-
ionskraft. Ostersund ar en 6ppen och inkluderande kommun som attraherar bade man-
niskor och niringsliv.

Fyra av de fem fullmaktigeuppdragen har genomforts. Uppdraget "utveckling av kommu-
nens upphandlingsarbete” har inte genomforts. Upphandlingsarbetet har forstarkts or-
ganisatoriskt och en ny riktlinje ar framtagen och beslutad. Daremot bedoms ytterligare
arbete kravas for att uppdraget ska kunna anses som genomfort.
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Kommunstyrelsen har dven faststillt tvA naimnduppdrag som bedéms genomforda.

Samtliga nyckeltal ligger bland de basta eller i mitten jamfort med riket, men flera uppvi-
sar en negativ trend. Farre medborgare anser att det finns tillgang till kommunal service
utanfor kommunens centralort och farre medborgare anser att kommunens arbete med
integration och delaktighet i samhaillet fungerar bra.

Uppdrag saknas till de delar i den politiska texten som avser "attraktiv evenemangsstad”,
“0ka andelen lokala livsmedel” samt "samverkan mellan kommunal verksamhet och ci-
vilsamhallet”. Uppdrag gillande evenemangsytor finns under maél 6.

Helhetsbedomningen ar att kommunen har tagit viktiga steg for att starka niringsliv och
attraktivitet. Samverkan har stiarkts inom utbildning, arbetsmarknad och civilsamhalle,
en hallbar skol- och forskolestruktur har tagits fram och en utredning om kulturens roll
for okad attraktivitet har initierats. Sammantaget ar utvecklingen positiv, med en stark
grund for fortsatt hallbar tillvaxt.

M3l 5 — I Ostersunds kommun finns en tillginglig infrastruktur som bidrar till att stad
och landsbygd vaxer pa ett hallbart och tryggt satt for alla medborgare

Fullmaktige har faststéllt tre uppdrag, dar samtliga ar riktade till styrelse och alla nimn-
der. Ett av dessa uppdrag har genomforts; “skapa en krigsorganisation samt krigsplacera
personal”. De tva uppdrag som inte har genomforts ar:

e skapa robust rapporterings- och kommunikationsformaga, Ett forvaltningsovergri-
pande arbete inleddes for att skapa redundans i kommunikationen med hjalp av Ra-

kel-apparater, men kunde inte genomforas sé avsatta resurser for uppdraget drogs
tillbaka.

e Kommunen ska ha formdagan att leda/styra/organisera hanteringen av en stor-
ning pa bade forvaltnings- och kommunévergripande niva. Uppdraget har inte
slutforts till f61jd av personalférandringar. Ny beredskapssamordnare har tilltratt
och har som uppgift att ta fram plan for det fortsatta arbetet. Tilldelning av resurser
kommer att kravas for att mgjliggora fullt deltagande.

Av namnduppdragen har 10 av 15 uppdrag genomforts. De fem uppdrag som inte ge-
nomforts avser olika typer av kartlaggningar.

I den politiska texten lyfts kollektivtrafik pa olika sitt, exempelvis snabbare restid med
tag och en fungerande flyginfrastruktur. Vi noterar att det inte finns nagra uppdrag
kopplat till kollektivtrafik. Ddremot finns det tre nyckeltal gillande medborgarnas syn pa
mojligheten att anvinda sig av kollektivtrafiken. Ostersunds resultat befinner sig i mit-
ten av kommunerna i landet for tva av nyckeltalen. Nir det géller nyckeltalet “mojlighet-
eten att anvianda sig av kollektivtrafik for dagliga resor” ar trenden negativ.

Helhetsbedomningen ar att kommunen har gjort viktiga framsteg inom robusthet, miljo-
infrastruktur och fysisk utveckling. Samtidigt har flera uppdrag forsenats pa grund av re-
surs- och personalforandringar. Sammantaget bedomer kommunstyrelsen att utveckl-
ingen ar stabil med tydliga investeringar och strukturella forbattringar, men fortsatt ge-
nomforandekraft och prioritering kravs for att starka robusthet och mobilitet 6ver tid.

M4l 6 — I Ostersunds kommun finns mycket goda forutsittningar for en meningsfull fri-
tid och ett aktivt liv

Fullmaktige har faststéllt ett uppdrag, dar kultur- och fritidsnimnden har det 6vergri-
pande ansvaret men dven tekniska nimnden och kommunstyrelsen ar delaktiga i upp-
draget. Uppdraget, "utveckla nuvarande evenemangsytor for att skapa forutsittningar
for breddidrott, elit och evenemang”, bedoms som genomfort.
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Kultur- och fritidsnamnden har faststallt sju namnduppdrag, varav tre ar genomforda.
Uppdragen ar kopplade till pAgéende utredningar eller utvecklingsarbete och planeras
att fardigstallas under 2026. Merparten av den politiska texten tacks in i uppdragen.

Tekniska nimnden har faststillt ett uppdrag och har bedomt att det har genomforts.

Nyckeltalen visar bland annat att kommunen har en hégre andel invanare som ar fysiskt
aktiva minst 150 minuter per vecka men samtidigt har kommunen en hog andel invanare
som dr stillasittande mer &n 7 timmar per dag.

Helhetsbedomningen &r att kommunen tagit viktiga steg for att stirka tillgdnglighet, in-
kludering och kvalitet i kultur- och fritidsutbudet. Samtidigt pagar flera centrala utveckl-
ings- och utredningsuppdrag som annu inte ar slutforda.

M4l 7 — I Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nér sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livsldnga larande.

Fullmaktige har faststéllt tva uppdrag. Barn- och utbildningsnamnden ar huvudansvarig
for uppdragen men kommunstyrelsen, tekniska namnden och social- och arbetsmark-
nadsndmnden ska bidra till genomfoérandet. Bida uppdragen har genomforts. Till malet
finns ocks& fem namnduppdrag, varav fyra till barn- och utbildningsndzmnden och ett till
kultur- och fritidsndmnden. Aven dessa uppdrag har genomforts.

De nyckeltal som utmirker sig ir att Ostersunds kommun &r bland de 25 % simsta kom-
munerna gillande arbetsro i drskurs 8 samt att effektivitetsindex fér grundskolan ar lagt.
For de nyckeltal som avser gymnasieskolan placerar sig kommunen 6vervagande bland
de battre kommunerna. Andelen elever i drskurs 9 som uppnétt betygskriterierna i samt-
liga Aamnen har en negativ trend. Samtidigt har namnduppdraget avseende att "utveckla
det kompensatoriska uppdraget sa att allt fler elever nar behorighet till gymnasiet” be-
domts som genomfort.

Helhetsbedomningen ar att ett fortsatt utvecklingsarbete kravs for att starka kvalitet, lik-
vardighet och resurseffektivitet. Samtliga uppdrag bedoms genomférda men nyckeltalen
visar pa att genomforda atgarder inte fullt ut har fatt genomslag i verksamheternas re-
sultat.

M4l 8 — I Ostersunds kommun far invinarna stéd, vard och omsorg av hog kvalitet och
lever sjéalvstandiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka invanarnas
trygghet och starker skyddet for utsatta barn.

Fullmiktige har faststillt sex uppdrag till mélet som ar stillda till flera namnder. Styrel-
sen och namnderna bedomer att fyra av dessa ar genomférda. Uppdragen avseende “ut-
red forutsattningar for en bra digital infrastruktur pa alla sarskilda boenden” och for-
béattra den fysiska miljon pa sarskilda boenden” har inte genomforts.

Sex nimnduppdrag har faststillts; vard- och omsorgsnamnden har genomfort sitt
namnduppdrag, social- och arbetsmarknadsnamnden har genomfort sina tre uppdrag
medan gemensamma 6verformyndarndmnden har genomfort ett av tva uppdrag.

Vi noterar att uppdragen i huvudsak tacker in den politiska texten.

Nyckeltalen visar pa att kommunen ligger i mellanskiktet eller bland de simsta 25 % av
kommunerna. Inom aldreomsorgen ligger exempelvis fallskador och vantetider till sar-
skilt boende bland de senare. Kommunen har dven laga siffror gillande “andel handlag-
gare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet av barnutredningar” och
“vantetider antal dagar frdn ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod”. An-
delen nojda brukare inom sarskilt boende har under flera ar legat bland de samsta 25 %
av kommunerna men nyckeltalet visar i den senaste mitningen pa en viss forbattring.
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Helhetsbedomningen ar att kommunen har tagit tydliga steg for att starka tillit, tillgang-
lighet och kvalitet inom socialtjanst och omsorg, bland annat genom utvecklade stodin-
satser, okad samverkan och forbattrad kvalitetsutveckling. Investeringar i nya bostader
ar viktiga for att méta 6kade behov. Utvecklingen bedoms sammantaget vara positiv men
fortsatt fokus kravs for att stiarka kapacitet, kvalitet och likvardighet 6ver tid.

Bedomning

Vi bedomer att kommunstyrelsens bedomningar gér att verifiera utifrdn redovisningen i
”Ett hallbar Ostersund”. Bedomningen av uppdragen grundar sig, som dven framgar av f6-
regaende revisionsfraga, till stor del pa namndernas egna bedomningar. Vi noterar att det
ar stor skillnad pa omfattningen av naimnduppdragen och det framgar inte pa ett tydligt
sétt i vilken grad de kan antas bidra till den totala maluppfyllelsen. Négra av iakttagel-
serna fran foregdende ar kvarstar:

- For flera av mélen técks inte hela den politiska texten in i redovisningen, varken
genom uppdragen eller genom nyckeltalen. Ett arbete med ovriga delar av de poli-
tiska texterna kan ha genomforts tidigare, eller planeras att genomforas senare,
under mandatperioden. Det framkommer dock inte av redovisningen.

- Vinoterar att det for merparten av uppdragen ar tydligt vad uppdragen innebar.
Det finns dock fortfarande exempel pa uppdrag som ar otydligt formulerade
och/eller saknar fortydligande av uppdraget. Detta giller framforallt de uppdrag
som ar riktade till bolagen.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska be-
doma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade ma-
len.

Vad géller god ekonomisk hushéallning sa hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen
dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas
for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt.

I drsredovisningen ldmnas en analys kring ett av de finansiella malen med avseende pa
hela kommunkoncernen, i 6vrigt framgar att maluppfyllelsen av de verksamhetsmassiga
och finansiella malen avser kommunen.

2.2.1 Finansiella mal
Kommunfullmaktige har i Mal och budget 2025 med plan 2026-2027 faststillt fyra finan-
siella matt avseende god ekonomisk hushallning.

Matt Utfall Var bedémning

Arets resultat ska uppga till 2 % av skattein-  Utfallet uppgar till 3,3 %  Malet uppfylls.
takter, utjdmning och statsbidrag
Soliditeten ska uppga till minst 38 %. Utfall 41,6 %. Malet uppfylls.

Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst Utfall 14,1% Malet uppfylls e;.
10 % av skatteintakter, utjdmning och ge-
nerella statsbidrag. Motsvarar ca 526 mkr.

Kostnad for underhall ska uppga till minst Utfall 260 kr/kvm. Malet uppfylls.
106 kr/kvm, varav planerat minst 98 kr/kvm

och akut hogst 8 kr/kvm. Varav akut underhall 66

kr/kvm.
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2.2.2 Verksamhetsmal
Kommunfullm#ktige har i Mal och budget 2025 med plan 2026-2027 faststillt tva verk-
samhetsmaétt avseende god ekonomisk hushéllning.

Matt Utfall Var bedémning
Nettokostnadsavvikelsen ska Fyra av sex verksamhetsomra- Malet uppfylls i huvudsak.
vara hdgst +/- 5% per verk- den nar satta riktvarden. Férsko- = Den politiska ambitionsni-
samhetsomrade efter hansyn | lan och individ- och familje- van framgar av arsredovis-
till politisk ambitionsniva. omsorgen ligger éver 5 %. Kost- = ningen gallande férskolan

naderna for fritidshem och gym- | och individ- och familje-
nasieskola, som tidigare har varit omsorgen. Det finns dven
lagre an - 5 %, har 6kat senaste | forklaring till kostnaderna
aren och for bada ligger kostna- | inom fritidshem och gymna-
derna nu runt - 5 %. sieskolan.

Hogst 10 % av KKiK-matten 12,1 % av KKiK-matten ar rdda. Malet uppfylls inte.
efter hansyn till politisk ambit-
ionsniva ska vara roda.

Av kommunens arsredovisning framgar att den sammanvigda bedémningen ar att kom-
munen har en stark ekonomisk stillning och dven en god ekonomisk hushallning utifran
de sex kriterier som fullméktige har beslutat i riktlinjen for god ekonomisk hushallning,
efter att hansyn har tagits till de politiska prioriteringar inom Individ- och familjeomsor-
gen och Forskola som gjorts. Vidare framgar att den hogre resultatniva pa 3,3 % mojliggor
en hogre investeringsniva an riktvirdet i riktlinjen for god ekonomisk hushallning.

Vi noterar dven att den totala nettokostnadsavvikelsen uppgar till 173 mnkr. Foregaende
ar uppgick den till 176 mnkr.

Vi noterar att kommunstyrelsen dven har gjort en utviardering av god ekonomisk hushall-
ning for Rddhuskoncernen. Kommunstyrelsens bedomning ar att koncernen uppfyller ma-
let om god ekonomisk hushéallning, men att utvecklingen i framforallt Jaimtkraft AB och
uppstarten av Biogasverksamheten behover foljas noggrant framover.

Bedomning
Kommunstyrelsen bedomer att kommunen har en stark finansiell stallning och en god
ekonomisk hushallning.

Av de ekonomiska matten ar tre av fyra uppnadda. Investeringsnivan ar fortsatt hogre an
riktvardet.

Nir det giller verksamhetsmatten nar KKiK-matten inte malet och utfallet ar simre dn f6-
regaende ar. Nettokostnadsavvikelsen avviker inom tva av sex omraden. I arsredovis-
ningen finns det en analys av vad de politiska satsningarna bestar av. Kostnaderna for fri-
tidshem och gymnasieskolan, diar nettokostnadsavvikelsen tidigare har varit lagre an rikt-
vardet, har 6kat och bada ligger nu i nivd med den mélsatta nivan.

Aven om det finns forklaringar till de politiska ambitionerna uppgér den totala nettokost-
nadsavvikelsen till 173 mnkr.

Sammanfattningsvis instimmer vi i huvudsak i kommunstyrelsens bedomning att kom-
munen nar en god ekonomisk hushéllning for 2025. Samtidigt anser vi att det ar viktigt att
uppmaéarksamma de utmaningar som de hoga investeringsnivaerna och de héga nettokost-
nadsavvikelserna kan innebara for kommunens ekonomi pa lang sikt. D4 Radhuskoncer-
nens resultat ar negativt ar det viktigt att kommunstyrelsen siakerstiller en god kontroll
och insyn av den ekonomiska utvecklingen i de kommunala bolagen.
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Balanskravsutredningen tar bland annat hansyn till orealiserade forluster/forluster i ak-
tier och aterforing av realiserade vinster och forluster i aktier. Orealiserade vinster i var-
depapper samt aterforing av realiserade vinster i aktier innebar att balanskravsresultatet
for 2025 ar lagre dn drets resultat enligt resultatrakningen.

Mnkr 2025| 2024| 2023| 2022| 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 173,5 62,5| 643,3 176,1| 239,5
Realisationsvinster -39,6 -1,3 -10,1 -2.5 -3,0
Justering for realisationsforluster 138,3

Orealiserade vinster/forluster aktier -28,3 -50,1 -61,2 38,71 -77,8
Aterforing realiserade vinster och forluster 0,0 15,9 0,0 137,1 18,1
Arets resultat efter balanskravsjuste- 105,6 | 165,3| 572,0| 349,4| 176,8
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 -62,6 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel frin resultatutjaim- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 105,6 | 102,7| 572,0| 349,4| 176,8

BedOomning

Vi bedomer att balanskravet har uppfyllts for 2025. Det finns inga negativa balanskravs-
resultat att aterstélla fran foregdende ar.
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2.4 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Granskningen syftar till att ge underlag for den samlade bedomningen av om resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med fullmiktiges mal och om balanskravet uppfylls.

Var sammanfattande bedomning ar att det ar svart att uttala sig om resultaten i rsredo-
visningen ar forenliga med de kommunovergripande mélen. Kopplingen mellan fullmak-
tiges 6vergripande mal, uppdrag och nyckeltalen har dock forbattrats. Kommunstyrel-
sens bedomning av uppdragen baseras pa nimndernas rapportering, men i helhetsbe-
domningen av respektive fullmiktigemal har styrelsens dven vagt in resultat kopplade
till nyckeltal och genomforda investeringar.

Kommunen bedéms i huvudsak na en god ekonomisk hushallning fér 2025 och balans-
kravet uppfylls.

Bedomningen grundar sig pa foljande:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Har styrelser och ndmnder ge- I hu- | Kommunstyrelsens beddmning ar att 20 av 25
nomfort uppdragen fran fullmak- vud- | fullmaktigeuppdrag har genomforts.

tige? sak

Radhus beddémer att 7 av 10 uppdrag har genom-
forts, Ostersundshem AB bedémer att 10 av 12
uppdrag har genomférts medan Jamtkraft AB be-
doémer att samtliga 14 uppdrag har genomforts.
Biogas har haft fem uppdrag och menar de kom-
mer att genomféras nar verksamheten ar i gang.

Har kommunstyrelsen bedémt hur | hu- | Kommunstyrelsen har gjort en helhetsbeddémning
styrelse och ndmnder har bidragit vud- | av de kommundvergripande malen. Kommunsty-
till att uppfylla kommunfullmakti- sak relsen beddémning bygger pa namndernas egna
ges 6vergripande mal? beddémningar.

Gar kommunstyrelsens beddm- | hu- | Kommunstyrelsen har motiverat sina beddém-
ningar att verifiera utifran redovis- vud- ningar.

ningen i arsredovisningen? sak

Ar resultatet i arsredovisningen for- | 1 hu- | Kommunstyrelsen bedémer att kommunen har en
enliga med fullmaktiges mal fér god | vud- stark finansiell stallning och en god ekonomisk
ekonomisk hushallning? sak hushallning. Kommunstyrelsen motiverar avvikel-

serna gentemot riktvardet for nettokostnadsavvi-
kelsen. Investeringsnivaerna ar fortsatt hogre an
riktvardet.

Vi instdmmer i huvudsak i kommunstyrelsens be-
démning att kommunen nar en god ekonomisk
hushallning for 2025.

Har balanskravet uppfyllts? . Balanskravet har uppfyllts for 2025.

Bedomningen utgar fran en fyrgradig skala Ja — I huvudsak — Delvis — Nej som har fargsatts
enligt foljande:

Ja I huvudsak Delvis Nej
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