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1 INLEDNING

1.1 REVISORERNAS ANSVARSPROVNING

Enligt God revisionssed i kommunal verksamhet bestar arlig granskning av flera delar. All
granskning som gors under verksamhetsaret ligger till grund for de fortroendevalda revi-
sorernas ansvarsprovning.

Grundliggande granskning, som genomfors i alla namnder/styrelsen ar en oversiktlig
granskning av styrning och kontroll samt malstyrning.

Fordjupade granskningar genomfors inom omraden som revisorerna bedomer som
vasentliga att granska.

Respektive granskning bedoms for sig utifran de revisionskriterier som géller for det
granskade omradet.

God revisionssed i kommunal verksamhet anger att de fortroendevalda revisorerna vid
arets slut med stod av yrkesrevisorer och det samlade dret som grund, analyserar om verk-
samheten i kommunstyrelsen och nimnder sker pa ett endamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande figur kan illustrera ansvarsprovningen for styrelsen:

Samlad bedémning (ndmnd)

¢ Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

* Den interna kontrollen ar tillrécklig

ff £ 1§

Bedomning Bedomningar Bedomning
grundldggande fordjupade rakenskaper
granskning granskningar

I Ostersunds kommun bedéms rikenskaperna p& en 6vergripande niva och inte for varje
namnd. Undantaget ar om nagon namnd skulle uppvisa betydande felaktigheter i redovis-
ningen.

1.2 SYFTE

Arsrapporten ir en samlad bedémning av yrkesrevisorns granskningsinsatser under &ret
och syftet ar att arsrapporten ska utgora ett underlag till de fortroendevalda revisorerna
infor deras uttalande i revisionsberattelsen.

1.3 RAPPORTENS STRUKTUR

Granskningen inleds med en sammanfattning av den grundliaggande granskningen, se
rapport "Grundlidggande granskning av kommunstyrelsen 2025” med bilagor. For kom-
munstyrelsens bedoms dven uppsiktsplikten. Darefter foljer en sammanfattning av de for-
djupade granskningar som genomforts inom styrelsen omrade. Slutligen gors en samlad
bedomning av kommunstyrelsens verksamhet for 2025.
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2 SAMMANFATTNING AV GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

2.1 ANDAMALSENLIGHET
Har styrelsen bedrivit verksamheten pa ett dndamadalsenligt sctt?
Vi bedomer att styrelsen delvis har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Granskningen visar att styrelsen har beslutat om grundlaggande styrdokument. Styrelsen
har antagit verksamhetsplan som uppfyller kraven enligt reglemente och kommunens an-
visningar. Verksamhetsplanen har f6ljts upp under aret.

Styrelsen har fatt 14 uppdrag fran fullméktige. Styrelsens bedomning ar att tre av uppdra-
gen fran fullméaktige inte har genomforts:

- Sikerstill implementering och organisering av de tre hallbarhetsdimensionerna
- Utveckla och implementera en modell for héllbart byggande
- Utveckla kommunens upphandlingsarbete.

I samband med andra tertialrapporten bedomdes tva uppdrag inte kunna genomforas,
styrelsen fattade inte nagot beslut om atgird for att uppdragen skulle bli genomforda.

Vi menar att det 4r anmarkningsvart att uppdraget géllande utveckling av kommunens
upphandlingsarbete inte dr genomfort. Brister i kommunens upphandlingsarbete har upp-
marksammats i flera granskningar och dven lyfts i exempelvis Mél och budget.

Styrelsen har haft 10 egna uppdrag. Uppdraget avseende att utreda inférande av med-
borgarbudget har inte genomforts. Ovriga uppdrag har bedomts som genomforda.

Styrelsen har till viss del analyserat nyckeltalen. Det saknas uppgifter for en del ar men
vissa trender gar att utldsa. Styrelsen har till viss del lamnat férklaring till varfor vissa
nyckeltal har forbéattrats eller forsamrats. Nyckeltalen dr inte malsatta och kan darmed
inte ses som styrande for verksamheten och de har inte ett direkt samband med 6vergri-
pande mal och uppdrag.

Styrelsen har under aret lamnat ett antal uppdrag till kommundirektoren. Under 2025 har
samtliga beslut som kraver dtgarder, bade fran styrelsen och fullmiktige, sammanstallts
och foljts upp under sarskild beslutspunkt. Vi har identifierat ett uppdrag frén styrelsen
som inte finns med i denna sammanstallning och uppdraget har inte heller atgardats.

Styrelsen har haft fa informationsarenden under 2025. De drenden som tagits upp ar i
forsta hand kopplade till specifika handelser internt eller externt. Endast ett fatal &renden
handlar om férdjupad informationsinhdmtning inom styrelsens eller nimndernas verk-
samhetsomraden. Informationshanteringen sker till stor del i styrelsens utskott, och sty-
relsen far fortlopande ta del av utskottens protokoll, vilket kan ha bidragit till att fa in-
formationsiarenden har lyfts till styrelsen.

2.2 EKONOMISKT TILLFREDSSTALLANDE
Har styrelsen en dndamadalsenlig styrning, uppfolining och kontroll av sin ekonomi?

Vi bedomer att styrelsen i huvudsak har haft en &ndamaélsenlig styrning, uppf6ljning och
kontroll av sin ekonomi.

Styrelsen har antagit detaljbudget och f6ljt upp ekonomin under aret. Det slutliga utfallet
ar positivt och forklaras i huvudsak av personalrelaterade avvikelser.

Styrelsen har genomfort effektiviseringar och besparingar enligt kraven i Mal och budget
2025. Styrelsens har inte nyttjat drets investeringsbudget fullt ut.
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2.3 INTERN KONTROLL

Har styrelsen sett till att den interna styrningen, uppfoliningen och kontrollen dar till-
rdcklig?

Vi bedomer att styrelsen i huvudsak har sakerstallt att den interna styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen ar tillracklig.

Internkontrollplanen har upprittats utifran den kommungemensamma strukturen och
foljts upp under aret. Samtliga kontrollatgarder har genomforts. Bedomningen avser om
kontrollatgarder har genomforts, inte om felaktigheter har upptackts eller om risken kvar-
star. Vi menar att det kan finnas risk for att styrelsen tolkar en gron markering som att det
inte finns nagra avvikelser eller att risken inte finns kvar.

De tre fullmiktigeuppdrag som inte genomfordes foregdende ar har inte genomforts under
2025.

Delegationsbeslut har i huvudsak aterrapporterats till nista sammantréade.

2.4 UPPSIKTSPLIKT
Har kommunstyrelsen haft en tillfredsstdllande uppsiktsplikt?

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis har haft en tillracklig uppsiktsplikt 6ver namn-
derna och bolag.

Ekonomi

Styrelsen har tagit del av och behandlat ménadsrapporter frdin nimnderna. Styrelsen har
lamnat forslag till fullméktige gallande atgardsplaner, tilliggsanslag, begéran att fa ga
med underskott samt omforing av budget mellan olika verksamheter och investeringspro-
jekt.

Kultur- och fritidsnamnden aviserade vid forsta tertialrapporten att namnden inte skulle
kunna genomfora vissa effektiviseringar. Kommunstyrelsen foreslog fullmaktige att ge
namnden i uppdrag att inkomma med forslag pa nya effektiviseringar.

Tekniska nimndens resultat har forsamrats mellan september och oktober. Kommunsty-
relsen har inte uppmarksammat fullméktige pa denna utveckling eller lamnat férslag om
att begira in en atgardsplan. Darefter har resultatet for tekniska nimnden férsdmrats yt-
terligare fran november till december.

Barn- och utbildningsndamnden redovisar ett negativt resultat i nivi med uppréattade pro-
gnoser under aret. Namnden har begart tilliggsanslag och kommunstyrelsen har lamnat
forslag till fullméktige om att bevilja nimnden gar med underskott utan att ha begirt in
ytterligare information fran namnden.

Investeringar

Kommunstyrelsen tar del av investeringar i tertialrapporter och arsredovisning. Styrelsen
har dven tagit del av slutrapportering av Odensalaskolan, som ett informationsarende.
Darutover noterar vi att styrelsen under 2025 inte har haft ndgon insyn i storre investe-
ringar.

Av kommunens samlade investeringsbudget for 2025 aterstar ca 203 mnkr. Av kommen-
tarerna i kommunens arsredovisning framgar endast att genomforandegraden ar 1ag. Det
finns d&ven kommentarer till avvikelser i enskilda projekt. Under aret har nya riktlinjer for
investeringsredovisning inforts, dar storre investeringsprojekt tilldelas en grundbudget
och avvikelser automatiskt fors over till nasta ar utan nytt beslut i fullmaktige. Vissa pro-
jekt avslutas dock under 2025 utan att avvikelsen fors vidare. Vi menar att det ar viktigt
att fullméktige informeras om avvikelserna avser pagaende projekt eller om de avser slut-
forda projekt.
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Samtidigt som det aterstar medel i investeringsbudgeten redovisas negativa avvikelser for
enskilda projekt. Bade tekniska namnden och kultur- och fritidsndmnden har i samband
med arsredovisningen begart att fa 6verskrida investeringsbudgeten for flera projekt.
Kommunstyrelsen har uppmanat namnderna att inhdmta beslut frdn kommunfullméktige
innan overskridande av investeringsbudgeten sker.

Kommunstyrelsen har, utifran sitt 6vergripande ansvar géllande god redovisningssed och
rattvisande rakenskaper, inte sakerstallt att det finns en investeringsplan med tillh6rande
underlag till den investeringsfond som har inrattats avseende Nya vattenverket.

Verksamhet

Kommunstyrelsen har endast behandlat genomlysning och rapport avseende avfall/VA
som informationsarende. Styrelsen har inte f6ljt upp vilka atgarder som tekniska namn-
den har vidtagit.

Tertialrapporterna har en egen rubrik “"Betydande avtal och regelférandringar” dar sty-
relse och ndmnder har beskrivit hur nya lagar paverkar deras verksamhet. I arsredovis-
ningen har vard- och omsorgsndmnden lagt till avsnittet "Lagefterlevnad” dar nimnden
beskriver hur sektorerna har arbetat med att sikerstilla efterlevnad av gillande lagkrav.
Denna rubrik finns inte i 6vriga namnders arsredovisningar och vi menar att motsvarande
avsnitt skulle vara relevant dven for andra ndmnder.

I revisionsgranskningen ”Effektivitet genom samverkan” har kommunstyrelsen beskrivit
att det under 2026 kommer att goras en 6versyn av kommunstyrelsens arbete med upp-
siktsplikten.

Intern kontroll

Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for
att det finns en god internkontroll inom hela kommunen. Ansvaret innefattar bland annat
upprattande av organisation for internkontroll, utformning av reglemente samt arlig sam-
manstallning och utvardering av kontrollsystemet.

Kommunstyrelsen sakerstéller att nimnderna tar fram internkontrollplaner och att detta
gors i enlighet med kommunens riktlinje genom aterrapportering i Kommunstyrelsens
kontrollplan for uppsikt. Kommunstyrelsens kontrollplan for uppsikt har faststallts av sty-
relsen och uppfoljning har gjorts i september och februari.

Styrelsen har tagit fram en modell for styrelse och namnders uppfoljning av den interna
kontrollen. Enligt denna modell ska nimnderna beskriva risker och vilka atgérder som ska
vidtas for att minska riskerna. Vi noterar att i den uppf6ljning som gors i arsredovisningen
har merparten av nimnderna bedomt att atgirderna har vidtagits och darmed gronmarke-
rat sjilva atgarden. Det saknas kommentarer till om atgiarden har bidragit till att minska
risken eller om risken kvarstar.

Kommunala bolag

Styrelsen har foljt upp bolagen, bland annat genom att ta del av protokoll. For ett av bola-
gen har det slutliga resultat forsamrats vasentligt jamfort med den helérsprognos som
lamnades per augusti. Styrelsen har darmed inte informerat fullmaktige om det forsam-
rade resultatet for kommunkoncernen. Vi menar att kommunstyrelsen méste sikerstilla
att bolagen identifierar storre avvikelser gallande verksamhet och ekonomi i ett tidigt
skede och inte forst i samband med bokslut.
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3 SAMMANFATTNING FORDJUPADE GRANSKNINGAR INKLU-
SIVE KOMMUNSTYRELSENS SVAR

3.1 EFFEKTIVITET GENOM SAMVERKAN

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och berérda nimnder sam-ver-
kar pa olika sitt men att den samordning som sker i nuldget i forsta hand inte initieras
med utgangspunkten att uppna en 6kad kostnadseffektivitet eller att minska suboptime-
ring, utan mer utifran olika ambitioner fran politiken och/eller verksamheten. Gransk-
ningen visar pa att samverkan brister inom vissa omraden vilket kan inne-béra att resur-
serna inte anvands pa kostnadseffektivt sitt.

Ansvar och roller har till viss del tydliggjorts i styrelsens och nimndernas reglementen. Vi
har noterat négra exempel pa dir reglementena inte ar tillrackligt tydliga gallande an-
svarsfordelningen som medfor utmaningar for att sakerstilla en god sam-verkan. Exem-
pelvis giller detta fritidsanldggningar, detaljplaner och fastighetsfragor.

Lokalforsorjningsgruppens roll och uppdrag har lyfts som otydligt i flera sammanhang.
Granskningen visar att det fortfarande rader oklarheter kring lokalférsérjningsgruppens

uppdrag.

Flera av de kommungemensamma forumen fungerar frimst som kanaler for informat-
ionsspridning dn som arenor for aktiv dialog och/eller gemensamt utvecklingsarbete. Vi-
dare finns en ambition att samordna kommunens IT-system for att undvika parallella 16s-
ningar men det forekommer fortfarande att forvaltningarna upphandlar liknande system.
De ekonomiadministrativa rutinerna varierar mellan férvaltningarna, vilket uppfattas bi-
dra till ineffektivitet och sarbarhet.

Bedomning: Delvis
Styrelsen svar:

Kommunledningsforvaltningen har paborjat ett kommunovergripande arbete med att se
over namndernas reglementen infor den nya mandatperioden i syfte att fortydliga namn-
dernas ansvarsomraden.

Kommunstyrelsen kommer under 2026 att gora en 6versyn av Kommunstyrelsens arbete
med uppsiktsplikten. Arbetet och atgiarderna kommer att vara viktiga pusselbitar for att
forsikra sig om att verksamheterna bedrivs pa ett sitt som gynnar hela kommunen — sé-
val ekonomisk som verksamhetsmassigt. Samverkan har inom ramen f6r Kommunled-
ningsgruppen (KLG) forbattrats. Gruppen samverkar nu for kommunens basta.

Befintliga arenor/forum ska inventeras for att bedoma syfte, deltagare och resultat. Det
ska tydlig framga roller och ansvar for respektive arena och arenorna ska foljas upp och
justeras vid behov. Framsteg och goda exempel ska kommuniceras internt och externt.

En ny lokalforsorjningsprocess har tagits fram och utifran den ska ett arbete med en poli-
tisk riktlinje for lokalforsorjning paborjas.

KLG har dgnat mycket tid at att sdkerstilla att kommunen arbetar utifran fullméktiges in-
tentioner gillande helhetsperspektiv och samordning mellan namnderna.

Ett Kommundirektorsuppdrag kommer att skapa 2026 for att fortydliga krav och ambit-
ioner for att samordna och minska ner antalet IT-system.

Den decentraliserade utbildningsstrukturen kommer att ses 6ver inom ramen for arbetet
med minskad administration.
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3.2 KOMMUNSTYRELSENS ARENDE- OCH BESLUTSPROCESS

Var sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen delvis har en andamalsenlig
arende- och beslutsprocess. Styrande dokument ar tydliga och de redogor for arendepro-
cessen fran start till politiskt beslut. Mangden av olika styrande dokument kan dock for-
svara bade foljsamheten till processen och dess effektivitet. Kommunstyrelsen har inte
gett samtliga ledamoter i fullmiktige likvardiga forutsattningar att fullgora sitt uppdrag
genom att ha extra sammantrade samma dag som fullméaktige ska behandla drendet.

Gallande jav finns det rutiner for fortroendevalda men saknas for tjinstepersoner. Vi be-
domer att det finns ett behov av att utveckla samverkan mellan kommun-styrelsen och
miljo- och samhéllsnamnden kring beredning av drenden. Det finns aven ett behov av att
tydliggora/definiera vad ett flertal begrepp avser.

Bedomning: Delvis
Styrelsens svar:

Ett stort arbete har gjorts de senaste dren med att skapa en anviandarvanlig "Handbok for
handlaggare” samt en digital e-learningutbildning i hur man skriver en hogkvalitativ tjans-
teskrivelse.

Kommunstyrelsen kommer att vara restriktiv med extra sammantriden, eftersom det ar
en viktig poang att den demokratiska likvardigheten for samtliga fullméktigeledamoter
blir lidande nir drenden lyfts for beredning till Kommunstyrelsen samma dag som Kom-
munfullmaiktige.

Nir det giller utbildning i jav for fortroendevalda sé sker sddana i borjan av varje mandat-
period, men under kommande mandatperiod ska dven sddan utbildning planeras in mitt i
mandatperioden, da ett antal fortroendevalda lamnar och far nya uppdrag under den fyra-
arsperiod som utgor en mandatperiod. For tjdnstepersoner erbjuds en utbildning pa dmnet
som riktar sig till chefer.

I de nya forslaget till nAmndorganisation infér mandatperioden 2027-2030 kommer
gransdragningen gallande samhallsbyggnadsarenden att forandras och fortydligas.

En utvecklad samverkan mellan kommunstyrelsen och miljo- och samhallsnamnden har
paborjats under 2025 och arbetet avser att fortsétta.

Kommunstyrelsen instimmer i att det ar viktiga att alla ledamoter i kommunstyrelsen och
miljo- och samhallsndamnden far utbildning inom samhéllsbyggnadsprocessen.

3.3 INTERN KONTROLL | HANTERING AV ANSTALLDAS BISYSSLOR

Var samlade bedomning ar att kommunstyrelsen och nimnderna inte har sakerstallt en
tillracklig kontroll i hantering av anstilldas bisysslor. Bedomningen grundar sig pa att
det saknas faststillda riktlinjer pa politisk niva och rutinerna pa verksamhetsniva beho-
ver utvecklas och fortydligas. En betydande andel av de anstilldas bisysslor ar inte kinda
eller dokumenterade enligt kommunens rutiner, vilket innebar brister i bade identifie-
ring, anmalan och uppf6ljning.

Kommunen saknas tillrackliga kontroller for att upptacka och forhindra otillborliga in-
kop fran naringsverksamheter dér anstéllda har intressen, vilket kan leda till fortro-en-
deskada och ifrdgasittande av kommunens inkopsrutiner.

Svar fran styrelsen:

Forslag pa riktlinjer och rutin for bisysslor har tagits fram. Inom kort ska de samverkas i
den centrala samverkansgruppen. Darefter kan arbetsgivaren fatta beslut om dem.
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Vid rekrytering ska chef ska informera om regler om bisyssla.Slutkandidat ska ldamna upp-
gifter om nuvarande bisyssla och eventuella avsikter att bedriva bisyssla i framtiden. Chef
bedomer darefter bisysslan enligt gallande rutin.

For redan anstillda ska chef uppmana medarbetare som inte har anmalt bisyssla att gora
det. Cheferna ska arligen informera i samband med l6ne- och medarbetarsamtal samt
APT. Exempel pa vad som ar bisyssla har lagts till pa Insidan och i chefshandboken.

Arbetsgivaren har 6vervagt om anstillda som inte har en bisyssla ska registrera det i
Heroma. Arbetsgivaren har beslutat att bara de som har bisyssla ska registrera det. Om
alla ska registrera skapar det onddig administration bade for chefer och medarbetare. I
och med att chef foljer upp bisysslor bade under medarbetarsamtal och lonesattande sam-
tal sa sikerstéller arbetsgivaren att bisysslor anmals.

I kommunstyrelsens kontrollplan for 2026 ingar riskbedomning av hantering av anstall-
das bisysslor. Om kommunstyrelsen bedomer att risken bor hanteras vidtas atgarder.
Namndernas kontrollplaner for 2026 ar redan beslutade. Riskbedomning av hantering av
anstélldas bisysslor kommer darfor att ingd namndernas kontrollplaner 2027.

Det pagar ett arbete med att utse inkGpsansvariga inom férvaltningarna. De ska sedan ut-
bildas och i utbildningen kommer bisysslor att finnas med. En gang per ar ska kommunen
gora ett urval av de som har anmalt bisyssla och jamfora dessa med attestanter. Syftet med
kontrollerna ar att sikerstalla att inte personer som har bisyssla i foretag eller foreningar
som kommunen anlitar finns involverade i attestkedjan géllande att attestera fakturor i
dessa foretag eller foreningar.

3.1 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV FRITIDSANLAGGNINGAR

Granskningen omfattade i huvudsak kultur- och fritidsnimnden men granskningen visade
pa otydligheter i ansvarsfordelningen mellan kultur- och fritidsndimnden och tekniska
namnden. Otydligheter i nimndernas respektive reglementen far konsekvenser dven i det
lopande arbetet och i samarbetet mellan forvaltningarna. D& granskningen beror kom-
munstyrelsen utifran sin samordnande roll fick &ven kommunstyrelsen mojlighet att svara
pa granskningen.

Bedomning: delvis
Svar fran styrelsen:

Kommunledningsférvaltningen har, innan revisionsrapporten fardigstélldes, initierat ett
arbete i syfte att identifiera och hantera gransdragningsproblematiken mellan kommu-
nens nimnder. Kommunens idrotts- och fritidsanldggningar ingar i detta arbete, dar an-
svarsfordelningen mellan namnderna bedomts vara otydlig i nuvarande reglementen.

Arbetet bedrivs i ett forsta skede inom tjansteorganisationen och leds av Kommunled-
ningsforvaltningen. Berorda forvaltningar deltar gemensamt med maélsattningen att ta
fram forslag till tydliga och &ndamalsenliga skrivningar i respektive nimnds reglemente,
for att klargora ansvarsfordelningen och skapa mer effektiva arbetssitt framat.

Respektive nimnd kommer att f ta del av forslagen till reglementes skrivningar och be-
reda dessa innan eventuella forandringar kommer att beslutas av Kommunfullméaktige un-
der ar 2026.
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3.2 UPPFOLJANDE GRANSKNING AV PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJ-
NING

Den sammantagna bedomningen ar att kommunstyrelsen och granskade namnder i hu-
vudsak har vidtagit atgarder utifran den tidigare granskningen.

Kommunstyrelsen har tagit fram en riktlinje for den strategiska kompetensforsorjningen,
infort ett nitverk for strategisk kompetensforsorjning samt genomfort en 6versyn av ad-
ministrativa arbetsuppgifter i syfte att skapa mervarde for karnverksamheter. Flera av
namnderna har vidtagit atgarder for att sakerstilla att den strategiska personal- och kom-
petensforsorjningen prioriteras pa namnds/férvaltningsniva.

Bedomning: i huvudsak

Revisorerna har inte begart svar pa granskningen.

3.3 SERIOSITETSKONTROLL LEVERANTORER

Den samlade bedomningen ar att kommunstyrelsen och tekniska namnden inte har en till-
racklig intern kontroll avseende leverantorskontroller och uppfoljning av leverantorer. Be-
domningen grundar sig bland annat pa att det saknas samlade och faststillda styrdoku-
ment pd kommunévergripande nivd medan rutiner pa verksamhetsniva ar otydliga och
behover utvecklas. Ansvarsfordelningen mellan kommunen, upphandlingskontoret och
verksamheterna ar otydlig, vilket skapar risk for att kontroller faller mellan stolarna. Den
uppfoljning som gors sker till stor del ad hoc, ar personberoende och saknar koppling till
tydliga riskbedomningar.

I granskningen har det inte varit mojligt att erhélla en sammanstillning 6ver kommunens
avtal med leverantorer eller att fa tillgang till specifika efterfragade avtal da upphandling
och avtal i vissa fall endast finns tillgdngliga hos enskilda tjanstepersoner. Vi menar dér-
med att styrelsen inte har en tillfredsstillande kontroll 6ver ingangna avtal.

Granskningen genomfordes sent under aret och styrelsen har inte haft mgjlighet att lamna
svar innan revisionsarets avslut.
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4 SAMLAD BEDOMNING

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen endast delvis har en tillfreds-
stillande ledning och styrning och att den interna kontrollen delvis har varit tillracklig
inom de omraden som vi har granskat. Uppsiktsplikten behover starkas.

Bedomningen grundar sig pa féljande:

Dimension Kommentar

Andamalsenlighet

Har styrelsen bedrivit verksam- Delvis Grundlaggande granskning

heten pa ett andamalsenligt satt? Styrelsen har inte genomfort alla uppdrag

fran fullmaktige, speciellt uppdraget gal-
lande utveckling av inkop paverkar bedom-
ningen.

Delvis Férdjupad granskning:
Kommunstyrelsens arende- och beslutspro-
cess

Sammanfattande bedémning Delvis

Kommentar till bedémning
Kommunstyrelsen bedéms endast delvis ha bedrivit verksamheten pa ett tillfredsstallande satt.

Ekonomiskt tillfredsstallande

Har styrelsen en andamalsenlig | huvudsak | Grundldggande granskning
styrning, uppfdljning och rappor-
tering av sin ekonomi?

Delvis Férdjupad granskning
Effektivitet genom samverkan

Sammanfattande bedémning | huvudsak

Kommentar till bedémning

Styrelsen bedéms delvis ha en andamalsenlig styrning, uppfélining och rapportering av sin eko-
nomi. Den fordjupade granskningen har paverkat helhetsbedémningen. Styrelsens svar visar pa
att atgarder kommer att vidtas.

Intern kontroll

Har styrelsen sett till att den in- | huvudsak | Grundlaggande granskning
terna styrningen, uppféljningen
och kontrollen ar tillracklig?

Férdjupade granskningar

Intern kontroll i hantering av anstalldas bi-
syssla

| huvudsak | Uppf granskning personal- och kompetens-
forsorjning

Seriositetskontroll leverantorer

Sammanfattade bedomning Delvis

Kommentar till bedémning

Styrelsen har delvis sett till att den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen ar tillracklig.
Flera fordjupade granskningar har visat pa stora brister i den interna kontrollen. Bristerna har en
stor paverkan pa styrelsens verksamheter. Styrelsens svar har visat pa att forbattringsatgarder
pagar. Bristerna i de férdjupade granskningarna har paverkat helhetsbedomningen av styrelsen.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Har styrelsen haft en tillfredsstal-
lande uppsiktsplikt?

Delvis

Grundlaggande granskning

Férdjupade granskningar

Delvis

Effektivitet genom samverkan

Delvis

| huvudsak

Styrning och uppféljning fritidsanlaggningar

Intern kontroll i hantering av anstalldas bi-
sysslor

Seriositetskontroll leverantorer

Uppfdljande granskning personal- och kom-
petensférsorjning

Sammanfattande bedémning

Delvis

Kommentar till bedémning

Kommunstyrelsen beddéms delvis ha haft en tillracklig uppsiktsplikt. De fordjupade granskning-
arna har paverkat helhetsbedémningen av uppsiktsplikten.
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