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En granskning av
Fastighetsunderhall och

strategisk lokalforsorjning
Revisionskontoret har pa uppdrag av de for-
troendevalda revisorerna genomfort en
granskning avseende fastighetsunderhéll och
strategisk lokalforsorjning.

Var sammanfattande bedomning ar att sty-
relse och nimnder inte har sdkerstallt en
strategisk lokalforsorjning och da det saknas
underlag kan vi inte gora en fullstandig be-
domning av om underhallet av kommunens
befintliga fastigheter ar tillrackligt.

Bristande langsiktig lokalfor-

sorjningsplanering

Flera grundliaggande delar saknas i kommu-
nens lokalforsorjningsprocess och det finns
inte heller ndgon politiskt antagen lokalfor-
sorjningsplan. De processer och arbetssatt
som beskrivs ar mer att betrakta som un-
derlag for investeringsbudgeten.

Otydliga spelregler och mandat
Tydliga spelregler for relationen och ansvars-
fordelningen mellan teknisk forvaltning och
verksamheten saknas och det har inte regle-
rats vem som har mandat att bedoma vad
som utgor den storsta kommunnyttan.

Underlag for att bedoma behov

av lokaler saknas

Det saknas tillrackliga underlag for att be-
doma verksamheternas behov av lokaler pa
framforallt 1ang sikt. Den faststillda skolut-
redningsrapporten beskriver den langsiktiga
strukturen men den ar inte kostnadsberak-
nad. For 6vriga forvaltningar finns antagan-
den utifran schabloner.

Tydliga mal och ambitioner

saknas

Det saknas tydliga mal och ambitioner for att
kunna sikerstilla en effektiv lokalanvand-
ning. Kommunens styrmodell innebér att det
inte finns tydliga incitament for verksam-
heten att minska lokalanvandning.
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Underhallsplan saknas

I nuldget saknas kunskap om det totala un-
derhallsbehovet och darmed saknas dven en
tillracklig planering av kommunens fastig-
hetsunderhall. Det saknas dven en kostnads-
berdknad underhallsplan bade pa kort- och
lang sikt. Den langsiktiga underhallsplanen
bor kopplas ihop med en langsiktig lokalfor-
sorjningsplan for att sakerstilla att under-
héllsatgirder prioriteras pa ett effektivt sitt.

Insatser har inte genomforts i

enlighet med fullmdktiges mal
Eftersom det saknas badde en underhéllsplan
och en tydlig bild av kommunens totala un-
derhallsbehov kan vi inte gora en fullstindig
bedomning av om underhallet av kommunens
befintliga fastigheter ar tillrackligt. Vi kan
dock konstatera att insatser inte har genom-
forts i enlighet med uppstillda mal for 2023.

Uppfoljning under 2023 brister
De overgripande uppfoljningarna innehéller
ingen specifik uppfoljning av underhallskost-
nader. Den uppf6ljning som gors bestar av en
beskrivning i text av att underhallsétgarder
inte har kunnat genomforas enligt fullmakti-
ges faststéllda métt for god ekonomisk hus-
hallning.

Revisorernas skrivelse och revisionsrapport, se diarienum-
mer Rev/00005-2023

Rapporten kan dven hamtas pa: Kommunrevisionens hem-
sida

For information, kontakta:

Margareta Widell revisorernas ordférande

073-838 15 00

Anneth Nyqvist, certifierad kommunal revisor

070-24 29 426
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