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Detta styrdokument avser att tydliggora organisation, ansvar och roller for
kommunens dgarstyrning. Dokumentet dr kopplat till kommunens riktlinje for
styrning av kommunens bolag och berér huvudsakligen fortroendevalda organ och
personer.

2. Syfte

Syftet med dokumentet &r att tydliggora vilka roller som finns kopplat till
koncernens arbete med dgarstyrning samt vilket ansvar respektive roll och uppdrag
har 1 styrningen.

3. Avgransningar

De roller som beskrivs i dokumentet avgriansade till de fortroendevaldas uppdrag
med att styra, leda och f6lja upp bolagen med utgangspunkt i riktlinje for styrning
av kommunens bolag. Fér kommunorganisationens interna ansvar och roller finns
ett separat dokument.

4. Roller for kommunens styrning av de
kommunala bolagen

4.1. Kommunfullmaktige

Kommunfullmaiktige har det yttersta ansvaret och dgarrollen for kommunens bolag.
Det dr kommunfullméktige som beslutar om en viss verksamhet ska bedrivas i
bolagsform, faststéller det kommunala dndamalet och vilka befogenheter som ska
gélla for bolagens verksamhet.

Kommunfullmaktige utdvar darutdver sin dgarroll genom att till exempel:

o utfirda direktiv for den bolagiserade verksamheten genom att faststilla
bolagsordningar, dgardirektiv och ange vilka styrdokument som ska vara
géllande i bolagen.

e utse bolagens styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer
samt, i de fall det anges av bolagsordning eller aktiedgaravtal, ordforande
och vice ordforande.

e utse ombud till bolagsstimman i bolagen och i samband med att bolagens
arsredovisningar behandlas utférda instruktion till ombudet.

e besluta om instruktioner till ombuden vid extra bolagsstdmmor vid fragor
av storre vikt.
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ta stillning i fragor som &r principiella eller av storre vikt innan beslut
fattas i bolagen.

faststélla aktiedgaravtal i deldgda bolag i 6verenskommelse med dvriga
aktiedgare.

Kommunfullmaiktiges ledaméter ska ha mojlighet att informera sig om de

kommunala bolagens verksamhet och ekonomi och har dérfor ritt att ndrvara och

stilla fragor vid bolagsstimmor.

4.2. Valberedningen

Kommunfullméiktige utser en valberedning som lamnar forslag pa fortroendevalda

till de uppdrag som ska utses av kommunfullméktige.

Valberedningen ansvarar for att:

foresla ledamdter till bolagens styrelser med forutséttningar att tillvarata
bolagets och dgarens intressen och sékerstilla att det tas hansyn till
demokratisk forankring, erfarenheter fran fortroendeuppdrag,
branschkunskap och affarskompetens.

lamna forslag pa val av de dgarombud som ska utses av kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

4.3. Kommunstyrelsen

Enligt kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen

utdva uppsikt dver de kommunala foretagen. For att fullgéra denna uppgift har

kommunstyrelsen rétt till den information frén bolagen som den anses behdvas.

Kommunstyrelsen utévar sin dgarroll och uppsikt genom att till exempel:

bereda och foresla dgardirektiv, bolagsordningar och andra styrdokument
for de kommunala bolagen.

tillse att beslut som ar principiellt viktiga, men inte av sadan beskaffenhet
att avgdrande ankommer pd kommunfullméiktige, inte fattas utan att
kommunens dgarintressen tillvaratas.

genomfora dgardialoger och hantera strategiska fragor i den man det inte
ligger hos moderbolagets styrelse eller kommunfullméktige.

pa begéran fa tillgang till information och tillgang till handlingar om
foretagets verksamhet och ekonomi. Detta omfattar d&ven utsedda
tjdnstepersoner.

l6pande inhdmta information fran bolagen vid kommunstyrelsens
sammantriaden samt tillse att bolagens protokoll inhdmtas och delges.

inhdmta bolagsstyrningsrapporter frén bolagen med information om
efterlevnad av det kommunala &ndamalet och genomforande av uppdrag i
dgardirektiv.
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arligen rapportera resultatet av kommunstyrelsens uppsikt till
kommunfullméktige.

i arliga beslut for varje bolag prova om bolagens verksamhet som har
bedrivits under foregaende kalenderér har varit férenlig med det faststédllda
kommunala dndamaélet och utforts inom de kommunala befogenheterna och
om sd inte dr fallet limna forslag om nddvéndiga atgérder till
kommunfullméktige.

utse ombud i de fall kommunfullméktige inte har mojlighet.

besluta om ombudsinstruktion om att rosta pa ett visst sétt eller delegera
till ombud att besluta i friga som inte avser en sddan fraga som fullméaktige
ska beslut om. En forutséttning for delegation dock ar att det inte avser ett
sadant drende som enligt kommunallagen inte far delegeras.

utgora arkivmyndighet for bolagen i1 enlighet med kommunens riktlinje.

4.4. Ostersunds Radhus AB

Moderbolagets styrelse utovar pa uppdrag av kommunfullméktige dgarrollen over

de bolag som ingar i koncernen genom att i frigor av mer operativ och

administrativ natur utgora en plattform for samordning och styrning av

dotterbolagen.

Moderbolaget styrelse utdvar sin dgarroll genom att:

bevaka att kommunens intressen tillvaratas och tillgodoses.

bereda, besluta och formedla dgardirektiv och bolagsordningar som utgér
fran kommunfullmiktige och kommunstyrelsen till dotterbolagen.

fortlopande hélla uppsikt 6ver de bolag som tillhér koncernen.

organisera och samla in den information rorande dotterbolagens
verksamhet som kommunstyrelsen behdver for fullféljande av sin
uppsiktsskyldighet.

behandla och beddma om bolagsspecifika drenden ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt och ska behandlas av kommunfullméktige.

genomfora dgardialog med dotterbolagen och tillse att resultatet av
dgardialogen rapporteras till kommunstyrelsen.

i deldgda bolag dir moderbolaget dr majoritetsdgare sammankalla till
dgarsamrad minst en gang per ar.

utfarda anvisningar for dotterbolagens budget, bokslut och uppréttande av
bolagsstyrningsrapport samt insamling av underlag till koncernens
hallbarhetsrapport.

arligen for moderbolaget och koncernen upprétta och faststilla budget, ars-
och delarsbokslut, bolagsstyrnings- och héllbarhetsrapport.
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dgartillskott och utdelning.

e vid stimma ldmna instruktioner till ombud f6r dotterbolagen att bolagen
ska f6lja de direktiv som utfardats av kommunfullmiktige.

o tillse att dgaren kallas till bolagsstimma.

4.5. Bolagsstaimma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Pé stimman utdvar
dgaren/dgarna sitt réttsliga inflytande 6ver bolaget. Samtliga beslutsdrenden ska

framga av utsidnd dagordning sa att kommunen har mojlighet att ta stillning och

formulera instruktioner till ombudet.

Bolagsstimman utdvar sin dgarroll genom att enligt bolagsordningen besluta om

till exempel:

o faststdllande av resultat- och balansrikning.

e disposition betrdffade bolagets vinst eller behandling av uppkommen
forlust enligt den faststidllda balansriakningen i enlighet med styrelsernas

forslag.

e bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor.

o faststdllande av arvoden.

e val av revisor.

e val av styrelseledamdter.

e antagande av dgardirektiv i forekommande fall.

o vilka direktiv fran dgaren som ska gilla for bolagen.

e annat drende som ankommer pa bolagsstimman.

4.6. Ombud

Eftersom kommunen &r en juridisk person maste denne pa bolagsstimman
representeras av ett ombud som foretrédder aktierna. For att undvika jévssituationer

bor ombudet inte vara ledamot eller ersittare i bolagets styrelse.

Fullmakt f6r ombudet att representera kommunen ska vara skriftlig och daterad.
For dotterbolagen i koncernen utfdrdar moderbolaget fullmakt till utsett ombud.

Kommunens ombud ska pa bolagsstimma agera i dgarens intresse och sarskilt
bevaka dgardirektiven vad betraffar; verksamhetens méluppfyllelse, ekonomiska
mal samt helhetssyn och samordning inom kommunkoncernen.

Ombudet ansvarar for att:

e anmidla sig till stimma och nérvara vid stimma den kallats till.
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vid forhinder att nirvara vid stimma meddela detta till ersdttande ombud
och kommunens bolagscontroller. Om ersittande ombud inte kan nérvara
ansvarar ordinarie ombud att informera kommunkansliet och
valberedningen detta sé att ett nytt ombud kan utses.

vid stimma rosta i enlighet med erhallen instruktion.

4.7. Bolagsstyrelsen

Bolagens styrelser ansvarar for att:

dgna uppdraget den tid och omsorg som behdvs for att pa basta sétt
tillvarata bolagets intresse och forverkliga kommunens d&ndamal med
verksamheten.

bryta ner uppdrag i dgardirektiv i egna affarsplaner och strategier med syfte
att sdkerstélla att bolaget lever upp till 4garens forvéntningar och mal.

16pande f6lja upp och utvéardera bolagets verksamhet mot dgarnas dndamal
med verksamheten och de mal och riktlinjer som faststallts.

l6pande bedoma bolagets, och i forekommande fall, koncernens
ekonomiska situation samt 16pande halla moderbolaget, kommunstyrelsen
och utsedda tjanstepersoner vél informerade om bolagets verksamhet och
ekonomi.

sdkerstélla en god intern kontroll och 16pande bedéma och f6lja upp
bolagets risker samt infor varje ar upprétta en plan for den interna
kontrollen i bolaget.

sdkerstélla att drenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt i god
tid formedlas till moderbolaget och i forekommande fall bereds vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

uppmérksamma den tystnadsplikt som rader nar offentlighet kan skada
huvudmannen som géller i forhéllande till tredje mén (inklusive politiska
partier)'.

utse ombud till stimmorna i dotterdotterbolag till Ostersunds Radhus AB.

anmaéla fordndringar i styrelsen med mera till Bolagsverket.

For det interna arbetet ska styrelsen dértill:

upprdtta en arbetsordning for sitt arbete och i en VD- instruktion ange
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren. Instruktionerna ska vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de
kan tjina som styrdokument for styrelsens arbete.

! Se Kommunal aktiebolagsritt. Stattin, Daniel.

Ansvar och roller for styrning av kommunens bolag | Dokument-ID: ANR — 3766 | Version: 1

7(10)



=

OSTERSUNDS e se till att erforderliga riktlinjer faststéllts for bolagets upptrddande i etiskt

KOMMUN
STAAREN TJIELTE

sambhéllet i Gvrigt.

e diskutera hur uttalanden till allménhet och massmedia skall goras i
bolagets namn samt informera moderbolaget 16pande om fragor som kan

vara av allménintresse.

e se till att ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning om
bolaget, dess verksamhet, organisation, marknad, affairsomrade med mera

e darligen utvirdera sitt och VD:s arbete varvid utvirderingen ska minst
omfatta om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa
lampligt sétt nér det giller eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen
kommer fram till att det finns brister som behdver atgérdas ska styrelsen
atgirda bristerna eller anmaéla dem till bolagets aktiedgare.

e darligen uppritta och senast vid utgdngen av december dverldmna en
bolagsstyrningsrapport till moderbolaget utifran faststillda direktiv.

4.7.1. Styrelsens ordférande

Ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgdr de uppgifter
som éaligger den. Ordforandes roll omfattar bland annat att:

e organisera och leda styrelsens arbete.

o fortlopande f6lja bolagets verksamhet och initiera ldmpliga atgérder.

o faststilla dagordning, kalla till sammantride, sékerstilla att protokoll fors

och att beslut fattas samt verkstélls effektivt.

e informera styrelsen mellan méten vid kinnedom om vésentlig information.

e vara ett stod/bollplank till VD.

e sec till att VD:s och styrelsens arbete arligen utvérderas.

o fOretrdda styrelsen och bolaget.

4.7.2. Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarrepresentant kan viljas om ett bolag sysselsétter i genomsnitt minst 25
arbetstagare i Sverige och om det finns en arbetstagarorganisation (fackforening)
som har kollektivavtal. Fackforeningen &r den part som kan fatta beslut om att
arbetstagarrepresentant ska véljas in i en bolagsstyrelse.

Arbetstagarrepresentanterna far enligt lagen om styrelserepresentation (Lag
1987:1245) inte delta i behandlingen av fragor som ror “’kollektivavtal eller
stridsatgarder eller andra fragor dir en facklig organisation pé arbetsplatsen har ett
vésentligt intresse som kan strida mot foretagets”. Det innebér till exempel att
arbetstagarrepresentanterna inte ska vara med nér fragor kring ledningens
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4.7.3. Externa ledamoter

Val av ej politiskt tillsatta styrelseledamoéter foreslas av valberedningen och ldmnas
till kommunfullméktige for beslut. Kommunallagens regler om proportionella val
innebdr att en politisk dverenskommelse i dessa fall méaste tréffas.

4.8. Verkstallande direktor

Bolagens verkstéllande direktorer (VD) ska skdta den 16pande forvaltningen i
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets
bokforing och medelsforvaltning skots pé ett betryggande sitt. Moderbolagets VD
ska ha en kontinuerlig dialog med dotterbolagens VD:ar.

I ansvaret som verkstdllande direktor ingér i dgarstyrningen bland annat att:

e forse styrelsen med den information om bolaget och dess verksamhet samt
de underlag som styrelsen i 6vrigt behover for sitt arbete.

e vara aktiv i kommunkoncernens tillsammanssatsningar samt iaktta ett
helhetsperspektiv med koncernnyttan i fokus.

e vara vil insatt i kommunens dvergripande mal och principer for styrning
samt den kommunala kompetensen som bolaget och dess verksamhet
omfattas av.

o utforma konkreta regler och anvisningar for att upprétthalla en god
internkontroll.

e ldpande avrapportera till styrelsen hur den interna kontrollen fungerar.

4.9. Revision

4.9.1. Lekmannarevisorer

Kommunfullméktige utser for varje mandatperiod lekmannarevisorer for de
heldgda bolagen. For deldgda bolag ska det anges i aktiedgaravtal (eller
bolagsordningen) hur lekmannarevisor utses.

Lekmannarevisorernas uppdrag styrs av revisionsreglementet som utfardats av
kommunfullméktige och ska folja God revisionssed.

Lekmannarevisorerna granskar om bolagets verksamhet skots pé ett &ndamaélsenligt
sdtt och pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt om bolagets
interna kontroll &r tillrdcklig. Lekmannarevisorernas rapportering till 4garna sker
pa arsstimman genom granskningsrapporten.

Lekmannarevisorerna bitrads i sitt arbete med sakkunnigt stod.
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Kommunrevisionen genomfor upphandling fér kommunens koncernbolag och
foreslar revisorer och revisorssuppleanter. Revisorerna ska pa uppdrag av
kommunfullméiktige foresld lampliga godkénda eller auktoriserade revisorer for de
bolag dir sddana ska utses. Bolagets revisor utses av bolagsstimman for att
granska bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Bestimmelser om revisor ska finnas i bolagsordningen.
Yrkesrevisorernas rapportering till 4garna sker pa arsstimman genom
revisionsberittelsen.

5. Relaterade dokument

e Riktlinje for styrning av kommunens bolag

e Ansvar och roller for kommunledningsforvaltningens styrning av
kommunens bolag
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