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1 Overgripande del

1.1 Politisk budgetskrivelse

Ostersund har framtidstro

Ostersunds kommun har valt att arbeta med fyra hallbarhetskriterier utifran visionen om ett
socialt, demokratiskt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Ostersund. Samtliga namnder och
styrelser ska i sitt budgetarbete bidra till att uppna kommunfullmaktiges faststallda mal. Det
handlar om att skapa en attraktiv och vaxande kommun som &r hallbar 6ver tiden. Ostersund ska
vara en plats dar vi varnar om varandra. Vi vill skapa en attraktiv miljé dar vi alla kdnner oss
vardefulla. Dar vi fraimjar mangfald, jamstalldhet, halsa och kreativitet — varden som far oss att
trivas och vara stolta dver Ostersund. Trygghet och brottsférebyggande arbete ar en viktig del
for att skapa en trygg och saker kommun. Ostersund ska vara en av de tryggaste kommunerna i
Sverige.

Ménniskor med olika bakgrund bidrar till en mer dynamisk och kreativ plats for tillvaxt.
Ostersunds kommun fortsatter arbetet med att motverka alla former av diskriminering,
framlingsfientlighet, och rasism.

Ostersunds kommun ar pa vag mot 100% fossilfritt. Tack vare regeringens olika satsningar som
Klimatklivet och Stadsmiljoavtalet s kan omstallningen snabbas pa. Under 2018 kommer var
forsta elbuss att kora mellan Torvalla och Brittsbo. Vi fortsatter att bygga ut var
cykelinfrastruktur och kan genom var egen klimatvaxling erbjuda elcyklar till férvaltningarna.
Det ska minska bilakandet och darmed onddiga utslapp. "Nara och kéra bussar" &r ett nytt
projekt som kommunen har ans6kt medel ur Naturvardsverkets Stadsinnovation for anropsstyrd
slingtrafik utifran ny teknik och att sjalvkérande bussar ska kunna trafikera.

Ostersunds kommun fortsatter oka i befolkningen. Vi har 6kat med 2000 nya invanare och
1000 nya bostader sedan september 2014. Det fortsatter byggas nya bostader - saval
hyreslagenheter, bostadsrétter, radhus och villor. Det ar bra att det byggs tillgédngliga lagenheter
da antalet aldre 6kar. En behovsanalys kommer att ligga till grund for var och hur det ska
byggas fler lagenheter pa landsbygd och i staden.

Nar mer samhallsservice behovs 6kar kostnaderna. | ar 2017 har namnder och styrelser
tillforts dver 100 nya miljoner kr utéver de ordinarie upprékningarna. Infér 2018 har vi ett bra
ekonomiskt lage, men skatteintakterna okar inte forran 2019 och framat. For 2018 minskas
darfor de ekonomiska ramarna med drygt 104 miljoner kronor for att kunna halla oférandrad
skatteniva.

En central punkt for en god ekonomi ar effektiviseringar och stdndiga forbattringar. En
langsiktigt hallbar ekonomi kan inte byggas pa enskilda ars budgetar. Darfor ska samtliga
forvaltningar inom Ostersunds kommun arbeta med att effektivisera sina verksamheter. De
statliga pengar som kan sékas for olika verksamheter inom kommunen ska sjalvklart sokas av
respektive namnd och forvaltning.
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Behovet av investeringar ar fortsatt stort - en véaxande kommun kréver det.

Med ett dverskott i budgeten behéver kommunen inte Iana lika mycket till investeringarna,
vilket sénker driftskostnaderna framéver. Det &r nédvéndigt att vi tar fram mer genomarbetade
kalkyler infor beslut om investeringarna. Darfor anvisar vi nu endast projekteringsmedel for de
olika investeringarna for att darefter budgetera for den kostnad som projekteringen kommit fram
till.

Ett bra foretagsklimat ar oerhort viktigt for Ostersunds framtid.

Arbetet for att kommunens tillvéxtenhet ska samarbeta mer med det privata naringslivet
fortskrider. Jamtlands lan &r bast pa offentlig upphandling. Genom bra upphandlingar kan
offentlig sektor starka naringslivet. Kommunen ska ta initiativ till forslag till en ny
upphandlingspolicy som ska antas av ldnets &tta kommuner. Samarbetet med mélet att bli Arets
stadskarna 2019 fortsatter. | utvecklingen av centrum ligger ocksa projektet for att bygga om
och forbéattra Gustav Il1:s torg med hotell, bostader och kultur. Behovet av nya kulturarenor ar
stort och ocksa sérskilt utpekat som en viktig tillvéxtfaktor i Plan for Tillvaxt.

Vi infor nu servicepunkter pa tre platser i kommunen.

Servicepunkter ar ett av flera verktyg for att bidra till att halla en viss serviceniva pa
landshygden men ocksa att det forhoppningsvis ger ett mervarde till servicepunkten som ger
merforsaljning.

Ostersunds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna behalla men ocksa
rekrytera personal. Kompetensforsérjning ar en av de mest avgorande faktorerna for att
kommunen ska kunna klara av att leverera vélfardstjanster till medborgarna. Kommunen tar nu
ett samlat grepp och dér bor heltids- och tillsvidareanstéllning vara norm, men kan innebéra
storre flexibilitet vad galler fler arbetsstallen. Bemanningspooler for att 16sa vikariebehov bor
provas.

Sjukskrivningarna minskar men arbetet med att minska sjukfranvaron behdver intensifieras.
Regeringens satsningar pa stod till personer som ska in pa arbetsmarknaden &r nagot som alla
forvaltningar ska uppmarksamma och ta del av for att fler ska kunna fa komma i jobb. Men
framforallt for att det &r ett bra verktyg i rekryteringen av nya medarbetare.

I Ostersunds kommun ska varden och omsorgen utga fran; ""Jag far den vard och omsorg
jag behover, nar jag behdver det och dar jag behdver det".

Sarskilt stor vikt ska laggas pa att utveckla arbetssatt som gor att verksamheten lyckas med
kompetensfarsorjningen. Det kan goras pa ett smart satt, som minskar kostnader, men inte
kraver att personalen springer fortare. Arbetssatt ska utvecklas som baseras pa tillit till
medarbetarens kompetens, som starker lagarbete och styr bort fran "minutjakten”. LSS-
verksamheten utvecklas med flytt till Krondikesvagen fran Odensviksvéagen. Daglig verksamhet
och Motesplatser for aldre inom LSS ska utvecklas sa att fler deltar. Habiliteringsersattningen
hojs 2018, for fjarde aret i rad, fran 44 kr per dag 2017 till 49 kr per dag 2018.

Nar Ostersund véxer sa blir det ocksa manga fler aldre.

De kommande tio aren kommer det att bli knappt 2000 fler 80 ar och aldre i kommunen.
Ostersunds kommun kommer darfor att ansoka om medlemskap i Varldshalsoorganisationens
(WHO) globala natverk med dldre vanliga stdder och samhéllen - Age-friendly Cities and
Communities.
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Med hjéalp av valfardsteknik, e-myndighet och digitaliseringens maéjligheter ska kommunen
mojliggora dkad trygghet, service och delaktighet fér individen i hemmet. Det ger storre frihet
och sjélvstandighet.

I Ostersunds kommun ska férskolorna halla hog och likvardig kvalité. Den nya
resursfordelningsmodell som nu infdrs ska ge béattre effektivitet och fortsatt utveckling. Pengar
ska i hogre utstrackning fordelas efter faktiskt inskrivna barn och med hansyn tagna till
socioekonomiska faktorer, lokala forutsédttningar och behov. Forskolechefernas ansvar forstarks
i att organisera barngrupperna efter personalens kompetens, personaltathet, barngruppernas
sammansattning och miljomassiga faktorer. Barnomsorg pa obekvam tid ska erbjudas alla som
har behov och uppfyller kriterierna.

Arbetet med den storsta satsningen pa forskola och skola nagonsin i kommunen fortsatter. En ny
utbildningsorganisation med moderna, d&ndamalsenliga och pedagogiska larmiljéer leder till
hallbarhet och utveckling for elevernas resultat, inspirerande arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Ostersunds skolor ska tillhdra de basta i landet.

Skolorna ska préglas av jamlikhet och en stravan efter kunskap och bildning. Fokus ska i
samtliga beslut och all verksamhet vara att alla elever, oavsett om man halkat efter eller vill
springa fore, ska ses utifran sitt behov, uppleva hoga férvantningar och ges en érlig chans att na
sin fulla potential. Tyvérr ser vi en utveckling dar skillnaderna mellan olika skolor och
elevgrupper okar. Uppvaxtvillkor far allt storre betydelse for resultaten och det ar en ordning
som aldrig kan accepteras. Skolan behover kompensera for dessa skillnader. Mer resurser
behover ga till de skolor dar utmaningarna ar som storst och kunskaper om framgangsrika
arbetssatt maste spridas genom organisationen.

Regeringen har i hostbudget meddelat att man forstarker den statliga finansieringen av skolan.
Detta ska ske genom ett nytt statligt stod for forstarkt likvardighet och kunskapsutveckling.
Reformen ligger val i linje med kommunens arbete och kommer att innebdra ett viktigt
resurstillskott i vara stravanden. Det ar lararbrist i landet. Namnden maste darfor vara aktiv i
rekryteringsarbetet, i att behalla och ta hand om medarbetarna.

Fria arbetsklader ska &ven gélla for personal i fritidshemmen.

Fran 2018 har Kultur- och fritidsnamnden ansvar for fritidsgardarna. Utokade resurser gor att
namnden kommer att kunna utveckla fritidsgardarnas verksamhet och tillganglighet. Namnden
ska utoka samverkan mellan fritidsgardarna och Kulturskolan, Biblioteket och foreningslivet.

Nar kommunen véxer behdvs fler anlaggningar for kultur och friluftsliv.

En total 6versyn av kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar kommer att goras. Detta
kommer att ligga till grund for kommande investeringar.

Kulturskolan ar en fantastisk mojlighet for barn att fa utéva kultur av olika slag; musik, drama
och skrivande. Genom fortsatta satsningar pa grupper som vanligtvis inte nas av Kulturskolan sa
far fler mojlighet att ta del av dess utbud. Biblioteket & kommunens viktigaste kulturinstitution
och arbetar standigt med att na nya grupper av medborgare med ett brett utbud av arrangemang
utdver den ordinarie verksamheten.

Ostersunds kommun &r medlem i organisationen ICORN och kommer att ta emot var forsta
fristadsforfattare under aret.

Ostersund &r Arets Elitidrottskommun 2017 och hamnar pa sjatte plats i rankingen av Arets
idrottskommuner. Det ar gladjande att den langsiktiga medvetna satsningen pa vara
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anlaggningar uppmarksammas nationellt.

2018 ar det 100 ar sedan det forsta samiska landsmotet holls i Sverige, i Ostersund, Staare.
Det ska uppmarksammas under hela aret med firande och andra aktiviteter som markerar den
betydelse som Ostersund har haft, och fortfarande har, som knutpunkt fér i forsta hand det
sydsamiska omradet. Det samiska jubileumsaret ska synas i alla vara verksamheter, for vara
medborgare och for vara besokare.

Boenden for ensamkommande barn anpassas till den statliga erséattnings-nivan. De
ungdomar inom denna grupp som nu fyller 18 ar ska erbjudas boende i avvaktan pa beslut om
de far stanna. Verksamheten ska finansieras inom namndens budget och den statliga erséttning
som finns ska naturligtvis sokas av forvaltningen.

Satsningen pa att anstalla ungdomar och langtidsarbetsldsa har haft god effekt och ska darfor
fortsatta.

Budget for underhall av vara fastigheter okar 2018 och framat. Med den fastighetsutredning
som nu genomfors har kommunen det underlag som behoévs for att i nartid kunna ta beslut om
framtida organisation for drift och &gande av de fastigheter som kommunen ska fortsétta &ga.

Det &r en spannande tid i Ostersunds historia. Vi vaxer sa det knakar, behoven 6kar, men ocksé
tillvaxten och engagemanget. Genom invanarnas stora hjartan, tolerans, kompetens och
engagemang kommer Ostersund att g& en fin framtid till métes. Vi tar vart klimatansvar for
kommande generationer, vi satsar pa barnen, tar hand om vara aldre och skapar ett 6ppet
demokratiskt samhalle. Fler foretag startas och véaxer. Bostader byggs. Den har budgeten ger
goda forutsattningar for ett Ostersund som véaxer och mér bra.

Ostersund 20171009
AnnSofie Andersson (S) Anders Edvinsson (S)
Karin Thomasson (MP) Elisabet Ohrnell (V)
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1.2 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktiges beslut

KF 2017-10-23 §191

Kommunfullmaktige faststaller budget 2018 och flerarsplan 2019-2020.

Utdebiteringen for Ostersunds kommun 2018 faststalls till 22:02 for varje skattekrona.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for ar 2018 antas.

De av namnder och styrelser beslutade namndmalen samt till dem tillhérande indikatorer faststalls.

Driftbudget for 2018 faststélls i enlighet med majoritetens &ndringsforslag till kommunstyrelsens
beslut. Budget faststélls med ett kommunbidrag per ndmnd/styrelse fér anslagsfinansierad verksamhet
respektive resultatkrav for intaktsfinansierad verksamhet

Ekonomisk flerarsplan for 2019-2020 antas.

Kommunstyrelsen bemyndigas att, inom avsatt lénereserv pa 21 miljoner kronor for ar 2018, fordela
nddvandigt 16nedkningsutrymme till berérda ndmnder nér 16netkningsbehovet fér 2018 faststéllts.

For att mota osakerheter kring majlig utbyggnadstakt for nya LSS-boenden uppgar kvarvarande
central buffert i befintlig flerarsplan for 2018 med 13,5 miljoner kronor, med ackumulerat 21 miljoner
kronor 2019 och 2020. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom avsatt buffert besluta om
tillaggsbudgetering till VVard- och omsorgsnamnden efter det namnden redovisat slutliga kalkyler.

Avrets resultat for VA-verksamhet fors till VA-kollektivets eget kapital. For 6vriga namnder/ styrelser
fors arets resultat till kommunens eget kapital.

Investeringsbudget 2018 faststalls i enlighet med forslag, med en investeringsram per ndmnd/ styrelse.
Anslagsniva framgar av ”Specifikation till investeringsbudget”. Enskilda investeringsobjekt
6verstigande 10 miljoner kronor utgor egen anslagsniva.

For investeringar som i budgeten klassificerats som I6nsamma skall kommunstyrelsen préva slutlig
I6nsamhetskalkyl och darefter bevilja igang-sattningstillstand fore investeringens borjan.

Kommunstyrelsen medges uppta lan enligt budgeterad niva.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att slutligt utforma av kommunens budgetdokument
2018 samt flerarsplan 2019-2020 efter det att layoutmassig 6versyn med hansyn till fullméktiges
budgetbeslut.

Kommunen ska ta fram forslag p& hur bussresor for pensionérer kan forbéttras och goras mer
attraktiva med malet att genomfora atgirder under 2018.

En utvérdering av ungdomskorten 1 aldersgrupperna 6-11 ar respektive 12-19 ar ska goras utifran
barn/ungdomar, skolan, fritidshem, fritidsgardar och fordldrars/vardnadshavares erfarenheter.

Gallande dndrad 6vergéngstid for bussbiljetter avser kommunen att ta upp det med region Jimtland-
Hairjedalen och Lénstrafiken.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fir i uppdrag att p4d kommundirektdrens och ekonomidirektérens
forslag lopande, dock minst tre gadnger om aret, g igenom och prioritera samtliga investeringsobjekt.

1.3 Vision och 6vergripande styrning

Kommunfullmaktige har sedan tidigare faststallt en langsiktig vision fér en hallbar utveckling i
kommunen:

”Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Ostersund ir den gemensamma,
grundliggande visionen for Ostersunds utveckling och utgdngspunkten for det 1angsiktiga politiska
arbetet”.

Kommunfullméktige har gjort visionen tydlig genom langsiktiga mél inom de fyra dimensionerna.
Utifrén de langsiktiga mélen och en omvérldsanalys, som tas fram av en politisk
hallbarhetsberedning, beslutar sedan kommunfullméktige om mer kortsiktiga kommund&vergripande
mal som tillsammans med beslutade resurser/ekonomiska ramar ligger till grund for arbetet de
niarmaste budgetaren.
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Medborgare

Overgripande politisk vision

Hallbart Ostersund

Langsiktiga mal
Inom hallbarhetsdimensionemna
(Demokratisk, Social, Ekologisk och Ekonomisk)

!

Kommunévergripande mal
Politiska prioriteringar utifran de langsiktiga malen

Oversiktsplan 2040

A 4

Omvaridsanalys >

Baserat pa de kommundvergripande malen satter sedan styrelser/namnder namndsmal som
uttrycker hur de avser bidra till att de kommundvergripande, och langsiktiga, malen ska
uppfyllas inom de ekonomiska ramar som tillhandahalls.

I budget till fullméaktige ska respektive namnd ocksa presentera kvalitetsindikatorer som visar
respektive namnds kvalitet i karnverksamheten.

1.4 Ekonomisk 6versikt, budgetens utgangslage och
forutsattningar

EKONOMISK OVERSIKT
Samhallsekonomin
Konjunkturléaget [1]

Den svenska ekonomin har sedan finanskrisens utbrott hdsten 2008 utvecklats betydligt béattre
an flertalet 6vriga ekonomier i Europa. Det beror pa att den inhemska efterfragan av konsumtion
och investeringar har utvecklats relativt val.

Fran 2017 raknar Sveriges kommuner och landsting med att efterfragan bromsar in,
beddmningen &r att den offentliga sektorns utmaningar sannolikt kommer innebéra en
aterhallsamhet i investeringar och konsumtion vilket bidrar till minskad inhemsk efterfragan.

Aren 2019-2020 vintas svensk ekonomi uppné konjunkturell balans vilket medfor att antalet
arbetade timmar utvecklar sig i linje med den niva som antas vara forenlig med inflationsmélet
pa 2 procent. Foljden blir en forsvagning av den svenska ekonomin. Vidare dr beddémningen att
rantan kommer att h6jas och forvantningar om skattehdjningar kommer forsvaga 6kningen av
hushéllens disponibla inkomster.

Arbetsmarknaden antas befinna sig i hogkonjunktur och forstirks ytterligare i ndgra ar men
arbetslosheten ar splittrad. [ aldersgruppen inrikes fodda 20—-64 ar uppgick arbetslosheten till
drygt 4 % och bland utrikesfodda var motsvarande siffra 15 %. Prognosen ér att arbetslosheten
stannar pa denna niva och det betyder att antalet arbetade timmar inte kommer att 6ka ndmnvért
kommande ar, vilket fér paverkan pé skatteunderlagstillvéxten.
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En lag arbetsloshet kommer rimligen innebéra stigande krav pa l6nedkningar.
Arbetsmarknadens parter har kommit 6verens om lonehdjningar (market) pa 2,2 % arligen och
liknande nivaer de kommande tva aren, men det tillkommer I6neglidning. Detta har betydelse
for I16nesummans storlek som dven den paverkar skatteunderlagstillvaxten. Arbetsldsheten
forutspas hamna pa strax 6ver 6 % 2018.

Inflationen péaverkas av en lag arbetsloshet och lonedkningar vilket det gor dven denna gang,
men framforallt &r det 6kade rantekostnader for hushallen som vantas sla igenom for aren 2019-
2020.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas preliminara resultat for 2016 uppgar till 21,7 miljarder. Resultatet motsvarar 4,2
% av skatteintékter och generella statsbidrag och det 6verstiger sektorns norm fér god
ekonomisk hushallning som uppgar till 2 %. | dessa siffror ingar stark utveckling av
skatteunderlaget, extra statligt stod och stérre reavinster 4n normalt. For Ostersunds kommun &r
genomsnittet for de senaste 5 aren 2,8 procent av skatter och bidrag och 2016 var Gverskottet
1,9 %.

Sammantaget har kommunerna haft positiva resultat under de senaste tio aren med genomsnitt
2,9 % av skatter och statsbidrag. Resultaten varierar stort mellan kommunerna. Merparten har
klarat balanskravet och manga har aven klarat god ekonomisk hushallning medan nio har haft
negativa resultat.

Trots positiv bild sa lyfter Sveriges kommuner och Landsting fram en oroande bild av
kommunernas ekonomi de narmaste aren. Forklaringen &r ett forsvagat skatteunderlag samtidigt
som den 6kande befolkningen stéller allt hogre krav. Demografiskt sa 6kar bade de yngsta och
aldsta aldersgrupperna i befolkningen samtidigt som arbetskraften inte okar i motsvarande
utstrackning. F6r kommunerna innebéar det ckade satsningar av bland annat vard, skola och
omsorg. Sammanfattningsvis innebédr den demografiska utvecklingen att kostnaderna dkar
snabbare &n skatteunderlaget. Utvecklingen av skatteunderlagstillvéxten dampas redan 2017 och
véntas dérefter fortsdtta avta fram till 2020. For att kommunerna ska klara valfarden de
kommande aren sa kravs effektiviseringar.

Ostersunds kommunhar under de senaste aren uppvisat en stabil ekonomi. Den avtagande
konjunkturen kommer att paverka Ostersunds kommuns intakter och kostnader. Férutom det &r
kommunen pa vég in i en period av mycket stora investeringar. Tidigare har kommunen kunnat
sjalvfinansiera investeringarna genom sitt kassaflode. De kommande arens investeringar uppgar
till s& hoga nivaer att en kompletterande finansiering maste till.
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Var kommun - Demografi

Efter ca 10 ars negativ befolkningsutveckling vande trenden igen ar 2005 till positiva siffror.
Den sista december 2013 noterades den hdgsta befolkningssiffran, 59 956, i kommunen sedan
1995. Ytterligare 6kningar skedde aren darpa och kommunen passerade 2016 61 000-nivan, vid
arsskiftet var invanarantalet 61 745, en 6kning med ca 1,1 %.

Antal invanare
62 000 61745
61 500 -
61 000 -
60 500 -
60 000 -
59500 | 59136
59 000

59 416 59 37

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vanligtvis uppvisar det tredje kvartalet varje ar en positiv utveckling av invanarsiffran, till foljd
av nytillkomna studenter vid Mittuniversitetet. Men kommunen vaxer nu aven med fler
inflyttare, den 31 maj 2017 var invéanartalet 62 186.

Den nu aktuella befolkningsmalsattningen, nar det géller skatteintakter, ar 62 875 invanare ar
2018, 63 325 ar 2019 och 63 775 ar 2020, dvs en 6kning om ca 450 invanare per ar.

Folkmangdens forandring & summan av ut- och inflyttning, antal fédda och antalet déda. Om
antalet inflyttade ar stdrre an antalet utflyttade har vi en nettoinflyttning” och om antalet fédda
ar storre &n antalet avlidna har vi ett “fédelsedverskott”. Ar 2016 hade kommunen ett
fodelsedverskott pa 154 personer och en nettoinflyttning pa 525 personer.

In- och utflyttningsnetto

Hur paverkar demografiska férandringar verksamheten?

Antalet barn i forskoledldrarna véntas sjunka nagot jamfort med tidigare framtagna prognoser i
borjan av perioden for att sedan 6ka igen. Nar det galler ungdomar i grundskolealdrarna minskar
antalet nagot under hela perioden, medan antalet ungdomar i gymnasiealdrarna 6kar. Detta
innebdr ett 6kat tryck pa resurser till framforallt gymnasieskolan. Kostnadsutjamningen

10
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forvantas utvecklas positivt i takt med 6kad befolkning for att mota dessa kostnader.

Antalet aldre véantas ocksa dka de kommande aren framst i aldrarna 80 ar och &ldre. Behovet av
vardinsatser okar framforallt nar antalet personer i den aldsta vardgruppen 85 ar okar, vilket
vantas ske under och efter denna planperiod. Aven hir forvantas kostnadsutjamningen méta
dessa kostnader. Genom de sa kallade demografiska berakningarna justeras budgetramarna till
Barn- och utbildningsndmnden och Kommunstyrelsen for gymnasieskolan utifran andrade
elevantal samt till Vard- och omsorgsnamnden for 6kande antal ldre.

Arbetsmarknad o sysselsattning
Sysselséttning

Sysselsittningen i Ostersunds kommun har 6kat sedan andra halvan av 1990-talet. Enligt senast
tillgangliga statistik uppgick antalet sysselsattningstillfallen till 33 653 ar 2015, en 6kning med
720 mot aret innan.

Forvarvsfrekvens, dvs andel forvarvsarbetande i arbetsfor alder i kommunen, uppgar (2015) till
80,2 %, vilket &r en hogre andel &n i riket, men lagre an lanet i 6vrigt. Samma forhallande géller
bade for kvinnor respektive man. Totalt for kommunen 6kade forvarvsfrekvensen 2015 mot
foregaende ar.

Naringslivsstruktur

Den offentliga sektorns andel av kommunens arbetsmarknad (dagbefolkningen) &r 38,5 %
(2015). Inom kommunen har den offentliga sektorns andel okat nagot det senaste aret.

Den hogsta andelen sysselsatta finns inom ”Vard och omsorg”. Darut6ver ar naringsgrenarna
"Foretagstjanster”" samt "Handel” de strsta i kommunen.

2016 nyetablerades 437 foretag. Totalt uppgick antalet foretag i kommunen 7 658 vilket &r en
okning mot aret innan.

Arbetskraftspendling

Kommunen har en arbetskraftsinpendling pa 6 755 personer. Utpendlarna ar 3 611, dvs en
netto-inpendling till Ostersund pé 3 144 personer (2015). Trenden &r att pendlandet 6kar men
nettoinpendlingen ligger kvar pa ungefar samma niva.

Arbetsmarknad — arbetsloshet

I juli 2017 var 1870 personer (6,1 %) i aldrarna 16-64 ar i Ostersund Gppet arbetslosa eller i
arbetsmarknadsprogram. Det ar en minskning mot forra aret samma tid med 0,1 %. En
successivt svag minskning av arbetsldsheten kan skonjas sedan 2011. Den totala arbetsldsheten
for riket ar 7,3 % och for lanet 6,7%. Ostersund ligger darmed totalt under deras siffror vilket ar
ovanligt.

176 personer har en subventionerad tillfallig anstallning via kommunens arbetsmarknadsenhet.
Utan denna insats skulle personerna sannolikt vara arbetssékande och arbetsldsheten skulle
uppga till 6,7 %.

Ungdomsarbetsldsheten ar fortfarande hog. 1 juli 2017 var 341 (9,0 %) ungdomar 18-24 ar i
Ostersund 6éppet arbetslosa eller i arbetsmarknadsprogram. Ocksa det en minskning med 1,1 %
jamfort med 2016. Den totala ungdomsarbetslésheten for riket &r 10,0 % och for lanet 10,3 %.
Ostersund ligger dven har lagre an riket och lanet.

53 ungdomar hade en kommunal tillfallig anstéllning under juli manad. Utan insatsen skulle de
sannolikt raknas in i arbetsldshetssiffrorna som da skulle vara 10,4 %.
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Niringslivsutveckling — mojligheter till tillvixt
Néringslivsutveckling, juni 2017

Styrdokumentet for arbetet med naringslivsutveckling i Ostersunds kommun ar primart
Tillvaxtplanen och Oversiktsplanen. Tillvaxtplanens 6vergripande malséttningar strévar efter
Mer innevanare, Mer jobb och Mer bostader. Malséttningarna ska uppnas genom ett
systematiskt arbete som involverar kommunens alla intressenter. FOr att na malsattningarna
kravs det prioriterade insatser inom olika omraden. Dessa prioriteringar kallas for
tillvaxtfaktorer. For att skapa hallbar tillvaxt behover vi tillsammans arbeta med valkomnande,
kreativitet, foretagsamhet, kunskap, omtanke, kultur och attraktiva boenden.

Omradena nedan prioriteras primart nar det galler Omrade tillvaxts arbete med
néringslivsutveckling 2017

Nyforetagande och entreprenorskap

Insatser for befintliga foretag och statliga verksamheter
Foretagsetableringar

Landsbygdsutveckling

Mojliggora exploatering nér det géller mark och lokaler

Kommunen ser en mycket positiv utveckling av naringslivet i Ostersund och under 2016 har
Ostersund fatt pris som Arets tillvaxtkommun i Jamtland samt Arets Nyforetagarkommun i
Sverige. "Arets tillvaxtkommun" gér till den kommun i ldnet som har storst andel foretag som
nyanstaller, 6kar sin omséttning och gar med vinst. Sverige befinner sig i en hdgkonjunktur och
de mycket stora offentliga och privata investeringar som gérs och kommer att goéras i
Ostersunds har naturligtvis en mycket positiv inverkan pa naringslivet. Intresset for fysiska
investeringar i Ostersund &r stort nér det galler tex bostader, kontors-, handels-, och
industrilokaler men det finns dven en stor vilja att nyinvestera, utvidga och starta nya
verksamheter i kommunen. Detta géller bade lokala, regionala och nationella intressenter.

Malen i tillvaxtplanen uppfylls med rage 2016 och i juni 2017 ses samma starka
tillvaxtutveckling och det finns inga tecken pa en avmattning mot 2020.

Under hésten 2017 gors en halvtidsutvéardering om hur malséttningarna i tillvaxtplanen och
atgarderna i atgardsprogrammet uppfylls. Det skall ocksa goras narmare analyser om
sammanhangen kring tex inflyttning och utflyttning samt arbetsmarknad och framtida
kompetensbehov. De kommande arens stora utmaning nar det galler tillvaxt och
naringslivsutveckling &r kompetensforsorjning oavsett bransch eller sektor.

Ostersunds kommun arbetar kontinuerligt med att skapa forutséttningar for attraktiva boenden
och efterfragan pa bostader okar i snabb takt i kommunen. Detta avspeglas pa mangden och
storleken pa exploateringsprojekt i kommunen de kommande aren. Kommunen har ett viktigt
ansvar att i samverkan med néringslivet och andra organisationer I6pande utveckla det lokala
foretagsklimatet for en hallbar tillvéxt i Ostersunds kommun.

Ekonomiska forutsattningar
Skatteintakter

Skatteintakterna ar kommunens stérsta finansieringskalla. Dess forandring beror i forsta hand pa
skatteunderlagets utveckling. De viktigaste faktorerna ar sysselséttnings- respektive
I6neutvecklingen. Aven av regeringen beslutade regelforandringar, t ex andrade grundavdrag,
paverkar skatteunderlaget. Effekten av sadana forandringar ska kompenseras genom justeringar
i kommunernas statsbidrag i enlighet med den s k finansieringsprincipen. En grundférutsattning
ar konjunkturutveckling och tillvéxt.

I kommunens skatteintiktsberdkning anvands Sveriges Kommuner och Landstings prognos per
2017-04-27 over skatteunderlagsutvecklingen. Skatteutbetalningen till kommunerna grundas pa
den av regeringen arligen faststallda upprakningsfaktorn for skatteunderlaget. Skillnaderna i
skatteunderlagsokning mellan faststéalld upprakningsfaktor, prognos och faktiskt utfall enligt
slutlig taxering regleras senare genom sa kallade slutavrakningar.

| skatteintéktsberakningen ingar skatteintakterna fran kommunens eget skatteunderlag inklusive

12



=

OSTERSUNDS
KOMMUN

eventuella slutavrakningar. Ar 2015 6vergick kostnadsansvaret for kollektivtrafiken till Region
Jamtland Harjedalen varfor en skattevéaxling skedde med 35 ore.

Budgeterade skatteintakter 2018-2020

Mnkr Prognos 2017 2018 2019 2020
Skatteintékter, eget underlag 2829 2913 2998 3113
Slutavrakning -16 -11

SUMMA 2813 2902 2998 3113

Statsbidrag och utjamning

Syftet med kommunala utjdmningssystemet ar att skapa likvardiga férutsattningar for alla
kommuner. Utjamningssystemet brukar ses 6ver ungefar vart femte ar. Den 1 januari 2014
tradde det senaste i kraft.

Utjamningssystemet innehaller fem olika delar. Ut6ver det finns den kommunala
fastighetsavgiften.

Statligt finansierad inkomstutjamning

Inkomstutjamning syftar till att utjamna skillnader i skattekraft mellan kommuner. Innebér att
kommuner med en egen skattekraft under 115% av medelskattekraften far kompensation genom
ett inkomstutjamningsbidrag. Kommuner med en hogre egen skattekraft far betala en avgift.

Ostersunds kommun &r hér bidragstagare, och far mellan 581 mnkr till 608 mnkr enligt prognos
under kommande ar. Delsystemet bekostas till storre delen av staten.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen avser utjdmna strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna, dvs
behovsskillnader som kommunerna sjalv inte kan rada éver. Kostnadsutjamningen &r ett
”nollsummespel” mellan kommunerna. Ingen statlig finansiering till denna del.

Delsystemet bestar av tio delmodeller. For varje modell raknas landets totala s k strukturkostnad
ut, vilken sedan mynnar ut i en standardkostnad for respektive kommun. Dvs, en teoretiskt
beraknad kostnad som kommunen borde ha med hansyn till ”sin” struktur utifran faktorer som t
ex demografi, I6ner, gleshet, byggkostnader etc. Kommunens standardkostnad jamfors sedan
med rikets och mellanskillnaden/invanare ersétts eller tas ut avgift for.

Sammantaget anses Ostersunds kommun ha gynnsam struktur, dvs den beraknade
standardkostnaden &r lagre dn genomsnittets, och far darfor betala en avgift till systemet,
kommande ar mellan 63 till 87 mnkr.

Regleringsbidrag/-avgift

Vidare ingar en regleringsavgift, alternativt ett regleringsbidrag, for att uppratthalla de
faststallda utjamningsnivaerna och for att kunna goéra ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunerna, enligt den s k finansieringsprincipen.

Strukturbidrag

Inférdes for att kompensera for att vissa delmodeller (nédringslivs- och
sysselsattningsbeframjande atgarder, svagt befolkningsunderlag samt delar av de tidigare fasta
inforandetillaggen) togs bort samt for att reglera storre bidragsminskningar. Ostersund far i
denna modell ca 21 mnkr/ar.

LSS-utjamning

Utjamningssystemet som inférdes 2004 for LSS-verksamheten ligger fortfarande kvar som ett
separat system utanfor kostnadsutjamningen. Kommunen har héga kostnader for denna
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verksamhet och far darfor ett stort bidrag, ca 290 mnkr/ar enligt senaste prognos.
Statsbidrag for flyktingmottagning

Regeringen beslutade varen 2016 om en preliminar férdelning mellan kommuner och landsting
av de aviserade miljarderna utifran flyktingsituationen. Statshidraget fordelas dels eftr
invanarantal och dels efter en fordelningsnyckel som tar hansyn till asylsékande och nyanlanda.
medlen ingar som en del i skatteintakterna. | Skatte- och bidragsmodellen fran Sveriges
kommuner och landsting ingar de medel som fordelas enligt invanarantal och den del som
fordelas enligt flyktingvariabler ligger pa raden "Del av valfardsmiljarder” i tabellen nedan. Den
preliminara fordelningen for Ostersunds kommun innebar 45 mnkr ar 2018. For &ren 2019 och
2020 uppgar beloppen till 43 mnkr respektive 43 mnkr.

Budgeterade statsbidrag o utjamning 2018-2020

Prognos

So1s 2018 2019 2020
Inkomstutjamning 559 578 592 603
Kostnadsutjamning -100 -102 -97 -87
Regleringsbidrag/avgift -1 9 28 42
Strukturbidrag 21 21 21 22
Kommunal fastighetsavgift 105 111 111 111
Utjamning LSS 258 285 287 289
SUMMA 842 902 942 980
Del av vélfardsmiljarder 30 32 22 22
Statsbhidrag for okat 15 15 15 15
bostadsbyggande
TOTALT 887 949 979 1017

Riktade statsbidrag

Forutom det generella statsbidraget som ingar i utjamningsbidraget finns ett antal
riktade/specialdestinerade statsbidrag som budgeteras som intakt av berérd namnd.

Ett exempel ar det riktade statshidraget till allman maxtaxa inom barnomsorg/férskola ingar,
vilket inte i ingdr utjamningsbidraget. De kommuner som har maxtaxa soker statsbidraget, som
skall kompensera for intaktsbortfallet fran foraldraavgifter. Hanteras saledes som ett
specialdestinerat bidrag av barn- och utbildningsndmnden. Riktade statsbidrag forekommer
framst inom Barn- och utbildningsnamndens och Vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomraden.

Personalkostnader, inflation och internréanta

For kommunsektorn prognostiserar SKL en lone-utveckling enligt den s k konjunkturstatistiken
pa 3,1 % for 2018, 3,4 % for 2019 och 3,4 % for 2020.

Prognos for prisutveckling, matt i KPI, ar pa 1,6 % for 2018, 2,3 % for 2019 och 3,2 % for
2020. Indextalet KPIF lampar sig dock battre &n KPI for upprékning inom kommunala sektorn.
Prognos for KPIF &r 1,9 % for 2018, 2,0% for 2019 och 2,0 % for 2020.

SKLs rekommendation for internranta 2018 &r oférandrad och uppgar till 1,75 %. Den
foreslagna internrantan tas fram genom ny metod. Den bygger pa sektorns egna
upplaningskostnader.

Ekonomiska ramar
Budgetramar

Driftbudgetramar for namnderna/styrelserna for perioden 2018-2020 utgar fran de ekonomiska
ramarna 2017 och de verksamhetsforandringar som ingar i gallande flerarsplan. Darutover
kompenseras vanligtvis ndmnderna for aktuella demografiska férandringar, 16nedkningar,
prisokningar samt kapitalkostnader. Vissa beskrivs lite ndrmare i foljande framstéllning.
Satsningar och/eller avveckling av verksamhet medfor tillskott eller avdrag i ndmndernas
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budgetramar. Driftbudgetramarna 2018 innehaller aven sparkrav, se nedan.

Sparkrav 2018

| budgeten 2018 ingar sparkrav pa totalt 104,2 mnkr. Sparkravet motsvarar ca 3 % av
namndernas totala anslag. De beloppsmassigt storsta sparkraven har de tva stora namnderna
barn- och utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Procentuellt har dock
kommunstyrelsen och socialndmnden de stdrsta sparkraven och barn- och utbildningsndmnden
det minsta.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade gors ett stort antal besparingsatgarder, bl a minskas
anslagen till utvecklingsatgarder, arbetsmarknadsatgarder och personalpolitiska atgarder. Inom
miljo- och samhéallsnamnden gors besparingar framst inom véaghallning, parkeringsverksamhet
och fardtjanst. Socialndmndens besparingar géller bla tillnyktringsenheten och samfinansiering
av placeringar. Storsta besparingsatgarden inom barn- och utbildningsnamnden géller férandrad
resursfordelningsmodell till forskolan, dér platsbestéllning 6vergar till ersattning inskrivna barn.
Bland 6vriga besparingar kan ndmnas &ndrad resursférdelning till grundskolan och mer effektiv
sommarplanering bade inom for- och grundskolan. Vard- och omsorgsnamnden genomfor en
rad atgarder for att effektivisera verksamheten, bl a fortsétta det paborjade arbetet med
halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande insatser inom hela verksamheten,
effektiviserings-/besparingsarbeten kommer fortsattningsvis att utredas och sedan genomforas,
minskning av ram for sektor LSS, forvaltningsévergripande sektorn och uppdragssidan. En del
av besparingsatgarderna 2018 galler aven 2017. Kultur- och fritidsnamndens besparingar galler
ett flertal olika atgéarder sasom avveckling av Litsbacken men &ven forslag pa intéaktsokningar.
Under budgetberedningens arbete minskades kultur- och fritidsndmndens sparkrav med 0,5
mnkr da forslaget om Arenabyn syntes svart att genomfora.

Besparingar 2018

Besparing
Barn- och utbildningsnamnd 27,0
Kommunstyrelse 13,0
KS Lonebuffert 6,0
Kultur- och fritidsnamnd 3,5
Milj6- och samhéllsnamnd 4,0
Socialnamnd 10,0
Utforarstyrelse 2,7
Valnamnd -
Vard- och omsorgsnamnd 38,0
Overférmyndaren -
Totalt 104,2

N&mndernas besparingar finns redovisade under respektive ndmnd.

Demografiska ramférandringar

I budgetramarna ingick preliminéra justeringar for demografiska forandringar 2018-2020.Dessa
har senare justerats for Gymnasieskolan, for Barn- och utbildningsnamnden och for Vard- och
omsorgsnamnden utifran den i april 2017 reviderade befolkningsprognosen.

PO-palagg, arbetsgivaravgift

I budgetramarna for 2018 ingar ett PO-palagg pa 38,46 %. Darutdver belastas verksamheten
med ett paslag pa 0,05 % for utfordelning av kommunens premiekostnader for
ansvarsforsakring. Summa palagg saledes 38,51%.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader kan sagas besta av fyra delar; direkta pensionsutbetalningar,
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utbetalning av intjanad pension till anstéllda for individuell placering, skuldférandring for
kompletterande alderspension (for Ioner Gverstigande 7,5 basbelopp) samt en finansiell kostnad.

For 2018 budgeteras pensionsutbetalningar med 89 mnkr, utbetalning av intjdnad pension
(avgiftsbestamd alderspension) 114 mnkr, skuldférandringen till 17 mnkr och den finansiella
kostnaden till 7 mnkr. Totalt budgeteras pensionskostnader med 227 mnkr inklusive sérskild
I6neskatt.

Den budgeterade pensionskostnaden grundas pa KPA:s pensionsskuldsberakning och prognos
fran augusti 2017, samt en bedomning av OPF-KL’s (pensionsavtal fortroendevalda) inverkan
pa pensionskostnaderna och ett antagande av de senaste arens hogre utbetalning av pensioner

fran pensionsforpliktelsen an det som KPA lamnar i sina prognoser.

Kapitalkostnader

Varje namnd och forvaltning "belastas” i driftoudgeten med kapitalkostnader som bestar av tva
delar — internranta och avskrivning. Internrantan ar oférandrad och for 2018 uppgar den till
1,92 %, som motsvarar kommunens egen finansieringskostnad i arsbokslutet 2016.

Avskrivningen skall motsvara vardeminskningen pa inventarier och anlaggningar.
Resurstillskott

Utover tidigare ndmnd upprakning av ramar med personalkostnader har sedvanliga
tillskott/avdrag for demografi, kapitalkostnader, internranta etc justerat ndmndernas ramar.

Upprékning for dvriga kostnader gors for 2018 med 1,9 %. For aren 2019 och 2020 &r dvriga
kostnader i ramarna uppraknade med 2,0 %.

Resurstillskott / ramavdrag 2018

Demografiska Ovr Totalt

foréandringar | resurstillskott/férand

ring
Barn- och utbildningsnamnd 17,8 10,9 28,7
Kommunstyrelse - 16,3 16,3
KS-Gymnasieskola 11,8 0,9 12,8
Kultur- och fritidsnamnd - 16,1 16,1
Milj6- och samhéllsnamnd - 4,5 4,5
Socialnamnd - -5,3 -5,3
Utforarstyrelse - 13,8 13,8
Valnamnd - 1,1 1,1
Vard- och omsorgsnamnd 1,4 44,7 46,1
Overférmyndaren - 3,7 3,7
Totalt 31,0 106,7 137,7

Tabellen exkluderar Revision, JR samt buffertar for I6ner resp LSS-andamal.

Den totala driftbudgetokningen ar netto 143 mnkr. De stora resurstillskotten for Vard- och
omsorgsnamnden avser ersattning for 6kade kostnader for personlig assistans, tillskott for att
kunna aterta driften av det sarskilda boendet Skogsbruksvagen 133 och sociala
investeringsfonder. FOr Barn- och utbildningsndmndens avser tillskotten, utdéver demografiska
forandringar, statsbidrag till betyg i modersmal, lovskola och lasa-skriva och rakna och
upptrappning av tillskottet fran 2017 for bibass, skolledare, svenska som andra sprak och sociala
investeringsfonder.

Till kommunstyrelsens ram har nu lagts in tillskott som avser stadsfest VM 2019 och
arbetstraningsplatser. Poster som tidigare funnits for oférutsedda behov under
kommunfullmaktiges respektive kommunstyrelsens ansvar har tagits bort.

For Miljoé- och samhéllsndmnden tillskott till ungdomskort och kapitalkostnader fér Viadukt
Soder. For Kultur- och fritidsndmndens insatser for friluftsliv och renovering av Storsjobadet.

For Socialnamnden finns ett avdrag (5,3 mnkr) foranlett av nedtrappning av tillskottet fran 2017
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for arbetet med placeringar. Tillskotten avser sociala investeringsfonder.

Tillskotten for Ionedkningar 2017 som hojer nivan 2018 utéver personalbudgetupprakning
2,5 % uppgar till ca 16 mnkr for hela kommunen.

Finansiell analys

I kommunens arsredovisning analyseras den finansiella stallningen och utvecklingen. |
arsbudgeten beskrivs de ekonomiska sambanden pa samma satt som i arsredovisningen.

Analysen bygger pa fyra perspektiv; resultatet, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen &r att
identifiera finansiella problem och dérigenom utgéra underlag for bedémningen om kommunen
lever upp till god ekonomisk hushallning. I analysen i arsredovisningen anvands 15 olika

nyckeltal som &r kopplade till de fyra perspektiven. | budgeten har nio av dessa nyckeltal valts.

Resultat och kapacitet
Nettokostnadsandel

Driftkostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag visar hur stor del av
skatteintakterna inklusive statsbidrag som gar till den lI6pande verksamheten inklusive
finansnetto. Om kommunen skall leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning skall nivan

Overstiga 98 %.

Nettokostnadsandel ngigm apprr?lg;(?ls7 nglgset Plan 2019 | Plan 2020
Verksamhetens intakter och 93,5% 93,5% 93,9% 94,2% 93,6%
kostnader, netto

Avskrivningar 5,2% 4,5% 4,6% 4,5% 4,5%
Finansnetto -0,6% -0,2% -0,2% -0,2% -0,1%
Driftskostnadsandel 98,1% 97,8% 98,3% 98,5% 98,0%

Enligt budget for 2018 beréaknas resultatet uppga till 52,7 mnkr och driftkostnadsandelen uppga
till 98,3 %. Kommunens mal for god ekonomisk hushallning uppnas darmed inte ar 2018. Vart
att notera &r att de 6kade avskrivningskostnaderna medfor att utrymmet for verksamhetens
kostnader minskar, dvs investeringarna tranger successivt ut verksamhet.

6,0

5,0 -

a8 4,9
4,1 1
4,0 - 3,8
S5 3,5
=32 31

2,9 ’
3,0 -
2,0 -
1,0 -
0,0 + s — — L —

Bokslut Prognos Budget Plan 2019 Plan 2020
2016 april 2017 2018

W Nettokostnadsutvecking

W Skatteintaktsutve ckliing

17



=

V@f&

OSTERSUNDS
KOMMUN

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan finansiera investeringarna utan att lana
eller att minska den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad innebér ocksa att

finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden. 100 % innebér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar under aret.

investeringar

Nettoinvesteringar och Bokslut Prognos Budget

sjalvfinansieringsgrad 2016 aprilg2017 20198 PIE AU || (PIET) 2020
Nettoinvesteringar 283 445 300 300 300
Finansiering:

Kassaflode fran egen verksamhet 334 300 248 234 281
Sjalvfinansieringsgrad av 118% 67% 83% 78% 94%

Enligt budget 2018 uppgar investeringsnivan till hogre belopp &n vad som kan sjalvfinansieras
av egna medel. Ingen upplaning bedéms behova ske 2018 da kommunen for narvarande har en
god likviditet. For aren 2019-2020 beddms ett behov av upplaning med 135 mnkr respetive ar.
Detta innebar att kommunen kommer att ha en laneskuld pa 525 mnkr vid planperiodens slut.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar i den takt som anlaggningstillgangarna
minskar i varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anléaggningskapital
bor nettoinvesteringarna i genomsnitt ligga pa minst samma niva som avskrivningarna.

Nettoinvesteringar i relation till Bokslut Prognos Budget

avskrivningar ’ 2016 apriI92017 20:?8 Plem 2tile) | Plen 200
Nettoinvesteringar 283 445 300 300 300
Avskrivningar 186 167 178 181 187
Nettoinvesteringar/avskrivningar 152% 266% 169% 166% 161%

Genom den hdga investeringsnivan overstiger nettoinvesteringarna avskrivningsnivan.

Finansnetto

Med finansnetto menas skillnaden mellan finansiella kostnader och intékter. Finansnettot ar en
viktig post i kommunens resultatrakning. Det extremt laga rantelaget bidrar till att de finansiella
kostnaderna under planperioden ligger pa en forhallandevis 1&g niva. Internbanksverksamheten
genererar en positiv effekt pa finansnettot med 17,5 mnkr for 2018. Minskningen av rantenettot
under perioden harror fran den finansiella kostnaden for pensionsskulden.

. Bokslut Prognos Budget
Finansnetto 2016 april 2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Finansnetto 20,9 8,1 7,9 7.4 6,0

Arets resultat

De senare arens resultat har dverstigit nivan pa kravet for god ekonomisk hushallning med
undantag av 2016 som lag 0,1 % under. Prognosen for 2017 ligger aven den éver nivan for god
ekonomisk hushallning. Det budgeterade resultatet for 2018 och resultatet i plan 2019-2020
ligger inte i nivd med kommunens malséattning for god ekonomisk hushallning.

Bokslut Prognos Budget
Arets resultat 2016 april 2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Arets resultat 68,4 80,2 52,7 455 72,9
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Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som é&r sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen. Det ar den langsiktiga trenden som ar mer intressant &n
enstaka ar. Nivan pa soliditeten har de senare aren legat pa ungefar samma niva. Soliditeten
bibehalls pa samma niva trots den 6kade lanefinansieringen av investeringar genom att summan
av pensionsforpliktelsens minskning och resultaten uppgar till ungefar samma niva. Under
planperioden 2018- 2020 beraknas soliditeten i snitt ligga pa 20,6 %.

Bokslut 2016 Prognos april

2017

Langfristiga skulder

Soliditet

Plan 2019

210
20,6
205 20,3
20,0
19,5

19,5 19.2

19,0

18,5

18,0

Budget 2018 Plan 2020

Investeringsnivan och de laga resultaten medfor behov av upplaning. Laneskulden som 31/12
2017 beraknas uppga till 270 mnkr forvantas vid planperiodens slut ha okat till 525 mnkr.

Internbankens upplaning beraknas 31/12 2017 uppga till 4 980 mnkr och forvantas oka till 5 349

mnkr under planperioden.

En upplaning, for vidareutlaning till koncernbolagen, pagar i enlighet med beslut i

kommunfullmaktige.

Risk och kontroll
Likviditet ur ett riskperspektiv

Bokslut

Prognos

Budget

Likviditet ur ett riskperspektiv 2016 april 2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Likvida medel (Mnkr) 327 148 76 149 252
Likviditetsdagar 1) 31 13 7 13 21
Balanslikviditet 2) 71 42 31 39 53
Rorelsekapital (Mnkr) 3) -211 -441 -518 -458 -352

1. Antal dagar som de likvida medlen vid respektive arsskifte racker for kommunens

utbetalningar

2. Med balanslikviditet avses omsattningstillgangar/kortfristiga skulder
3. Med rorelsekapital avses omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder

For att bibehalla en rimlig betalningsberedskap budgeteras under planperioden en upplaning pa

255 mnkr.

Kommunen disponerar fran och med 2017 en kontokredit pa 700 mnkr. Dessutom har for
internbanksverksamheten avtal avseende kreditlgften pa sammanlagt 0,9 miljarder kronor

tecknats.
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Pensionsatagande

. @ Bokslut Prognos Budget

Pensionsatagande 2016 april 2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Avsattningar till pensioner 662 665 682 689 710
Pensionsforpliktelse aldre an 1070 1048 994 980 963
1998, ansvarsforbindelse

Totalt 1732 1713 1676 1669 1673
Finansiella placeringar for 680 689 699 708 718
pensioner

Summa aterlan 1052 1024 977 961 955

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta den pensionsskuld som ar redovisad som en
ansvarsforbindelse (pensionsforpliktelser aldre &n 1998). Kommunen redovisar fran och med
2011 en del av pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 som ansvarsforbindelse. Denna del av
avsattningen skall finansieras av enligt fullméktige placerade pensionsmedel. Pensionsfonden
tillsammans med avkastningen ska sékerstalla att kommunens utbetalningar avseende
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 i fast penningvarde inte ska dverstiga 2010 ars niva,
det vill sdga 52,5 mnkr.

Fran 2014 har likvida medel uppgaende till 172 mnkr avsatts for finansiering av pensionsskuld
upparbetat fran och med 1998.

Kénslighetsanalys

Kénslighetsanalys Budget 2018

Ranteforandring med 1 % pa laneskulden 3,0
Réanteférandring med 1 % paverkar ranteintakter med 1,4
Léneforandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 24,7
Bruttokostnadsférandring med 1 % 45,0
Forandrad utdebitering med 1 kr 132,5
Forandring av befolkningen i kommunen, 100 personer 6,2
10 heltidstjanster (28 400 kr/manad) inkl PO 4.7

| ovanstadende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Dar gar bland annat att utlasa att varje procents I6nedkning innebér en kostnad for kommunen
pa ca 25 mnkr. En procents forandring av kommunens verksamhetskostnader motsvarar ca 45
mnkr. En skatteh6jning med 1 krona ger ca 133 mnkr, alltsa drygt 13 mnkr per 10-6ring. En
befolkningsforandring med 100 invanare innebér ca 6 mnkr i 6kade eller minskade
skatteintakter och statsbidrag.

Sammanfattande kommentarer

Den finansiella analysens syfte &r att identifiera eventuella problem. Foljande kan hérledas ur
den finansiella analysen.

1. Kommunen har under perioden planerade resultat som inte fullt nar god ekonomisk
hushallning.

2. Kommunens investeringsniva under redovisad period medfor ett behov av 6kad
upplaning med 255 mnkr. Vid 2020 ars utgang beraknas laneskulden ha okat fran 270
till 525 mnkr.

3. Den 6kade nyupplaningen tillsammans med 6kade avskrivningskostnader medfor en
Okad finansiell belastning for framtiden.

God ekonomisk hushallning - finansiell malsattning

Kommunen har, i den ekonomiska planeringen, malet att det ekonomiska resultatet ska uppfylla
kriteriet for god ekonomisk hushallning.
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Finansiellt innebar det for kommunen ett resultat motsvarande 2% av skatteintékter och
statshidrag, for narvarande ca 77 mnkr per ar. Malbilden har varit att storre delen ska kunna
anvandas for egenfinansiering av investeringar utéver avskrivningar. Darutdver bor resultatet ge
mojlighet att amortera pa lan som kommunen vid investeringstoppar enskilda ar har tagit
upp/behdver uppta.

Den nu lagda budgeten, exklusive reserv for oforutsedda behov, ligger pa ett resultat om 1,4 %.

[1] Fritt ur SKLs ekonomirapport maj

21



OSTERSUNDS
KOMMUN

2 Sammandrag driftsbudget/plan 2018 -2020

2.1 Ett hallbart Ostersund

Langsiktiga mal

Kommunovergripande mal

Namnd med mal

| det demokratiskt hallbara
Ostersund litar medborgarna pa
det demokratiska systemet.
Medborgarna ar engagerade,
deltar i samhallsutvecklingen
och upplever att de har
inflytande.

1. Valdeltagandet i kommunvalet
2018 ska tka och tillhora det
Ovre skiktet i kommungruppen.
Forstagangsvaljarnas
valdeltagande ska 6ka med fyra
procentenheter

2. Medborgarnas upplevelse av
inflytande ska 6ka och tillhéra
det 6vre skiktet i
kommungruppen ar 2020

Det socialt hallbara Ostersund
ar oppet, vadlkomnande och
tillgangligt. Medborgarna har
férutsattningar for ett halsosamt
och tryggt liv pa jamstallda och
jamlika villkor.

3. Andelen elever som gar ut
grundskolan med behérighet till
ett yrkesprogram ska 6ka och
tillhodra det dvre skiktet i
kommungruppen ar 2022,

4. Andelen elever med examen
eller studiebevis inom 4 ar pa
gymnasiet ska 6ka och tillhéra
det Ovre skiktet i
kommungruppen ar 2022.

5. Arbetslésheten hos ungdomar
16-24 ar ska minska och vara
lagre &n genomsnitt for
kommungruppen ar 2020.

6. Ostersund ska fortsatt tillhdra
det skikt i kommungruppen som
har lagst andel hushall som
erhallit ekonomiskt bistédnd 10-
12 méanader under aret, ar 2020.

7. Det psykiska valbefinnandet
ska 6ka och tillhora det dvre
skiktet i kommungruppen ar
2022.

8. Kommunen skapar
férutsattningar fér en
meningsfull fritid och sunda
levnadsvanor

9. Medborgarnas upplevelse av
trygghet ska 6ka och dverstiga
genomsnitt i riket &r 2020.

10. Medborgarnas syn pa
kommunen som en attraktiv och
bra plats att leva och bo pa ska
Oka och vara den hdgsta inom
kommungruppen ar 2020.

11. Kommunen skapar
forutsattningar for ett Ostersund
som &r inkluderande och dér alla
k&nner sig vélkomna och
behandlas lika.

| det ekologiskt hallbara
Ostersund &r livsmiljon hallbar,
trygg och séker och framjar
biologisk mangfald. Ostersund
ar fossilbrénslefritt och
energieffektivt 2030.

12. De fossila
koldioxidutslappen ska minska
med 100 % till 2030

13. Energiférbrukningen ska
minska med 20 % till 2030
jamfort 2010.
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Langsiktiga mal

Kommunovergripande mal

14. Kommunen ska i all
verksamhet strdva mot en giftfri
miljé. Giftiga kemikalier i
forskolor och skolor ska vara
utfasade till 2020.

15. Av de livsmedel som
kommunen képer in ska minst
50 % vara ekologiska 2020.

16. Kommunen skapar
forutsattningar for ett Ostersund
som ar ekologiskt hallbart.

| det ekonomiskt hallbara
Ostersund anvéander vi
invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt.
Kommunen, tillsammans med
naringsliv och omgivande
samhalle, skapar forutsattningar
for hallbar utveckling.
Ostersunds kommun &r en
attraktiv arbetsgivare.

17. Kommunen skapar
férutsattningar for minst 240 nya
arbetstillfallen per ar

18. Antalet invanare ska i
genomsnitt 6ka med 450
personer per ar.

19. Antalet gastnatter ska i
genomsnitt 6ka med 9 000 per
ar.

20. Kommunen skapar
férutsattningar for att bygga
minst 330 bostader per ar samt
minst 100 lagenheter i sarskilda
boenden till &r 2022.

21. Kommunen har en god
ekonomisk hushallning.

22. Kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och skapar
forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Sjukfranvaron ska
minska och understiga
genomsnitt i riket &r 2020.

2.1.1 God ekonomisk hushallning

Definition av God ekonomisk hushallning

Langsiktigt mal: 1 det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och omgivande
samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds kommun &r en attraktiv

arbetsgivare.

OSTERSUNDS KOMMUN HAR GOD HUSHALLNING AV RESURSER. Detta innebdr att:

- Kommunens totala inkomster, sett dver tva mandatperioder, ar storre &n de totala utgifterna for

att undvika att laneskulden okar pa lang sikt.

- Underhallet pa kommunens fastigheter sker pa ett satt som inte forsamrar vardet pa dem.

Malsatta indikatorer:

- Resultat fore extra ordinéra poster i relation till skatteintakter, Utjamning, statsbidrag och

finansnetto. Mal 2017: 1 %.

- Kassaflodet fore upplaning. Rullande 8 ar bakat i tiden fran bokslut 2014.

- Akut underhall av namndens/styrelsens egna fastigheter (kr/kvm/ar). (2014: 8 kr/kvm/ar)

- Planerat underhall av namndens/styrelsens egna fastigheter (kr/kvm/ar). (2014: 103 kr/kvm/ar)
- Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %. (2014: Kommuntotal 7,3 %)

Namnd med mal
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2.1.2 Planeringstal befolkning

Kommunens planeringstal for befolkning vad avser skatteberdkning kommande trearsperiod ar
faststallda till 62 425 invanare 1 januari 2018, 62 875 invanare 1 januari 2019 och 63 325
invanare 1 januari 2020. Tal for skatteberakning ar generellt lagre an befolkningstal for
planering av verksamheter t ex forskolor och skolor.

2.2 Driftbudget i sammandrag

Mnkr P Budget 2018 Plan 2019 | Plan 2020

Kommun- Kost- Intékter Kommun- Kommun- Kommun-
bidrag nader bidrag bidrag bidrag

Revision 2,7 2,7 2,7 2,8 2,9

Valnamnd 0,1 1,2 1,2 0,1 0,1

Overférmyndare 7,6 11,5 11,5 11,8 12,1

Kommunstyrelse 277,7 364,1 77,6 286,6 291,7 292,9

Kommunstyrelse 45,9 27,2 27,2 74,2 99,2

- Buffert 16ner

Kommunstyrelse 207,3 2244 2244 236,7 248,5

- Gymnasieskolan

Central buffert 6,0 13,5 13,5 21,0 21,0

- LSS-boende

Milj6- och 134,8 178,7 40,8 137,9 140,4 143,1

samhallsnamnd

Socialndmnd 289,7 322,5 37,8 284,7 283,4 281,2

Barn- och 1140,7 12443 56,5 1187,8 1234,6 1282,8

utbildningsndmnd

Vard- och 1356,4 1524,0 116,6 1407,4 1468,1 1512,5

omsorgsnamnd

Kultur- och 146,9 163,7 1,6 162,1 159,1 161,8

fritidsnamnd

Utforarstyrelse/Tf; 10,0 19,8 9,6 10,2 10,4 10,6

anslagsfinansierad

Utforarstyrelse/Tf; 0,0 137,8 137,8 0,0 0,0 0,0

taxefinansierad

Utforarstyrelse/Tf; 0,0 9,5 9,5 11,4 20,7

kommunbidrag

Utforarstyrelse/Tf; -6,3 678,7 683,0 -4,3 -4,4 -4,6

intaktsfinansierad

Utforarstyrelse/Sf 0,0 268,9 269,4 -0,5 -0,5 -0,5

Raddningstjanstforb 35,5 36,5 36,5 37,3 38,2

und

Interna poster 0,0 -552,0 -552,0 0,0

mellan némnderna

Summa 3654,9 4677,0 878,7 3798,3 3978,0 41225
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2.2.1 Storre satsningar

2.3 Exploateringsbudget

Mnkr Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Exploateringsinkomster 29,6 42,7 34,0
Exploateringsutgifter -24,9 -28,9 -37,6
Resultat exploatering 4.7 13,8 -3,6
2.4 Investeringsbudget i sammandrag
Mnkr B“ggfst Plan 2019 |  Plan 2020
TOTAL BUDGET FORDELAS
Barn- och utbildningsndmnd 22,1 17,4 9,0
Kommunstyrelsen 5,2 30,2 30,2
Kultur- och fritidsnamnd 55,0 6,5 2,5
Miljé- och samhallsnamnd 22,0 18,4 12,9
Socialnamnd 1,2 1,2 1,2
Utforarstyrelse/Serviceforvaltning 32,5 30,7 30,9
Utforarstyrelse/Teknisk forvaltning 405,5 114,0 80,3
Vard- och omsorgsnamnd 11,0 8,0 12,0
SUMMA 554,4 226,3 178,9
FINANSIERINGSFORM
Skattefinansierade investeringar 298,2 134,3 106,6
Lénsamma investeringar 93,0 14,0 5,0
Intéktsfinansierade investeringar 12,0 3,0 0,0
Taxefinansierade investeringar 151,2 75,0 67,3
SUMMA 554,4 226,3 178,9
Belopp i 2018 ars niva. Anslagsniva framgar av specifikation sid 115
2.4.1 Storre investeringsobjekt
Totalt
Mnkr per Budget gcl)ig E(I)gr(])
objekt 2018
Membranfilter, VA 318 83 75 67
Ombyggnad Radhuset * 20 - -
Aldreboende * 3 - -
Palmcrantz-/Koérfaltsskolan * 3 - -
Lugnviksskolan * 2 - -
Storsjoskolan * 2 - -
Storsjoteatern 85 1 - -
Forskolan Jagarvallen 40 24 - -
OTC Krondikesvagen 37 25 - -

25




OSTERSUNDS

KOMMUN

Totalt
Mnkr per Budget gcl)?g gcl)gg
objekt 2018
Orrvikenskolan 35 20 - -
Solliden 32 31 - -
VM 2019, entre parkering 6vr investeringar 31 22 - -
Samlokalisering teknisk foérvaltning 25 24
Osterang 10 7
Bostadsratter 10 8,7 - -
* Endast projekteringsmedel
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3 Finansiell plan

3.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Prognos Budget
Ly 2016 201g7 aprilgzol7 20198 FET A0 | [Pt 2020
Verksamhetens intakter 917 900 843 332 843 300 859 539 875 838 891 593
varav intakter exploatering: 12 045 12 000 12 000 10 000
Besparing 41 000 87 000
Verksamhetens kostnader -4 238 200 | -4 349 661 | -4 305100 | -4 489 286 | -4 675 366 | -4 854 804
Avskrivningar -186 200 -167 293 -167 300 -177 832 -180 737 -186 852
Jamforelsestdrande poster
VERKSAMHETENS -3506 500 | -3673 622 | -3629 100 | -3807 579 | -3939 265 | -4 063 063
NETTOKOSTNADER
Skatteintékter 2697600 | 2838055 | 2813600 | 2902453 | 2997707 | 3113034
Gen. statsbidrag och utjamning 856 400 859 929 887 600 949 938 979661 | 1016 875
SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA 3554000 | 3697984 | 3701200 | 3852391 | 3977368 | 4129909
STATSBIDRAG
Finans. intakter, likviditet m m 59 100 1100 46 600 500 300 100
Finansiella intakter Internbank 16 062 23837 24 942 26 047
Finansiell intékt Jamtkraft 32 000 32 000 32 000 32 000
Finansiella kostnader, 1an m m -38 200 -5 382 -38 500 -5 262 -5 345 -5 445
Finansiella kostnader Internbank 2 650 -4 437 -4 542 -4 647
Aktieagartillskott Radhus AB -32 000 -32 000 -32 000 -32 000
Finans kostn, 6kn pens.skuld -5 887 -6 776 -7 912 -10 041
RESULTAT FORE EXTRA-
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA 68 400 32905 80 200 52 674 45 546 72 860
POSTER
Extraordindra poster
Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT 68 400 32905 80 200 52 674 45 546 72 860
3.2 Kassaflodesbudget
Tkr Bokslut Budget Prggrr?lcw Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 68 400 32 905 80 200 52 674 45 546 72 860

Justering fér av- och nedskrivningar 186 200 | 167 293 167 300 177 832 180 737 186 852

Justering férandring pensionsavsattning 5061 2952 17 253 7 500 20939

Just for 6vr ej rorelsek.paverk. poster 239 -10 000

Medel fran verksamheten fore 2599000 | 193150 | 247500 | 247759 | 233783 | 280651

férandring av rorelsekapitalet

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 9 000

Okning /minskning forrad

Forandring exploateringstillgdngar 26 000 28 400
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Tkr Bokslut Budget Pr;)grr;los Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Okning/minskning kortfristiga skulder 38 700 24 500
Utbetalning pensionsskuld
Kassaflode fran Ipande verksamhet 333600 | 193150 | 300400 | 247759 | 233783 | 280651
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -282 800 | -484 852 | -445200 | -300 000 | -300 000 | -300 000
Forsaljin av mat. anlaggn.tillgdngar 1 000
Invest. i immateriella anlaggn.tillgdngar
Invest. i finans. anlaggn.tillgdngar -14 200 -9 600 -9 000 -9 600 -9 600 -9 600
Forsaljn av finans anlaggn.tillgangar
Investeringar i exploateringstillgngar -32 150 -24 900 -28 900 -37 550
Forsaljningar av exploateringstillgdngar 23 950 29 600 42 700 34 000
Kassaflode fran invest.verksamh. -296 000 | -502 652 | -454 200 | -304 900 | -295800 | -313 150
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna l&n Internbank 755000 | 300000 | 280000 383 000 150 000
Varav kommunen 150 000 150 000
Amortering internbank -55 000 -25 000 -22 000 -15000 | -127 000
Varav kommunen -25 000 -15 000 -15 000 -15 000
Okning av langfristiga fordringar -737 000 -280 000 -233 000
Investeringsbidrag 2 300
Minskning av langfristiga fordringar 7 000 112 000
Kassaflode fran -34 700 | 300 000 -25 000 -15000 | 135000 | 135000
finansieringsverksamhet
ARETS KASSAFLODE 2900 -9502 | -178 800 -72 141 72983 | 102501
Likvida medel vid arets borjan 324 200 85000 | 327 100 148 300 76 159 163 472
Likvida medel vid arets slut 327 100 75498 | 148 300 76159 | 149142 | 251643
3.3 Balansbhudget
Bokslut Budget Prognos Budget
ERd 2016 2017 apriI92017 2018 PlEm 200 P 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1200 2400 1200 1200 1200 1200
Mark, byggnader, anlaggningar 2 484 500 2862 203 2 734 600 2 844 551 2951 888 3053721
Maskiner och inventarier 158 300 210 556 186 100 198 317 210 243 221 558
Aktier och andelar 635 000 634 300 635 000 635 000 635 000 635 000
Pensionsmedelsforvaltning 679 900 689 600 688 900 698 500 708 100 717 700
Langfristig fordran 6 800 24 800 6 800 6 800 6 800 6 800
Utlaning Internbank 4 405 000 3950 000 4710 000 4703 000 4936 000 4 824 000
Summa anlaggningstillgangar 8 370 700 8 373 859 8 962 600 9 087 368 9449 231 9 459 979
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar -8 600 34 200 -37 000 -41 700 -55 500 -51 950
Forrdd m.m. 1 400 1500 1400 1400 1400 1 400
Kortfristiga fordringar 200 400 209 400 200 400 200 400 200 400 200 400
Kassa och bank 327 100 75 498 148 300 76 159 149 142 251 643
Summa omsaéttningstillgangar 520 300 320 598 313100 236 259 295 442 401 493
SUMMA TILLGANGAR 8 891 000 8 694 457 9275 700 9 323 627 9744 673 9861472

28




Bokslut Budget Prognos Budget
Wy 2016 201g7 aprilgzol7 20198 ke 208 A
SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 2 778 500 2 776 205 2 858 700 2911 374 2 956 920 3059 780
-darav arets resultat 68 400 32 905 80 200 52 674 45 546 72 860
Avsattning for pensioner 662 200 657 152 664 500 681 753 689 253 710192
Ovriga avsattningar 16 400 18 200 16 400 16 400 16 400 16 400
Uppléning Internbank 4 700 000 4 550 000 4980 000 4 958 000 5 326 000 5349 000
-varav kommunens |an 295 000 600 000 270 000 255 000 390 000 525 000
Investeringsbidrag 2 300 2 300 2 300 2300 2 300
Kortfristiga skulder 731 600 692 900 753 800 753 800 753 800 753 800
SUMMA SKULDER, 8 891 000 8 694 457 9275 700 9 323 627 9744 673 9861472
AVSATTNINGAR OCH EGET
KAPITAL
Soliditet 31,3% 31,9% 30,8% 31,2% 30,3% 30,7%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse 19,2% 19,5% 19,5% 20,6% 20,3% 21,0%
Ansvarsforbind, pensioner 1 069 981 1081173 1 048 400 993 749 979 788 962 936
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1 Kommunens intakter

B Verksamhetens intdkter
M Intdkter fran exploatering
[ Skatteintakter

B Generella statsbidrag och

utjdamning

M Finansiella intdkter

2 Kommunens kostnader, brutto

B Verksamhetens Ovriga
kostnader

B Avskrivningar

 Finansiella kostnader

3 Fordelning Verksamhetens kostnader, brutto

M Revision

® Valnamnd

m Overférmyndarnamnd
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

N&mndens uppdrag &r att bedriva utbildning i form av forskola, grundskola och grundsérskola
utifran statliga styrdokument sa att alla barn 0-16 ar nar malen. Annan lagstadgad verksamhet
som ingar ar forskoleklass, fritidshem samt tillsyn dver 12 ar enligt LSS. Icke lagstadgad
verksamhet inom namndens ansvarsomrade ar oppen férskola, som en del av kommunens
familjecentraler, och annan pedagogisk verksamhet.

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018

Namnden ska bidra till Ostersunds kommuns tillvéxt, vilket innebér att bedriva en attraktiv och
likvardig forskola och skola av hogsta kvalitet, samt bereda plats for alla barn och elever.
Verksamheten ska praglas av hdga forvantningar pa alla barn, vara likvéardig och kompensera
skillnader, t ex mellan pojkar och flickor samt olika uppvaxtvillkor.

En ny resursfordelningsmodell infors dér resurser ska fordelas for battre effektivitet per
inskrivet barn i férskolan och per elev i skolan. Hansyn kommer att tas till socioekonomiska
faktorer, lokala forutsattningar och andra behov. Forskolechefer och rektorer ansvarar for att pa
ett flexibelt satt organisera grupper/klasser och bedriva verksamhet utifran lokala forutsattningar
samt behov. Fokus ska ligga pa tidiga insatser och atgarder som bygger pa relevant analys sa att
brister identifieras.

Mottagande av nyanlanda i forskola och skola &r inne i en ny fas dar bade organisation samt
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt behover utvecklas for att forbattra forutsattningarna
for alla elever. Samarbete med bade socialnamnden och JGY behdvs for att skapa de basta
forutsédttningarna for nyanlanda barn och elever.

For att sékerstalla framtida kompetensforsdrjning behéver ndmnden arbeta vidare med olika
aktiviteter och atgarder, bade inom kommunen och tillsammans med kommunerna i lanet.

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet

Namnden kommer att fokusera och prioritera mer for att na hogre maluppfyllelse. Detta
kommer att ske genom analys av resultat, bade pa enhets- och forvaltningsniva, farre mal att
fokusera pa samt noggrann uppféljning av om vidtagna atgarder ger 6nskade resultat. Dartill
kommer en ny resursfordelningsmodell att leda till att mest resurser styrs till de enheter som
behdver dem bast.

Ett utvecklat pedagogiskt ledarskap ar en framgangsfaktor for att na hdgre maluppfyllelse.
Déarfor kommer kompetensutveckling inom pedagogiskt ledarskap att genomforas.
Forvaltningens fou-kompetens kommer att involveras i denna process. Forutséttningarna for
forskolechefer och rektorer att kunna prioritera det pedagogiska ledarskapet kommer att
forbattras. Forskolechefs-, rektors- och administrativa tjanster kommer att dimensioneras i takt
med att verksamheten vaxer. Planen for administrativt stod, for forskolechefer i form av
forskoleadministratorer med intendentsysslor och rektorer i form av intendenttjanster, kommer
att inforas fullt ut under 2018.

Den fortsatta strategiska planeringen for goda larmiljoer i forskola och skola ar viktig for bade
kompetensforsorjning och okad effektivitet. En forskole- och skolstruktur med mer hallbara
enheter kommer pa sikt att ge battre forutsattningar att bedriva verksamhet.
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1.2.1 Kommunfullmaktiges kvalitetsindikatorer

Indikatorer 2014 2015 2016
Andelen nyanlanda elever i 8k 9 som &r behdoriga till yrkesprogram pa
gymnasiet, %
Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér amnesproven i SV, Sv2 och
MA, hemkommun, genomsnittlig andel (%)
Elever i &k 6 med lagst betyget E i alla &amnen (som eleven laser), 76,6 78,1 77,3
hemkommun, andel (%)
Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel 90,12 90,45 88,04
(%)
Andel flickor som har behdrighet till ett nationellt gymnasieprogram
Andel pojkar som har behdrighet till ett nationellt gymnasieprogram.
Andel elever i 8k 4 som anger att de mar mycket bra eller bra. 93,5%
Andel elever i 8k 7 som anger att de mar mycket bra eller bra. 88,5%
Andel vardnadshavare som upplever att deras barn kanner sig trygga i 93% 94,5% 93,6%
forskolan
Andel vardnadshavare som upplever att deras barn kénner sig trygga i 89,3% 91,3% 89,6%
fritidshem
Andel elever i 8k 4 som inte upplevt sig bli retad, utstott eller p& annat 84%
sétt illa behandlad av andra elever i skolan, de 3 senaste manaderna.
Andel elever i &k 7 som inte upplevt sig bli retad, utstott eller pa annat 88%
sétt illa behandlad av andra elever i skolan, de 3 senaste manaderna.
Andel forskolor dar man féljt férvaltningens rekommendationer helt och 21%
tagit bort riskfyllda produkter.
Andel ekologisk mat pa skolor och férskolor. 25% 32%
Sjukfranvaro tertial i % 7% 7,5% 7,1%
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 14008 146 25

9,67 5,54
Kostnad per betygspoang i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygspoédng 317,61 317,11 340,01

% % %

Plats pé forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%) 64,47% 71,7% 71,2%

Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskola pa

onskat placeringsdatum, véntat langre an 30 dagar (%)

1.3 Mal till kommunfullméktige

Avsaknad av betyg i matematik och svenska ar de faktorer som, tillsammans med kort tid i
svensk skola, utgor storsta hindren for elevers gymnasiebehdrighet. Trenden for pojkars resultat
i svenska ar sérskilt oroande. Darfor kommer utveckling av undervisning i férskola och skola
som leder till utveckling inom dessa omraden att prioriteras for att na hogre maluppfyllelse i

gymnasiebehdrighet. Beddmningsstd, nationella prov och betyg kopplat till elevgrupper

kommer att foljas for att se att atgarder leder till faktiska forbattringar och hogre maluppfyllelse.

Tva viktiga forutsattningar for larande ar att barn kanner sig trygga i forskolan och att elever i
skolan vet vad som forvantas. Darfor kommer dessa omraden att prioriteras, och foréaldra- och

elevenkadter foljas upp for att se att atgarder ger resultat.

1.3.1 Social hallbarhet

tillhora det Gvre skiktet i kommungruppen ar 2022. | foregaende ar.

Kommunovergripande mal Namndsmal
3. Andelen elever som gar ut grundskolan med Andel elever som klarar alla delproven i de
behdrighet till ett yrkesprogram ska 6ka och nationella proven i matematik ska 6ka fran

Andelen elever som klarar alla delproven i de
nationella proven i svenska och svenska som
andra sprak ska tka fran foregaende ar
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Kommunovergripande mal

Namndsmal

Respektive aldersgrupp ska forbattra sitt resultat i
matematik fran foregaende ar.

Respektive aldersgrupp ska forbattra sitt resultat i
svenska och svenska som andrasprék fran
foregdende ar.

Respektive aldersgrupps pojkar ska forbattra sitt
resultat i svenska och svenska som andrasprak
fran foregaende ar.

Andelen nyanlanda elever med behdérighet till
yrkesprogram pa gymnasiet ska 6ka fran
foregdende ar.

Andel elever som vet vad som krévs for att de ska
klara kunskapskraven i skolan ska oka fran
foregaende ar.

7. Det psykiska vélbefinnandet ska tka och
tillhora det Gvre skiktet i kommungruppen ar 2022.

Andel elever som anger att de mar mycket bra
eller bra i &k 4 och &k 7 ska oka fran foregaende
ar.

8. Kommunen skapar forutsattningar fér en
meningsfull fritid och sunda levnadsvanor

9. Medborgarnas upplevelse av trygghet ska dka
och overstiga genomsnitt i riket &r 2020.

Andel vardnadshavare som upplever att deras
barn kanner sig trygga i forskola och fritidshem
ska Oka fran foregaende ar

11. Kommunen skapar férutsattningar for ett
Ostersund som &r inkluderande och dar alla
kanner sig vdlkomna och behandlas lika.

Andel elever i &k 4 och 8k 7 som inte upplevt sig
bli retad, utstétt eller pa annat satt illa behandlad
de 3 senaste manaderna av andra elever i skolan
ska tka fran foregdende ar

1.3.2 Ekologisk hallbarhet

Kommundovergripande mal

Namndsmal

12. De fossila koldioxidutslappen ska minska med
100 % till 2030

14. Kommunen ska i all verksamhet strava mot en
giftfri milj6. Giftiga kemikalier i férskolor och skolor
ska vara utfasade till 2020.

Minskning av produkter med giftiga kemikalier i
forskolor. Antal forskolor dar man foljt
férvaltningens rekommendationer helt och tagit
bort riskfyllda produkter (leksaker, material och
inventarier) skall uppga till 100 %.

15. Av de livsmedel som kommunen képer in ska
minst 50 % vara ekologiska 2020.

Andel ekologisk mat pa skolor och férskolor ékar
till 40 % 2018.

1.3.3 Ekonomisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

22. Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och
skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfrdnvaron ska minska och understiga

genomsnitt i riket &r 2020.

Sjukfranvaron minskar och uppgar 2018 till hogst
6 %.

1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr

Driftbudget/plan

B”ggle; B“ggf; Plan 2019 | Plan 2020
Intakter 142 840 142 840 142 840 142 840
Kostnader 1296331 | 1322364 | 1336197 | 1340149
Kommunbidrag 1153491 | 1179524 | 1193357 | 1197 309
Resultat 0 0 0 0

Besparingar/effektiviseringar
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Namndens uppdrag &r att vidta besparingar och effektiviseringar motsvarande 27 mkr foreslas
hanteras enligt nedan:

Forskolan inkl 6ppna férskolan

- forandrad resursfordelningsmodell dar platshestéllning 6vergar till erséttning inskrivna barn,
som ocksa Okar likvardigheten i resursfordelningen

- mer effektiv sommarplanering dar bl a personal, mat, stadning dimensioneras réatt i forhallande
till faktiskt n&rvarande barn

- strukturella forandringar dar sa ar mojligt

- modersmalsstdd tas bort och ersatts av inskolningsstod

- kompetensférdelning 2/3 forskolldarare och 1/3 barnskotare

- minskade Oppettider pa sma forskolor dar stérre forskolor finns som alternativ i narheten

- minskning av verksamhet i 6ppna forskolan

- samarbete mellan fritidshem och férskolor i samband med 6ppning och stangning da det &r
mojligt

Grundskola, forskoleklass, fritidshem

- foréandrad resursfordelning fér nyanléanda elever, mer flexibel organisation av undervisningen
- mer effektiv sommarplanering pa fritidshem dar bl a personal, mat, stadning dimensioneras
ratt i forhallande till faktiskt narvarande barn

- samarbete mellan fritidshem och forskolor i samband med Gppning och stangning da det &r
mojligt

- effektiviseringar i verksamheten dar sa ar mojligt

Tjanstekop fran serviceforvaltningen

vilket blir en foljd av mer effektiv sommarplanering pa forskolor och fritidshem da mat och
stddkostnader kan minskas.

Fristaende forskolor och skolor
som en effekt av kostnadsminskningar i kommunala férskolor och skolor samt socioekonomisk
tilldelning pa lika villkor.

Askande

Skollagsforandringar har beslutats som ligger i linje med den foreslagna nationella IT-strategin.
Betydande resurser behdver avséttas for att genomfora bade skollagsforandringar och det som
foreslas i nationella IT-strategin. Detta kommer inte namnden att klara utan tillskott av resurser.
I dagsléget finns inga forslag att tillskjuta statliga medel till kommunerna fér denna hantering.
En realistisk beskrivning av vad som kommer att krdvas i insatser och resurser beskrivs i bilaga.
Beddmningen ar en merkostnad pa ca 25 mkr jamfoért med dagens kostnadsniva.
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Tillkommande beslut efter budgetdirektivet

Budgetberedningen/kommunfullmaéktige tillstyrker

2018
Statsbidrag cirkular 16:50 Betyg i moderna sprak 62
Statsbidrag cirkulédr 16:50 Lovskola 372
Statsbidrag cirkuléar 16:50 Lasa-skriva-rakna 806
Statsbidrag cirkular 16:50 Nationella prov -372
Andrad Po-avgift for pensioner 38,33 till 39,20 7130
Sociala investeringsfonder — Toleransprojekt 800
Sociala investeringsfonder — Skolfam 799
Okade hyreskostnader Fagervallskolan 175
Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inkdpsstyrning
och fler uppdrag KC -512
Demografiska justeringar Barnomsorg -5968
Demografiska justeringar Skolbarnomsorg -3269
Demografiska justeringar Grundskola 4397
Overflytt av verksamheten Djur- och kulgarden fran
BOUN till KFN -165
Formansportal -2186
Okade hyreskostnader Orrvikenskolan 0
Lonerevision 2017 6229
Avrundning 1
Summa 8299
Summa enligt tidigare budgetdirektiv 1179524
Summa totalt 1187823

1.5 Investeringar

2019
62
372
806
-372
7130

799
175

-512
-3190
-2986
6331

-165
-2186
900
6229
1

13393

1193357

1206750

2020
62
372
806
-372
7130

399
175

-512
2806
-2601
15175

-165
-2186
900
6229

28219

1197309

1225528

Néamnden star infor stora investeringsbehov. Kommunen véaxer och fler platser behovs i
forskolor och skolor. Dessutom &r larmiljoerna och lokalerna eftersatta och behover atgardas.
En langsiktig planering for 5+5 ar gors arligen for att folja prognoser och behov samt planera
for en hallbar struktur for bade forskola och skola. Férutom investering i lokaler behévs
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investeringar goras for bade IT/IKT och andra inventarier.

Investeringar

B“ggf; B“ggfg Plan 2019 | Plan 2020
Skattefinansierade investeringar 46 452 34 850 121 800 126 200
Intaktsfinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar
Loénsamma investeringar, Iénsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 46 452 34 850 121 800 126 200
Varav lagstadgade, finansieringsform
Varav miljéinvesteringar
Objekt > 10 mnkr 29 000 11 000 93 000 96 000

2017: 14 000 = Orrvikenskolan
2017: 15 000 = PC-/Korféltsskolan
2018: 11 000 = Forskola Brittsbo
2019: 11 000 = PC Korféltsskolan
2019: 12 000 = Mimergarden
2019: 30 000 = Norra Skolan
2019: 17 000 = Blahammaren fsk
2019: 23 000 = Luktartan fsk
2020: 24 000 = Fjallangsskolan
2020: 72 000 = Norra Skolan

Not: Inventarieutrymme Fjallangsskolan (nytillagd) maste laggas till i sammanstallningsfil med
4 000 (2021)

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet

Budgetberedningen/kommunfullméktige tillstyrker

2018 2019 2020
Reinvesteringar 9000 9000 9000
Forskola Jagarvallen, inventarier 850
Forskola Brittsbo 11000 8000
Forskola Brittsbo, inventarier 400

Tillkommande Orrviken tot 35 mnkr
Storsjoskolan endast projekteringsmedel 2018
PC-skolan/Korfaltsskolan endast projekteringsmedel 2018

Lugnviksskolan endast projekteringsmedel 2018

1.6 Underskrifter

Ordférande Niklas Daosson Forvaltningschef Annika Kallgard
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsens malgrupp ar invanare i Ostersunds kommun, naringsliv, foreningar och
organisationer samt styrelser, namnder, forvaltningar och anstéllda.

Kommunstyrelsen har kommunfullméktiges uppdrag att leda, samordna och folja upp
kommunens resultat och utveckling avseende kvalitet, verksamhet och ekonomi. |
kommunstyrelsens lednings- och samordningsfunktion ingar:

utveckling av den kommunala demokratin inklusive brukarinflytande

den dvergripande policyn fér kommunen som arbetsgivare

oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten inklusive infrastrukturfragor
mark och bostadspolitik, uppratthallande av en tillfredsstallande markberedskap
inklusive exploateringsverksamhet, bostadsforsdrjnings och samhéllsbyggandes
frimjande samt forvaltning (inte av byggnader) av markreserv for framtida exploatering
och kommunens skogsmark (exklusive stadsnara skogar) samt utveckling av fastigheter
e svara for vuxenutbildning

medge styrelser och ndmnder att i forekommande fall forhyra externa lokaler

energiplanering samt framja energihushallning

frdmja sysselsattningen och naringslivet i kommunen

frdmja turismen med undantag av utveckling och férvaltning av kommunens

turistanlaggningar

Jamtli

Overgripande informationsverksamhet

den kommunala forvaltningsstrukturen

arbetet med att forenkla de kommunala reglerna

arbetet med att effektivisera den kommunala verksamheten

kommundvergripande utveckling av informationssystem, e-forvaltning och

informationsteknik samt utveckling av e-férvaltning och e-tjanster inom

kommunstyrelsens ansvarsomrade

o fragor som ror sakerhet, sarbarhet, krisberedskap, riskhantering och forsakringar inom
hela den kommunala verksamheten

e medge utstrédckning, nedsattning, dédning, sammanfdéring och relaxation av
inteckningar samt utbyte av pantbrev liksom andra darmed jamforliga atgarder

e kommunens folkhélsoarbete i samrad med kommunens 6vriga namnder och andra

intressenter inom folkhalsoomradet. Ungdomars bruk av alkohol och narkotika ska

sérskilt uppmarksammas.

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018

De direktiv som kommunfullmaktige anger (se nedan) integreras i styrelsens och forvaltningens
verksamhetsplaner for aret. Uppdragen har dock inte resulterat i formulerade ma.

2018 &r det hundra ar sedan det forsta samiska landsmotet holls i Sverige, i Ostersund, Staare.
Det ska uppmarksammas under hela aret med firande och andra aktiviteter som markerar den
betydelse som Ostersund har haft, och fortfarande har, som knutpunkt for i forsta hand det
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sydsamiska omradet. Det samiska jubileumsaret ska synas i alla vara verksamheter, for vara
medborgare och for vara besokare.

Genom investeringar i Ostersunds idrottsanlaggningar finns nu mojlighet att ta emot stora
evenemang sasom VM i skidskytte 2019 och andra internationella tavlingar. Detta kraver en
stdndig utveckling av anlédggningar och organisation for att vara vard fér andra stora
evenemang. For arrangoren ska det vara smidigt, en kontakt med kommunen ska racka for att fa
den hjalp och information man behéver.

Det kravs en standig utveckling av kommunala anldggningar och bra organisation for att vara
vard for stora evenemang, bade nationella och internationella

Samverkan med civilsamhéllets organisationer kan bidra till att méta samhalleliga utmaningar
dar medborgarnas engagemang tillvaratas. Ideburet Offentligt Partnerskap (IOP) och
upphandling med social hansyn &r viktiga verktyg for att na vidare social nytta.

Inom kommunen ska ndmnder och styrelser alltid vid upphandling évervdga om det ar mojligt
och ger nytta att stélla:

sociala krav som exempelvis praktikplatser och tillganglighet
miljémassiga krav som miljobilar, energianvandning, kemikalier med mera
krav pa kollektivavtalsliknande villkor for anstéllda och underentreprencrer

Att mota den demografiska utmaningen och verka for en stabil befolkningsutveckling &r en av
de viktigaste framtidsfragorna som kommunen har att hantera. Den viktigaste komponenten for
befolkningsutvecklingen ar inflyttningen.

Vi behéver bli fler invanare i Ostersund och nyanlanda ska fa méjlighet att komma in i
samhéllet pa ett bra satt. Darfor okar vi takten i vart integrationsarbete. Med ett nytt politiskt
integrationsutskott kan vi snabbare ta beslut om integrationsframjande insatser som exempelvis
extratjanster och andra former av atgarder for arbeten, sa att fler far chans att forsorja sig sjalva.

Ostersund &r en attraktiv kommun att besoka, bade sommar och vinter. 2018 invigs
Nationalmuseum Norr som kommer att bli en av vara storsta besoksattraktioner.

Invanarna i Ostersund blir allt fler och de investeringar som maste goras som en féljd av detta
kraver att kommunen hittar andra medel an enbart kommunala skatteintékter. Darfor ska alltid
EU- och andra externa medel undersokas. Finansieringsprincipen galler — ingen verksamhet far
acceptera att andra huvudman véltrar 6ver kostnader pa kommunen.

Arbetet med att fa fler medborgare i sysselsattning fortsatter och dar har Tillvéxtenheten en
viktig arbetsuppgift for att understodja tillkomsten av dels nya foretag men ocksa for att
befintliga foretag ska kunna véxa. Samarbetet med Mittuniversitetet ar viktigt for att sdkerstalla
behovet av ratt kompetens for samtliga arbetsgivare. Det treariga samarbetsprojektet med malet
att utveckla Ostersunds Centrum fortsatter enligt plan.

Kompetensforsorjningen kommer att vara en av de mest avgérande faktorerna for att kommunen
ska kunna klara av att leverera goda vélfardstjanster, nu och framdver. Det ar viktigt att det tas
ett samlat grepp i kommunen for att kunna uppna an béttre resultat vid rekrytering av
medarbetare.

Personalens friskvardspeng ska kunna nyttjas till fler aktiviteter, enligt Skatteverkets
godkannande.

Heltids- och tillsvidareanstéllning bor vara norm, men kan innebdra storre flexibilitet vad géller
fler arbetsstallen. Bemanningspooler kan vara en vag att ga.

Sjukskrivningarna har bérjat minska, men arbetet med att minska sjukskrivningarna behéver
intensifieras.

Vi maste séakerstalla att vi har en hallbar och effektiv organisation av samtliga kommunégda
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fastigheter med fokus pa verksamhetsbehov och underhall. En extern utredning tillsétts for att
besvara huvudfragan om hur vi pa ett ssmmanhallet sétt organiserar, forvaltar och utvecklar
kommunkoncernens fastighetsinnehav utifran ett langsiktigt perspektiv. En inventering av vilka

fastigheter som kan avyttras ska goras i samma utredning.

Kommunen ska satsa pa servicepunkter pa landsbygden. Det kan handla om information om
kommunen, Internetuppkoppling, utveckling av mdétesplatser med mera. Genom att kommunen

tecknar avtal med foreningar eller foretag, sa kan kommunen betala uppdragsersattning.

En ungdomsstrateg och en jamstalldhetsstrateg pabdrjar sina anstallningar i kommunen under
2017, och kommer tillsammans med folkhalsostrategen att arbeta med insatser for rattvisa och
jamlikhet mellan kvinnor och méan, landsbygds- och stadsbor, unga och gamla, fattiga och rika.

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet

1.2.1 Kommunfullmaktiges kvalitetsindikatorer

Indikatorer 2014 2015 2016

Valdeltagandet i kommunval 2018 82,3

Valdeltagande i kommunvalet 2018, forstagangsvaljare

Paverkansindex 42 38

Fortroendeindex 50 44

Kontaktindex 49 44

Informationsindex 59 56

Antal anstallda/antal tjanster, I6nebidrag 22 16 15

Antal forvarvsarbetande 29982 30525

Andel arbetslosa i ldersgruppen 16-25 ar. 9,98%  8,02%  6,79%

Antal anstallda feriepraktik 951 1074 952

Larandeindex 93 92 92,2

Antal deltagare vuxenutbildning (heltidsstudier) 2712 2613 2 554

Antal deltagare svenska for invandrare 723 879 889

Andel vuxna som gétt vidare till utbildning eller arbete efter avslutad

arbetsmarknadsprogram

Andel unga som gatt vidare till arbete eller utbildning efter avslutad

arbetsmarknadsprogram

Antalet anmalda brott/1000 inv. 12,6 st 12,3 st 11,6 st

Stold och tillgreppsbrott/1000 inv. 4,3 st 4,2 st 3,8 st

Upplever medborgarna att kommunen &r en attraktiv plats att bo och 58

leva i (index, max 100)

Antalet sjukhusvardade till foljd av avsiktliga olyckor/1000 inv. 13,4st 13,3 st

Andel vuxna (25-65 ar) utomeuropeiskt fodda som deltagit i

arbetsmarknadsprogram.

Andel unga (18-25 ar) utomeuropeiskt fodda som deltagit i

arbetsmarknadsprogram.

Koldioxidutslapp, minskning i % 52 44 53

Antal nystartade foretag 341 375

Antal etableringar 8 7

Nyregistrerade foretag/invanare 5,64 6,14 7,17

Placering i Svenskt Naringslivs kommunranking 144 152 131

Antal féretag i kommunen 6983 7 144 7343

Véarde i méatning av kommunens service till féretag

Antal invanare 60495 61066 61745

Antal gastnatter 34918 39353 41105
0 9 0

Antal byggda bostader

Antal séljbara villatomter 31/12 48 28

N6jdKundindex i SKL:s undersokning Insikt 67 73

Resultat fore extraordinéra poster
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Indikatorer

2014 2015 2016

Kassaflode fore upplaning

Akut underhall av egna fastigheter

Planerat underhall av egna fastigheter

Sjukfranvaro

statsbidrag och finansnetto

Resultat fore extraordinéra poster i relation till skatteintakter, utjamning,

Sjukfrdnvaro heldr i %

3,9% 7,1% 6,4%

Andel ambassadorer 43% 41%
Medborgarna uppfattar Ostersunds kommun som en attraktiv 57

arbetsgivare

Hallbart medarbetarengagemang, HME 79 79
Stressindex 69 65

1.3 Mal till kommunfullméktige

1.3.1 Demokratisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

1. Valdeltagandet i kommunvalet 2018 ska 6ka
och tillhéra det dvre skiktet i kommungruppen.
Forstagangsvaljarnas valdeltagande ska 6ka med
fyra procentenheter

Ungdomsstrateg rekryteras och pabdrjar arbete
med ungdomars inflytande.

2. Medborgarnas upplevelse av inflytande ska 6ka
och tillhéra det 6vre skiktet i kommungruppen ar
2020

Kommunstyrelsen ska genomfora minst 3
konkreta aktiviteter som kan 6ka medborgarnas
upplevelse av inflytande.

Rekrytering av ungdomsstrateg och
jamstalldhetsstrateg ska resultera i en strategi for
oOkat inflytande.

1.3.2 Social héallbarhet

Kommundovergripande mal

Namndsmal

4. Andelen elever med examen eller studiebevis
inom 4 ar pa gymnasiet ska tka och tillhéra det
ovre skiktet i kommungruppen ar 2022.

Agardirektivet till Gymnasieférbundet ska
innehalla en beskrivning av kommunens forvantan
pa andel elever med examen eller studiebevis
inom 4 ar.

5. Arbetslosheten hos ungdomar 16-24 ar ska
minska och vara lagre &n genomsnitt for
kommungruppen ar 2020.

Omrade Arbetsmarknad och larande medverkar till
att arligen sanka arbetslosheten i gruppen 16-25
ar.

Ostersunds kommun har en vuxenutbildning och
stod for vuxnas larande som &r attraktivt och som
uppfyller sdval kommuninnevanarnas 6nskemal
som féretagens behov av utbildad personal.

Av de vuxna som avslutat
arbetsmarknadsprogram har minst 30% gatt
vidare till arbete eller studier.

Av de ungdomar som avslutat
arbetsmarknadsprogram har minst 50% gatt
vidare till arbete eller studier

7. Det psykiska valbefinnandet ska 6ka och
tillhora det Gvre skiktet i kommungruppen ar 2022.

En folkhalsostrategi som behandlar omradet tas
fram

8. Kommunen skapar forutsattningar for en
meningsfull fritid och sunda levnadsvanor

Tydliggor ny process for folkhélsa.

9. Medborgarnas upplevelse av trygghet ska 6ka
och overstiga genomsnitt i riket &r 2020.

Minst 3 konkreta atgarder ska genomforas utifrn
Medborgarléfte 2018

Minst 3 konkreta atgarder med syfte att starka
medborgarnas krisberedskap ska genomféras.

10. Medborgarnas syn pd kommunen som en
attraktiv och bra plats att leva och bo pa ska tka

Ostersund har ett starkt platsvarumarke.
Indexvarde Overstiger 58
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Kommunovergripande mal

Namndsmal

och vara den hogsta inom kommungruppen ar
2020.

Inflyttardatabasen ska 6ka med 250 personer
under aret.

11. Kommunen skapar forutséattningar for ett
Ostersund som &r inkluderande och dar alla
kénner sig vdlkomna och behandlas lika.

Omréade arbetsmarknad och larande erbjuder
arbetsmarknadsprogram inom kommunens
forvaltningar for arbetssokande 18-65 ar, for
samtliga anvisade av AF

En handlingsplan for
kommunledningsforvaltningen / Kommunstyrelsen
till strategin Ett Ostersund for Alla tas fram under
aret.

1.3.3 Ekologisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

12. De fossila koldioxidutslappen ska minska med
100 % till 2030

Resande med egen bil i tjansten ska minska

Kommunstyrelsen genomfor minst en atgard i
beslutad klimatfardplan.

Koldioxidutslappen ska minska med 47% jamfort
med 2010.

15. Av de livsmedel som kommunen képer in ska
minst 50 % vara ekologiska 2020.

16. Kommunen skapar forutsattningar for ett

Ostersund som &r ekologiskt hallbart.

Kommunen behaller sin miljocertifiering.

Kommunen behaller ett certifierat skogsbruk

1.3.4 Ekonomisk hallbarhet

Kommundovergripande mal

Namndsmal

17. Kommunen skapar férutsattningar for minst
240 nya arbetstillfallen per ar

Minst 350 nya foretag startas under aret.

Kommunen aterfinns p& plats 100 eller hégre upp
pa listan for Svenskt naringslivs ranking.

Minst 7 etableringar sker dar Néringslivskontoret
medverkat.

Minst en stor datacenteretablering sker fére 2020

Kommunen far betyg 3,25 som ett delmal fér 2017
for bedomningsomradet "kommunens service till
foretagen” i Svenskt Néaringslivs undersokning.
Malet ar att nd betyget 4, ar 2021.

18. Antalet invanare ska i genomsnitt oka med
450 personer per ar.

Utvecklingsarbetet med Platsvarumarket slutfors

Databasen med potentiella inflyttare 6kar med 250
stycken

19. Antalet gastnatter ska i genomsnitt ka med 9
000 per ar.

Ny intern organisation for ett effektivare arbete
med att utveckla evenemang och arrangemang i
kommunen fardigstalls

Visit Ostersunds verksamhet granskas i dialog
med besoksnéringsstrateg.

20. Kommunen skapar forutsattningar for att
bygga minst 330 bostader per ar samt minst 100
lagenheter i sarskilda boenden till &r 2022.

Styrelsen ska mojliggora att minst 330 bostader
byggs, via agardirektiv till Ostersundshem,
tomtférsaljning och exploatering.

Inom ramen for OP 2040 ska langsiktig planering
for bostadsbyggande inom kommunen ske

21. Kommunen har en god ekonomisk
hushalining.

Kommunens totala inkomster, sett dver tva
mandatperioder, ar stérre an de totala utgifterna.

22. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och
skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfrdnvaron ska minska och understiga
genomsnitt i riket ar 2020.

Kommunledningsférvaltningens sjukfranvaro ska
arligen minska

Kommunledningsforvaltningens varde pa andel
ambassadorer (for Ostersunds kommun som
arbetsgivare) ska oka.

Medborgarna uppfattar Ostersunds kommun som
en attraktiv arbetsgivare. Vardet okar i forhallande
till 2014 (index 57) SCB
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Kommunovergripande mal Namndsmal

forbattras.

Kommunledningsfdrvaltningens varde pa hallbart
medarbetarengagemang ska bibehallas eller

forbattras.

Kommunledningsférvaltningens stressindex ska

1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr

Driftbudget/plan

Budget Budget

2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020

Intakter 95 100 100 100

Kostnader 372,8 388,5 387,5 387,5

Kommunbidrag 277,8 288,5 287,5 287,5

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2018 2019 2020
Andrad Po-avgift fér pensioner 38,33 till 39,20% 1307 1307 1307
Statsbidrag 16:50 Ratt till komvux 3224 3224 3162
En tjanst kommunkansli 0 0 0
Stadsfest VM 2019 1120 4 480 0
Arbetstraningsplatser 3000 0 0
Samordningsférbundet 6kad medlemsavgift 164 164 164
Effektivisering SF -158 -158 -158
Ramijustering kapitaltjanstkostnad 225 225 225
Ej utf hyreshdjningar med anledning av 6kade kapitalkostn hos ustf 3500 3500 3500
Formansportal, egen finansiering 194 tkr 5935 5935 5935
Flytt av verksamhet o personal till 6fm kansli -3 688 -3 688 -3 688
Uppldsning av reserv for oférutsedda behov -15000 -15000 -15000
Landsbygdsutveckling servicepunkter 150 150 150
Flytt av verksamhet o personal till samhéallsbyggnad -1729 -1729 -1729
Summa -1 949 -1 590 -6 132
Summa enligt tidigare direktiv 288515 287475 287475
Summa totalt 286566 285885 281343

1.5 Investeringar

Inventarier avser i huvudsak it-utrustning och mébler.

Mindre markforvérv handlar om strategiska forvarv med syfte for exploatering eller t ex byte av

mark. Det kan ocksa vara aktuellt for kommunala byggprojekt.

Investeringar

Budget

Budget

2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
Skattefinansierade investeringar
IT-utveckling 3,5 3,5 -
Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2
Mindre markforvarv 7,5 7,5 7,5
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Budget Budget

2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Digitala infartsskyltar 2,3
Intéktsfinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar
Lénsamma investeringar, Iénsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 13,5 11,2 7,7 0,2

Varav lagstadgade, finansieringsform

Varav miljdinvesteringar

Objekt > 10 mnkr

Budgetberedningens/Kommunfullméktiges andringar investeringsbudget:

e  For mindre markforvarv beviljas kommunstyrelsen 5 mnkr for respektive aren 2018-

2020 av askade 7,5 mnkr 2018-2019.

e For inventarier beviljas kommunstyrelsen 0,2 mnkr for aren 2018-2020

1.6 Underskrifter

AnnSofie Andersson

Ordférande

Anders Wennerberg

Forvaltningschef
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EXPLOATERINGSBUDGET 2018 - PLAN 2020 kkr kkr kkr
uB Resultat [[ Resultat [ Resultat
2017-12-31 2018 2019 2020
Projekt  Text
91526 |Expl Torvalla Falkfangarvagen -3 040 631 1 250 1 250 1 000,
91233 |Expl Soder -1 040 265
91521 |Expl Odenskog -724 707, 250 250
91524 |Tomt i avslutat projekt -1 106 660 500 500
91528 |Remonthagen -4 132 066 1 000 1 000 500
91529 |Brittsho -3 488 388 500 500
91565 |[Blomstergarden 6 889 415 1 000 1 000
91580 |Industrigata Torvalla 4:15 1 310 994 150
91560 |Torvalla A2 Brosslarvagen 354 000 1 000 1 000 1 000
91583 |Skjutbanan 1 och 7 135 801
91585 [Mickel Ers -550 000 550
91586 |Kardemumman 2621 276
91589 |Stadsdel Knytta 775 950
91590 |Expl Ope 7:1 234 785 2 000 1750
91591 |Expl Mosebacke -5 386
91592 |Hjélmtorpet 1281 458
91594 |Odenvallen Bo Klok 169 175 3 000 3 000 2 000
91595 |Odensala Ang -3 706 999 2 000
91598 |Stadsdel Froéso park 706 834
91599 |[Biltema 82 700 2 000 3 000
91600 |Krumhornet 0 1500
|
Summa -3232714 12 050 12 250 10 150
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EXPLOATERINGBUDGET 2018-2020 Ingdende Budget Utgdende Budget Budget Summa Utgédende
Rev 170609 balans 2018 balans 2019 2020 2018-2020 balans
fore resultat Kommentar
Projekt  Bendmning 1B 180101 Inkomster Utgifter UB 181231 Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter UB 201231 Inkomster Utgifter
91 233 Expl Oversiktplan Soder -1 040 265 -3 000 000 -4 040 265 4 000 000 1 000 000 -40 264,50|Gatukostnader for Jernhusens projekt Bygga om gata mellan Max och Viadukt séder
91510 Expl Sikvagen Mjalle -256 599 650 000 393 401 650 000 393 401 Utbyggnad GC-vag ca 200 m, Foréattningskostnader
91518 Expl. Ind.omr. Torvalla A5, Stérvagen 105 241 -500 000 100 000 -294 759 0 0 0 0 -400 000 -294 759|Forséljning av de sista industritomterna Fastighetsbildningskostnader
91521 Exploatering Odenskog -724 707 -724 707 0 -724 707|Exploateringsbidrag kv Slapvagnen
91524 Exploatering tomt i avslutat projekt -1 106 660 -1 106 660 -1 106 660
91526 Expl Torvalla T1C, Falkfangarvagen -3 040 631 -3 800 000 750 000 -6 090 631 -1 200 000 750 000 0 0 -3 500 000 -6 540 631| Tomtférséaljning Slutféra projektet, park toppning vagar
91527 Expl norr om Hagnvagen 111 871 111 871 0 111 871|Wipro option
91528 Expl Remonthagen -4 132 066 2 000 000 -2 132 066 2 000 000 -2 132 066 Parkatgarder
91529 Expl Brittsbo -3 488 388 1 500 000 -1 988 388 800 000 0 500 000 2 800 000 -688 388 Slutféra projektet park toppning vagar
91560 Torvalla A2 Brosslarvigen 354 000 -2 000 000 1000 000 -646 000 -2 000 000 500 000 -2 000 000 250 000 -4 250 000 -3 896 000(Fdrséljning industrimark med skyltlage
91565 Blomstergarden 6 889 415 2 500 000 9389 415| -16 000 000 2 000 000 -11 500 000 -4 610 585 Forvarv Fryshus -16, ersattn lokalhyresgast, rivning fryshus
91580 Ind.gata Torvalla 4:15 1310994 -500 000 0 810 994 -500 000 -1 000 000 310 994|Forsaljning industritomter Fastighetsbildningskostnader, toppning Grindvagen
91583 Skjutbanan 1 och 7 135 801 250 000 385 801 10 000 000 -14 000 000 20 000 000 16 250 000 16 385 801|Intakt byggratt Detaljplanekostnader samt garage
91585 Mickel Ers -550 000 -550 000 0 -550 000| Tomtférséljning Fastighetsbildningskostnader
91586 Kardemumman 2 621 276 250 000 2871276 -2 000 000 1 500 000 -3 000 000 800 000 -2 450 000 171 276|Tomtférséljning Detaljplan, Utbyggnad vég, va etc
91589 Stadsdel Knytta 775 950 150 000 925 950 5 000 000 5 150 000 5 925 950 Utbyggnad VA och el, Privat exploatér
Forséljning av Ope skola fastigheten inkl tomt
91590 Expl Ope 7:1 234 785 -1 500 000 150 000 -1115 215 -3 000 000 800 000 -3 550 000 -3 315 215|nedsida véag (bokfort varde pa Ope skola fastigheten)
91591 Expl Mosebacke -5 386 -5 386 0 -5 386
91592 Hjalmtorpet 1281 458 -1 000 000 281 458 -1 000 000 281 458|Pengar fran SB budget Ombyggnad gata till kommunal
91594 Odenvallen Bo klok 169 175 -14 000 000 850 000] -12 980 825 1500 000 -11 650 000] -11 480 825|Intékt byggratt Utbyggnad vég, tradplantering
91595 Odensala éng -3 706 999 1500 000 -2 206 999 1500 000 -2 206 999 Utbygg park och GC
Planprogram, detalplan, utbyggnad VA och vagar samt

91598 Stadsdel Frosopark 706 834 4 000 000 4706 834 1 000 000 -15 000 000 8 000 000 -2 000 000 -1 293 166|Intakt byggratt elférsorjning
91 599 Biltema Karlslund 3:4 82 700 82 700| -13 000 000 3 000 000 1 000 000 -9 000 000 -8 917 300] Intakt byggratt Byggnation rondell 50%
91 600 [Krumhornet-Fredriksson 0 0 -5 000 000 800 000 -4 200 000 -4 200 000] Intakt byggratt Detaljplan och utredningskostnader
91601 |G Il torg 350 000 250 000 600 000 250 000

Summa exkl Storsjoé Strand -2 922 201| -26 300 000 15 900 000 -9281936| -42 700 000 26 900 000 -34 000 000 35 550 000 -26 150 000 -28 381 936

Kaj, gator, Sjoparken. OBS GC-BRO ej med i detta. Ej heller

91456 Utr kost Storsjo strand 35177 -3 300 000 9 000 000 5735177 2 000 000 2 000 000 9 700 000 9735177 saneringskosnader for etapp 2
91551 Storsjostrand, hallbar byggprocess 0 0 0[Avslutat

Summa ink Storsjoé Strand -2 887 024| -29 600 000 24900 000 -3546 760| -42 700 000 28 900 000 -34 000 000 37 550 000 -16 450 000 -18 646 760

Exploatering kassaflédesbudget 2018
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Namnden ansvarar for kulturskola, biblioteksverksamhet, fritidsgardsverksamhet, bidrag/stod
till féreningar: barn- och ungdomsorganisationer, kulturella foreningar, studieférbund,
hembygdsforeningar, samlingslokaler, foreningsagda anlédggningar. Vidare ansvarar ndmnden
for samverkansrad Idrott, kommunens konst samt idrotts- fritids-, kultur- och
turismanlaggningar med undantag for Ostersunds camping. Namndens mélgrupp ar barn- och
ungdomsverksamhet, féreningar, allmanhet och besdkare/turister, entreprendrer samt skolor och
forskolor.

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018

Kultur- och fritidsndmnden spelar en aktiv roll nér det galler genomférandet av stora
arrangemang, bade som arenaégare, bidragsgivare samt i kontakt mellan kommunen,
foreningslivet och nédringslivet. | de politiska budgetdirektiven tydliggors att detta uppdrag
kraver en standig utveckling av anlaggningar och organisation for att vara vérd for nya stora
evenemang. | den langsiktiga planen for anlaggningsutveckling som kommer att tas fram under
2018 kommer sarskilt behoven kopplat till stora arrangemang att beréras. | de politiska
budgetdirektiven tydliggors ocksa att behovet av nya anlaggningar for kultur, idrott och
friluftsliv véxer i samband med att antalet invanare okar i kommunen.

I de politiska budgetdirektiven tydliggors att Kultur- och fritidsnamnden ska utoka samverkan
mellan fritidsgardarna och Kulturskolan, Biblioteket och foreningslivet. Namnden har beslutat
om ett mal avseende denna samverkan. Har kommer verksamheterna under 2018 att i
samverkan med Svensk biblioteksforening, Kulturskolradet och SKL delta i ett
utvecklingsarbete kring samverkan for att na medborgare som vanligen inte tar del av
verksamheterna.

Kultur- och fritidsnamnden ska utifran ungdomsdialogen som genomforts i Lit arbeta vidare
med forslagen under 2017 och 2018. Nagra atgéarder genomfars 2017. Andra tas med i
kommande budgetarbete.

| de politiska budgetdirektiven sdgs att idrottsrérelsen tillsammans med namnden ska arbeta for
att fler ungdomar ska kunna delta i en idrottsférening. Namnden har har beslutat om ett mal
avseende okat deltagande i idrottsforeningar. Namndens mojlighet att paverka i denna del ar
vissa avseende begransade varfér samverkan med idrottsrérelsen ar i fokus.

Utredningen om kulturhus fick ett breddat uppdrag 2017, bade gallande placering och innehall.
Kultur- och fritidsndmnden deltar aktivt i arbetet och fardigt beslutsunderlag réknas vara klart
under 2017-2018.

I de politiska budgetdirektiven framhalls att kulturskolan ska fortsatta sitt arbete med satsningar
pa grupper som vanligtvis inte nas av kulturskolan sa far fler mojlighet att ta del av dess utbud.
Namnden har beslutat om ett mal for avseende 6kat deltagande i kulturskolan for barn i Torvalla
och Korfaltet.

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsnamnden arbetar aktivt for att bidra till ett vaxande Ostersund. Namndens
inriktning ar att bidra till att skapa ett attraktivt Ostersund, med sarskild inriktning pa barn och
unga.

Kultur- och fritidsnamndens anléaggningar
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Kultur- och fritidsndmnden &ger och forvaltar fastigheter och anldggningar inom ndmndens
ansvarsomrade. Namnden efterstravar att kunna erbjuda en bredd av anlaggningar for kultur,
idrott, motion, rekreation, turism, friluftsliv och folkhalsa.

Som anlaggningsagare star namnden infor flera utmaningar. Namnden for ett antal samtal med
olika intressenter som 6nskar utveckling av ndmndens anlédggningar. Det handlar bland annat
om utveckling av arenor for elitidrott, utveckling av slalombackar och tidig sno for att starka
varumarket Ostersund och utveckling for att foreningar ska kunna gora béttre affarer. | detta
arbete ingar ocksa ta hand om och underhalla de anlaggningar som redan finns.

Hosten 2017 kommer kultur- och fritidsnamnden att ta beslut om projektdirektiv avseende
framtagande av en plan for langsiktig anlaggningsutveckling for bredd-, spontan- och elitidrott
som kommer att genomfdras och beslutas under 2018.

Som en sarskild insats pagar ett antal utvecklingsinsatser vid Ostersunds skidstadion for att
kunna genomfdra VM i skidskytte 2019.

Drift av namndens anlaggningar

Kultur- och fritidsnamnden internbestéller arligen drift samt viss fastighetsskétsel vid flera av
namndens anlaggningar fran Teknisk forvaltning. Teknisk forvaltning ska svara for drift och
skotsel samt I6pande och akut underhall utifran en sérskild underhallsbudget sa att
anléggningarna utgor attraktiva anldggningar for féreningar, allménhet, turister, skolor m fl. De
ska bedriva verksamheten utifran att anlaggningarna ar en del av kommunens totala utbud av
fritidsaktiviteter och att anlaggningarna kan utgdra en resurs for friskvard och folkhalsa samt
olika typer av arrangemang. | uppdraget ingar dven att aktivt arbeta for att vidmakthalla och
utveckla anldggningarna och den verksamhet som dar bedrivs.

Namnden har som sarskilt uppdrag fran kommunstyrelsen att I6pande uppratta forvaltaravtal
med teknisk forvaltning for att pa sa satt garantera att kommunens tekniska kompetens anvands
for att sakerstélla att namndens anlaggningar underhalls pa ett satt sa att god ekonomisk
hushallning uppnas.

Fram till 2020 avser namnden utifran tilldelad budget gora ett antal miljdinriktade investeringar
i anlaggningarna/byggnaderna vid bl a Hofvallen, Gustavsbergsbacken och Lovsta IP. Under
2017-2018 genomfors ett antal atgarder vid Froso Ridcenter for att minska energiférbrukningen,
bl a investerings i en bergvarmeanléggning.

Folkbibliotek och kulturskola

Malsattningen med biblioteks- och kulturskoleverksamheten &r att kunna erbjuda en bred
kulturell verksamhet dar brukare och elever ges mojlighet till inflytande och mgjlighet att
paverka verksamheten.

Biblioteksverksamheten bedrivs utifran den biblioteksplan som namnden faststallt. For
biblioteksverksamhetens del har namnden de senaste aren inom befintlig budget prioriterat
utokat oppethallande vardagar med tva timmar per dag och séndagar med 4 timmar.

Kulturskolan har under de senaste aren fatt utokad ram for att kulturskolan ska kunna inféra
musikgrundkurser i arskurs 2 och 3. Kulturskolan har ocksa fatt sarskilda medel for att dels na
grupper som vanligtvis inte kommer i kontakt med Kulturskolan och dels for att minska den ko
som finns till amneskurserna. En sarskild arbete sker kring kulturskolans framtida lokalbehov.

Fritidsgardsverksamheten och Gamla Tingshuset

Fran 2018 kommer kultur- och fritidsnamnden att ta 6ver ansvaret for fritidsgardsverksamheten
samt avveckla driftsavtalen avseende Gamla Tingshuset. Har pagar under 2017 utredningar
kring kvalitetskraven for fritidsgardarna och Gamla Tingshuset samt hur verksamheten ska
organiseras och bedrivas.
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Storsjoteatern

N&mnden internhyr Storsjoteatern av Teknisk forvaltning och har upphandlat driften av
anlaggningen. Utforaren har ansvar for verksamhet, skotsel, visst 16pande underhall och tillsyn
av Storsjoteaterns lokaler, samt att ombesdrja service till kulturarrangérer och
konferenssamordnare. Utforaren ska vara en aktor som aktivt verkar for att kulturarrangemang
kommer till stand i Storsjoteatern. De ska bedriva verksamheten i enlighet med
kommunfullmaktiges antagna inriktningsmal och strategier: Plan for kultur.

Under 2017 och 2018 kommer Storsjéteatern att genomga en storre om- och tillbyggnad for att
klara framtidens krav. Det handlar bade om renovering, anpassningar samt utbyggnad av
framfor allt forrad som maojliggor en stérre scenyta samt serveringsmojligheter.

Bidrag

Namnden lamnar, dels ett antal kontantbidrag till foreningar, dels bidrag till drift och underhall
av lokaler och anlaggningar. Avsikten med namndens bidrag &r att i huvudsak framja aktiviteter
och verksamhet bland barn och unga. Ett viktigt verktyg i att utveckla och framja verksamhet
bland barn och unga &r de sarskilda medel som avsatts inom projektet Mdétesplatser Unga.
Vidare vill namnden bidra till att 6ka antalet besokare i Ostersund genom bidrag till stora
arrangemang. Inom namndens ansvarsomrade finns bidragsnormer till foreningar och externa
avtal som &r i behov av revidering och Gversyn.

En 6versyn av namndens bidrag och normer inom fritidsomradet genomfordes under 2014 infor
ny mandatperiod. Under 2015 och 2016 har en éversyn gjorts av bidrag och normer inom
kulturomradet. Under 2017 genomfars en Gversyn av stod och bidrag kopplat till kommunens
evenemangsstrategi och policy kring stora arrangemang. Vidare erbjuds nu samtliga féreningar
att inkomma med sina ansdkningar via webben som e-tjanster.

Ovrigt

Namnden arbetar aktivt med jamstalldhetsarbetet inom namndens ansvarsomrade utifran den av
namnden beslutade handlingsplanen for jamstélldhetsarbete. Det praktiska forandringsarbetet
fortsatter utifran planen, bl a genom béttre uppfoljningsmojligheter med kénsuppdelad
verksamhetsstatistik fran foreningarna. Ett arbete pagar dar namnden diskuterar hur namnden

direkt och via sina utforare pa ett aktivare satt kan stétta de foreningar som ar verksamma i
kommunen.

1.2.1 Kommunfullmaktiges kvalitetsindikatorer

Indikatorer 2014 2015 2016

Insatser dar samverkan sker mellan férvaltningens verksamheter och
foreningslivet.

Antal barnbokslan 16,6 16,5

Deltagartillfallen | idrottsforeningar, ant/inv 7-20 ar, differens tjejer och -13 -10

killar.

Ostersunds kommuns placering i Naturvardsverkets ranking 30 55 75

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 35,7 34,92

Minskad energiférbrukning vid Hofvallen 3,6% 6% 11,55%

Minskad energiférbrukning vid Brunflobadet -1,46%  -0,78% -
10,95%

Hallbart medarbetarengagemang. 24

1.3 Mal till kommunfullméktige

Kultur- och fritidsnamndens mal i budget 2018 ér till vissa delar forandrade i forhallande till
forgaende ars, dels beroende pa att vissa mer kvalitativa mal har tagits bort och del beroende pa
att nagra nya mal kopplat till de politiska budgetdirektiven har tagits med. Malen handlar i
huvudsak om att fler barn och unga ska delta i ndmndens och féreningarnas verksamheter samt
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ett 6kat utbud med aktiviteter gentemot medborgarna. I malen ingar ocksa att minska
energiforbrukningen samt 6ka personalens kunskap inom miljoomradet. Slutligen ska
forvaltningen arbeta for att det hallbara medarbetarengagemanget varje ar ska éverstiga

kommunens genomsnittliga vérde.

1.3.1 Demokratisk hallbarhet

Kommundévergripande mal

Namndsmal

1. Valdeltagandet i kommunvalet 2018 ska tka
och tillhéra det dvre skiktet i kommungruppen.
Forstagangsvaljarnas valdeltagande ska 6ka med
fyra procentenheter

Ostersunds bibliotek ska genomfora 6 aktiviteter
for att bidra till att valdeltagandet 6kar i
kommunvalet 2018.

1.3.2 Social héallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

8. Kommunen skapar forutsattningar fér en
meningsfull fritid och sunda levnadsvanor

Minst 6 nya insatser dar fritidsgardarna,
kulturskolan, bibliotek och féreningslivet
samverkar.

Antalet barn som deltar | kulturskolans
verksamhet i Torvalla, Angsmon, Mimergarden
och Korfaltet ska 6ka totalt i forhallande till 2015.

Antal barnbokslan ska 6ka och tillhdra det 6vre
skiktet i kommungruppen.

Kultur- och fritidsndmnden och idrottsrérelsen ska
arbeta tillsammans for att arligen oka antalet
deltagartillfallen | idrottsféreningarna.

10. Medborgarnas syn pa kommunen som en
attraktiv och bra plats att leva och bo pa ska oka
och vara den hégsta inom kommungruppen ar
2020.

Ostersunds placering i Naturvardsverkets ranking
Sveriges friluftskommun ska forbattras i
forhallande till foregdende ar

11. Kommunen skapar forutsattningar for ett
Ostersund som &r inkluderande och dar alla
kénner sig vdlkomna och behandlas lika.

Foreningssttd ska bidra till att minska skillnaden i
aktiviteter mellan flickor och pojkar i férhallande till
2016.

1.3.3 Ekologisk hallbarhet

Kommundovergripande mal

Namndsmal

13. Energiférbrukningen ska minska med 20 % till
2030 jamfort 2010.

Energiférbrukningen ska minska vid Hofvallen
med 8,75% fran 2012 till 2020

Energiférbrukningen ska minska vid Brunflobadet
med 8% fran 2010 till 2020

16. Kommunen skapar forutséttningar for ett
Ostersund som ar ekologiskt hallbart.

Kultur- och fritidsndmnden ska inom sitt
ansvarsomrade skapa 6kad medvetenhet om
miljons betydelse for ett ekologiskt hallbart
samhaélle. 80% av alla medarbetare ska delta pa
utbildning inom miljdomradet.

1.3.4 Ekonomisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

19. Antalet gastnéatter ska i genomsnitt 6ka med 9
000 per ar.

Kultur- och fritidsnamnden ska ha dialog med
arrangorer kring minst 3 nya arrangemang som
kan leda till 6kat antal gastnatter.

22. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och
skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfrdnvaron ska minska och understiga
genomsnitt i riket ar 2020.

Kultur- och fritidsférvaltningens varde pa hallbart
medarbetarengagemang ska for varje ar éverstiga
kommunens genomsnittliga varde.
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1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr
Driftbudget/plan

B”ggle; B“ggfg Plan 2019 | Plan 2020
Intakter 9823 12 203 12 203 12 203
Kostnader 156 763 160 582 155 450 155 450
Kommunbidrag 146 940 148 379 143 247 143 247
Resultat 0 0 0 0

Kultur- och fritidsndmndens budgetramar for 2018 har uppréknats enligt kommunens generella
upprékning. Infér 2018 har ndmnden uppdrag att genomfora besparingar, effektiviseringar samt
intaktsokningar motsvarande 4 Mkr av 2017 ars nettobudget enligt fullmaktiges beslut.

Namnden har lagt ut besparingar pa 1 128 tkr, varav avveckling av Litsbacken star for 500 tkr,
minskat 6ppet hallande pa Brunflobadet star for 60 tkr, minskning och avveckling av vissa
riktade bidrag med 268 tkr samt minskning av vissa 6vriga kostnader med 300 tkr.

Namnden har lagt ut intdktsokningar motsvarande 2 380 tkr. Av dessa star 6kade intakter fran
privatpersoner pa baden for 1 680 tkr och Ostbergets slalomanlaggning for 200 tkr. Okade
intakter avseende hyror och avgifter fran foreningar star for 500 tkr. En del av dessa
foreningsavgifter, 300 tkr, foreslas finansieras via en ny elitserieavgift, med 10 kr per redovisad
besokare.

Namnden har slutligen lagt ut ett effektiviseringskrav pa 500 tkr som bygger pa en 6verféring
av enheten Arenabyn fran teknisk forvaltning till kultur- och fritidsforvaltningen.

N&mnden har i 6vrigt uppdrag med ovan resursminskning samt vissa tillskott som beslutades
redan i samband med budget 2017 att genomféra sin verksamhet, inklusive
verksamhetsutveckling, inom motsvarande budgetram som innevarande budgetar 2017.

Némnden begar for 2018 utdkad ram avseende driftskostnadstkning i samband med investering
i nya konstgrasplaner pa Jamtkraft Arena med 500 tkr samt insatser avseende det friluftslivet
med 1 000 tkr.

For att kunna genomféra VM 2019 beréknas idag sjalva genomférandekostnaden av
arrangemanget pa skidstadion innebara merkostnader med ungefar 5 mnkr. Namnden begar
utékad ram 2019 med preliminart 5 000 tkr for drift av Ostersunds Skidstadion i samband med
VM i skidskytte.

Négra av namndens begarda investeringar innebar okade kostnader for verksamheten, vilket inte
finns medtaget i denna budget. Genomford investering i arrangemangsgolvet till Ostersund
Arena kommer att innebdéra flera arrangemang varav vissa kan innebéara 6kade kostnader for
namnden. Driftskostnaden per utegym beraknas till 50 tkr och investering i cykelbanor och spar
beraknas kosta 50 tkr arligen i drift. Ifall namnden beviljas investeringsmedel till en mindre
biblioteksbuss kravs ytterligare en bibliotekarietjanst till en kostnad av 600 tkr. Vid investering i
ytterligare en konstgrasplan okar driftskostnaden for skdtsel med 150 tkr. Vid genomférande av
begarda investeringar vid skidstadion kommer driftskostnaden att 6ka likasd kommer att ske vid
investering i Litsbacken. Dessa kostnader beror till stor del pa ambitionsniva och 16sning varfor
begaran om medel for 6kade driftskostnader far redovisas senare.

Tillkommande beslut efter budgetdirektivet

Budgetberedningen/Kommunfullméktige tillstyrker

2018 2019 2020
Andrad Po-avgift for pensioner 38,33 till 39,20% 519 519 519
Drift av utegym 0 0 0
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Drift av cykelbanor 0 0 0
Drift av konstgréasplan 0 0 0
Bibliotekarie 1 tjanst 0 0 0
Insatser friluftsliv 1000 2000 2000
Okade hyreskostn ny konstgrasplan Jamtkraft Arena 0 0 0
Drift av Osd skidstadion VM i skidskytte 0 0 0
Okade hyresbidrag till bouleverksamhet 300 300 300
Borttag av besparing Arenabyn 500 500 500
Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inkdpsstyrning och fler -112 -112 -112
uppdrag KC

Ramjustering kapitaltjanstkostnad 8123 8123 8123
Overflytt av verksamheten Djur- och kulgérden frdn BOUN till KFN 165 165 165
Ramjustering med anledning av besparing USTF Storsjébadet -100 -100 -100
Ramjustering med anledning av besparing USTF Park & Fritid -200 -200 -200
Drifteffekt Ionsamma investeringar Bilsport -100 -100 -100
Renovering Storsjobadet 1450 0 0
Formansportal -93 -93 -93
Okade hyreskostnader Arenan 2 250 2 250 2 250
Summa 13702 13 252 13 252
Summa enligt tidigare budgetdirektiv 148 379 143 247 143 247
Summa totalt 162 081 156 499 156 499

1.5 Investeringar
Beslutade skattefinansierade investeringar 2018-2019
For 2018 har kultur- och fritidsndmnden beviljats:

460 tkr for inventarier, 600 tkr ny server Biblioteket, 2 000 tkr mindre biblioteksbuss, 3 000 tkr
ytterligare konstgrasplan, 3 000 tkr for byte av ismaskiner pa Ostersunds Arena och Brunflo
Ishall, 1 500 tkr utveckling GB/Ladang, 2 500 pistmaskin Skidstadion, 13 500 tkr Litsbacken,
15 000 tkr Froso Ridcenter, 11 000 tkr VM 2019, 1 000 tkr friluftsliv varav 500 tkr till utegym
och 500 tkr till utveckling av cykling, 1 500 tkr konstnarlig gestaltning Storsj6 strand, 2 000 tkr
anlaggnings- och maskininvesteringar, 3 000 tkr miljinvesteringar (varav 1 500 tkr
ombudgeterades fran 2016).

Anlaggnings- och maskininvesteringar ar sadant som lépande uppstar under aret vid nimndens
anlaggningar och av mindre kostnadsstorlek. Miljoinvesteringen under 2018 blir att installera
bergvérme vid Froso Ridcenter.

VM 2019 atgarder. For att 16sa atgarder infor VM 2019 i skidskytte har kultur- och
fritidsndmnden beviljats dels 17 500 tkr 2017 och 7 000 mnkr 2018 i investeringar i
anlaggningen. Dartill har ndmnden &ven beviljats 3 500 tkr 2017 och 4 000 tkr 2018 for att
bygga en ny huvudentré till skidstadion.

Behov av ombudgetering av beslutade skattefinansierade investeringar fran 2017 till 2018

Investeringen 2017 vid Skidstadion infér VM 2019 géllande servicebyggnad och vattenledning
har forsenats pga olika beslutsprocesser. Darfor kan namnden komma begéra ombudgetering.
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Nytillkomna skattefinansierade investeringsbehov 2018-2020

Till 2018 askas medel till slutliga atgarder i Sporthallen, 3 850 tkr. Vid Gustavsbergsbacken
finns behov av investera i ett snoproduktions- och auotmatiseringssystem for snokanoner, darfor
askar namnden 1 000 tkr (och 450 tkr 2019).

Till 2019 &skas 500 tkr till vdrmestugan vid Ladang som behéver byggas ut, ny ismaskin till Lit
IP 1500 tkr, 2000 tkr till nytt personalrum i Ostersunds Arena da dagens personalrum inte kan
brukas pga hog bullerniva, 450 tkr till slutférande av investeringen av ett snoproduktions- och
auotmatiseringssystem for snékanoner vid Gustavsbergsbacken och 130 000-400 000 tkr till
utveckling av baden i Ostersunds kommun, troligen 2019-2021. Utredningen visade pa behov
utifran att badanlaggningarna ar relativt gamla och att de &r en aggressiv miljo.

Investeringsmedel dskas med 5 000 tkr per ar 2020 och 2021 for friluftsinsatser. Under 2016-
2017 pégar en utredning kring hur Ostersunds kommun ska kunna stérka sin profil som
friluftskommun. Vidare dskas investeringsmedel med 3.000 tkr till nya konstgrasplaner samt
460 tkr per ar 2020 och 2021 till inventarier m.m. for namnden och sagspan till Skidstadion
2.000 tkr ar 2020.

Namnden har redovisat investeringsbehov fér sammanbyggnad av
Ladangen/Gustavsbergsbacken, mycket preliminart 25.000-50.000 tkr for aren 2020-2021.
Syftet med utvecklingen av Ostberget och skidanlidggningen ar att skapa ett mer attraktivt
omrade, oka besokarantalet och fa fler nojda anvandare. | fullméaktiges beslut 894 2016 rérande
arendet "Medborgarférslag - Skidbro mellan Gustavsbergsbacken och Ladéngen™ beslutade
fullméaktige att sammanbyggnad ska ingd kommande ars diskussioner om investeringsbudgetar.
Investeringen kommer innebéra dkade driftskostnader som till viss del kan komma att
finansieras genom dkade intakter.

Under utredning, kommande investeringsprojekt.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar nu med en plan for Iangsiktig anlaggningsutveckling
samt genomfor statusbesiktningar pa befintliga anlaggningar. Nar utredningen ar genomford
kommer det att presenteras exakta objekt for investering. Da utredningen borjar bli klar kommer
en specificering att tas fram for varje enskilt objekt.

Fran 2018 far Kultur- och fritidsnamnden ett mer samlat ansvar for verksamhet kopplat till barn
och unga pa deras fria tid, i och med att fritidsgardsverksamheten Gvergar fran barn- och
utbildningsndmnden till kultur- och fritidsnd&mnden. Under 2017 kommer en utredning att
genomfdras kring hur kommunen langsiktigt ska arbeta med barn och unga pa deras fria tid
inklusive ledning, styrning och organisation. | detta arbeta kommer troligen en del investeringar
att lyftas. Dessa kommer att redovisas sa snart utredningen ar Klar.

Ostersunds kommun har under flera &r arbetat med att utreda konserhall och framtidens
bibliotek. | detta arbete diskuteras nu en mojlighet att géra detta i samband med omvandling av
nuvarande busstorg. Har har den ledningsgrupp som finns for projektet ocksa fatt ett breddat
uppdrag att titta pa ifall det finns andra verksamheter som kan komplettera en konserthall och
framtidens bibliotek. Utredningen kommer att paga under 2017.

Beslutade skattefinansierade investeringar 2019

For 2019 har kultur- och fritidsnamnden ett behov av 460 tkr for inventarier. Det bestar av

170 tkr for datorer och servrar, 120 tkr for mobler och 170 tkr for pianon. Vidare finns behov av
2 000 tkr for att lopande kunna gora de anlaggnings- och maskininvesteringar som uppstar, samt
1 500 tkr for att kunna slutfora projektet med miljoinvesteringar i ndmndens anlaggningar. For
att kunna genomfora insatser for friluftslivet begar ndmnden 500 tkr for investering i utegym.

Ovriga investeringar

Kommunstyrelsen har varen 2015 tagit beslut om att medfinansiera projektet Peak Innovation 3.
| projektet ingar att stimulera forskning, innovation och affarsutveckling inom och mellan
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branscherna turism, sport och friluftsliv. | projektplanen ingar bl a att driva ett fortsatt arbete for
att & fler internationella idrottsevenemang till Ostersund. | projektplanen pekas Curling samt de
paralympiska idrotterna ut som sarskilda fokusomraden. For att anlaggningarna ska uppfylla de
krav som stélls vid storre arrangemang kommer namnden troligen att bli tvungen att ga fram
med begaran om medel for investeringar. Till &r 2021 behéver namnden 750 tkr till en ny
aterlamningsapparat, biblioteket.

Sammanfattning

Beslutade investeringar for 2018 uppgar till 58560 tkr och for ar 2019 4460 tkr. Utover detta
askar Kultur- och fritidsn&mnden medel till ytterligare investeringar for 2018 med 4850 tkr, till
2019 4450 tkr och till ar 2020 13960 tkr.

Investeringar

B”ggle; B“ggf; Plan 2019 | Plan 2020
Skattefinansierade investeringar 64 060 58 560 4 460 0
Intéktsfinansierade investeringar 0 0 0 0
Taxefinansierade investeringar 0 0 0 0
Lénsamma investeringar, Iénsamhetskalkyl 0 0 0 0
bifogas
Summa investeringsutgifter 64 060 58 560 4 460 0
Varav lagstadgade, finansieringsform 0 0 0 0
Varav miljdinvesteringar 3000 1500 1500 0
Objekt > 10 mnkr
Sporthallen 28 400 0 0 0
VM 2019 21 000 11 000 0 0
Fréso Ridcenter 1500 15 000 0 0

Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2018
Summa enligt budgetforslag 63 410
- Miljéinvesteringar -1 500
- Litsbacken -13 500
- Friluftsliv — utegym -500
- Friluftsliv — utveckling cykling -500
- Konstn gestaltning Storsjostrand -1 500
- Gustavsberg/Ladangen -1 500
- Ytterligare konstgrasplan -3 000
- Biblioteksbuss, liten -2 000
- GB, snéproduktionssystem mm -1 000
- Sporthallen, atgarder mindre hallarna och gym - 3850
Summa totalt 34 560
1.6 Underskrifter
Karin Thomasson Johan Palm
Ordférande Forvaltningschef
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Namnden ansvarar for plan- och byggnadsvasendet, miljo- och halsoskyddsomradet, gatu- och
trafikomradet, parker och stadsnara skogar, kollektivtrafikfragor och fardtjanst, taxor och
omfattning vad avser renhallning och VA, den kommunala lantméterimyndigheten, GIS, kart-
och matproduktion, adresséttning samt namnsattning av gator och allménna platser. Ndmndens
malgrupp ar allmanhet, foretag och organisationer i kommunen, den kommunala férvaltningen
samt organisationer och myndigheter.

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018

Ostersund vaxer. Fler bostader och fler invanare innebar ocksa fler transporter. Darfor fortsatter
namnden att bygga ut cykelvégar. En utokad kollektivtrafik behévs och dialogen med regionen,
som har ansvaret for kommunens kollektivtrafik, maste intensifieras.

Arbetet med att skapa ett attraktivt centrum och maétesplats for alla lanets invanare fortsatter.
Fler bostader, mer kultur och attraktiv handel bidrar till ett levande centrum.

Ostersund fortsatter att expandera i snabb takt. Namnden ska bidra till forutsattningar for att
kunna bygga nya bostader i hela kommunen.

Milj6- och samhéallsnamnden fortsatter att utveckla kollektivtrafiken med malet att bli helt
fossilfri under de kommande aren. Ansvaret for den allmanna kollektivtrafiken har, genom
skatttevaxling, éverforts till regionen. Namnden ansvarar dock ekonomiskt for de ungdomskort
som infordes hosten 2015. Forvaltningen representerar &ven kommunen i de sa kallade
trepartssamtal som fors mellan kommunen, regionen och bussbolagen. Linjenatet ska fortsatta
att anpassas for att svara upp mot behov for nya bostader och bostadsomraden. Namnden saknar
dock idag ekonomiska resurser for att pa ett tillrackligt bra satt bevaka kommunens intressen i
kollektivtrafikfragor. Det ar milj6- och samhallsnamndens uppfattning att namnden bor tillforas
resurser motsvarande en heltidstjanst for att kunna halla tillrackligt hog kvalitet.

Namnden fortsatter satsningen pa cykling enligt cykelprogrammet. Sista etappen av
expresscykelvégar ska anlaggas langs Krondiksvagen och Genvagen for att underlatta
cykelpendling fran stadens yttre omraden.

Namnden deltar ocksa aktivt i de arbetsgrupper som bildats for att utveckla de centrala delerna
av Ostersund, bade planeringsmassigt och i praktiskt arbete.

Namnden fortsatter att planera for en hog produktion av bostader under de kommande aren. Det
ar darfor viktigt att forvaltningen kan fortsétta ha kortast moéjliga handlaggningstider for
detaljplaner och bygglov.

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet
Plan och bygg

Plan och bygg arbetar med att bibehalla de fina handlaggningstider avdelningen haft.
Hogkonjunkturen inom branschen innebar utmaningar for kommunen, dels pa grund av det stora
arendeinflodet och ett antal stora och komplicerade projekt, dels pa grund av att den goda
arbetsmarknaden gor att rekrytering av medarbetare standigt pagar. Arbetet med att dverga till
en digital bygglovprocess har paborjats och férhoppningen ar att den kommer att innebéra 6kad
kvalitet och effektivitet, bade for medborgare, foretag och internt fér avdelningen, forvaltningen
och kommunen.
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Milj6 och hélsa

Namndens tillsyns- och kontrollarbete kommer liksom tidigare ar att bedrivas sa att lokala
fragor som har storst paverkan pa manniskors halsa och miljo prioriteras. Det innebér att tillsyn
och andra uppdrag bedrivs i riktning mot ett hallbart Ostersund. Tillsyn och kontroll ska gora
nytta och ha effekt. Fortsatt utveckling av flexibilitet, service och tillganglighet for foretag och

privatpersoner kommer att prioriteras, bland annat genom satsningar pa digitalisering av

verksamhetens olika processer.

Trafik och park

Under 2017 har det varit en extremt hig personalomséattning inom sakomradet. Den viktigaste
uppgiften blir darfor, infér 2018, att snabbt sétta in ny personal i sina arbetsuppgifter och arbeta

med att komma i fas vad galler planering och projektering sa att namnden sakerstaller att

planerad drift och investering genomfors inom respektive budgetars ram. Det viktigaste &r dock
att vaghallningen pa kommunens gator och vagar ska vara effektiv, ekonomisk och hallbar. Det
arbete som sker inom ramen for Gron Trafik samt fortsattta atgarder avseende fornyelse av

gatubelysningen i kommunen &r viktiga for att kunna uppna kommunens mal om att bli

fossilbranslefri och energieffektiv 2030.

Kart och lantmateri

Arbetet med att korta handlaggningstiderna inom den kommunala lantméterimyndigheten ska
fortsatta aven under 2018 och inom gis- och kartomradet ska verksamheten koncenterars kring

produktutveckling och affarsmassighet.

1.2.1 Kommunfullmaktiges kvalitetsindikatorer

Indikatorer 2014 2015 2016
Antal cykelresor enligt méatpunkter 2,4% -0,5% 2,85%
Antal bussresor landsbygd, tusental 396 st 396 st 395 st
Antal bussresor tétort, tusental 3258 3413 3740
st st st

Antal elbilar i Ostersunds kommun 88 st 165 st 218 st
Antal registrerade miljobilar 464 st 582 st 812 st
Antal km GC-vag nyproduktion 0,9 km 2 km 2 km
Totalt antal km GC-vég 112 km 114 km 151 km
Antal bostader i antagna planer ska vara minst 330 per ar 68 st 240 st
Totalt antal bostader i antagna planer 1800 2 000
st st

Sjukfranvaro tertial i % 4% 5,7% 4,7%
Sjukfranvaro helar i % 4% 5,7% 4,7%

1.3 Mal till kommunfullméktige

Miljo- och samhallsnamnden har valt att formulera namndsmal inom de omraden dar namndens
verksamhet har en dirket paverkan pa resultatet. Detta har gjort att antalet mal &r betydligt farre
infor 2018 och riktar framst in sig pa omradena social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

1.3.1 Social hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

9. Medborgarnas upplevelse av trygghet ska dka
och Overstiga genomshnitt i riket ar 2020.

Medborgarna i Ostersunds kommun kanner sig
trygga. Namnden genomfér minst en
trygghetsvandring per &r som ger 6kad kunskap
om var boende i omrédet upplever otrygghet och

vilka atgarder som bor vidtas.
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Kommunovergripande mal

Namndsmal

10. Medborgarnas syn pa kommunen som en
attraktiv och bra plats att leva och bo pa ska tka
och vara den den hoégsta inom kommungruppen
ar 2020.

Alla medborgare har tillgang till och nyttjar
gronomraden, parker och rekreationsomraden i
den omfattning de dnskar. Alla detaljplaner for
bostader ska sakerstélla god tillgang till gronstrak
eller parker.

11. Kommunen skapar forutséttningar for ett
Ostersund som ar inkluderande och dér alla
kanner sig vdlkomna och behandlas lika.

Vid kontakt med ndmnden ska alla kédnna sig
valkomna och behandlas lika. Darfor ska andelen
ndjda med bemétandet i MSN's
kvalitetsutvardering vara minst 98%.

1.3.2 Ekologisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

12. De fossila koldioxidutslappen ska minska med
100 % till 2030

Namnden bidrar till minskat koldioxidutslapp.
Minst 90% av bostéderna i detaljplaner och
férhandsbesked med nyproduktion har god
tillgang till kollektivtrafik.

13. Energiférbrukningen ska minska med 20 % till
2030 jamfort 2010.

Namnden bidrar till minskad energiférbrukning.
Elférbrukning for gatubelysning minskar med 2 %
jfm med féregéende ar.

1.3.3 Ekonomisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

21. Kommunen har en god ekonomisk
hushalining.

For att n& god ekonomisk hushallning och for att
underhalla kapitalintensiva anlaggningar uppfyller
namnden kommunfullméktiges mal for kommunala
gator och vagar. Darfér ska minst 2,5% av de
kommunala gatorna beldggas som medelvarde
under en l6pande trearsperiod.

22. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och
skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfranvaron ska minska och understiga
genomsnitt i riket ar 2020.

Namnden har manga arenden att handlagga vilket
kan leda till hog arbetsbelastning. Darfor ar det
viktigt att ndmnden fortsétter att arbeta med att
minska upplevelsen av stress. Stressindex ska
bibehallas eller forbattras jamfort med foregaende
ar.

1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr

Driftbudget/plan

B”ggle; B“ggf; Plan 2019 | Plan 2020
Intakter 54,5 58,9 58,9 58,9
Kostnader 190,9 191,9 191,9 191,9
Kommunbidrag 136,4 133 133 133
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Namnden begéar utdkad ram for ungdomskort pa 1,14 mkr dels for att indexupprakningen ar for
lag infor 2018, dels for att antalet kort 2016 6kade mer an vad namnden kompenserats for infor
2017. Namnden begéar dven utdkad ram p g a tillkommande kapitalkostnad for viadukt soder pa
1,8 mkr arligen. Namnden begér ocksa utdkad ram for kollektivtrafikhandlaggare med 0,6 mkr,
okade kostnader for underhallsbelaggning och belaggningsunderhall p g a fiberutbyggnad med
0,6 mkr samt 6kade licenskostnader for nytt verksamhetssystem med 0,1 mkr.

Namndens besparingskrav infér 2018 uppgar till 4,0 mkr och hanteras genom besparingar inom
vaghallning 0,9 mkr, fardtjanst 0,5 mkr, gatubelysning 0,3 mkr, parkeringsverksamhet 0,5 mkr,
administration 0,4 mkr samt allmén aterhallsamhet pa alla omraden 0,2 mkr. Utéver det
forvantas intakterna 6ka inom parkeringsverksamhet med 0,2 mkr och ersattningen fran
Jamtkraft (for rétten att ha ledningar i kommunal mark) forvantas 6ka med 1,0 mkr.
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Tillkommande beslut efter budgetdirektivet
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker
2018 2019 2020

Andrad Po-avgift for pensioner 38,33 till 39,20% 415 415 415
Ungdomskort 1136 1136 1136
Kapitalkostnader Viadukt Soder 1800 1800 1 800
Trafikhandl&ggare 1 tjanst 0 0 0
Underhallsbelaggning fiberutbyggnad 0 0 0
Hogre licenskostn verksamhetssystem 0 0 0
Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inkdpsstyrning och fler -212 -212 -212
uppdrag KC

Ramjustering kapitaltjanstkostnad -380 -380 -380
Kostnader ovrig fiberutbyggnad 500 500 500
Formansportal -73 -73 -73
Overflytt personal o 6vr kostnader fran kIf 1729 1729 1729
Ramijustering med anledning av besparing USTF Park & -50 -50 -50
Fritid

Summa 4 865 4 865 4 865
Summa enligt tidigare budgetdirektiv 132995 132995 132995
Summa totalt 137860 137860 137860

1.5 Investeringar

Namndens investeringsbudget for 2018 och 2019 uppgar till 23,35 mkr resp 24,35 mkr och ar
oférandrad forutom en minskning av 2018 ars budget pa 1,0 mkr for ombyggnationen pa
Storgatan vid teatern da det arbetet genomfors redan 2017. Budgeten gallande reinvesteringar
(9,25 mkr) och skattefinansierat baspaket (3,6 mkr) &r oférdndrat 2018 jamfort med 2017.
Reinvesteringarna ar kopplade till de anldggningar som forvaltas av ndmnden. Alla féreslagna
reinvesteringar syftar till att ta hand om tidigare investeringar. I det skattefinansierade baspaket
ingar forstudier, tillganglighetsatgarder, forverkligande av cykelprogram och utvecklingsplan
for centrum samt att fortsétta arbetet med trafiksakerhet och trygghet. Investeringarna géllande
expresscykelvagarna, som ingar i projektet Funktionella mittstraket, berdknas fardigstéllas
under 2018 och finansieras till viss del av EU-bidrag beviljade av Tillvéxtverket. Ett antal
angelagna investeringsobjekt behdver genomféras for att forbéattra kommunen inom ett antal
omraden, bl a en allmén offentlig toalett, och totalt uppgar kostnaderna for dessa atgarder till
3,0 mkr.

| investeringsbilagan redovisas kostnaden for varje projekt med en detaljerad
projektbeskrivning.
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Investeringar

Budget Budget
2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Skattefinansierade investeringar 42,85 23,35 24,35 20,85
Intéktsfinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar
Lénsamma investeringar, Iénsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 42,85 23,35 24,35 20,85
Varav lagstadgade, finansieringsform
Varav miljdinvesteringar 20,2 18,85 14,7 16,2
Objekt > 10 mnkr 14
Budgetberedningen/Kommunfullméktige tillstyrker
2018
Summa enligt budgetforslag 23,35
- Tillganglighetséatgarder -1,00
- Utvecklingsplan centrum -0,50
- Trafiksakerhet och trygghet -0,50
- Parkbelysning -0,10
- Cykelprogram -1,00
- Allméan toalett centrum -1,00
- Program utifran "Plan for naturvard och park” -0,40
- Gron plan, inkl Badhusparken -1,60
Ombudgetering for park mm Stadsdel Norr fran 2017 3,00
Ombudgetering for gangbana Inspektérsvagen 0,20
Ombudgetering for kbksbyggnad Badhusparken 2,30
- Frosov-Bergsg (ombyggnad till cirkulation)
- Frosov, Tradgardsv, Fréjav GC
- Tranbarsvéagen GC Ostra
- Gustabacken upprustning
- Opevégen, Krondikesv, Odenskogsv
- Bergsg, N:a Strandv, Per Magnersv
Summa totalt 22,75

1.6 Underskrifter

Florian Stamm

Ordftérande

Lars Andersson

Forvaltningschef
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméaktiges beslut

1.1 Uppdrag
Socialndmnden ansvarar for:

kommunens uppgifter inom socialtjansten savitt galler individ- och familjeomsorg
kommunens prévning av tillstand for servering av alkoholdrycker

tillsyn over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

yttrande over tillstand till varuautomat- och restaurangkasinospel

tillsyn enligt tobakslagen och lagen om handel med receptfria lakemedel

fordelning av bidrag till ideella organisationer for atgarder mot missbruk samt ideella
organisationer som stder utsatta grupper

o fordelning av bidrag ur sociala fonden fér allménna hjélpbehov och barns hjéalpbehov

Socialtjanstens malgrupp finns bland samtliga medborgare som vistas i Ostersunds kommun.
Malgruppen kan delas in i féljande kategorier;

e Barn, ungdomar och vuxna med risk for ogynnsam utveckling, bor i familjer med
missbruk/misshandel, psykisk ohdlsa eller annan problematik

e Medborgare som behdver hjélp vid faststéllande av faderskap/vardnad, boende,
umgange och adoptioner.

¢ Vuxna med missbruksproblem eller psykisk ohdlsa, i behov av stdd for sin forsorjning, i
behov av rehabilitering, psykosocialt stod mm

e Vuxna och barn som utsatts eller riskerar att utséttas for vald/Gvergrepp i nara relation

e Boende och stdd till ensamkommande asylsékande barn och barn som beviljats
permanent uppehallstillstind samt 6vriga nyanlanda

e Restaurangagare/naringsidkare for serveringstillstand/tillsyn av servering av
alkoholdrycker, tillsyn av forséljning av tobak, 6l och receptfria ldkemedel, samt
rokforbud i offentliga miljoer

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018

Enligt Socialnamndens budgetdirektiv ar 2018 ska forvaltningen fortsétta bedriva arbetet med
tidiga insatser, forebyggande och uppsokande socialt arbete med fokus pa bland andra barn och
ungdomar som far illa eller riskerar fara illa. Samarbetet mellan socialtjansten, skolan, hélso-
och sjukvarden och polisen ska fortsatta utvecklas. Dartill ska den egna 6ppenvarden utvarderas
och utvecklas for att sakerstalla rétt insatser, god kvalitet och kostnadseffektivitet.

Redan vid budgetberedningens sammantréde i juni 2017 ska namnden forklara
nettoavvikelsernas — dvs klargdra varfor kostnaderna dverstiger jamférbara kommuners samt
om hojd ersattning till familjehem skulle sdnka kostnaderna fér ensamkommande barns boende,
aven en handlingsplan for utvecklandet av stddboendet ska presenteras vid budgetberedningen.

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet

Infér ar 2017 utokades Socialndmndens ram med 25 mnkr pga av bland annat volymdkningar
och lagférandringar. Denna ram ska successivt minskas under en trearsperiod, vilket blir en
utmaning for namnden nar utvecklingen de senaste aren visat pa okat antal &renden med
varaktiga placeringar, som maste hanteras inom socialtjanstlagen.

Dartill ska namnden arbeta med verksamhetsférandringar i form av
besparingar/effektiviseringar. Perspektiven kostnadseffektivitet och lagefterlevnad stalls mot
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kvalitet och kvantitet samtidigt som medarbetarnas arbetsmiljé och kompetensférsorjning ska
véarnas. Atgarderna innebér bland annat farre insatser fér vuxna missbrukare, samt tydligare
grénsdragning gentemot andra huvudman/verksamheter.

Den positiva utvecklingen gallande ekonomiskt bistand behéver bibehallas men redan hosten
2017 kommer ca 80 nyanlanda att ldmna etableringsperioden dér trenden visar att ca 70 %
kommer att behdva ekonomiskt bistand vilket foranleder en viss oro. Oavsett malgrupp finns ett
stort behov av stéd- och motivationsinsatser for att framja intradet pa arbetsmarknaden.

I enlighet med budgetdirektiv fortsatter Socialforvaltningen fokusera pa barn och unga, detta
genom bland annat ett ndra samarbete med barnomsorg/skola, Region J/H, polismyndighet.
Samarbetet med andra huvudman &r en betydande faktor for om ndmnden ska lyckas med sitt
uppdrag, men likval maste namnden renodla sitt ansvar och vara tydlig i gransdragningen
gentemot andra parter.

For att Socialnamnden anda ska kunna sékerstalla god kvalitet och kostnadseffektivitet har det
faststallts en flerarsplan (ar 2017-19) for uppfoljning och utvardering av verksamheten.

1.2.1 Kommunfullmaktiges kvalitetsindikatorer

Indikatorer 2014 2015 2016
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller 79% 79% 82%
insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning 81% 80% 90%
eller insats, andel (%)

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 1782 2014 2 040
Kostnad missbrukarvard vuxna kr per invanare 749 865

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybesok 13 10 6
till beslut inom foérsoérjningsstdéd, medelvarde

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad 96 98 108
utredning inom barn och ungdom 0-20 ar, medelvarde

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt 1,6%

bistand, andel (%)

1.3 Mal till kommunfullmaktige

Viktiga delar i ett socialt hallbart Ostersund &r att medborgarna kan forsorja sig sjalva. Det har
stor betydelse for det psykiska vélbefinnandet. Socialndmnden kan i samverkan med andra bidra
till att medborgarna far del av erforderliga insatser for att 6ka mojligheterna till sjalvforsorjning.

For ungdomar ar det viktigt att inte fastna i ett bidragsberoende utan att snabbt komma ut i egen
forsorjning.

Barn som véxer upp i familjer som har behov av langvarigt forsérjningsstod har samre
forutsattningar for en gynnsam utveckling visar studier. Att foraldrar kan forsorja sig sjalva ar
viktigt i ett hallbart samhélle.

Nar medborgare som tidigare varit aktuell for utredning och/eller insats inte aterkommer visar
det bland annat pa att Socialforvaltningen gett ratt insats i ratt tid. Det kan exempelvis galla
stod i hanteringen av sitt missbruk. Att folja om ndmndens insatser ger resultat ar viktigt samt
att medborgarna dr ndjda med sitt eget inflytande.

I kommunens arbete med att skapa férutsattningar for en meningsfull fritid och sunda
levnadsvanor arbetar Socialnamnden med att forebygga vald i offentlig miljo bl a genom
Uppsokande team, som da arbetar i de utemiljéer dar ungdomar vistas. Dartill Tillstandsenheten
som dels utfor tillsyner i samarbete med bland annat Polismyndigheten men &ven genomfor
utbildningar i ansvarsfull alkoholservering.
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1.3.1 Demokratisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

1. Valdeltagandet i kommunvalet 2018 ska 6ka
och tillhéra det dvre skiktet i kommungruppen.
Forstagangsvaljarnas valdeltagande ska 6ka med
fyra procentenheter

1.3.2 Social héllbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

5. Arbetslosheten hos ungdomar 16-24 ar ska
minska och vara lagre &n genomsnitt for
kommungruppen ar 2020.

Andelen ungdomar 18-24 ar som uppbar
forsorjningsstod ska minska jamfort med 2017 ars
resultat

Ungdomar 18-24 ar som varit aktuella for
forsdrjningsstdd men avslutats ska ej
ateraktualiseras. Andelen ej ateraktualiserade ska
vara lagre an resultatet for 2017.

6. Ostersund ska fortsatt tillhdra det skikt i
kommungruppen som har lagst andel hushall som
erhallit ekonomiskt bistdnd 10-12 manader under
aret, ar 2020.

Andelen hushéll med barn som uppbar
forsorjningsstod ska minska jamfort med 2017 ars
resultat.

Andelen hushall som erhallit férsorjningsstod 4-9
manader under aret ska minska jamfort med 2017
ars resultat

7. Det psykiska valbefinnandet ska 6ka och tillhéra
det 6vre skiktet i kommungruppen ar 2022.

Vuxna 6ver 21 &r med missbruksproblem som
varit aktuella for utredning och/eller insats men
avslutats ska ej ateraktualiseras. Andelen ej
ateraktualiserade ska ej understiga 80%.

Personer som varit aktuella fér forsérjningsstod
men avslutats ska ej ateraktualiseras. Andelen ej
ateraktualiserade ska ej understiga 80%.

8. Kommunen skapar forutsattningar for en
meningsfull fritid och sunda levnadsvanor

Socialnamnden ska arbeta mot att férebygga vald
i offentlig miljé genom samverkan, utbildning och
tillsyn

11. Kommunen skapar forutsattningar for ett
Ostersund som &r inkluderande och dar alla
kanner sig valkomna och behandlas lika.

Medborgare aktuella for utredning och/eller insats
ska vara néjda med sitt inflytande. Andelen néjda
ska ej understiga 80%

1.3.3 Ekologisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

12. De fossila koldioxidutslappen ska minska med
100 % till 2030

Minst en fossilbrénsledriven bil ska bytas ut mot
fossilbranslefri bil

16. Kommunen skapar forutsattningar for ett
Ostersund som &r ekologiskt hallbart.

Minst 70 % av alla medarbetare ska fa
information/utbildning inom miljdomradet.

1.3.4 Ekonomisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

22. Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och
skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfranvaron ska minska och understiga
genomsnitt i riket &r 2020.

Sjukfranvaron uppgar till hogst 7% ar 2018

1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr

Driftbudget/plan

Budget Budget
2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 154,3 110,1 110,1 110,1
Kostnader 4440 390,3 382,6 375,0
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Budget Budget
2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kommunbidrag 289,7 280,2 272,5 264,9
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Besparingar/effektiviseringar

Né&mndens uppdrag &r att vidta besparingar och effektiviseringar motsvarande 10 mnkr. |
foreslagna besparingsatgarder ar malgruppen barn och unga exkluderade samt forebyggande
insatser, detta for att om majligt minska de framtida negativa effekterna. Atgarderna innebar
bland annat farre insatser for vuxna missbrukare inom Socialforvaltningen, samt tydligare
grénsdragning gentemot andra huvudmén/verksamheter.

Besparingar/Effektiviseringar Mnkr
Tillnyktringsenheten - vuxna missbrukare 2,20
Samfinansiering placeringar 2,00
Arbetslivscentrum (ALC) 0,50
Ekonomiskt bistand 3,00
Familjeradslag 0,07
Organisationsbidrag 0,40
Mobila teamet 0,56
Brytpunkten 1,07
Del av tjanst Navigatorcentrum 0,20
Totalt 10,00
T
ke | T | T
B | kr | kr
u Pl | PI
Tillkommande behov av ramtillskott d a a
g |n |n
et | 20 | 20
20 | 19 | 20
18
Lagforandring | Ny lagstiftning from 1 juli 2017 - kraftigt reducerad ersattning fran
Omrade Migrationsverket for mottagandet av ensamkommande barn, fér en
Integration belaggning av 116 pers motsvarar det pa helar 53 mnkr i minskad
Andrad ersattning. For att uppfylla lagkrav enligt Socialstyrelsen samt
ersattning for | kvalitetskrav enligt Inspektionen for Vard och Omsorg kréavs tillskott 19 14| 9
ensamkomma | med 19 mnkr ar 2018. Darefter en nedtrappning till 14 mnkr &r 2019
nde barn samt 9 mnkr ar 2020.
boende i HVB
hem
Enligt Enligt socialtjanstlagen ska varje kommun rekrytera, utreda och utbilda
Socialtjanstla | blivande familjehem. | Jamtland har lanets kommuner valt att
gen samarbeta for att uppratthalla rattssakerhet och 6ka effektiviteten. Vid
Familiehemsc | verksamhetens uppstart ar 2015 budgeterades verksamheten utifran
entrum - 40 arenden per ar, men pga 6kad volym hanterades 120 arenden 1, | 1, | 1,
lansavtal under ar 2016. Utan tillskott upphor familiehemscentrum i nuvarande 2 2 2
med lanets omfattning. Dessa tjanster har hittills varit finansierade genom statliga
kommuner - medel, som efter &r 2017 uteblir.
utdkning med
2 tjanster
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T
kr | T | T
B | kr | kr
u Pl | PI
Tillkommande behov av ramtillskott d |a |a
g |n |n
et | 20 | 20
20 | 19 | 20
18
Enligt Med anledning av férandrad lagstiftning &r 2015 samt 6kad volym av
Socialtjanstla | inkomna arenden (framst orosanmalningar, ar 2013 1197 anmalningar,
gen &r 2015 1543 anmalningar till 1743 anmalningar ar 2016), kravs mer
Omréde Barn, | resurser for att kunna avlasta socialsekreterarna sadana
. ) 1, | 1, | 1,
Unga och arbetsuppgifter som kan utféras av annan kompetens - dvs 5 | 5 5
Vuxna, 3 socialassistenter. Utan resurstillskott hotas rattssakerheten for den
tjanster enskilde medborgaren samt extremt l&nga vantetider for insats - vilket
foranleder viten for namnden. Dessa tjanster har hittills varit
finansierade genom statliga medel, som efter ar 2017 uteblir.
Enligt Okad insats kravs inom Bryggans verksamhet for att minska kon av ej
Socialtjanstla | verkstallda beslut, beslutade enligt socialtjanstlagen. Ytterligare en
gen tjanst for behandling av barn som har blivit utsatta for misshandel.
Oppenvarden | UtifrAn Socialstyrelsens tillsyn far idag namnden betala viten for att
1 tjanst inom beslutade insatser inte kan verkstallas. Bryggans nyckeltal har gatt 0,10 |0,
Bryggan. upp frén 138 insatser ar 2014 till 192 insatser &r 2016. Aren 2012 och 6| 6|6
2013 |&g antalet insatser stadigt pa ca 120 insatser/ar. Trots att
Bryggan kan méta upp ca 70 fler arenden /ar &r det standigt 20-30
barn i ko (manga ganger langre 4n 3 manader, vilket ar den yttre
grénsen enligt lag).
Totalt begart ramtillskott 22 | 17 | 12
31.3].3
Tillkommande beslut efter budgetdirektivet
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker
2018 2019 2020
Andrad Po-avgift for pensioner 38,33 till 39,20% 1337 1337 1337
Sociala investeringsfonder - Skolfam 1483 1483 742
Statlig ers till ensamkommande barn halveras 0 0 0
Utokning 2 tjanster familjehemscentrum 0 0 0
Barn, unga vuxna 3 tjanster 0 0 0
Bryggan 1 tjanst 0 0 0
Effektivisering SF -172 -172 -172
Férmansportal -247 -247 -247
Lonerevision 2017 2 049 2 049 2 049
Summa 4 450 4 450 3709
Summa enligt tidigare budgetdirektiv 280222 272543 264 864
Summa totalt 284672 276993 268573

1.5 Investeringar

Reinvesteringar enligt plan for inventarier, mobler, datorer, skrivare och kopiatorer.
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Investeringar

Budget

Budget

2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Skattefinansierade investeringar 1,2 1,2 1,2 1,2
Intéktsfinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar
Lénsamma investeringar, Iénsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 1,2 1,2 1,2 1,2

Varav lagstadgade, finansieringsform

Varav miljéinvesteringar

Objekt > 10 mnkr

Budgetberedningens/Kommunfullméaktiges é@ndringar investeringsbudget:

e Inga andringar foreslagna

1.6 Underskrifter

Bjorn Sandal

Ordforande

Helén Eurenius

Forvaltningschef
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

Serviceforvaltningen ar kommunens stodférvaltning och tillhandahaller en mangd service- och
konsulttjanster till kommunens évriga verksamheter. De enheter som har stérst omfattning &r
maltidsservice och stad- och vaktmasteriservice som erbjuder forskole-, skol- och adldremat samt
lokalstadning och verksamhetsvaktmasteri. Forvaltningen ger ocksa stod i form av l6ne- och
pensionstjanster, IT-tjanster, upphandlingar, inkdpstyrning/e-handel, porto- och posthantering,
kopieringsservice samt shickeri. Kommunens kundcenter med kommunvégledare som tar emot
samtal, fragor och besokare till kommunen ingar ocksa i serviceforvaltningen.

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018

Av de politiska budgetdirektiven framgar att Utforarstyrelsen och Serviceférvaltningen under
2018 fatt i uppdrag att arbeta med e-tjanster och moderna IT-l6sningar som bidrar till att géra
kommunen till en attraktiv arbetsgivare och en effektiv organisation. Vidare att fortsétta arbeta
med standigt utvecklande av matsedlar och matmiljo sa att maltiderna for unga och aldre i
Ostersunds kommun blir mer gréna och uppskattade, samtidigt som matsvinnet minskar.

Under 2018 kommer Serviceforvaltningens IT-enhet att fortsatta sitt arbete mot malet att blir
arets digitaliseringskommun eller IT-kommun ar 2022. Olika grupper inom den nyorganiserade
och utokade enheten har redan paborjat arbetet med framtagandet av mer specifika aktiviteter
for att nd malet och det arbetet fortsatter under 2018.

Inom enheten maltidsservice fortsatter arbetet med att utveckla klimatsmarta maltider i dialog
med kunder och gaster. Enhetens uppdrag baseras pa kostpolicyn och évergripande
hallbarhetmal, daribland malet om inkop av 50% ekologiska ravaror infor 2020. Méatning av
matsvinn fortsétter samtidigt som insatser gors for att utveckla metodiken kring métningarna for
att uppna hogre tillforlitlighet och langsiktighet. Infor 2018 har tre nya verksamheter tillkommit,
tva kok pé sarskilda boenden, Haradsgarden och Angegarden, samt ett pa den nya férskolan
Remonthagen. Att utveckla dessa verksamheter utifran kundernas och géasternas énskemal blir
mycket intressant, sarskilt att utveckla serveringen i dldreboendenas matsalar och det sa kallade
pedagogiska koket pa den nya forskolan.

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet

Enligt utforarstyrelsens reglemente sa ansvarar styrelsen bland annat for att "bedriva en effektiv
operativ verksamhet utifran de uppdrag som utférarstyrelsen far". Forvaltningens
verksamhetsidé patalar ocksa att kostnadseffektiva tjanster ska erbjudas. Effektivitet ar darfor en
viktig faktor for utférarstyrelsen och serviceférvaltningen. En grundférutsattning for detta ar
nojda kunder och en god upplevd kvalitet pa utférda tjanster.

Serviceforvaltningen har utéver det standiga forbattringsarbete som alltid pagar infor budgetar
2018 ocksa arbetat med att ta fram ett antal forslag pa sarskilda effektiviseringar. Det handlar
om effektiviseringar inom omradena I6nehantering, 1T och telefoni samt drenden och uppdrag
inom kundcenters verksamhet. Inom respektive omrade finns flera olika typer av
effektiviseringar. Inom omradet for 1onehantering handlar det bland annat om inférande av ett
antal appar och inom IT-omradet handlar delar av effektiviseringsforslagen om inférande av
standarder vid inkdp av datorer och mobiltelefoner.

Inom projekt inkdpsstyrning och e-handel fortsétter arbetet under 2018, ett omfattande projekt
med manga delprojekt. Ramar for inkopsstyrning ska upprattas och forverkligas och planering
for inforskaffande och implementering av ett kommungemensamt systemstdd ska ske.
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1.2.1 Kommunfullmaktiges kvalitetsindikatorer

Indikatorer 2014 2015 2016
Andel ekologisk mat som Servicef6rvaltningen kdper in till kommunen - - 28%
Andel ambassadorer 29% - 43%
Sjukfrdnvaro heldr i % 7,4% 8% 8,4%
N6jdkundindex 74 75 75
Kvalitetsindex 77 78 77
Kundcenter generell ndjdhet 4,37 4,21 4,22

1.3 Mal till kommunfullméktige

Serviceforvaltningens mal i budget 2018 &r i stort en fortséttning pa foregaende ars mal och dar
tyngdpunkten nu &r lagd pa mal inom omradena ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For ekologisk hallbarhet kommer Serviceforvaltningen att vidta kunskapshéjande atgarder for
att ytterligare sanka vart bidrag och andel av fossilbransle. Avseende giftfri miljo kommer ett
storre grepp om kemikaliehanteringen att goras for att rensa ut och hantera de kvarvarande
giftiga amnena. Intresset for mat ar fortsatt stort och den pabérjade resan mot 6kad andel
ekologiskt fortsatter i samarbete med bestallande namnder med siktet installt pa att dvertréffa
bestallningarna.

Inom omradet ekonomisk hallbarhet avser Serviceforvaltningen att fortsatta arbetet med
hélsoframjande aktiviteter, for att skapa ett hallbart medarbetarengagemang som bade bidrar till
att gora Ostersunds kommun till en attraktiv arbetsgivare och till att vanda den negativa trenden
for sjukfranvaro. Nojda och friska medarbetare ar ocksa en grundférutsattning for att bedriva en
effektiv verksamhet med god kvalitet.

Nar det galler kommundvergripande mal nr 11 "kommunen skapar forutsattningar for ett
Ostersund som ar inkluderande och dér alla kanner sig valkomna och behandlas lika" &r inget
namndmal satt utan dar avser Serviceforvaltningen att bidra till malet genom att arbeta med ett
antal aktiviteter bland annat inom omradet "Design for alla". For att pa sa satt skapa goda
forutsattningar for mangfald.

Pa samma sitt ar det med kommundévergripande mal nr 14 "kommunen ska i all verksamhet
strava mot en giftfri miljo. Giftiga kemikalier i forskolor och skolor ska vara utfasade till 2020."
Inget namndmal &r satt men ett antal aktiviteter avses planeras och genomforas inom
forvaltningen for att bidra till maluppfyllelsen.

1.3.1 Social hallbarhet

Kommundévergripande mal Namndsmal

5. Arbetslosheten hos ungdomar 16-24 ar ska
minska och vara lagre an genomsnitt for
kommungruppen ar 2020.

1.3.2 Ekologisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

12. De fossila koldioxidutslappen ska minska med
100 % till 2030

All personal inom Serviceférvaltningen ska
genomféra en kunskapshdéjande insats om hur
vart resande paverkar miljon.

15. Av de livsmedel som kommunen képer in ska
minst 50 % vara ekologiska 2020.

Serviceforvaltningen ska verkstélla och stréava mot
att overtraffa de nivéer av ekologisk mat som
respektive ndmnd bestéller.
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Kommunovergripande mal Namndsmal

22. Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och Serviceforvaltningens varde pa hallbart

skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. medarbetarengagemang ska for varje ar 6verstiga

Sjukfranvaron ska minska och understiga kommunens genomsnittliga vérde.

genomsnitt i riket &r 2020. Serviceférvaltningens sjukfranvaro ska arligen
minska.

1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr
Driftbudget/plan

B“ggle; B”ggfg Plan 2019 | Plan 2020
Intakter 254,6 269,3 269,3 269,3
Kostnader 254,6 269,3 269,3 269,3
Kommunbidrag
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

| budget 2018, plan 2019 och plan 2020 planeras foljande effektiviseringar:

o Budget

Effektivisering 2018 Plan 2019 | Plan 2020

Effektivare IT och telefoni 0,625 0

E-handel och inkdpsstyrning 0,150 0,450

Minska onédig efterfragan / 6ka antalet uppdrag till 1,000 1,000

Kundcenter

Summa 1,775 1,450
Budgetberedningen/Kommunfullméktige tillstyrker

2018 2019 2020

Effektivisering SF -124 124 -124
Formansportal -408 -408 -408
Summa -532 -532 -532

1.5 Investeringar

| serviceforvaltningens investeringsbudget/plan ingar i grunden reinvesteringar i dataservrar,
stad, maskiner, koksutrustning eller andra maskiner vars livslangd har gatt ut och ett utbyte
beddmts som nddvéndigt for att kunna bedriva normal verksamhet. Reinvesteringarna ryms
inom det utrymme som skapas genom avskrivningar och medfor saledes ingen 6kad
driftkostnad.

Utover ordinarie reinvesteringar ingar i budget 2018 och plan 2019 - 2020 askanden, dar
Overvagande delen avser inkdp av datorer, skrivare och mobiltelefoner, en konsekvens av fattat
beslut om centralt 4gande av IT-utrustning. Kostnaderna finns idag hos respektive forvaltning.
Se specifikation nedan.

Investeringar

Budget Budget
2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
Skattefinansierade investeringar 4,3 32,5 30,7 30,9

Intéktsfinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar
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Budget Budget | 502019 | Plan 2020

2017 2018
Lénsamma investeringar, Idnsamhetskalkyl
bifogas
Summa investeringsutgifter 4,3 32,5 30,7 30,9

Varav lagstadgade, finansieringsform

Varav miljdinvesteringar

Objekt > 10 mnkr

| budget 2018, plan 2019 och plan 2020 ingar utéver tidigare beslutad ram foljande &skanden:

B”ggleg Plan 2019 | Plan 2020
Reinvestering IT-enheten, IT-miljo 3,0
Reinvestering Maltidsservice, koksutrustning 1,0
Reinvestering Stad/vaktmasteriservice, stadmaskiner 0,4
Reinvestering Forvaltningsévergripande oftrutsett 0,2
Centralt &gande - datorer, skrivare, mobiltelefoner 17,7 17,1 17,1
Datorer 1-1 enligt skolverket 6,5 6,5 7,0
Utbyggnad tradlésa accesspunkter 2,0 2,0 2,0
Byte IT-utrustning i konferensrum Radhuset 0,2 0,2 0,2
Totalt 26,4 25,8 30,9

Askanden i reinvesteringar 2020 inom IT, kok och stid uppgar till normal niva for att
uppratthalla nuvarande standard.

Beslut ar taget om ett centralt 4gande av kommunens IT-utrustning inklusive mobiltelefoner och
fran och med 2018 avses beslutet att effektueras.

Fornyelse av utrustning i radhusets konferensrum for att kunna nyttja teknik i outlook och
skype.

Enligt ny nationell strategi fran skolverket ska samtliga elever inom ak 1-5 ha 1-1 datorer.
Utbyggnad tradldsa accesspunkter foljer som en konsekvens av detta.

Budgetberedningens/Kommunfullméaktiges &ndringar investeringsbudget:

Inga andringar foreslagna

1.6 Underskrifter

Nisse Sandqvist Ann Rydén
Ordférande Forvaltningschef
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag
Utforarstyrelsen ansvarar for

a) Forvaltning av byggnader och anlaggningar med undantag av kultur- och fritidsndmndens
och milj6- och samhallsnamndens anlaggningar samt de forvaltningsfragor som aligger
kommunstyrelsen

b) Investeringar med undantag av kultur- och fritidsnamndens och miljé- och
samhallsndmndens investeringar

c) Den tekniska och administrativa service respektive verksamhetsstod som kommunens
namnder/forvaltningar behover for att bedriva sin basverksamhet samt

d) att utféra de uppdrag kommunens dvriga namnder bestaller av utférarstyrelsen. Bestallande
namnd &ager och rader dver det utforarstyrelsen fatt uppdrag att utfora

e) uppdraget att bedriva en effektiv operativ verksamhet utifran de uppdrag utforarstyrelsen far
samt utifran utforarstyrelsens egna verksamheter

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018

Hanteringen av kommunens fordon ska ytterligare effektiviseras, for att minska kostnader for
outnyttjade bilar och for att minska koldioxidutsléppen.

En ny resurshushallningsplan for kommunen ska leda till minskade avfallsmangder och en
ambitionshojning vad galler tillgangligheten till atervinningsstallen.

Solceller pa taken blir allt vanligare i samband med ny- och ombyggnation av kommunala
fastigheter.

Det forebyggande fastighetsunderhallet &r av stor vikt och kommer att 6kas arligen.

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet

Arbetet med Etapp 2 i forvaltningens samlokalisering pa Fagerbacken fortsétter. Det kommer att
bli en utmaning i att fa ihop logistiken (var ska arbetsfordon, privatfordon, lager, forrad mm
rymmas), men bade tjanstemannasidan och yrkesarbetarsidan kommer att dra stor nytta av att
sitta ndra sina kollegor.

Arenabyn arbetar med sndproduktion och sékerstéllande av sndgaranti for Skidstadion. Det
pagar ocksa ombyggnadsplaner infor VM 2019 pa Skidstadion.

Jamtkraft Arena ar idag en allsvensk arena, och i och med att OFK vann Svenska Cupen stalls
nya krav via UEFA och Svenska Fotbollsférbundet.

Arbetet med flyktingmottagandet och inforskaffande av lagenheter beraknas vara oféréndrat
under 2018.

Fastighet har alltid haft ett ambitidst miljo- och kvalitetsarbete, vilket bland annat lett till ett
certifierat Energiledningssystem ISO 50 001. Utmaningen for 2018 blir att inforliva detta hos
alla andra enheter pa forvaltningen.

En process for hur drift av fastigheter ska ga till ar framtagen, och en handlingsplan for att
implementera detta hos alla forvaltningarna i kommunen ar paborjad dar Fastighet kommer att
vara lanken for att arbetet fortskrider.

Inventeringen av "nyttjandet” av kommunens fordon ska fardigstallas for att kunna minska

83



=

OSTERSUNDS
KOMMUN

kostnader for outnyttjade bilar och minska koldioxidutslappen. Enheten ska installera
elektroniska korjournaler i alla personbilar. I samband med detta kommer alla bilar fa en
oversyn av kommunens egen verkstad, dar ocksa inventering av ej lagade skador gors.

Ruttoptimering av korstrackorna for insamling av kommunens hushallsavfall &r ett standigt
pagaende arbete for att minska koldioxidutslappen och forbattra personalens arbetsmiljo.

Gatuenheten har miljomal for att minska utslapp i luft och vatten. For att na dessa anvandes
akrylatbensin, biogas och ECO-driving tillampas. Utover det sa kors alla dieseldrivna fordon pa
HVO som ér ett fossilbrénslefritt ersattningsbransle for diesel. Enheten stéller samma hdga krav
pa inhyrda entreprendrer som pa oss sjalva vad géller miljokrav pa fordon.

Under 2017 utfordes en processkartlaggning av beredskapsorganisationen pa avdelningen
Rornat. Kartlaggningen visade bl.a. pa brister i dokumentationen av rutiner och
arbetsbeskrivningar. Den visade dven pa ett antal andra forbattringsomraden som enheten
kommer att jobba l6pande med for att effektivisera och kvalitetssdkra.

Avfall Atervinning arbetar for att minska mangden sopor som gér till férbranning samt att
genom effektiviseringar minska kostnaderna for att samla in hushallssopor. En del i det ar att
hanteringen av matavfall nu &r 16st i vantan pa en behandlingsanlaggning som kan omvandla
matavfallet till biogas.

Behandling av matavfall ar nu 16st genom att man har byggt om mottagningen av matavfall sa
att Jordbruksverket krav uppfylls och metoden ar godkénd av Jordbruksverket.

En ny avfallsplan kommer att vara fardig i slutet av 2017. Att se in i framtiden och hitta de bésta
I6sningarna for avfallshanteringen i var kommun &r fokus i uppdraget.

Projektet med att tdcka gamla deponin pa Gréafsasen fortsatter under nagra ar framat. Man
fortsatter att anvanda befintligt inkommande avfall, avloppsslam och aska. Det har visat sig
fungera bra tekniskt.

De problem som varit med lakvattenreningen kommer nu att atgardas genom att enheten
upphandlar en teknisk 16sning for lakvattenrening. Detta for att klara de miljokrav som stéalls i
det tillstandet for verksamheten.

Stora resurser sétts till fran bade Teknisk Forvaltning, Samhéllsbyggnad och Mark &
Exploatering under 2017 i arbetet med att ta fram "Plan for VA" (VA-plan). Projektplanen dr att
ha "Plan for VA" Klar till arsskiftet 2017/2018 for politikerna att godkanna under 2018.

Fokus pa sakerheten fortsatter pa Vatten och da bade avseende skalskydd och IT-sakerhet.
Implementering av ny sakerhetsniva pa alla anlaggningar, och all renovering och nybyggnation
skall resultera i den nya sakerhetsnivan. Arbetet fortgar och kommer paga under minst ett par ar
framover.

Projektet "Energieffektivisering inom VA" som Region Jdmtland/Harjedalen har tillsammans
med VA-Z och som delvis finansieras med pengar fran Energimyndigheten kommer paga under
hela 2018. For Vatten Ostersunds del installeras solceller pa slambyggnaden i Géviken i
samband med ombyggnation (for ttning och tillaggsisolering) av tak.

I projektet med membranfilter i Minnesgérdet &r upphandlingen fér membranfilter klar och
projektet gar nu vidare i nasta fas.

Under 2018 kommer det att genomforas ett stdrre kartlaggningsarbete gallande VA-taxan. VA-
taxan skall baseras péa vad anlaggningen kostar att &ga, driva, underhalla och bygga ut.

Campingen fortsétter arbetet med att anpassa anldggningen for att méta kraven for att vara en
fyrstjarnig camping. Underhallsarbetet av stuglagenheter fortsatter kontinuerligt for att fortsatt
vara ett attraktivt alternativ for besdkare och studenter.

Storsjobadet har under det senaste aret haft en vikande besckstrend, och att vanda detta ar
verksamhetens huvudsakliga fokus for ar 2018. Storsjobadet kommer att fortsatta arbeta med
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aktiviteter i badet for att halla attraktiviteten uppe, och arbeta med trygghet for badbesokare.
Enheten Fastighet planerar stora underhallsatgarder pa Storsjobadet under de kommande 4-5
aren vilket kommer att medfdra storningar i verksamheten.

1.2.1 Kommunfullmaktiges kvalitetsindikatorer

Indikatorer 2014 2015 2016
Minskning/Okning av oljeanvandningen jmf 2010 [%] -43,7%  -35,2%
Forandring av energianvandning per kvadratmeter jmf 2010 [%] -11,8%
Forandring av energianvandning per m3 producerat dricksvatten [%] -5 -11 -5
Antal praktikantdagar fér ungdomar [st] 1 21
Kostnad for akut fastighetsunderhall underhall [kr/kvm] 13
Kostnad for planerad fastighetsunderhall [Kr/kvm] 66

VA-Snittkostnad for boende i villa [kr/ar]

3395 3 497 3706

Vanligaste renhallnings avgift en- och tvafamiljshus [kr/ar] 2045 2207 2288

Hur stor ar andelen miljobilar av kommunens totala antal bilar? (exkl. 63% 60% 68%
kommunala bolag) [%] Definition: Alla fordon<3,5 ton

Bostadsanpassningsarenden / 1000 Inv

8,4 8,5 9,4

1.3 Mal till kommunfullmaktige

1.3.1 Demokratisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

2. Medborgarnas upplevelse av inflytande ska 6ka
och tillnéra det dvre skiktet i kommungruppen ar
2020

Namnden har inga definerade mal

1.3.2 Social héallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

5. Arbetslosheten hos ungdomar 16-24 ar ska
minska och vara lagre &n genomsnitt for
kommungruppen ar 2020.

1.3.3 Ekologisk hallbarhet

Kommundovergripande mal

Namndsmal

12. De fossila koldioxidutslappen ska minska med
100 % till 2030

Fastighets varmepannor ska 6ka andelen
biobrénsle jamfort med 2017.

Forbrukningen av fossila branslen sjunker i
Teknisk forvaltnings latta fordon jamfort med
2018. Jamforelsevarde tas fram under 2018,
darefter raknas jamforelsevardet fram som ett
genomsnitt av senaste 3 arens forbrukning.

Forbrukningen av fossila branslen sjunker i
Teknisk férvaltnings och vara entreprendrers*
tunga fordon jamfort med 2018. Jamférelsevarde
tas fram under 2018, darefter raknas
jamforelsevardet fram som ett genomsnitt av
senaste arens forbrukning.

Drivmedelsforbrukningen sjunker i Teknisk
foérvaltnings och vara entreprendrers*
arbetsmaskiner** jamfort med 2018.
Jamforelsevarde tas fram under 2018, darefter
réknas jamforelsevardet fram som ett genomsnitt
av senaste 3 arens forbrukning.
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Kommunovergripande mal

Namndsmal

Andelen arbetsredskap som drivs fossilfritt ska
Oka jamfort med 2017. (Redskapen inventeras
under 2017)

Antalet flygresor i tjansten minskar under 2018
jAmfort med 2017.

13. Energiférbrukningen ska minska med 20 % till
2030 jamfort 2010.

Energianvandningen per kvadratmeter i vara
fastigheter (exkl Storsjobadet) skall 2030 vara
minst 20 % lagre &n ar 2010. Delmal:
Energianvandningen per kvadratmeter i vara
fastigheter (exkl. Storsjébadet) ska 2018 vara
minst 10 % lagre an ar 2010.

Storsjobadet ska inte 6ka sin energianvandning
jamfért med 2013.

Vattens totala energimangd per m3 producerat
dricksvatten ska minska med 5 % 2018 jamfort
med 2010. (2019 paborjas arbete pa
Minnesgéarde).

14. Kommunen ska i all verksamhet strdva mot en
giftfri milj6. Giftiga kemikalier i férskolor och skolor
ska vara utfasade till 2020.

Under 2018 ska antalet farliga* och
allergiframkallande kemiska produkter minska
jamfort med foregaende ar.  *Enligt definition i
Chemgroup

Klorférbrukningen per badande 6kar inte pa
Storsjobadet under 2018.

15. Av de livsmedel som kommunen képer in ska
minst 50 % vara ekologiska 2020.

Andelen ekologiska livsmedel som kops in pa
badanlaggningarna [%].

16. Kommunen skapar forutsattningar for ett
Ostersund som &r ekologiskt hallbart.

Antalet elektroniska fakturor i Future ska tka med
10 % fram till 2019, jamfort med 2015.

Antalet manadsfakturor i Future som byts till
kvartalsfakturor, for fakturor som ar under 12
000 kr per ar, ska 6ka.

Oka mangden egenproducerad fornyelsebar
energi jamfort med 2017.

1.3.4 Ekonomisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

17. Kommunen skapar forutsattningar fér minst
240 nya arbetstillfallen per ar

Teknisk forvaltning erbjuder ungdomar
praktikplatser.

Teknisk forvaltning erbjuder nyanlanda 12
praktikplatser under 2018.

19. Antalet gastnatter ska i genomsnitt ka med 9
000 per ar.

21. Kommunen har en god ekonomisk
hushalining.

Kostnaden fér akut underhall av
namndens/styrelsens egna fastigheter ska inte
Overstiga 8 kr/kvm/ar under 2017.

Kostnaden for planerat underhall av
namndens/styrelsens egna fastigheter ska under
2017 uppga till minst 111 kr/kvm/ar* fordelat pa:
Planerat underhall: 105 kr/kvm/ar,
Myndighetskrav: 6 kr/kvm/ar * Ex| energimal (15
kr/kvm/ar) och fossilbranslefritt (2 kr/kvm/ar) **
Utslaget pa hela fastighetsbestandets area

22. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och
skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfranvaron ska minska och understiga
genomsnitt i riket &r 2020.

Vardet pa SKL:s Hallbart Medarbetarindex (HME)
bibehalls eller forbattras jamfort med foregaende
matning

Andelen ambassadorer inom forvaltningen ska
Oka jamfort med foregdende matning

Den totala andelen kvinnor inom teknisk
forvaltning ska 6ka jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaron minskar och odverstiger inte 3,5%.
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Driftbudget/plan

1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr

B”ggle; B“ggf; Plan 2019 | Plan 2020
Intakter 775,4 808,6 833,7 859,4
Kostnader 802,3 833,4 848,8 874,9
Kommunbidrag 33,2 29,1 19,5 19,9
Resultat 6,3 4.3 4.4 4.4
Redovisning utifran finansierinsgprinciper:

Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Anslagsfinansierat /
Bostadsanpasshing
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -9,9 -10,1 -10,3 -10,5
Kommunbidrag 9,9 10,1 10,3 10,5
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
E’t‘aelft'”ans'erat Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Nettointakter 130,4 137,8 142,2 146,8
Nettokostnader -124,0 -130,5 -134,2 -157,7
Forandring -6,4 -7,3 -8,0 10,9
rérelsekapital
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxehdjning 5,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Vatten
Taxehojning Avfall 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Atervin.
Rorelsekap VA 24,0 31,3 39,4 28,5
31/12
Rérelsekapital AA -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
31/12
IEISETMEMSEREL | g0 iy Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
(Skatte)
Intakter 604,0 625,0 644,9 665,2
Kostnader -627,3 -648,4 -658,5 -679,0
Summa -23,3 -23,4 -13,6 -13,8
Okade hyresint. 0,0 4.4 4.4 44
for 6kat underhall
Kommunbidrag:
- Storsjobadet 15,0 10,0 0,0 0,0
underh.
- Radhuset 8,3 9,0 9,2 9,4
evakuering
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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IEISETMEMSEEL | g0 iy Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
(Externt)

Intékter 41,0 41,3 42,2 43,0
Kostnader -34,7 -35,0 -35,9 -36,7
Fondavsattning 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Gréafsasen

Resultat 6,3 4,3 4,3 4,3
Resultat anslags- 6,3 4,3 4,3 4,3
taxe- och

intaktsfinansierat

Anslagsfinansierat

Bostadsanpassningen beddms ligga pa 2017 ars niva.
Taxefinansierat
Vatten

VA-taxan for brukningsavgifter kommer under 2018 att hdjas med 4 %, vilket foljer plan. Det
innebar att verksamheten kommer att ga med 6verskott pa 7,3 mnkr som reserveras for
investeringen i membranfilter vid Minnesgérdet. Rorelsekapitalet beréknas vid bokslutet 2018
uppga till 31,3 mnkr.

Taxeokningen innebdr att kostnaden for boende i villa kommer att vara 4 048 kr/ar, vilket ar en
okning med 156 kr/ar jamfort med 2017.

Avfall Atervinning

For att fortsatta stimulera till en battre sortering av de sopor som gar till forbranning, och for att
mota den kostnadsokning pa 23 % som blev féljden av ett nytt forbranningsavtal med Sundsvall
Energi, foreslas en hojning av de rorliga hamtningsavgifterna med 6 %.

Genom dessa avgiftsforandringar kommer arskostnaden for en normalvilla ar 2018 att bli

2 455 kr (detta inkluderar grundavgift, matavfallskérl 80 | som téms 26 ggr/ar och ett 190 I karl
for brannbart som hamtas 14 ggr/ar). Det blir en hojning med 2 % eller 56 kr/ar for ovanstaende
abonnemang.

Det gors i medeltal ca 14 hamtningar/ar av sopor till férbranning i villafastigheterna i
Ostersund. Potentialen att sortera battre &r stor och ett hushall som anstranger sig att sortera kan
latt komma under 10 hamtningar per ar, och da blir arskostnaden for ett villahushall 2 175 kr.
Enligt branchorganisationen Avfall Sveriges statistik 2016, betalade ett villahushall i Sverige i
genomsnitt 2 097 kr per ar for sin renhallning.

| ett flerbostadshus, ett typhus "Ostersund”, med 15 lagenheter, 2 st 660 liters karl for sopor till
forbranning, ett st 190 liters karl for matavfall med tomning av samtliga karl 52 ganger per ar,
blir arskostnaden 20 617 kr eller 1 374 kr per lagenhet. Snittkostnaden for en lagenhet i Sverige
ar 1 364 kr/ar. Det blir en hojning med 3 % eller 42 kr/ar/lagenhet. En héjning som styr mot ett
Onskat beteende med en hog sorteringsgrad. Det finns &ven i flerbostadshusen en stor
forbéattringspotential.

Insamling av slam fran enskilda avlopp sker pa entreprenad. Avgiften for slamtémning lamnas
oforandrad infor 2018.

Intéktsfinansierat (Skatte)

Extrakostnaderna ca. 9,0 mnkr for Radhusets evakuering fortsatter &ven kommande aren.

Fastighet
Storsjobadets atgarder av underhall blir avvaktade tills vi vet vad som hander med byggnaden
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om den ska vidareutvecklas enligt Kultur och Fritids 6nskan, sa att bara de nodvandigaste
atgarderna kommer att prioriteras.

Enligt planen ska 15 mnkr anvéndas for 2017 och det finns 10 mnkr for Storsjobadets underhall
for 2018. 2017 kommer bara ca 7 mnkr att anvandas, detta for att inte gora atgarder som sedan
paverkas av "det nya Storsjobadet".

Nar det géller Storsjobadet sa kvarstar en stor osakerhet kring hur de planerade
underhallsatgarderna kommer att paverka verksamheten. | perioder kommer det att vara
nodvandigt att stanga hela eller delar av badet, vilket naturligtvis kommer att paverka enhetens
ekonomi.

Enligt tidigare beslut ska Utforarstyrelsen / Fastighet fa ersattningar till fastighetsunderhall med
4,4 mnkr per ar under en femarsperiod med start 2018. For kommande aret 2018 kommer
hyrorna att revideras enligt beslutet.

Inférandet av komponentavskrivning innebér att ca 12 mnkr fran underhallsbudget kommer att
bli investeringar enligt en tidig bedémning.

Enheten Fastighet kommer dven 2018 att ha opaverkbara kostnader i form av kapitalkostnader,
nodvandiga drift och underhallskostnader for Krondikesvégen, Eriksbergsvéagen och den del av
Palmcrantzskolan som inte anvands av Teknisk forvaltning motsvarande 4,9 mnkr for tiden
innan nya hyresgaster finns i lokalerna.

Enheten Entreprenad star infor en minskad bestéllning av tjanster for P-husverksamheten
notsvarande 2 tjanster, delvis beroende pa att mynthanteringen upphor. Enheten har ocksa behov
av att anstalla en till elektriker pa Gatubelysning for att klara uppdraget

Intaktsfinansierat (Externt)

Gréfsasen

Enheten ar intaktsfinansierad och ska bdra sina kostnader. Det &r viktigt att flodet av avfall in
till anlaggningen ligger pa en hog niva. Darfor maste nivan pa vara mottagningsavgifter vara
konkurrenskraftig. | annat fall &r risken stor att verksamhetsavfallet tar andra végar for
behandling. Det pagar en utredning om beskattning av sopor till férbranning. Utredningen ska
vara klar i oktober i ar. Resultatet av den skulle kunna ge en fordyring av behandling av sopor
till forbranning.

Det behovs ingen generell justering av mottagningsavgifterna for avfall in till Grafsasen. Nagra
enstaka avgifter bor justeras for att motsvara de kostnader som enheten har for tjansten.
Auvgiften for behandling av matavfall sanks till 608 kr/ton. Nu nar var komposteringsmetod &r
godkand av Jordbruksverket &r behandlingskostnaden forutsagbar. Ovriga mottagningsavgifter
pa Gréfsasen lamnas oférandrade 2018.

Resultatet bor foras over till den fond for tipptackning som finns. Det dr angeldget att kunna
fullfolja det pabdrjade projektet att ticka den gamla tippen pa Gréfsasen. Det ar ett lagkrav i
SFS 2001:512 § 31 Sluttackning. Fonden for tipptackning behover fyllas pa med ca 10 mnkr
under en fem- till sjudrsperiod for att enheten ska kunna slutfra tackningen av vara tippar.

Camping

P& Ostersunds stugby och camping finns ett efterslapande underhéll som méste atgardas under
kommande ar for att kunna behalla anlaggningens attraktivitet och darmed aven indirekt
beldggning. Darav kommer resultatkravet att innebéra en utmaning.

Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2018 2019 2020
Fastighetsunderhall 4 400 8 800 13 200
Besparingskrav -2 350 -2 350 -2 350
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Kostnader Radhus evakuering
Effektivisering SF

Forméansportal

Lonsamma investeringar Krondikesvagen
Summa

Sankt resultatkrav Grafsasen

1.5 Investeringar

9 000
-265
-361
-900

9525

-2 000

4 600
-265
-361
-900

9525

-2 000

Teknisk forvaltnings investeringsbudget uppgar till totalt 319,8 mnkr 2018. Fastighet och
Vatten star for de storsta investeringarna 174,8 mnkr resp. 111,1 mnkr inom férvaltningen.
Fastighet har manga storre projekt de narmaste aren. Nagra som kan namnas &r Jagarvallens
forskola, om- och tillbyggnad Orrvikens skola, Storsjoskolan samt att Palmcrantzskolan byggs
om till en grundskola. Med anledning av inférandet av komponentavskrivningar 2016 sa
beréknas investeringsbudgeten 6ka med 12 mnkr till 2018 men da minskar motsvarande belopp

i driftbudgeten.

Storre investeringar som Vatten genomfor de narmaste aren ar exploateringsplaner pa Froso
Park och Knytta. Installationer av membranfilter fortsatter som planerat vid Minnesgardet och i

Nas.

TF:s pabdrjade samlokalisering etapp 2 fortsatter vilket innebar att samtliga anstéllda som
arbetar ute i verksamheten ska ha sin hemvist i Palmcrantzskolan.

Investeringsplanen for 2019 och 2020 beraknas uppga till 389,4 mnkr resp. 191,9 mnkr.

Investeringar

4700
-265
-361
-900

14 025

-2 000

B”ggle; B“ggfg Plan 2019 | Plan 2020
Skattefinansierade investeringar 212,0 186,4 292,3 104,6
Intéktsfinansierade investeringar 7,7 6,3 7.4 13,2
Taxefinansierade investeringar 256,0 112,1 89,7 74,1
Lonsamma investeringar, Il6nsamhetskalkyl 10,0 15,0 0,0 0,0
bifogas
Summa investeringsutgifter 485,7 319,8 389,4 191,9
Varav lagstadgade, finansieringsform 0,5 6,4 32,9 16,2
Varav miljéinvesteringar 5 2,8 3,6 5,7
Objekt > 10 mnkr
Jagarvallens forskola 44,8 21,0
Bostader maa befolkn tillvaxt 10,0 10,0
Radhuset 1,0 3,0
Orrvikens skola om- o tillbyggn 14,0 2,0
Storsjoskolan 1,0 14,0 42,0
Pc ombyggn till grundskola 15,0 48,0 27,0
Lugnviksskolan 1,0 1,0 25,0
Norra skolan / ny skola 25,0
Mimergarden 12,0
Storsjéteatern om- o tillbyggn 68,0 17,0
Furulund 7.5
Nytt aldreboenden (skattefin) 2,0 2,0
Nytt &ldreboenden (Ibnsam) 15,0 15,0
Nytt &ldreboenden (intaktsfin) 16,0 63,0 47,0
Tf samlokalisering - etapp 2 10,0 15,0
Campiningen nytt servicehus 7,5
Nas vattenverk 19,0
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Budget Budget
2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
TFroso park 12,0 20,0
Knytta 25,0 8,0
Tandsbyn reningsverk 2,0 10,0
Goviken inloppsdel 10,0
Membranfilter minnesgérde 175,3 83,0 55,0
Ombudgeteringar 2018
TEKNISK FORVALTNING - Ombudgetering Tkr
Fastighetsforvaltning
Interna hyresgaster
PC ombyggn till grundskola 14 000
TF samlokalisering etapp 2 8 000
VIA
Taxefinansierad Membranfilter 115 300
Nas vattenverk uppgradering 17 000
Froso Park 12 000
Lit vattenverk uppgradering 3800
Berge alternativ 1000
vattenférsorjning
Goviken varmepump rétslam 1 500
Tandsbyn reningsverk process 2 000
Lillsjophdgen slamhantering 1 000
Faker reningsverk cont.hant 600
samt pumpstation
Grafsasen
Intéktsfinansierad Energiatervinning 3000
SUMMA 179 200
Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges &ndringar investeringsbudget:
Objekt 2018 2019 2020
Jagarvallen 23,8 0 0
ombudg.(21,0)
Bostadsratter 8,7 (10,0) 0 0
Radhuset 10,0 (3,0) 0 0
Orrviken skola 0 (2,0) 0 0
Storsjéskolan 2,0 (14,0) 0 (42,0) 0
Palmcrantzskolan 3,0 (48) 0 (27,0) 0
Lugnvikskolan 2,0 (1,0) 0 (25,0) 0
Norra skolan 0 0 (25,0) 0
Mimer skola 0 0 (12,0) 0
Nytt aldreboende 0 (2,0) 0 (2,0) 0
Nytt aldreboende 0 (15,0) 0 (15,0) 0
Nytt aldreboende 0 (10,0) 0 (63,0) 0 (47,0)
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(ombudget.)

Knytta 0 (0) 0 (25,0) 0(8,0)

Tandsbyns reningsverk 0 (0) 0 (0) 0 (10,0)

Goviken inloppsdel 0 (0) 0 (0) 0 (10,0)

Investeringar Vatten 28,1 (33,8 0 0
ombudget.)

Membranfilter 83,0 (83,0) 175,0 (55,0) 60,0 (0)

Storsjoteatern 17,0 0 0

Fastighet (reinv. Tidigare drift/UH) 12,0 12,0 12,0

1.6 Underskrifter

Nisse Sandqvist Orjan Jervidal

Ordférande Forvaltningschef



Valnamnden Blankett 1
Budget 2018, plan 2019-2020 2017-05-04

Uppdrag
Valnamnden ansvarar pd kommunal niva for genomférande av val till riksdag-, kommunfullmaktige- och
regionfullméktige enligt vallagen samt fér folkomrdstningar och val till EU-parlamentet.

Namnden ska utarbeta forslag till valdistriktsindelning och yttra sig 6ver planer, utredningar och remisser
som rér namndens verksamhetsomrade.

Utveckling och beskrivning verksamheten

Under &ren 2015 — 2017 halls inga allmanna val. Viss éversyn av valdistriktsindelning kan komma att ske med hansyn
till befolkningsutveckling och nya bostadsomraden mm infor valdret 2018. Under 2018 halls allmanna riksdag- lands-
ting- och kommunfullmaktigeval. 2019 hélls val till EU-parlamentet.

ETT DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND
| det demokratiskt hdllbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska systemet.
Medborgarna &r engagerade, deltar i samhallsutvecklingen och upplever att de har inflytande.

Konkretisering av fullmaktiges langsiktiga mal till 2018
Valdeltagande &r en indikation pa vilken tillit medborgarna har till det demokratiska systemet, darfor ar ma-

let att det totala valdeltagandet och forstagangsvaljarnas valdeltagande ska 6ka med fyra procentenheter i
kommunvalet 2018.

Resultat - Indikatorer

Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/ jmf
2012 2013 2014 tal/Kkik eller
motsv 2014
Forstagangsvaljarnas valdeltagande - - 72,58% 76,13%
Driftbudget/plan (2017 ars prisniva) Tkr
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intakter
Kostnader 55 1151 1182 57
Kommunbidrag 55 1151 1182 57
Resultat 0 0 0 0
VALNAMNDEN
Mattias Tagesson Pererik Linde
ordférande namndsekreterare
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméaktiges beslut

1.1 Uppdrag

Vard- och omsorgsnamndens uppgift ar att aldre och funktionshindrade skall ges forutsattningar
att leva ett sjalvstandigt och gott liv. Alla som far stod fran kommunen har méjlighet till
inflytande dver hur stodet utformas.

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018
Budgetdirektiv samt hur ndmnden avser att jobba mot dessa.

Under de kommande 10 aren kommer antalet +80 ar att 6ka med nara 2000 personer, och idag
ar det 3150. Det har staller krav pa hela kommunen och samhallet att skyndsamt andra
arbetssatt till mycket mer framjande och férebyggande, sa att kostnaden for vard och omsorg
inte skenar: Namnden har under 2016 och 2017 tagit fram ett antal flerariga handlingsplaner
som alla stravar mot malbilden "En halsoframjande kommun med medborgarens och
medarbetarens fokus. Har finns handlingsplaner for "En hélsofrdmjande arbetsplats”, "En
Hélsoframjande kommun med medborgarens fokus”, "Anhdérigstéd™ samt "Mat och
Maltidsverksamhet". Under hsten 2017 kommer namnden aven att ta fram handlingsplaner
avseende "Valfardsteknik™" och "Attraktiv arbetsgivare". Samtliga handlingsplaner innehaller var
for sig mellan 20-40 olika tidssatta aktiviteter samt en plan for uppfoljning.

Namnden ska planera for aldreboenden/sarskilda boenden med god standard i hela kommunen.
Behovet ar 300 lagenheter till 2028, idag finns ca 615 lagenheter. Om kommunen inte lyckas
stimulera byggandet av trygghetsboenden kommer behovet av sarskilda boenden att 6ka.

Namnden fattade under 2016 beslut om "Program for bostadsférsérjning” vid majsammantradet
fattades ytterligare tillaggsbeslut utifran en demografiska genomgang av befolkningsbilden i
Ostersunds kommun. Namnden har aven fatt Kommunstyrelsens uppdrag att upphandla
nybyggnation av sérskilda boenden pa nagot/nagra platser i kommunen. Ambitionen ar att under
2018 paborja byggnationen av ett sarskilt boende pa totalt 140 lagenheter. Ett strategiskt,
fordjupat och systematiskt samarbete med bland annat Ostersundshem och andra stora
bostadsbolag &r en annan viktig atgard for att fa tillstand nya Trygghetsbostader. Namnden
kommer under 2018 att ser éver mojligheterna att genom lamplig form av verksamhetsbidrag
stimulera till att fler Trygghetsbostader byggs

Lyckad kompetensforsorjning ar helt avgérande for att medborgaren ska fa den vard, omsorg
och stoéd som medborgaren har ratt till. Darfor ska ndmnden lagga extra stor vikt vid detta
arbete.

Handlingsplanerna "En hélsoframjande arbetsplats” (klar 2015) och "En attraktiv arbetsgivare™
(g6rs klar hosten 2017) blir de tva viktigaste angreppssatten for en lyckad kompetensforsorjning
pa bade kort och lang sikt.

Séarskilt stor vikt ska laggas pa att utveckla arbetssatt som gor att namnden verksamhet gors pa
ett smartare satt, som minskar kostnader, men inte far personalen att springa fortare.

Handlingsplanen for inforande av ny vélfardsteknik (tas fram 2017), det kommungemensamma
arbetet med "Medarbetardrivna forbattringar” samt ndmndens under 2016 faststallda
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Kvalitetsledningssystem bidrar alla till ambitionen att jobba smartare utan att springa fortare.

Hemtjansten ska fortsatta att utvecklas till halsoframjande arbetsplatser. | det ligger att
utveckla arbetssatt som baseras pa tillit till medarbetarens kompetens och som starker
lagarbete. Hemtjansten maste komma bort fran minutjakten”.

Nar detta skrivs i maj 2017 har ett utvecklingsarbete pabdrjats inom hemtjansten som har som
mal att dels "komma bort fran minutjakten™ samtidigt som arbetet enligt IBIC (Invidividens
behov i centrum) blir ett stod for att uppna en annu battre kvalitet i verksamheten.

LSS-verksamheten planerar for sin flytt till Krondikesvégen fran Odensviksvéagen. Daglig
Verksamhet och Matesplatser for aldre inom LSS ska utvecklas, sa att fler deltar. Boendestod ar
en mycket viktig verksamhet for personer med psykiatrisk diagnos. Nu ska den verksamheten
utvecklas med ett spar for personer inom LSS.

Nuvarande boendestod kommer under 2018 att kompletteras med resurser sa att dven personer
inom personkretsen LSS kan erbjudas ett andamalsenligt stod for 6kad sjalvstandighet. Flytten
till Krondikesvagen kommer att fortga enligt projektplan och beréknas vara klar under 2018. Pa
Krondikesvagen kommer bland annat en ny métesplats att tillskapas.

Framjande, forebyggande och rehabiliterande arbetssétt ska genomsyra allt det némnden gor.
De sociala aktiviteterna inom namndens alla verksamheter ar oerhdort viktiga for medborgarnas
valmaende och hélsa. Kultur ar viktiga inslag, och ska stimuleras.

Handlingsplanen for "En Halsofrdmjande kommun med medborgarens fokus", "Anhorigstod”
samt "Mat och Maltidsverksamhet" tar alla sikte pa detta prioriterade utvecklingsomrade.

Kommunen ska jobba for att fa bort sa manga giftiga kemikalier som mojligt. Anvandningen av
kemikalier ska minska pa sarskilda boende och LSS-bostader.

For att visa pa vikten av att namnden jobbar for att far bort giftiga kemikalier i sina
verksamheter sa kommer minst ett namndsmal (kopplats till Kommunfullméktiges hallbarhets
mal) att formuleras.

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet

Né&mdens Kvalitetsledningssystem som faststélldes hosten 2016 ger en stabil grund for en
andamalsenlig och resurseffektiv verksamhet med medborgarens basta i fokus. Med
utgangspunkt i Kvalitetsledningssystemet sa kan bland annat kvalitetskritiska processer
genomlysas for att hitta forbattringar som leder mot 6kad kvalitet och/eller effektivitet.

Under paraply-begreppet: "En hadlsoframjande kommun"; Med medarbetarens och
medborgarens fokus" ryms namndens prioriterade utvecklingsomraden. For béasta mojliga
resultat har tva styrgrupper (med medborgarens respektive medarbetarens fokus) bildats.
Styrgrupperna foljer, utvarderar och reviderar de handlingsplaner som tagits/kommer att tas
fram.

En trygg och séaker utskrivning fran sjukhuset - dar fler personer an idag kan komma hem pa ett
tryggt och sékert satt ar ett annat omrade som namnden satsar mycket tid och resurser pa att
forbattra.

Handlingsplanen for Halsoframjande arbetsplatser som tagits fram innehéller 32 olika atgarder
uppdelat pa sju olika delomraden. Styrgruppen fokuserar just nu sarskilt pa att minska
korttidsfranvaron samt att skapa en langsiktigt hallbar arbetssituation for alla medarbetare.
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Inom samtliga sektorer pagar ett intensivt arbete for att forbattra arbetshalsan. Nagra av de
atgarder som genomforts ar inférandet av schemautvecklare och chefsstod inom sektor SABO,
kontinuerliga méatningar av personalens maende i samband med arbetsplatstraffarna (de flesta
enheter) samt framtagande av en Introduktionsplan for alla nya medarbetare.

Vard- och omsorgsnamnden i Ostersund har dven varit drivande i tvd EU-projekt som nu pagar
med ambitionen att forbéattra saval kvalitet som effektivitet. Det handlar om inférandet av
"Valfardsteknologi" samt rekrytering av nya medarbetare med utlandsk bakgrund (KIVO, ett
Socialfondsprojekt).

Daglig verksamhet (tidigare MICA) har nyligen organiserats om for att bli &nnu béttre pa att
mojliggora for medborgare inom verksamheten att ocksa ta steget ut pa den reguljara
arbetsmarknaden. Har &r ambitionen att Ostersund ska vara 50% béttre 4n vad Daglig
verksamhet &r i riket i genomsnitt.

1.2.1 Kommunfullmaktiges kvalitetsindikatorer

Indikatorer 2014 2015 2016
Sjukfranvaro helr i % 8% 10,2% 9,6%
Sjukfranvaro tertial i % 8% 10,2% 9,6%
Hallbart medarbetarengagemang, HME 76 75
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter 15,65
under 14 dagar, medelvéarde
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet 42% 61% 52,5%
inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare 82143

3,33%
Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 81% 78% 75%
Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 91% 93% 93%

Andelen boende i LSS-bostader som vid uppféljning i november 2018
svarar ja" eller "nej" pa féljande fragor: Far du byta kontaktman om du
vill?, Pratar personalen med dej sa du forstar vad de menar?, Vet du
vem du kan prata med om personalen inte ar snall?, Ar du radd for
nagon personal?

Andelen personer med instasen Daglig verksamhet som vid uppfoljning
i november 2018 svarar "Ja" pa frdgan: "Lyssnar personelen pa dig?"

Andelen personer som har insatserna personlig assistans, elevhem,
korttidsverksamhet och personliga ombud som vid uppféljning i
november 2018 anger att de &r ganska nojd eller mycket néjd med
stodet fran verksamheter

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/brukare 22835 23097
4,87% 1,9%

1.3 Mal till kommunfullmaktige

Namnden har precis som tidigare ar jobbat med nastkommande ars mal i en trestegsraket.
Marssammantradet dgnas at omvarlds- och invarldsanalys, aprilsammantradet fokuserar pa
dialog om lampliga mal, indikatorer och aktivieteter och sedan slutfors arbetet vid majnamnden.
Namnden har valt att fokusera pad mal som &r utmanande och samtidigt bidrar till
samhéllsuppdraget. Utover detta kommer ndmnden att genomfora ett stort antal aktiviteter som i
sig ska bidra till maluppfyllelse inom alla fér namnden relevanta 6vergripande mal fran
Kommunfullméktige.

Namnden har aven formulerat ett antal mal under malomrade 23 (Ostersund bedriver en effektiv
verksamhet med hog kvalitet). Aven har har namnden valt att fokusera pa mal som ar sarskilt
viktiga och/eller utmanande.
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1.3.1 Demokratisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

1. Valdeltagandet i kommunvalet 2018 ska 6ka
och tillhéra det dvre skiktet i kommungruppen.
Forstagangsvaljarnas valdeltagande ska 6ka med
fyra procentenheter

95% av de medborgare som har insats/-er fran
VON ska f& information om valet samt delges vilka
mojligheter och réattigheter medborgaren har for att
kunna rosta vid valet 2018

1.3.2 Social hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

5. Arbetslosheten hos ungdomar 16-24 ar ska
minska och vara lagre an genomsnitt for
kommungruppen ar 2020.

Ar 2018 ska andelen tillsvidareanstéllda ungdomar
i ldern 18-24 ar 6ka till 2,5% inom Vard- och
omsorgsforvaltningen

7. Det psykiska valbefinnandet ska 6ka och tillhéra
det 6vre skiktet i kommungruppen ar 2022.

| december 2018 ska det psykiska valbefinnandet
hos de medborgare som har insatsen boendestdd
Oka jamfort med varje individs utgadngsvéarde enligt
evidensbaserad méatmetod

9. Medborgarnas upplevelse av trygghet ska 6ka
och Gverstiga genomsnitt i riket ar 2020.

Under 2018 ska VON och VOF genomféra tva
trygghets- och tillgénglighetsvandringar i
Ostersunds kommun i samverkan med Miljo- och
samhéallsndmnden och Samhéllsbyggnad

Ar 2018 ska minst 20 medborgare vélja tillsyn via
trygghetskamera (Under 2016 har 5-10
medborgare haft tillsyn via trygghetskamera)

1.3.3 Ekologisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

15. Av de livsmedel som kommunen kdper in ska
minst 50 % vara ekologiska 2020.

Andelen ekologiska livsmedel som Véard- och
omsorgsnamnden koper in ska under 2018 vara
minst 40%

1.3.4 Ekonomisk hallbarhet

Kommunovergripande mal

Namndsmal

20. Kommunen skapar férutsattningar for att
bygga minst 330 bostader per &r samt minst 100
lagenheter i sarskilda boenden till &r 2022.

Under 2018 ska byggnation av 140 l&agenheter i
sarskilt boende ha paborjats

22. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och
skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Sjukfranvaron ska minska och understiga
genomsnitt i riket &r 2020.

2018 ska Vard- och omsorgsnamndens totala
sjukfranvaro vara hogst 8,0%.

Antal korta turer (mindre &n 5 timmar) ska vara
hdgst X%.

1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr

Driftbudget/plan

B”ggle; B”ggleé Plan 2019 | Plan 2020
Intakter 1145 114.5 1145 1145
Kostnader 14705 14985 1522,8 1522,8
Kommunbidrag 1356,0 13840 14083 14083
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedan beskrivs Vard- och omsorgsnamnden ekonomiska forutsattningar och orsakerna till

begdran om ramtillskott och ramavdrag.
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Begaran om ramtillskott

Kommunfullméktige beslutade i mars om ramar for Vard- och omsorgsnamndens budget 2018
och flerarsplan for 2019-2020. Vard- och omsorgsforvaltningen ser dock ett behov av att utoka
den befintliga ramen pa grund av kostnader som tillkommit inom nagra omraden. Darfor
foreslas ramtillskott for:

Att kunna starta en eller tva avdelningar for personer med demenssjukdom pa Skogsbruksvagen
och aterta driften av boendet i kommunens egen regi. Ramtillskott begars med:

4 000 tkr &r 2018
5 500 tkr &r 2019
5 000 tkr ar 2020

Motivering: | maj 2018 kommer Vard- och omsorgsnamnden att aterta driften av det sarskilda
boendet Skogsbruksvagen 133 fran Vardaga. Sedan boendet 6ppnades har Vardaga drivit
verksamheten, men avtalet med dem kommer att upphdra sista april 2018. | samband med denna
forandring kommer 16 av de 32 platserna pa boendet att bli platser for demenssjuka.
Omstallningen kommer att medfora merkostnader de kommande tre aren.

Forandrad tolkning av lagstiftning kring grundlaggande behov, personlig assistans. Ramtillskott
begérs med:

10 000 tkr &r 2018
10 000 tkr ar 2019
10 000 tkr &r 2020

Motivering: Med anledning av forandrad tolkning av lagstiftning for grundldggande behov for
personlig assistans sker en kostnadsforskjutning fran staten (Forsakringskassan) till
kommunerna i Sverige. Forsakringskassan ar nu hardare i sina bedomningar kring behoven av
personligt assistans, vilket gor att kommunerna far mindre pengar for assistanstimmar som de
utfor. Denna kostnadsforskjutning marks ocksa i Ostersunds kommun. Férandringen har pagatt
under de senaste aren och dven 2017 marks effekterna av de okade kostnaderna. Dock har
regeringen nyligen signalerat att kostnadsforskjutningen har "gatt for langt", vilket tyder pa att
det inte kommer att bli ytterligare kostnadsdkningar i framtiden.

Begéran om ramavdrag

Vard- och omsorgsforvaltningen foreslar att namnden begar ramavdrag for heltidsmatt
nattjanster under 2018-2020.

615 tkr och 1 689 tkr ar 2018
615 tkr &r 2019
615 tkr &r 2020

Motivering:I ramen som Kommunfullméaktige faststallde den 2 mars 2017 finns tva ramtillskott
for andrade heltidsmatt av nattjanster under 2018-2019. I kommunals centrala avtal namns inget
om forandrade heltidsmatt pa nattjanster. VVard- och omsorgsnamnden begar darfor ett
ramavdrag med motsvarande belopp, det vill séga 615 tkr per ar 2018-2020. Nar det galler
Vardforbundet kommer en central kartlaggning att goras och arbetet ska vara klart den 30
november 2018, varfor ramavdrag med 1689 tkr fér 2018, men beloppen behdéver kvarsta for
2019-2020.
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Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2018 2019 2020
Andrad Po-avgift for pensioner 38,33 till 39,20% 9217 9217 9217
Sociala investeringsfonder — Halsoframjande seniortraffar 600 0 0
Sociala investeringsfonder — Forbattrad livskvalite 800 0 0
Drift boendet Skogsbruksvagen 4 000 5500 5000
Okade kostnader personlig assistans 10 000 10 000 10 000
Ramavdrag heltidstjanster natt Vardforbundet -615 -615 -615
Ramavdrag heltidstjanster natt Vardforbundet -1 689 0 0
Effektivisering SF -223 -223 -223
Demografiska Aldreomsorg 10 759 -3 644 4817
Forméansportal -2 567 -2 567 -2 567
Lonerevision 2017 3945 3945 3945
Statsbidrag foér 6kad bemanning inom aldreomsorgen 13 700 13 700
Bas reduceras med demografiskt tillskott -10 759 -10759 -10759
Summa 23 467 24 554 32516

Summa enligt tidigare direktiv

Summa totalt

1383955 1408 256 1408 256

1407 422 1432810 1440772

1.5 Investeringar

Investeringsbudget

Vard- och omsorgsnamndens program for bostadsplanering faststalldes i november 2016. Enligt
programmet behover det tillféras cirka 300 lagenheter i sérskilda boenden fram till och med
2028. Ett aldreboende med 140 lagenheter kostar cirka 280 miljoner kronor att bygga.

Vid flera av kommunens nuvarande sarskilda boenden behdver nattpersonalen uttkas for att
klara Socialstyrelsens nya krav. For ett av de befintliga boendena skulle en sadan utékning
innebara en kostnadsokning pé 2,5-3,0 mnkr per &r. Aven om de statliga kraven nu balanserats
och delvis gar att uppratthalla med hjalp av ny teknik blir det en kostnadsokning for att komma
till en rimlig trygghets- och sékerhetsniva om inte nagra av boendena kan ersattas med nya,
moderna boenden.

Ett nytt aldreboende kan darmed dels ersatta nagot av de befintliga sarskilda boendena och/eller
ge lagre kostnader for driften. Nytillskottet finansieras &ven av 6kade hyresintékter. Den
driftbudgetpaverkan som denna investering ger ska namnden klara inom befintliga ramar.

Av budgetanvisningarna fran Kommunledningsférvaltningen framgar att det inte &r mojligt att
aska investeringsmedel for aren 2018-2019. Pa grund av den véaxande kon till sarskilt boende
(ndr detta skrivs har 20 personer vantat mer an 3 manader pa en plats) behéver namnden snabba
pa byggandet av sarskilda boenden. Om inte detta gors &r det stor risk att VVard- och
omsorgsnamnden far betala viten pa 5-10 miljoner kronor.

| detta budgetforslag prioriteras byggnationen av ett stort sarskilt boende med 140 Iagenheter,
vilket far till foljd att investeringsbehoven for 2019 behdver utdkas jamfort med nuvarande
investeringsram. Darutdver behdver ndmnden komplettera med ytterligare ett sarskilt boende
med cirka 70 platser. Byggnationen av detta boende behéver pabdrjas 2019. Totalt innebéar
dessa tva byggnationer att investeringsramen behover utokas med 55 mnkr under 2019, och att
namnden for 2020 behover en investeringsram pa totalt 224 mnkr.
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Investeringar

B”ggle; B”ggfg Plan 2019 | Plan 2020
Skattefinansierade investeringar
Aldreboende, Sollidenomradet 2 7,0 57,5 100
Eriksbergsvéagen 75 9
Brunflos modulhus 13
Lits modulhus 5
Solsang, kok 4
Angegérden, kok 10
Kop av 9 Ight i Brittsbo 9
LSS/SOL boende 6 6
Inventarier 8 8 8 12
Intéktsfinansierade investeringar
LSS/SOL boende 6 6
Aldreboende, Sollidenomradet 7,0 57,5 100
Taxefinansierade investeringar
Lénsamma investeringar, Iénsamhetskalkyl
bifogas
Krondikesvagen 37
Summa investeringsutgifter 87 32,0 135,0 224
Varav lagstadgade, finansieringsform
Varav miljdinvesteringar
Objekt > 10 mnkr

2017; 87 mnkr ar redan beslutade av 87 mnkr
2018; 33 mnkr ar redan beslutade av 32 mnkr
2019; 80 mnkr ar redan beslutade av 135 mnkr
2020; ar ingen investering beslutad

Budgetberedningens/Kommunfullméktiges andringar investeringsbudget:

e For Aldreboende Sollidenomréadet har namnden begért 7 mnkr x tvd boenden totalt 14
mnKkr.

For detta beviljas endast projektmedel motsvarande 1,5 mnkr x tva boenden, totalt 3
mnkr for att ndrmare utreda framtida kostnader.

e Ombudgetering av begarda medel frdn 2017 till 2018 sker p& investeringarna
Eriksbergsvagen 75, Brunflo modulhus, Lits modulhus, samt Solsangen kok.

e For lagenheter i Brittsbo begarde namnden 9 mnkr &r 2017, 8,6 mnkr av dessa
ombudgeteras till 2018.

e Avinvestering Krondikesvagen ombudgeteras fran 2017 till 2018, 27 mnkr av
namndens begarda 37 mnkr. 10 mnkr berdknas tas i ansprak 2017.
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1.6 Underskrifter
Mona Modin Tjulin Lars Liljedahl

Ordférande Forvaltningschef
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1 Namndernas budget i enlighet med
Kommunfullméktiges beslut

1.1 Uppdrag

| varje kommun i landet ska det, utifran foraldrabalken, finnas en éverférmyndare eller
overférmyndarndmnd med uppgift att utdva tillsyn éver formyndares, forvaltares och gode
mans forvaltning. Tillsynen ska forhindra rattsforluster for de som sjalva inte kan forvalta eller
tillvarata sina rattigheter. Malgruppen for 6verformyndarens verksamhet ar innevanare
folkbokforda i Ostersunds kommun med behov a stéllforetradare enligt foraldrabalkens regler
samt ensamkommande barn som vistas i kKommunen.

1.1.1 Uppdrag enligt budgetdirektiv 2018

1.2 Utveckling av kvalitet och effektivitet

En lagandring som galler fran 2015 innebér bland annat 6kade arbetsuppgifter for
averférmyndaren betraffande att tillhandahalla beslutsunderlag till tingsratten i samband med
ansbkan om god man eller forvaltare, samt sékerstélla att utbildning till stallforetrddare erbjuds.

Arendas komplexitet fortsitter att dka vilket bland annat leder till 6kade svarigheter att rekrytera
gode man. Detta galler inte minst unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.
Kommunen har fran 2015 ett utdkat mottagande av ensamkommande barn vilket i hogsta grad
paverkar 6verformyndarens verksamhet, da gode man ska utses till samtliga och detta ska
dessutom goras skyndsamt.

Verksamheten har fortsatt behov av att se dver sina rutiner och riktlinjer for att sékerstalla att
géllande lagstiftning efterfoljs.

Utifran tidigare genomférda matningar ar det klarlagt att overférmyndaren i 6stersunds kommun
har flera arenden per handlaggare an manga kommuner i Gvriga landet.

Sammantaget innebdr detta att Gverformyndarens verksamhet &r en véxande verksamhet och for
att bibehalla en rattssaker och kvalitativ handlaggning sa finns det all anledning att dvervaga en
utékning av éverformyndarkansliets bemanning.

1.3 Mal till kommunfullméaktige

1.3.1 Demokratisk hallbarhet

Kommundovergripande mal

1. Valdeltagandet i kommunvalet 2018 ska 6ka
och tillhéra det 6vre skiktet i kommungruppen.
Forstagdngsvaljarnas valdeltagande ska 6ka med
fyra procentenheter

Namndsmal

1.3.2 Social hallbarhet

Kommundévergripande mal

Namndsmal

11. Kommunen skapar foérutsattningar for ett
Ostersund som &r inkluderande och dar alla
k&nner sig vdlkomna och behandlas lika.

Handlaggningsprocessen ar rattssaker, tydlig och
effektiv.

Information pa webben, skriftlig och muntlig ar
aktuell, begriplig, relevant och Iatt att hitta samt
tillganglig for alla.
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1.4 Driftbudget/plan, 2018 ars prisniva, Mnkr

Driftbudget/plan

Budget Budget
2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020
Intakter 1100 6 000 6 000 6 000
Kostnader 8 680 13770 13770 13770
Kommunbidrag 7 580 7770 7770 7770
Resultat 0 0 0 0
1.5 Investeringar
N&mnden har inga investeringar
Investeringar
Budget Budget
2017 2018 Plan 2019 | Plan 2020

Skattefinansierade investeringar

Intaktsfinansierade investeringar

Taxefinansierade investeringar

Loénsamma investeringar, I6nsamhetskalkyl
bifogas

Summa investeringsutgifter

Varav lagstadgade, finansieringsform

Varav miljéinvesteringar

Objekt > 10 mnkr

1.6 Underskrifter

Jim Nilsson

Ordférande

Asa Pettersson

Forvaltningschef
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Sammanstallning av namndernas kostnader

Barn- och utbildning 1 188 mkr netto

Miljo- och samhallsnéamnden 138 mkr netto
n Kollektivtrafik 1,4%

= Grundskolan 47,7%

= Forskolan 32,8%

= Forvaltningsgemensam
9,4%
Fritidshem 6,3%

m Grundsarskola 2,6%

= Oppen férskola och 6ppen

fritidsverksamhet 0,9%

m Diverse 0,3%

u Fardtjanst 2,1%
= Namd, forvaltningsledning
och administration 12,2%

Milj6 och hélsa 25,7%

1 Plan och bygg 29,7%
—
= Gron trafik 2,8%
m Kart oc lantmateri 18,9%
n Trafik och park 7,1%

Socialndmnden 285 mkr netto

= Socialférv/6vrig verksamhet
32,9%
= Ung integrationboende 18,8%

= Ekonomiskt bistand 13,0%
Familiehemsvard barn o unga
A 11,1%
m Instutionsvard barn o unga
9,1%
= Ovrigt 6,2%

m [ntegrationsservice 3,5%

m Instutionsvard fér vuxna 5,4%

Vard- och omsorgsnamnden 1 407 mkr netto

= Hemtjanst/hemsjukvard 26%
= Aldreboende 30%
= LSS Bostad 26%
LSS 6vriga insatser 9%
= Personlig assistans 5%

= Ovrigt 4%

Kultur- och fritid 162 mkr netto

Serviceforvaltningen 269 mkr brutto

Q

Teknisk forvaltning 828 mkr brutto

<

= Drift, uderhall av 60,8%
= Bibliotek 13,7%
m Kulturskolan 9,0%

Allman fritidsverksamhet
4,7%

= Alméan kulturverksamhet
5,1%

m Stod till organisationer 2,1%

m Stab administration 4,7%

= Maltider 48,8%

= Stadning 21,9%

= |T16,2%
Léner/upphandling 7,1%

= Kundcenter4,0%

= Ovrig adm service 2,0%

= Fastigheter, entreprenad,
konsult 48%

= Vatten, avfall, renhallning
19%

= Arenor, park & fritid, bad &
camping 14%

Gator, fordon, biogas 18%

= Styrelse, administration 2%

Overférmyndarndmnden 11,5 mkr netto

= Ersattning till forvaltar och
gode man 95,9%

= Fasta sammantrddes- och
forrattningsarvoden 3,3%

= Omkostnader 0,8%



Sammanstallning av namndernas

Kommunstyrelsen 287 mkr netto

\

= Egen verksamhet 71%

= Externa bidrag 22%

= Interna bidrag (andra

namnder) 1%

Forsakringskostnader 2%

= Politisk verksamhet 3%

= Partistod 1%

kostnader
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SPECIFIKATION ANSLAGSMASSIGA FORANDRINGAR | DRIFTBUDGET/PLAN

Ramar i 2018 &rs priser om inget annat anges
Lopande priser i kursiv stil.

Barn- och utbildningsndmnden

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
1179924 1179924 1179924
26 600 40 433 44 385
-27 000 -27 000 -27 000
62 62 62

372 372 372

806 806 806

-372 -372 -372
7130 7130 7130
800 0 0

799 799 399

175 175 175

-512 -512 -512

-5 968 -3190 2 806
-3269 -2 986 -2 601

4 397 6 331 15175
-165 -165 -165

-2 186 -2 186 -2 186

0 900 900

6 229 6 229 6 229

1 1 1

1187 823 1206 750 1225529
0 76 038 51 285

1187 823 1234587 1282788

Kommunrevision

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
2718 2718 2718
2718 2718 2718

0 68 138

2718 2786 2 856

Tidigare faststéalld budget 2017 ( inkl férandr) uppréaknad till 2018 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2017

Beslut budget 2018

Besparingar 2018

Statsbidrag cirkular 16:50 Betyg i moderna sprak

Statsbidrag cirkular 16:50 Lovskola

Statsbidrag cirkular 16:50 Lasa-skriva-rakna

Statsbidrag cirkular 16:50 Nationella prov

Ramijustering med anledning av hojd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%
Sociala investeringsfonder - Toleransprojekt

Sociala investeringsfonder - Skolfam

Okade hyreskostnader Fagervallskolan

Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inkdpsstyrning och fler uppdrag Kundcenter
Justering ram demografi Barnomsorg

Justeringar ram demografi Skolbarnomsorg

Justeringar ram demografi Grundskola

Flytt av verksamheten Djur- och kulgarden fran BOUN till KFN

Formansportal

Okade hyreskostnader Orrvikenskolan

Tillskott med anledning av resultat av [6nedversyn 2017

Avrundning

Ram for 2018 och plan for 2019 - 2020

Léne- och prisutveckling samt ev tillskott 0,0630102
Ram i I6pande priser

Ram for 2018 och plan for 2019 - 2020

Léne- och prisutveckling samt ev tillskott 0,0250184

Ram i Idpande priser

Christina Westman//171114
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Kommunstyrelsen

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
283 324 283 324 283 324
3191 2151 2151
15 000 15 000 15 000
-13 000 -13 000 -13 000
3224 3224 3162
1307 1307 1307
1120 4 480 0
3 000 0 0
164 164 164
-158 -158 -158
225 225 225
3500 3500 3500
-3 688 -3 688 -3 688
-15 000 -15 000 -15 000
5935 5935 5935
-1729 -1729 -1729
150 150 150

-1
286 566 285 885 281 344
0 5839 11 593
286 566 291 723 292 936

Kommunstyrelsen - Gymnasieskola

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
211 675 211 675 211 675
2759 10 424 10 424
9070 8 665 15120
928 928 928
224 432 231 692 238 147
0 4 966 10 362
224 432 236 658 248 509
Kommunstyrelsen - Lénebuffert
Budget Plan Plan
2018 2019 2020
25875 25875 25875
1289 48 289 73 289
27 164 74 164 99 164

Kommunstyrelsen - Central buffert LSS

Budget Plan Plan
2018 2019 2020

13 500 21 000 21 000
13 500 21 000 21 000

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl forandr) uppréaknad till 2018 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2017

Beslut budget 2018

Of6rutsedda behov ks och kf

Besparingar 2018

Statsbidrag 16:50 Ratt till komvux

Ramjustering med anledning av héjd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%
Stadsfest VM 2019

Arbetstraningsplatser

Samordningsférbundet 6kad medlemsavgift

Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inkdpsstyrning och fler uppdrag Kundcenter
Ramijustering kapitaltjanstkostnad 2017

Okade kapitalkostnader hos US Teknisk forvaltning, som belastar nAmndernas hyror 2
Flytt av verksamhet och personal frAn kommunledningsforvaltningen till 6verférmyndar
Upplésning av oférutsedda behov

Formansportal

Flytt av verksamhet frdn kommunledningsférvaltningen till samhallsbyggnad
Landsbygdsutveckling, servicepunkter

Avrundning

Ram for 2018 och plan for 2019 - 2020
Lone- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

0,0204226

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl forandr) uppraknad till 2018 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2017

Beslut budget 2018

Justering ram demografi gymnasieskola

Ramijustering med anledning av hojd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%
Ram for 2018 och plan fér 2019 - 2020

Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i Idpande priser

0,0214342

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl férandr) uppraknad till 2018 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2017

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl férandr) uppréaknad till 2018 ars prisniva
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Kultur- och fritidsndmnden

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
149 492 149 492 149 492
2887 -2 246 -2246
-4 000 -4 000 -4 000
519 519 519
1 000 2 000 2 000
300 300 300
500 500 500
-112 -112 -112
8 123 8 123 8 123
165 165 165
-100 -100 -100
-200 -200 -200
-100 -100 -100
1450 0 0
2250 2250 2250
-93 -93 -93
162 081 156 499 156 499
0 2620 5299
162 081 159 118 161 797
Milj6- och samhéllsndmnden
Budget Plan Plan
2018 2019 2020
137 433 137 433 137 433
-438 -438 -438
-4 000 -4 000 -4 000
415 415 415
1136 1136 1136
1800 1800 1800
-212 -212 -212
-380 -380 -380
-50 -50 -50
500 500 500
-73 -73 -73
1729 1729 1729
137 860 137 860 137 860
0 2579 5218
137 860 140 439 143 078
Socialndmnden
Budget Plan Plan
2018 2019 2020
297 884 297 884 297 884
-7 661 -15 341 -23 019
-10 000 -10 000 -10 000
1337 1337 1337
1483 1483 742
-172 -172 -172
-247 -247 -247
2049 2049 2049
-1 -1
284 673 276 994 268 573
0 6 440 12 627
284 673 283434 281 200

Tidigare faststéalld budget 2017 ( inkl férandr) uppréaknad till 2018 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2017

Beslut budget 2018

Besparingar 2018

Ramijustering med anledning av hojd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%
Insatser friluftsliv

Okade hyresbidrag till bouleverksamhet

Borttag av besparing Arenabyn

Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inkdpsstyrning och fler uppdrag Kundcenter
Ramijustering kapitaltjanstkostnad 2017

Flytt av verksamheten Djur- och kulgarden frdn BOUN till KFN

Ramjustering med anledning av besparing USTF Storsjobadet

Ramijustering med anledning av besparing USTF Park & Fritid

Drifteffekt Ionsamma investeringar Bilsport

Intéktsbortfall renovering Storsjobadet

Okade hyreskostnader Arenan

Formansportal

Ram for 2018 och plan fér 2019 - 2020
Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i [6pande priser

0,0167382

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl forandr) uppraknad till 2018 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2017

Beslut budget 2018

Besparingar 2018

Ramijustering med anledning av héjd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%
Okade kostnader med anledning av indexupprékning pa 5 % avseende Ungdomskort
Okade kapitalkostnader Viadukt Soder

Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inkdpsstyrning och fler uppdrag Kundcenter
Ramijustering kapitaltjanstkostnad 2017

Ramjustering med anledning av besparing USTF Park & Fritid

Kostnader fiberutbyggnad

Formansportal

Flytt av verksamhet frdn kommunledningsférvaltningen till samhallsbyggnad

Ram for 2018 och plan fér 2019 - 2020
Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i Idpande priser

0,0187061

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl forandr) uppréaknad till 2018 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2017

Beslut budget 2018

Besparingar 2018

Ramijustering med anledning av hojd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%
Sociala investeringsfonder - Skolfam

Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inképsstyrning och fler uppdrag Kundcenter
Formansportal

Tillskott med anledning av resultat av [6nedversyn 2017

Avrundning

Ram for 2018 och plan for 2019 - 2020
Léne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i |6pande priser

0,0232503



Utférarstyrelsen Tf - Anslagsfinansierad verksamhet

Budget Plan Plan
2018 2019 2020

10 199 10 199 10 199
26 26 26
10 225 10 225 10 225
0 215 435

10 225 10 440 10 660

Valndmnden

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
1151 1151 1151

0 -1 095 -1 095
1151 56 56
0 2 3
1151 58 59

Vard- och omsorgsnamnden

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
1395 312 1395312 1395312
26 643 50944 50944
-38 000 -38 000 -38 000
9217 9217 9217
600 0 0
800 0 0
4 000 5500 5000
10 000 10 000 10 000
-615 -615 -615
-1 689 0 0
-223 -223 -223

10 759 -3 644 4817
-10 759 -10 759 -10 759
-2 567 -2 567 -2 567
3945 3945 3945
13 700 13 700
-1 1
1407 422 1432810 1440772
0 35 253 71 760

1407 422 1468063 1512532

Tidigare faststéalld budget 2017 ( inkl férandr) uppréaknad till 2018 ars prisniva

Beslut budget 2018

Ramijustering med anledning av hojd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%
Ram for 2018 och plan for 2019 - 2020

Léne- och prisutveckling samt ev tillskott 0,0210269

Ram i |[dpande priser

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl forandr) uppraknad till 2018 ars prisniva

Beslut budget 2018
Justering ram vid allmanna val vart fjarde ar

Ram for 2018 och plan fér 2019 - 2020
Léne- och prisutveckling 0,0357143
Ram i [6pande priser

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl férandr) uppréaknad till 2018 ars prisniva
Justering av ram med anledning av budgetplanering 2017

Beslut budget 2018

Besparingar 2018

Ramjustering med anledning av héjd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%
Sociala investeringsfonder - Halsoframjande seniortraffar

Sociala investeringsfonder - Forbattrad livskvalite

Okade driftskostnader fér boendet Skogsbruksvéagen

Okade kostnader personlig assistans

Ramavdrag heltidstjanst natttjanster Kommunal

Ramavdrag heltidstjanst natttjanster Vardférbundet

Effektivisering SF it/telefoni, ehandel/inkdpsstyrning och fler uppdrag Kundcenter

Justering ram demografi Aldreomsorg

Bas reduceras med demografiskt tillskott
Formansportal

Tillskott med anledning av resultat av [6nedversyn 2017
Statsbidrag for 6kad bemanning inom &ldreomsorgen
Avrundning

Ram fér 2018 och plan for 2019 - 2020

Ldne- och prisutveckling samt ev tillskott 0,0246043
Ram i I[dpande priser
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Overférmyndarnamnd

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
7770 7770 7770
3688 3688 3688

49 49 49

11 507 11 507 11 507
0 285 577

11 507 11 792 12 084

Jamtlands raddningstjanstférbund

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
36 300 36 300 36 300
173 173 173
36 473 36 473 36 473
0 868 1756

36 473 37 341 38 229

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl forandr) uppraknad till 2018 ars prisniva

Beslut budget 2018
Flytt av verksamhet och personal fran kommunledningsforv till 6verférmyndaren
Ramjustering med anledning av héjd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%

Ram for 2018 och plan for 2019 - 2020
Léne- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i |[6pande priser

0,0247675

Tidigare faststalld budget 2017 ( inkl forandr) uppraknad till 2018 ars prisniva

Beslut budget 2018
Ramjustering med anledning av hojd arbetsgivaravgift fran 38,33% till 39,20%

Ram for 2018 och plan for 2019 - 2020
Lone- och prisutveckling samt ev tillskott
Ram i I6pande priser

0,0237984
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SPECIFIKATION INVESTERINGSBUDGET

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

KOMMUNSTYRELSEN

Skattefinansierad
Lonsam

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

MILJO- OCH SAMHALLSNAMNDEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

171031/CW
Anger anslagsbindningsniva for investeringar tkr
2018 2019 2020
Reinvesteringar 9 000 9 000 9 000
Forskola Jagarvallen, inventarier 850 0 0
Forskola Brittsbo inventarier 0 400 0
Ombudgeteringar inventarier Orrviken 1200 0 0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 11 050 9 400 9 000
Inventarier, datorer, mobler 200 200 200
Mindre markforvarv 5 000 5 000 5 000
KOMMUNSTYRELSEN 5200 5200 5 200
Inventarier m m 460 460 460
Anléggnings- o maskininvest 2000 2000 2000
VM2019, investeringar 7 000 0 0
VM2019, entré och parkering 4 000 0 0
Ismaskin Brunflo Ishall 1500 0 0
Ismaskin Ostersund Arena 1500 0 0
Server Biblioteket 600 0 0
Pistmaskin Skidstadion 2500 0 0
Ytterligare konstgrasplan 4000 0 0
Tanne 11 000 4 000 0
Ombudgeteringar VM investeringar 11 500 0 0
Ombudgeteringar forrad golv 1900 0 0
Ombudgeteringar Sporthallen 7 000 0 0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 54 960 6 460 2 460
Underhallsbelaggning 2000 2 000 2 000
Data och matutrustning 500 500 500
Inventarier 100 100 100
P-automater, trafikljus 500 500 500
Lekplatser 200 200 200
Anlaggning, mark/vatten/konstr. 300 300 300
Fornyelse av belysningsnatet (TF tar fram férslag) 2500 2 000 2000
Program dagvatten (rening?, instangda omraden mm) 750 1 000 1000
Parkutrustning 100 100 100
Busshallplatser, vindskydd 300 300 300
Foérnyelse gatualléer 1000 1000 1 000
B"roprogram, alla broar (Konsult/entreprendr tar fram 750 1000 1000
forslag)

Tradfornyelse 200 200 200
Byggnader, park 50 50 50
Program och forstudier- skatteinv baspaket 500 500 500
Tillganglighetsatgarder 1000 1000 1 000
Utvecklingsplan Centrum (enl plan 2012) 500 500 500
Trafiksékerhet o Trygghet 500 500 500
Parkbglysmng, tryggh./upplevelse (tillkommande 100 100 100

belysning)
Cykelprogram (mindre inv enl program) 1000 1000 1 000
Gron plan (inkl Badhusparken) 1600 0 0
Krondikesvagen, expresscykelvag 5000 0 0
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Genvégen, expresscykelvag 5000 0 0
Bidrag fran tillvaxtverket -2 500 0 0
Ombudgetering for park mm Stadsdel Norr 0 3 000 0
Ombudgetering for ny gangbana Inspektorsvag 0 200 0
Ombudgetering for kdksbyggnad badhq.sparke.r) 0 2 300 0
MILJO- OCH SAMHALLSNAMNDEN 21950 18350 12850

Inventarier mm 1200 1200 1200
SOCIALNAMNDEN 1200 1 200 1200

UTFORARSTYRELSEN - SERVICEFORVALTNINGEN
Reinvestering SAN (flytt fr 2017) DataCenter 1400 0 0
Reinvestering IT-enheten IT-miljo 2900 3000 3000
Reinvest Maltidsservice Koksutrustn 1300 1 300 1 000
Reinvest Osd Stad Stadmaskiner 300 400 400
Foérvaltn dvergr Reinvestering oforutsett 200 200 200
Centralt &gande - datorer, skrivare, mobiltelefoner 17 700 17 100 17 100
Datorer 1-1 Skolverket 6 500 6 500 7 000
Utbyggnad tradlésa accesspunkter 2000 2000 2000
Byte IT-utrustning konferensrum Radhuset 200 200 200
UTFORARSTYRELSEN - SERVICEFORVALTNINGEN 32 500 30 700 30 900
UTFORARSTYRELSEN - TEKNISK FORVALTNING

Install 6ka skydd legionellabakt, FTH 1 000 0 0
Okad elsakerhet i sk/fsk, FASTIGHET 1000 1000 0
Tillganglighet, driftutrymmen, arbetsmiljo 900 900 0
Obligatorisk ventilationskontroll 1500 1 500 0
Atgéarder av forhéjda radonvarden 1 000 1000 0
Atg av invandig isolering i ventilationsaggr 1500 1500 0
Fastighet - Reinvesteringar (tidigare driftu-hall) 12 000 12 000 12 000
Inventarier mm, park & fritid 500 700 0
Fordon, fordonsenheten 5200 5200 0
Bostadsratter 8 700 0 0
Sopbil, fordonsenheten 2 200 2 200 0
Ombudgetering Membranfilter, Vatten ( tot 260 mnkr) 83000 75000 67300
Investeringar, Vatten 28 140 0 0
Samlokalisering, Ustf 15 000 0 0
Nya campingstugor (US @renden Feb 17) 1000 9 000 0
Gréafsasen-Lakvattenrening ny 3000 3000 0
Biogas - vent agg 500 0 0
Storsjoskolan, Boun end projektmedel 2000 0 0
PC-skolan/Kdrfaltsskolan end projektmedel 3000 0 0
Lugnviksskolan, Boun end projektmedel 2 000 0 0
Forskola Brittsbo 11 000 8 000 0
Ombyggnad Radhuset, KS 20 000 0 0
Storsjéteatern, ombttillb, Kfn 1000 0 0
Storkéksmoderniseringar, US Sf 1000 1000 1 000
Ombudgetering PC ombyggn till grundskola 14 000 0 0
Ombudgetering TF samlokalisering etapp 2 9 000 0 0
Ombudgetering Nas vattenverk uppgradering 18 800 0 0
Ombudgetering Frésé Park 12 000 0 0
Ombudgetering Lit vattenverk uppgradering 3800 0 0
Ombudgetering Berge alternativ vattenférsérjning 1000 0 0
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
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TOTAL INVESTERINGSBUDGET

Varav FINANSIERINGSFORM

Ombudgetering Goviken varmepump rotslam 1500 0 0
Ombudgetering Tandsbyn reningsverk process 2000 0 0
Ombudgetering Osterrang tot 10 mnkr 7 000 0 0
Ombudgetering Solliden tot 32 mnkr 31 000 0 0
Ombudgetering Lockne uppgradering 1000 0 0
Ombudgetering Remonthagen forskola 2000 0 0
Ombudgetering Jagarvallens forskola ( tot 46 mnkr) 23 800 0 0
Ombudgetering Orrvikens skola om- och tilloyggnad 20 000 0 0
Ombudgetering Furulund 7500 0 0
Ombudgetering Lits modulhus 2500 0 0
Ombudgetering Lits modulhus 2500 0 0
Ombudgetering SABO Sols&ngen kdk 4000 0 0
Aldreboende LSS Eriksbergsv 75 4 500 0 0
Aldreboende LSS Eriksbergsv 75 4 500 0 0
Brunflo modulhus 13 000 0 0
Aldreboende Solliden 1500 0 0
Aldreboende Solliden 1500 0 0
Ombudgetering OTC Krondikesvagen ombyggnad 25 000 0 0
UTFORARSTYRELSEN - TEKNISK FORVALTNING 419540 122 000 80 300
Inventarier, utrustning mm 8 000 8 000 12 000
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN 8 000 8000 12000

GC Storsjostrand 25000 25000
554400 226310 178910

2018 2019 2020

SKATTEFINANSIERADE 298 160 134 310 106610
LONSAMMA 93 000 14 000 5000
INTAKTSFINANSIERADE 12 000 3 000 0
TAXEFINANSIERADE 151 240 75 000 67 300
Summa Tkr 554400 226310 178910
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