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OSTERSUNDS KOMMUNS REVISORER

Kommunfullméktige utser fortroendevalda till revisorer i kommunen och
lekmannarevisorer i kommunala bolag. Kommun- och lekmannarevisionen bestar av
atta fortroendevalda revisorer som bistas av tva yrkesrevisorer vid kommunens egna
revisionskontor. Darutover utgors resurserna av upphandlade konsulter.

Foljande revisorer har valts som fortroendevalda revisorer for mandatperioden 2023-
2026:

Margareta Widell, ordférande
Kjell Svantesson, vice ordforande
Christian Ferm

Gunnar Dovner

Jeanette Wall

Lennart Brandstrom

Per Ericsson

Peter Bodemyr

FULLMAKTIGES KONTROLLORGAN

Vi revisorer i Ostersunds kommun #r utsedda av fullmiktige for att kontrollera att
kommunstyrelsen, nimnder och beredningar genomfor den verksamhet som
fullmaktige bestimt och uppdragit at dem att utféra. Vart uppdrag omfattar dven att — i
samma avseende — kontrollera de foretag inkl. stiftelser och andra organ som
Ostersunds kommun #ger, ir deldgare i, 4r stiftare till eller ir medlem i.

UPPDRAG

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet i den omfattning som foljer av god
revisionssed, vilket framgar av kommunallagens (KL) 12 kapitel. God revisionssed
lyfter fram och fortydligar revisorernas uppdrag — ansvarsprovningen — och dess
innebord, samt revisionsprocessen, det vill sdga revisionsarbetets innehall.

Begreppen arligen granska all verksamhet, betyder att revisorerna for varje nimnd och
styrelse varje ar ska granska, prova och bedom om verksamheterna skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rikenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionen syftar ocksa framéat som ett medel att fraimja effektivitet och kvalitet.
Uppdraget handlar om att bidra till att visa pa méjligheter till forbattringar for att fa ut
sa mycket som majligt for de skattemedel som kommunens invanare betalar till
Ostersunds kommun.

SJALVSTANDIGHET

Varje revisor utfor sitt uppdrag sjalvstandigt i forhallande till 6vriga revisorer. Normalt
utfor vi dock vara uppdrag genom gemensamma granskningar och o6verlagger med
varandra om vilka slutsatser etc. som skall formedlas fran revisionsarbetet.
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REVISORERNA AR INGEN NAMND

. . .. .. Fullmaktige
Tillsammans utgor vi ingen nimnd men vi méaste

gemensamt besluta om hur revisionsanslaget skall e e o e e e e
anvandas och fora protokoll 6ver besluten. Vi har I Revisor || Revisor || Revisor
pa sa sitt en egen forvaltning. —1 :

| | Revisor Revisor Revisor
OBEROENDE | e e = = = -
Revisorn skall vara bade formellt och synbart Styrelse
oberoende i forhallande till dem vi &r satta att

granska. Formellt markeras oberoendet av

kommunallagens foreskrifter om valbarhet, jav,

god revisionssed och egen forvaltning samt att vart budgetaskande behandlas av ett
sarskilt beredningsorgan kommunfullméktiges presidium. Sakligt skall oberoendet ta
sig uttryck i att vi utfor vart uppdrag opartiskt och med objektivitet.

DIALOG OCH KOMMUNIKATION

Sjalvstandigheten och oberoendet i revisorsuppdraget far sjalvklart inte medfora att
revisionsarbetet utfors utan kommunikation och dialog med verksamheten. Tvartom
kraver arbetet att vi har en vl utvecklad dialog och dessutom att vi héller kontakt med
vara fortroendevalda kollegor i det egna och Gvriga partier, genom att delta i
partigrupper, fullmiktiges ssmmantraden etc.

OFFENTLIGHET GALLER AVEN FOR REVISIONEN
Varje granskning dokumenteras i en rapport av de sakkunniga yrkesrevisorerna.

Offentlighet och sekretess giller i revisionen pa samma s#tt som inom Ostersunds
kommuns verksamhet i 6vrigt. De skrivelser, rapporter, promemorior etc. som vi
lamnar till fullméaktige, styrelsen och till den personal som direkt berors av vara
granskningar m.fl., ar saledes ocksa tillgdngliga for allmanheten, massmedia och andra
utomstaende intressenter. Rapporter och rapportsammandrag kan dven hamtas pa var
hemsida.

REVISIONSPROCESSEN

Den éarliga revisionsprocessen borjar med en revisionsplanering som bestar av
informationsinsamling (Ex omvirldsanalys), riskanalys och uppréttande av den arliga
revisionsplanen. Darefter genomfors de i revisionsplanen faststillda
revisionsinsatserna. Revisionsprocessen avslutas med att arets alla granskningar
analyseras och bedoms. D3 provar revisorerna om styrelsen och namnderna har
fullgjort sina uppdrag. Revisionsberittelser upprattas som lamnas till fullmaktige. I
revisionsberittelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om
fullméaktiges mal for verksamheten har uppfyllts under aret.

VASENTLIGHET OCH RISK AR VAGLEDANDE FOR VAD SOM GRANSKAS

Revisionsarbetet ska enligt god revisionssed vara riskbaserat. Revisorerna maste av
resursskal gora ett urval av omréaden for granskning varje ar och bestimma i vilken
omfattning dessa omraden ska granskas.

Analysen av risker i verksamheterna ar ett viktigt hjalpmedel vid prioriteringarna.
Riskanalysen har en tydlig koppling till revisorernas uppdrag och priglas av
helhetssyn. En riskanalys bestar av tva delar:


https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/revisionen.html

SIDA 5 AV 14

e Identifiera vilka risker som finns inom visentliga verksamheter, funktioner och
processer, utifrdn den kunskap som inhdmtas fran verksamheten och frén
omvérlden.

e Gora en bedomning av konsekvens och sannolikhet dvs. hur allvarligt det ar
eller blir om risken realiseras samt hur troligt det ar att risken intraffar.

Riskanalysen ar medlet for att inrikta revisionsarbetet pa sddana viasentliga omraden
dar risker konstateras eller befaras, vilka kan paverka styrelsens/nimndens
ansvarsutovande avseende verksamhet, forvaltning och redovisning eller fortroendet
for kommunen som organisation. Ytterst ska revisorernas granskningsinsatser
utmynna i den arliga revisionsberittelsen i vilken revisorerna ger fullmaktige underlag
for dess prévning av ansvarsfragan.

Genomforandet av de planerade aktiviteterna varierar i omfattning och metod.

ARLIG GRANSKNING

Revisorerna faststiller revisionsplan utifran risk- och vasentlighetsanalys. Den arliga
granskningen utgar fran god revisionssed och omfattar foljande delar:

¢ Grundliggande granskning,
¢ Rikenskapsrevision,
e Fordjupade revisionsinsatser,
o Fordjupade granskningar
o Uppfoljning av tidigare granskningar

Foljande fordjupade revisionsinsatser planeras att genomforas under 2023:

En beskrivning av revisionsinsatserna aterfinns under rubriken "Fordjupade
revisionsinsatser” pa sidan 10. I sammanstéllningen ovan finns lank till respektive
granskning (klicka pa respektive rad for att komma vidare).
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REVISIONSBERATTELSEN OCH OVRIG RAPPORTERING TILL FULLMAKTIGE

Revisionsberittelsen ar den lagstadgade och formella,

o) ) arliga redovisningen av revisionens resultat till
fullmaktige, var uppdragsgivare. Berattelsen ar
Reuvisionsberdttelse underlag for fullméktiges, beslut i frigan om

ansvarsfrihet skall beviljas eller viagras de
verkstillande fortroendemannaorganen under
fullmaktige.

SAMMANFATTAR REVISIONENS
RESULTAT FOR DET GANGNA ARET

ANSVARSPROVNING

Lagen kraver att vi i revisionsberittelsen uttalar oss om ansvarsfrihet bor tillstyrkas
eller inte for styrelsen och de enskilda fortroendevalda i styrelsen. Detsamma galler
ovriga namnder, beredningar, styrelser och dess fortroendevalda. Fullméktige skall
sedan motivera sitt beslut i frigan om ansvarsfrihet, oavsett om beslut foljer vart
forslag eller inte.

Vidare lamnar vi revisionsberattelsen en rekommendation till fullmiktige om den av
styrelsen limnande arsredovisningen bor godkinnas eller inte.

Vi skall ocksé varje ar lamna var bedomning till fullmaktige 6ver om det resultat som
redovisas i delarsrapporten per augusti respektive i arsredovisningen ar forenligt med
de mél som fullmiktige har beslutat om. Bedémningen i samband med
arsredovisningen lamnas i revisionsberittelsen.

Vi kan l6pande under aret ocksa ta initiativ till forslag om att fullméaktige beslutar om
atgarder med anledning av vara iakttagelser och synpunkter m.m.

Granskningsresultat kommenteras samt synpunkter och annan information fran
revisionsverksamheten lamnas dven vid varje fullméktige under punkten “revisorernas
dialog”.

ANMARKNINGAR

I de fall ansvarsfrihet avstyrks for nagot organ eller enskilda ledamoter sa riktar vi
samtidigt anmarkning mot dem. ’Anmarkning” ar det begrepp som lagen anviander i
sammanhanget och ger uttryck for stark kritik frin revisionerna. Aven om vi tillstryker
ansvarsfrihet, kan vi i revisionsberattelsen rikta anméarkning mot dem som vi granskat.

Anmirkning medfor ocksa en sirskild handldggning av fragan om ansvarsfrihet och
arsredovisningen i fullméktige. Innan beslut om ansvarsfrihet skall beviljas eller inte
och arsredovisningen godkinns skall fullmiktige inhdmta forklaring frén det organ
(styrelse, namnd) eller den/ de (enskilda/ enskilda ledamoter) som vi riktar
anmarkning mot. Darefter skall fullmaktige ocksa ta stéllning till och motivera om
anmairkningen skall framstillas ocksa fran fullmiktiges sida.

Fullmiktige kan dven rikta anmirkning #ven om inte vi revisorer har gjort si. Aven hir
ska fullmaktiges motivera beslut.

Utan att vi riktar anmarkning mot styrelsen, annan namnd eller enskild fortroendevald
kan var redovisning av revisionens resultat i revisionsberittelsen omfatta negativ
kritik. Vidare kan revisionsberéattelsen innehalla forslag till atgarder och upplysningar
om verksamheten som inte framgar av styrelsens eller andra namnders redovisning till
fullmaktige.

RATT TILL UPPLYSNINGAR
Vara sakkunniga har samma rétt som vi sjdlva att ta del av uppgifter och fa
upplysningar om Ostersunds kommun respektive dess foretagsverksamhet.
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GRANSKNINGSINSATSER FOR 2023

REDOVISNINGSREVISION

Redovisningsrevision syftar till att undersoka om redovisningen ar rattvisande och
tillforlitlig samt om sdkerheten och (interna) kontrollen i medelsforvaltningen ar
tillfredsstallande.

Granskning av rikenskaperna

Revisionen granskar och bedomer om rikenskaperna ger en réattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om delarsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed. Radet for
kommunal redovisning (RKR) dr normbildande for god redovisningssed.

Denna granskning av rdkenskaperna gors av sakkunniga pa uppdrag av revisorerna
enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Den omfattar granskning av:

» arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys,
driftredovisning och investeringsredovisning samt noter

» sammanstillda rakenskaper (om sadana finns)

» forvaltningsberittelse

» delérsrapport

Det sakkunniga bitradet ska inom ramen for standarden planera, utféra och 16pande
rapportera sin granskning till revisorerna. Granskning av rakenskaperna upphandlas
av extern konsult.

GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Enligt God revisionssed i kommunal verksamhet dr den grundlaggande granskningen
basen i den arliga granskningen. Granskningen genomfors av samtliga nimnder varje
ar och ska ge revisorerna underlag till prévningen av styrelsers och nimnders
ansvarsutévande.

Granskningen &r inriktad pa att 6versiktligt bedoma maluppfyllelsen samt om styrelse
och ndmnd har tillracklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och
lagstiftning. Revisorerna bedomer den struktur som styrelse och namnd har for detta
och hur den ar integrerad i organisation, system och det l16pande arbetet.

Revisorerna foljer styrelsers och beredningar/nadmnders arbete 16pande under aret
genom att lasa protokoll, ekonomiska uppfoljningar, verksamhetsuppfoljningar,
styrandedokument och annan visentlig information. De har under revisionsaret dialog
med styrelse och beredningar/namnder.

De sakkunniga genomfor pa uppdrag av revisorerna en 6versiktlig granskning av
styrelsens och beredning/ndmndens ansvarsutévande av sin verksamhet. Granskning
utmynnar i en skriftlig rapport som redovisas till revisorerna.

Granskning och bedomning av god ekonomisk hushéllning

Revisionen ska bedoma om resultaten i delarsrapport och arsredovisning ar forenliga
med de finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk
hushallning som fullméktige beslutat i budgeten. Inom ramen for Standard for
kommunal rikenskapsrevision granskar de sakkunniga méal ur det finansiella
perspektivet med betydelse for god ekonomisk hushéallning genom kontroll av att de
redovisade uppgifterna ar korrekt harledda ur kommunens rakenskaper och att
nyckeltal ar korrekt berdknade.

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmélen med betydelse for god ekonomisk
hushéllning samt sjdlva bedomningen av huruvida resultaten i delarsrapport och
arsredovisningen ar forenliga med malen omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision och granskas av revisionskontoret.
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ARLIG GRUNDLAGGANDE GRANSKNING AV STYRELSE OCH NAMNDER

arbetsmarknadsnamnden

Tekniska namnden
Vérd- och omsorgs-
namnden

Valndmnden
Gemensamma
overformyndarndmnden

Gemensamma namnden
for upphandlings-
samverkan

Gemensamma namnden
for samverkan inom drift
och service, utveckling
samt specialistfunktioner

Fullmiktigeberedningar

Riskomrade Beskrivning

GRANSKNING NAMNDER: Bakgrund: Niamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
Barn- Oph ) verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
utbildningsndmnden fullméktige bestamt och att de foreskrifter som giller for verksamheten
Kultur- och foljs.

fritidsndmnden Risk: Det finns risk for bristande méluppfyllelse, ohorsamhet till mal
Kommunstyrelsen och riktlinjer fastlagda av fullmiktige samt att styrning, ledning och
Miljé- och uppfoljning av den interna kontrollen ar bristfallig.

giléligf_ Hsg}? mnden Syfte: Det 6vergripande syftet med granskningarna ar att bedéma om

namnden skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten. Granskningarna ska ocksé svara pd om
verksamheterna leds och styrs pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt samt svara pa om riakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Ansvarsfordelning

For att granskningsarbetet ska vara effektivt har revisorerna gjort en informell
uppdelning av nimndbevakningen mellan sig, enlig nedan. Vid sammantradena
redovisar respektive revisor iakttagelser fran sina ansvarsomraden.

NAMND

Kommunstyrelsen
Arvodesnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och samhallsnamnden
Social- och arbetsmarknadsnamnd
Tekniska nimnden
Valnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
GemN upphandlingssamverkan
Gem overformyndarnamnd

GemN Samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistf.

ANSVARIG REVISOR
Margareta Widell

Christian Ferm
Jeanette Wall

Peter Bodemyr
Gunnar Dovner
Gunnar Dovner
Lennart Brandstrom
Jeanette Wall

Peter Bodemyr
Christian Ferm
Lennart Brandstrom

Per Ericsson

BISITTARE
Kjell Svantesson

Jeanette Wall

Peter Bodemyr
Gunnar Dovner

Per Ericsson
Margareta Widell
Christian Ferm

Kjell Svantesson
Gunnar Dovner
Lennart Brandstrom
Per Ericsson

Peter Bodemyr
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FORDJUPADE REVISIONSINSATSER

Fordjupade granskningar

Revisorerna bedomer ur ett risk- och visentlighetsperspektiv vilka fordjupade
granskningar som ska genomforas. Behov uppstar nar den grundliaggande
granskningen inte ar tillracklig for att prova styrelsens eller nimnds ansvarsutovande.
De fordjupade granskningarna ar avgransade och inriktade pa en viss verksambhet,
process eller system. De behandlar ytterst andamalsenlighet och den interna
styrningen och kontrollen i verksamheten.

Uppfoljning av tidigare granskningar

Tidigare granskningar foljs upp for att undersoka om resultaten av dessa har beaktats i
verksamheten och om séddana atgiarder genomforts som fullmaktige, styrelse, namnd
eller forvaltningen beslutat om med anledning av granskningarna. Revisionsinsatser i
samband med uppfoljningarna varierar beroende pa forhallanden for det omradet som
ska foljas upp. Uppfoljningar kan darfor ske genom bl.a. fornyade granskningar,
dialogmoten, verksamhetsbesok samt genom att inhamta skriftliga redovisningar fran
styrelse/ naimnder och de verksamhetsansvariga inom forvaltningarna.
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FORDJUPADE REVISIONSINSATSER

Riskomrade

Beskrivning

PERSONAL- OCH _
KOMPETENSFORSORJNING

Bakgrund: SKR beskriver vilfirdens kompetensforsorjning, att
hitta ratt kompetens, som den storsta utmaningen kommuner och
regioner star infor. Kommuner forviantas ha stora kompetens-
utmaningar kommande tio ir. De som ar 6ver 80 ar i befolkningen
kommer att 6ka med néstan 50 procent. Utmaningen bestér i att
personer i arbetsfor dlder och ddrmed antalet sysselsatta 6kar
blygsamt under kommande tiodrsperiod. Ungefar halften av 6kningen
av sysselsatta behdver vilja jobb inom vard och omsorg i kommuner
eller hilso- och sjukvard i regioner till f6ljd av demografin. Bara
dldreomsorgen behover en tredjedel av 6kningen av sysselsatta.
Konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden hard. En
utmaning for kommunen ir att f4 medarbetarna att stanna kvar, att
tillvarata deras kompetens och att sikerstilla utvecklingsmojligheter.

Risk: Att bristen pé arbetskraft medfor att kommunen inte kan
erbjuda medborgarna tillracklig vilfard utifran forvantningar, lagkrav
och politiska beslut.

Syfte: Syftet ar att bedoma om styrelsen och namndernas
systematiska arbete med att sikerstilla personal- och
kompetensforsorjning ar andamalsenliga.

SAMVERKAN GALLANDE BARN
OCH UNGA MED PSYKISK
OHALSA

(Uppfoljning)

Genomfors tillsammans med
Region Jamtland Harjedalen

Bakgrund: En bristande samverkan kan medf6ra att barn och unga
inte far den hjalp som behovs och att de hamnar mellan stolarna. En
granskning genomfordes tillsammans med Region Jamtland
Harjedalen 2021 som visade att organisationen av samverkan inte ar
helt Andamalsenlig da vissa grupperingar saknar tydliga och
uppdaterade uppdrag. Granskningen visade att det fanns goda
exempel pa vil fungerande samverkan men ockséd exempel da olika
syn pa huvudméannens uppdrag och ansvar férsvirar samverkan.

Risk: Att regionen och kommunen inte har vidtagit tgarder for att
sikerstilla att samverkan fungerar pa ett andamalsenligt sitt.

Syfte: Syftet med granskningen ar att bedéma om styrelsen och
ber6rda ndmnder har vidtagit atgarder for att sdkerstilla att savil
samverkan inom kommunen som med regionen fungerar pa ett
tillfredsstéllande sétt.

RESURSER TILL BARN MED
SARSKILDA BEHOV

Bakgrund: Ett 6vergripande mal fér samhallet ar att alla barn ska
vaxa upp under trygga och goda férhallanden. Foradldrarna har det
grundldaggande ansvaret. Men utover detta méste alla berérda
myndigheter ta ett gemensamt ansvar for att uppmarksamma barn
som kan behova sérskilt stod. Utbildningen i landet ska vara likvardig
och ta hiansyn till elevers olika behov.

En av skolans huvuduppgifter ar att anpassa undervisningen s att
varje elev far mojlighet att 14ra pa det séatt som passar eleven bast.
Eleven har ritt att f4 den stimulans, det stod och de extra
anpassningar som behdvs for att na sa 1angt som majligt inom den
ordinarie undervisningen. Om skolan misstanker att eleven trots
detta inte kommer att nd kunskapsmélen i ett eller flera &mnen ska
skolan ge eleven sarskilt stod. Rétten till sarskilt stod ar kopplad till
ratten att na de kunskapskrav som minst ska uppnas eller till att
eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.

Risk: Bristande rutiner eller prioritering av resurser kan medfora att
barn i behov av sérskilt stod inte fir den hjalp de har ratt till.

Syfte: Syftet med granskningen ar att bedoma om ndmnden genom
sin styrning och uppfoljning sikerstiller att arbetet med barn i behov
av sarskilt stod sker enligt skollagens krav och beslutade interna
riktlinjer.




SIDA 11 AV 14

FORDJUPADE REVISIONSINSATSER

Riskomrade

Beskrivning

VATTENTAKTER

Bakgrund: Minniskor och samhillet behover rent dricksvatten
béde nu och i framtiden. M&nga dmnen &r svéra att avldgsna i
vattenverken varfor det kan vara bittre att motverka eller eliminera
en fororening vid kéllan snarare an att forsoka eliminera den i
efterhand. Kommunen har flera kommunala vattentdkter. Storsjon
forser exempelvis 55 000 invdnare med kommunalt dricksvatten. For
att skydda dricksvattnet har vattenskyddsomréden upprattats runt de
kommunala vattentikterna.

Risk: Avsaknad av rent dricksvatten kan bl.a. medfora halsorisker.

Syfte: Syftet med granskningen dr att bedoma om kommunen har
sdkerstillt en sdker dricksvattenhantering.

ARBETSMILJO
SOCIALSEKRETERARE

Bakgrund: Socialsekreterare har en tuff psykisk arbetsmiljo i
kombination med hog arbetsbelastning. Risk finns att ansvaret for att
hantera obalans mellan krav och resurser decentraliseras till den
enskilde medarbetaren om det inte far tillrickligt stod fran ledningen.

En konsekvens av att erfarna socialsekreterare slutar ar att de ersitts
av mindre erfarna eller nyutexaminerade socionomer med bristande
erfarenhet att arbete med barn och unga. Arbetsmiljoverket har
rapporterat att nyanstéllda socialsekreterare runt om i landets
kommuner far ta sig an komplexa drenden utan introduktion eller
vagledning av erfarna.

Risk: Brister i arbetsmiljon kan medfora sjukskrivningar och/eller i
forlangningen att medarbetarna viljer att lamna sitt uppdrag. En
dalig arbetsmiljo riskerar att spilla 6ver till brister i kvaliteten pa det
sociala arbetet.

Syfte: Syftet med granskningen &r att bedéma om social- och
arbetsmarknadsnamnden har vidtagit tillrdckliga atgarder for att
sikerstilla att socialsekreterarna har en tillfredsstillande
arbetssituation.

FASTIGHETSUNDERHALL OCH
STRATEGISK LOKALFOR-
SORJINING

Bakgrund: Den demografiska utvecklingen medfor att manga
kommuner behover se 6ver sina lokalbehov nar det géller
verksamhetslokaler. Det kan behovas fler (eller farre) forskolor,
skolor, dldreboenden, idrottsanldggningar med mera. For att denna
process ska vara vil fungerande kravs att det finns en tydlig styrning
och planering 6ver kommunens gemensamma behov av lokaler, bade
pé kort och lang sikt.

Risk: Att andamalsenliga lokaler inte finns tillgidngliga for de
verksamheter som har behov. Om detta brister riskerar kommunen
att tvingas till dyra tillfalliga 16sningar for att klara verksamhetens
lokalbehov alternativt att behova betala for 6vertaliga lokaler som
inte beh6vs i verksamheten. Bristande underhéll kan leda till 6kade
driftkostnader pa bekostad av kommunens 6vriga verksamhet.

Syfte: Syftet med granskningen ar att bedoma om styrelse och
namnder sdkerstillt en strategisk lokalforsorjning och att underhallet
av kommunens befintliga fastigheter &r tillrackligt.




SIDA 12 AV 14

FORDJUPADE REVISIONSINSATSER

Riskomrade

Beskrivning

"KOMMUNER | KOMMUNEN”

Bakgrund: Ostersunds kommun har valt att organisera sin
verksamhet i nimnder och forvaltningar utifran olika
ansvarsomraden. Genomforda revisionsgranskningar under senare ar
har visat pa att det inom vissa omraden har saknats en gemensam
styrning och att forvaltningarna till foljd av det byggt upp egna
rutiner och system. For att de offentliga medlen ska anvéndas sa
effektivt som mojligt beh6ver kommunen dra nytta av att den ar en
gemensam organisation. Exempelvis genom att nyttja olika l6sningar
inom hela kommunen, att anvianda stodresurser effektivt och att
sdkerstilla kommungemensamma rutiner fungerar som stod for
forvaltningarna.

Risk: Att nimnder och férvaltningar inte ser till helheten, att de inte
foljer de kommungemensamma rutinerna samt att samordnings-
fordelar inte nyttjas.

Syfte: Syftet med granskningen ar att bedoma hur kommunstyrelsen
och ndmnderna sikerstiller en effektiv och andamaélsenlig
organisation.

ARENDEHANTERING
(Uppfoljning)

Bakgrund: En granskning av drendehantering genomfordes 2021. I
granskningen framkom att styrelse och nimnder inte arbetar pa ett
enhetligt sdtt och att det saknas en tillracklig intern kontroll for att
sdkerstilla att regler och rutiner foljs. Revisorerna har fatt indika-
tioner pa bristande rutiner géllande hantering av initiativirenden och
ordférandebeslut.

Risk: Bristande formalia vid beredning av drenden kan innebéra risk
for att beslut fattas pa felaktiga grunder och att demokratin asido-
satts.

Syfte: Syftet ir att bedoma om styrelse och nimnder har vidtagit
atgarder utifrén tidigare granskning samt att beddma om
initiativarenden och ordférandebeslut hanteras korrekt.

LAKEMEDELSHANTERING
(Uppfdljning)

Genomfors tillsammans med
Region Jamtland Harjedalen

Bakgrund: De likemedelsrelaterade skadorna utgor en stor del av
vardskadorna och orsakar lidande for patienterna. En granskning av
ldkemedelshanteringen i dldrevarden genomfordes tillsammans med
Region Jimtland Hirjedalen 2019. Granskningen visade pé att
kommunen i huvudsak hade en tillfredstillande kontroll av att det
finns en sdker ldkemedelshantering for att uppratthélla en god- och
siker vard for dldre inom hemsjukvarden och sirskilt boende inom
sitt ansvarsomrade. Granskningen visade dock pa att parterna,
regionen och kommunen, har anledning att stirka samverkan,
sarskilt pé lokal niv4, for en sdkrare lakemedelshantering for aldre.

Risk: Risk att dldre drabbas av vardskador och lidande om
lakemedelshanteringen inte ar tillfredstéallande.

Syfte: Syftet ar att bedoma om vard- och omsorgsndmnden har
vidtagit atgirder utifran den tidigare granskningen.




SIDA 13 AV 14

REVISION | BOLAG, STIFTELSER, KOMMUNALFORBUND M.M.

Sa som foreskrivs i kommunallagen har en del av de fortroendevalda revisorerna
uppdrag som lekmannarevisorer/ revisorer i bolag, stiftelser, kommunalférbund och
samordningsforbund. P4 det sattet samordnas revisionen for hela "koncernen”.

GRANSKNING AV BOLAG OCH STIFTELSER

Riskomrade Beskrivning

GRANSKNING AV BOLAG Bakgrund: I Ostersunds kommun finns ett flertal bolag, forbund och
OCH STIFTELSER: stiftelse som ir hel- eller deliigda av kommunen. De fortroendevalda
Ostersunds Radhus AB revisorerna ansvarar enligt aktiebolagslagen for verksamhetsrevisionen i
Ostersundshem AB de foretag i vilka de utsetts som revisor. Granskningarna genomférs med

Biogas i Jimtland- sakkunnigt stod frén revisionskontoret.

Hirjedalen AB Risk: Att kommunens foretag inte lever upp till de mél och
Jamtkraft AB styrdokument fullméktige beslutat om.
Stiftelsen Jamtli Syfte: Att granska om bolagens verksamhet bedrivs pa ett

dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, samt
om den interna kontrollen ar tillracklig. For stiftelserna dven uttala sig
om rakenskaperna ar rattvisande.

Stiftelse Jamtlands lans
bibliotek

Inlandsbanan AB Revisorerna kan dven besluta att genomfora fordjupade granskningar av

foretagen.

Kommunalférbunden ar en egen juridisk person dar revisorerna har ett sjalvstandigt
uppdrag. En revisionsplan uppréttas for varje kommunalférbund.

Tabellen nedan visar vilka kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund som
finns samt utsedd ordinarie lekmannarevisor/-revisor och ersittare.

Bolag Ordinarie Ersattare
Ostersunds Radhus AB  Margareta Widell
Christian Ferm
Ostersundshem AB Kjell Svantesson
Per Ericsson
Jamtkraft AB Lennart Brandstrom Per Ericsson
Biogas i Jamtland- Per Ericsson Lennart Brandstrom
Héarjedalen AB
Inlandsbanan AB Kjell Svantesson
Jamtlands Kjell Svantesson
Raddningsforbund
Jamtlands Peter Bodemyr
Gymnasieforbund
Stiftelsen Jamtli Gunnar Dovner Jeanette Wall

Stiftelse Jamtlands lans
bibliotek

Margareta Widell
Gunnar Dovner

Christian Ferm

BRF Korfaltets centrum Lennart Brandstrom Jeanette Wall
BRF Torvalla Centrum  Jeanette Wall Lennart Brandstrom
BRF Akerirtan Lennart Brandstrom Jeanette Wall




SIDA 14 AV 14

KALENDER 2023

Organ Jan Feb Mar | Apr | Maj Jun | Jul | Aug | Sep | Okt Nov | Dec
Ostersunds kommuns 16 16 15,23 | 17 11 15 5 11 8-9 | 4-5
revisorer
Kommunfullméktige 9 30 27 24 19 28 19 23 19
Kommunstyrelsen med 17 21 14 4 9 7 15 12 10 7 5
utskott
Barn och

2 22 2 26 1 21 o | 2 2 2 20
utbildningsndmnden med > ? 3 3 7 > K
utskott
Kultur och fritidsnimnden o5 15 12 17 20 18 15 13
Miljé-och samhillsndmnden 9,25 20 29 3,31 | 21 30 | 27 25 13
Social-och ) 10,25 | 6-7,22 | 29 26 31 20 30 27 25 29 20
arbetsmarknadsndmnden
Tekniska ndimnden 24 25 19 29 13 31 |22 26 22 13
Véard-och omsorgsndmnden 8,23 29 o8 25 2o 20 25 29 20
med utskott ’
Gemensam o | 23 | 2 : 28 2 | 7
overformyndarndmnd
Valndmnden 16 25 14 7
Gemensam niamnd for 13 8 25 11

Upphandlingssamverkan



https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/moten-handlingar-och-protokoll/sammantradestider.html

