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SLAKTA EN
HEMBYGDSGARD

Titeln pa det webbinarium som Heimbygda tillsammans med Ostersunds kommun héll
varen 2023, var en lekfull uppmaning till att vaga téanka tanken att bortse fran allt det arv
en forening forvaltar. Att ga tillbaka till rétterna och stalla sig fragan varfor var férening
egentligen finns, for att pa sa vis fa korn pa vad som ar det viktiga i verksamheten.

Webbinariet var en avslutning pa ett projekt dar hembygdsféreningar under nagra ma-
naders tid fick stod i att ga igenom sin verksamhet och se 6ver hallbarheten, bade den
ekonomiska saval som den sociala. Ett antal utmaningar blev tydliga och upprepar sig i
manga foreningar. Hur féryngra sig? Hur bli fler medlemmar? Hur fa mer engagemang?
Hur avlasta styrelsen? Sociala medier / marknadsforing? Hur fa in nya idéer? Genomga-
ende ar att man tenderar att fastna i driften, att styrelsen far sitta i valdigt manga ar, att
ekonomin ar tuff och att det finns manga olika féreningar i bygden sa att man maste tavla
om engagemanget.

Projektet riktade sig i férsta hand till hembygdsforeningar, men bade arbetet och resul-
taten ar generella for alla sorters féreningar. For oavsett om det ar en hembygdsférening,
bygdegardsforening, idrottsforening, byalag osy, sa har i stort sett alla féreningar samma
behov idag. Att 6ka engagemanget och lusten att vara med, att na ut till nya och yngre
manniskor, att ha program och aktiviteter som lockar och inte minst: att kommunicera ut
allt som gors sa att fler far ta del av det.

I den har broschyren far du ta del av insikter och tips som férhoppningsvis kan ge stod
rorande hur man kan ta arbetet framat.



AR NI EN FORENING ELLER
ETT KRAVFYLLT VAFFELKAFE?
ATT VAGA BRYTA MED DET GAMLA.

Manga foreningar har byggt upp en verksamhet som innebar stora krav pa insatser i
form av exempelvis bemanning. Ibland riskerar féreningens fokus att atas upp i att [6sa
bemanning och 6ppettider, kanske helt i onddan. Att fika ar ett fint satt att samlas men det
far inte vara pa bekostnad av vad foreningens karna ar, for da évergar det till att snarare
handla om en naringsverksamhet.

Har ar det viktigt att stanna upp och ta sig tiden att utvardera och att vaga stalla sig de
dar lite utmanande fragorna. Ar vi dar vi vill? Gor vi ritt saker? Bér vi uppdatera stad-
garna? Har vi tappat bort oss lite pa vagen? Vad skulle vi gora med all tid, pengar och
engagemang om vi stangde vaffelserveringen? Vad skulle orkas med da? Vad skulle
vi hitta pa?

Om man kommer fram till att man faktiskt ar pa ratt vag, sa ar det viktigt och uppfriskande
att stanna upp och konstatera detta for att sedan kéra vidare med ny energi.



FORENINGENS ARSHJUL

Varfor branner sa manga féreningar ut all kraft pa nagra intensiva sommarveckor och
kanske en julmarknad eller liknande? Precis dom veckorna som det alltid hander massor
och konkurrensen ar stenhard? Nar dessutom alla ideellt arbetande ocksa vill ha julfrid
och sommarlov. Har ar det viktigt att vaga utmana det man "alltid gjort’”” och se om man
kan hitta en mer hallbar 16sning, samt se nya mojligheter.

Vi har ju en mérk hést nar alla verkligen langtar efter saker att gora. Varfor inte da ha
bio, teater, eldkafé, pannlamps-promenad etc? Ar ni en férening med byggnader som
upplevs begransande, sa kom ihag att ni a&r mer an dem! Byt byggnad, var ute, lana gym-
pasalen. Ibland blir vi bekvdma och har svart att se andra |6sningar men man kan vinna
mycket pa att tdnka om och téanka nytt. Om vi vill!
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Hur kan man tanka nytt och inte bli slav under alla
krav kopplat till den fysiska platsen eller gamla
traditioner? Alla masten, elrakningar etc. far ofta
ta 6verhand och bli fokus for hela verksamheten
och man tappar grundfokuset: foreningens syfte,
kulturarvet, gemenskapen etc.

Aterigen behdver man stélla sig fragan: vad skulle
vi gora om inte bygdegarden / hembygdsgarden /
samlingsplatsen / de gamla traditionerna fanns?
Skulle vi anda vilja ses och gora saker tillsam-
mans eller handlar engagemanget framfaorallt
om att forvalta en byggnad, en plats eller for-
eningens traditioner?

Hur mycket inskranker de befintliga byggnader
pa mojliga idéer och visioner? Historiskt har
byggnaderna och platserna uppstatt utifran
manniskors behov av gemenskap, av att kunna
motas. Ar det fortfarande det centrala i verksam-
heten och hur kan vi i sa fall forma verksamheten
kring detta snarare an att |6sa elrakningen?
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OVERDEMOKRATISERING

Eller: "de langa processerna som dddar engagemang
och dar ett nej vager lika tungt som 10 ja”.

Héar handlar det om styrelsen och beslutsprocesserna. Som exempel: En medlem har en idé
om att moblera om en lokal for att kunna ha gemensamma filmkvallar. Fér att detta ska
vara mojligt behover det tas upp med styrelsen som ska traffas om en manad. I styrelsen
finns det nagon som inte riktigt forstar varfor och tycker att det ar bra som det ar nu. I
slutanden hinner initiativtagaren tappa lusten och idéen rinner ut i sanden. Har finns det
manga ganger en radsla for att nagon ska bli upprord, arg, sur eller ledsen, vilket forlamar
hela arbetet. Denna radsla kan hindra engagemang, pepp, nya idéer eller forslag.
Detta maste vi andra pa.

Hur kan vi géra det da? Om vi jamfor med en affarsmodell dar man har en vision och
mal att luta sig emot, sa bor man borja med att féreningens mal och syfte ar glasklart for
alla medlemmar. Kan man affarsmodellen blir man tryggare med besluten och kan skapa
enklare former for att engagera sig. Driver en arbetsgrupp en kaféverksamhet som bidrar
med bade sammanhang och pengar till bykassan, kan det inte forvantas att varje inkép ska
stdmmas av med en styrelse. Arbetet blir d& foér tungrott fér att bli roligt. Istallet behover
man hitta strukturer dar beslut kan tas pa ett enklare sitt och kanske oppna upp
for egna initiativ. Det kan handla om att vaga chansa lite pa ink6p under tusenlappen.
Kanske spontan-képa ett pingisbord pa Marketplace, eller képa in tjugo extra brod till
kafét. Eller att det ar OK att moblera om en oanvand lokal for att hitta nya syften fér den.
Ett satt for en snabbare kommunikation inom styrelsen kan vara att anvanda sig av de nya
kommunikationssatt som finns dar man kan vara flera i samma grupp, som tex messenger,
whats app eller supertext. Dar kan man skriva sitt férslag och snabbt fa ett JA eller tum-
men upp och sa kdr man, i stallet for att vanta in ett styrelsemaote for smasaker.

Radsla for att gora fel riskerar annars att leda till att bade engagemang och
drommar dodas.



FORYNGRING

Se dver hur ni bjuder in unga, man kan inte forvanta sig att de ska vara pepp pa samma
saker som den tidigare generationen. Manga unga tanker “What’s in it for me?’’. Inte som
i pengar, utan som i hur beror detta mig? Hur kanner jag mig delaktig? Vad ar innehallet
och syftet?

Stalla er fragan om varfér man ska engagera sig? Vad far man ut av det? Fraga ocksa
ungdomarna sjalva: vad vill de ha? Vaga slapp lokaler eller fysiska platser fria och
stotta nya initiativ som kan innebdra en morot att engagera sig.

For mer stéd och tips, se Heimbygdametoden — En forandringsprocess for foryngring.
Ett kanonmaterial som Heimbygda tagit fram for Sveriges Hembygdsférbund utifran sitt
mangariga arbete med foreningsforyngring. Las mer pa hembygd.se/foryngring.

AFFARSMASSIGHET

Hur blir foreningen mer affarsmassig? Borja med att se vardet av det man sitter pa
och utvardera vilket erbjudandet man faktiskt har. Nasta steg ar att vaga ta hetalt
av folk utifran det, for att i stdllet kunna ge medlemmarna en rabatt.

Om man har ambitioner, vill framat och vill avlasta det ideella kapitalet bér man satta
sig och kika lite mer ingaende pa verksamhet, budget etc. och géra en form av affarsplan.
Om man far in lite mer pengar, vad kan féreningen géra med dom? Kopa nagon tjanst for
att avlasta en operativ styrelse (ex. stad) eller anstalla nagon i foreningen som garna gor
sant? Utveckla, investera eller skapa buffert. Vaga se dver priser och avans pa fika. Det ar
vanligt for ideell kaféverksamhet att det ar besékare / kunder som vinner pa prissattningen,
inte foreningen och inte hembygdsgarden. Pa sikt kanske det innebar att det inte finns
nagot kafé kvar for besokare att besoka i framtiden. Skulle dom veta det betalar dom nog
garna en 10:a extra for fika idag!






ARRENDATOR

Arrenderar man ut till en verksamhet: stéll krav pa arrendator och lat den vara en
del av platsens sjdl. Tank igenom innan hur man kan nyttja driftaren till att uppfylla
foreningens syfte och stadgar. Man vill ju att den ska vara en ambassadér och locka bade
gamla och nya medlemmar. Eventuellt kan man aven stalla andra krav / 6nskemal pa upp-
gifter man har svart att hinna med, kanske stadning eller renovering. Ofta ar entreprencrer
hungriga, kreativa och “doers” sa kanske man kan fa den att utéka sina arbetsuppgifter
mot ersattning sa det blir win win?

SOCIALA MEDIER, PR,HEMSIDOR ETC

Héar behdver manga féreningar ta sig en funderare och eventuellt géra en satsning. Det ar
inte sakert att alla ska gora forandringar men man MASTE gdra aktiva val och
forsta vad det ar man till exempel inte gor. Har man inget svar pa varfér man inte
nyttjar de olika kanalerna for att battre na ut, eller later Facebook-kontot skétas av nagon
som inte forstar hur plattformen fungerar och / eller inte ar intresserad av att uppdatera
den, da kan man behdva goéra en forandring. Detta ar ju egentligen ett mycket enkelt satt
att na ut och att fa beratta om sig sjalv. Valdigt fa foreningar har Instagram eller en plan
for sociala medier. Man har generellt inte bestamt sig for vem man kommunicerar med var.






FLER TIPS:

¢ Bryt ned engagemanget till enstaka storre aktiviteter, dar man gor nagot en
gang och sedan ar det slut. Manga ganger kan det kannas lattare att engagera sig
och arbeta hart en dag, i stallet for ett langsiktigt engagemang. Pa sa vis kommer
manniskor traffas och narma sig féreningen och darigenom bygga ett stérre intresse
for verksamheten.

e Finns det kapital? Vaga anvanda pengar sa att det hdander saker och vaga ifraga-
satta varfor man sparar. Ibland behéver man spara men ibland kan raddningen vara
att nyttja pengarna sa att det hander saker och det uppstar utveckling.

¢ En heltidsanstilld fastighetsskotare for flera foreningar
Manga sliter med att hinna med underhall av byggnader, ta hand om gnisslande
dorrar, sma lackande ror, att ligga steget fore och byta innan det blir stérre skador
etc. Tank om man kunde dela pa en fastighetsskotare som tar ett helhetsgrepp?
Som gor en total éversyn och en 3-arsplan pa vad som behodver fixas och dessutom
kan gora storre inkop kostnadseffektivt at alla foreningar. Nar det ar storre jobb
kan den samla ihop medlemmar och sommarjobbare och styra upp arbetsdag/ar dar
man effektivt |6ser det som behdver goras. Gar manga foreningar ihop kanske det i
slutéanden inte handlar om sa manga kronor per férening.

Lycka till med ert arbete, hor garna av er till landsbygdsutvecklare, kultursamordnare
och civilsamhallessamordnare pa kommunen om ni har nagra fragor!

www.ostersund.se/naringsliv-och-arbete/landshygdsutveckling
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