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1 INLEDNING

1.1 REVISORERNAS ANSVARSPROVNING

Enligt God revisionssed i kommunal verksamhet bestar arlig granskning av flera delar. All
granskning som gors under verksamhetsaret ligger till grund for de fortroendevalda revi-
sorernas ansvarsprovning.

Grundliggande granskning, som genomfors i alla namnder/styrelsen ar en oversiktlig
granskning av styrning och kontroll samt malstyrning.

Fordjupade granskningar genomfors inom omraden som revisorerna bedomer som
vasentliga att granska.

Respektive granskning bedoms for sig utifran de revisionskriterier som géller for det
granskade omradet.

God revisionssed i kommunal verksamhet anger att de fortroendevalda revisorerna vid
arets slut med stod av yrkesrevisorer och det samlade dret som grund, analyserar om verk-
samheten i kommunstyrelsen och nimnder sker pa ett endamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande figur kan illustrera ansvarsprovningen for nimnden:

Samlad bedémning (ndmnd)

¢ Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

* Den interna kontrollen ar tillrécklig

ff £ 1§

Bedomning Bedomningar Bedomning
grundldggande fordjupade rakenskaper
granskning granskningar

I Ostersunds kommun bedéms rikenskaperna p& en 6vergripande niva och inte for varje
namnd. Undantaget ar om nagon namnd skulle uppvisa betydande felaktigheter i redovis-
ningen.

1.2 SYFTE

Arsrapporten ir en samlad bedémning av yrkesrevisorns granskningsinsatser under &ret
och syftet ar att arsrapporten ska utgora ett underlag till de fortroendevalda revisorerna
infor deras uttalande i revisionsberattelsen.

1.3 RAPPORTENS STRUKTUR

Granskningen inleds med en sammanfattning av den grundliaggande granskningen, se
rapport “Grundlaggande granskning av tekniska nimnden 2024”. Darefter foljer en sam-
manfattning av de fordjupade granskningar som genomférts inom nimndens omréade
samt en uppfoljning av de rekommendationer som lamnades i foregaende ars granskning.
Slutligen gors en samlad bedomning av nimndens verksamhet for 2024.
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2 SAMMANFATTNING AV GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

2.1 ANDAMALSENLIGHET
Har namnden bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt?

Vi bedémer att nimnden endast delvis har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
satt.

Namnden har beslutat om grundlaggande styrdokument. Namnden har antagit en verk-
samhetsplan som uppfyller kraven enligt reglemente och kommunens anvisningar. Verk-
samhetsplanen har f6ljts upp under aret.

Granskningen visar att nimnden har en 1ag genomférandegrad av uppdragen, bade fran
fullmaktige och nimndens egna.

Namnden har fatt sju uppdrag fran fullmaktige. Tre av dessa har inte genomforts;

- Minska risken for effekttoppar genom att kartligga kommunens anldggningar;
kartlaggning av fritids- och idrottsanldggningar aterstar, diremot har kartlaggning
av storkoken gjorts.

- Forbittra luftkvaliteten i Ostersund; insatser har genomforts men de har inte varit
tillrackliga (detta ar dven ett nAamnduppdrag)

- Sikerstilla andamalsenlig anvindning av det kommunala bostadsinnehavet; inom
ramen for Fastighet 2025 ses det kommunala lokal- och bostadsinnehavet over for
att forbattra kvaliteten.

Namnden har 14 egna uppdrag, hélften av dessa har inte genomforts. Vi noterar att upp-
draget om att forbattra luftkvaliteten bade ar ett fullmaktigeuppdrag och ett namndupp-
drag. Namnden har efter andra tertialrapporten foreslagit att uppdraget ska tas bort.

Néamnden har foljt upp 14 nyckeltal under aret. Namnden har till viss del analyserat nyck-
eltalen. Det finns inga ambitionsnivaer eller beskrivning av hur nyckeltalen paverkar de
overgripande malen.

Niamnden har lopande ldamnat uppdrag till forvaltningen. For vissa uppdrag framgar nar
uppdragen ska vara genomforda eller dterredovisas. Flera av uppdragen har dock inte
aterrapporterats. Namnden har en arsplan for uppfoljning och 16pande héllit sig informe-
rad om verksamheten.

2.2 EKONOMISKT TILLFREDSSTALLANDE
Har ndmnden en dndamadalsenlig styrning, uppfolining och kontroll av sin ekonomi?

Vi bedomer att nimnden i huvudsak har haft en &ndamalsenlig styrning, uppf6ljning och
kontroll av sin ekonomi.

Niamnden har antagit detaljbudget och f6ljt upp ekonomin under aret. Verksamheten har
bedrivits inom tilldelad budget. Namnden har genomfort effektiviseringar och besparingar
i huvudsak enligt kraven i Mal och budget 2024. Namndens uppdrag till forvaltningen att
ta fram en atgardsplan for att fa en ekonomi i balans har hanterats inom den ordinarie
uppfoljningsprocessen och ingen separat atgiardsplan har tagits fram.

Niamnden har inte utnyttjat arets investeringsbudget fullt ut vilket i huvudsak beror pa att
Annersia-projektet har avbrutits.
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2.3 INTERN KONTROLL

Har namnden sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen dr till-
rdcklig?

Vi bedomer att nimnden delvis har sakerstillt att den interna styrningen, uppfoljningen
och kontrollen ar tillracklig.

Internkontrollplanen har upprittats utifran den kommungemensamma strukturen och
foljts upp under aret. Naimndens bedomning ar att for mer an halften av riskerna kvarstar
stora eller mindre avvikelser. Namndens bedomningar baseras pa att risken kvarstar, kon-
trollmomenteten har genomforts.

Delegationsbeslut har i huvudsak aterrapporterats i enlighet med nimndens delegations-
ordning, dvs. vid niasta sammantrade.

Néamnden har i huvudsak vidtagit atgarder utifran den rekommendation som lamnades i
foregaende ars granskning.
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3 SAMMANFATTNING FORDJUPADE GRANSKNINGAR

3.1 INKOP OCH UPPHANDLING

Kommunstyrelsen och nimnderna har endast delvis sdkerstillt en andamaélsenlig styr-
ning, uppfoljning och intern kontroll avseende inkop och upphandling. Vi ar dock med-
vetna om att det pagar ett arbete med att se 6ver bade organisation och styrdokument gal-
lande savil ink6p som upphandling

Styrelse och namnder har inte fullt ut sakerstallt att det finns kompetens for att utfora
upphandlingar. Utbildning i LOU ar inte obligatoriskt och upphandling ar inte inkluderat i
alla forvaltningars introduktionsplaner. Namnderna har inte reglerat vad som ingar i den
upphandlande enhetens/delegatens ansvar.

Genomforda stickprov visar pa brister géllande diarieforing och dokumentation av bade
direktupphandlingar och stérre upphandlingar.

Bedomning: delvis

Namndens svar:

Forvaltningen erbjuder idag fyra inbokade utbildningstillfillen per &r i d&rendehantering,
dar dven diarieforing i Ostersunds kommun behandlas. Introduktionsplanen ska ses 6ver
sd att samtliga nyanstéllda, med roller som berors av diarieforing, far denna utbildning i
sin utbildningsplan. Forvaltningen ska aven siakerstalla att befintliga medarbetare genom-
for kursen.

Idag finns riktlinje avseende direktupphandling, som dven beror och forklarar respektive
steg i processen, tillganglig. Forvaltningen ska utifran denna riktlinje uppritta en rutin av-
seende direktupphandling pa teknisk forvaltning.

Forvaltningen ska gora en 6versyn av att bade befintliga och nya medarbetar bokas upp pa
utbildning gillande upphandling.

3.2 VALFARDSBROTTSLIGHET

Namnden har endast delvis har sidkerstillt en god intern kontroll for att forebygga, upp-
tacka och utreda valfardsbrott.

Bedomning: Delvis

Namndens svar:

Teknisk forvaltning har genomfort en kartlaggning av riskerna for valfardsbrottslighet.
Den planerat 6kade kontrollen och uppfoljningen av inkop och upphandling bedoms dven
bidra till minskad risk for bristande leveranser och okad chans att upptacka eventuella
brott.

Till internkontrollplanen for 2025 planeras fler risker kring valfardsbrottslighet att identi-
fieras och kontrolleras.

Forvaltningen ska genomfora en analys utifrdn metoden "Crime proofing” under hosten
2024 pa identifierade verksamheter dar risk for valfardsbrott finns.

Forvaltningen planerar en informationsinsats for chefer utifrdn SKR:s vigledning kring
valfardsbrott. P4 verksamheter med identifierad risk for valfardsbrott tas vagledningen re-
gelbundet upp under aret, vid exempelvis arbetsplatstraffar.

En kanal i TF Chefsteam, kallad valfardsbrottslighet, skapas for att samla och delge
varandra information kring problemet. Forvaltningen foljer utvecklingen inom kommu-
nen och ser samordning internt som en framgangsfaktor.

Bedomning: delvis
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4 SAMLAD BEDOMNING

Var bedomning ar att naimnden delvis har en tillfredsstillande ledning och styrning och
att den interna kontrollen endast delvis ar tillracklig inom de omraden som vi granskat.
Bedomningen grundar sig pa foljande:

Dimension Kommentar

Andamalsenlighet

Har namnden bedrivit verksam- Delvis Grundlaggande granskning
heten pa ett andamalsenligt satt?

Férdjupade granskningar.
Inga férdjupade granskningar har beroért
andamalsenlighet

Sammanfattande bedémning Delvis

Kommentar till bedémning
Namnden beddéms endast delvis ha bedrivit verksamheten pa ett tillfredsstallande satt mot bak-
grund av den laga genomférandegraden av uppdrag saval fran fullmaktige som namndens egna.

Ekonomiskt tillfredsstallande

Har namnden en andamalsenlig | huvudsak | Grundlaggande granskning
styrning, uppfdljning och rappor-
tering av sin ekonomi?

Férdjupade granskningar.
Inga fordjupade granskningar har beroért
ekonomiskt tillfredsstallande.

Sammanfattande bedémning | huvudsak

Kommentar till bedémning

Namnden beddéms ha en andamalsenlig styrning, uppféljning och rapportering av sin ekonomi.
Daremot har inte fullmaktigeuppdraget avseende andamalsenlig lokalférsorjning genomforts vil-
ket har stor paverkan pa bade namndens och évriga namnders ekonomi.

Intern kontroll

Har ndmnden sett till att den in- Delvis Grundlaggande granskning
terna styrningen, uppfdljningen
och kontrollen ar tillracklig?

Férdjupade granskningar

Delvis Inkdp och upphandling
Delvis Valfardsbrott

| huvudsak | Vidtagna atgarder fran rekommendationer

Sammanfattade bedémning Delvis

Kommentar till bedémning

Namnden har delvis sett till att den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen ar tillrécklig.
Flera fordjupade granskningar har visat pa brister i den interna kontrollen. Bristerna har en stor
paverkan pa namndens verksamhet. Namnden har visat pa att férbattringsatgarder pagar. Bris-
terna i de fordjupade granskningarna har paverkat helhetsbedémningen av namnden.
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