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1 SAMMANFATTNING

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret 6versiktligt granskat
kommunens delarsrapport per 2024-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2024.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorer-
nas bedomning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag for
sin bedomning. Granskning av rakenskaperna utfors av KPMG och redovisas i separat
rapport.

Vi bedomer att styrelse och namndernas tertialvisa rapportering till fullméaktige foljer fast-
stilld styrmodell.

Styrelsens och ndimndernas uppfoljning visar pa att de flesta uppdrag kommer att bli ge-
nomférda under aret. Vi menar att det inte pa ett tydligt satt framgér vad som vigts in i
kommunstyrelsens helhetsbedomningar vilket riskerar att forsvara fullmaktiges mojlighet
att bedoma om uppdragen kommer att bli genomforda.

Vi anser att det finns uppdrag med tillhérande fortydliganden som ar formulerade pa ett
sadant satt att det kommer vara svart att bedoma om de ar genomférda vid arets slut. Vi-
dare anser vi att kommunstyrelsen i sin helhetsbedomning av uppdrag som omfattar flera
namnder inte har lagt tillrackligt stor vikt vid de nimndredovisningar som visar att upp-
dragen inte kommer genomforas.

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsméal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma
om resultatet i delrsbokslutet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade méalen.

RKR (Réadet for kommunal redovisning) hanvisar till forarbeten till kommunallagen dar
det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas for
hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt. Vi bedomer att malen for god ekonomisk hushéllning inte omfattar eller har ut-
varderats for kommunkoncernen som helhet.

Vér sammanfattande bedomning ar att kommunen nar en god ekonomisk hushéallning ur
ett finansiellt perspektiv. I det verksamhetsmassiga perspektivet uppnas inte det mél som
redovisas. Vi anser att verksamhetsméatten bord ha getts en storre betydelse i kommunens
utvirdering av god ekonomisk hushéallning for 2024.

Vi konstaterar att, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedomning, beaktat de osidkerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla frin foregdende ar.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Utveckla malen for god ekonomisk hushallning sa att koncernperspektivet i hogre
utstrackning beaktas.

e Utveckla uppféljningen sa att det tydligare framgar vad som beaktats i kommun-
styrelsens helhetsbedomning framforallt gillande gemensamma uppdrag.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Fullmiktige ska behandla minst en delérsrapport per ar. I samband med fullméktiges be-
handling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedoma resultatet i deldrsrapporten.
Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till full-
maktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehélla en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommu-
nens verksamhet och resultat sedan foregdende rikenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal f6r god ekonomisk
hushéllning i budgeten. Dessa mal ska sedan f6ljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Granskning av rakenskaperna regleras av Standard for kommunal rakenskapsrevision och
utfors av KPMG. Resultatet av KPMG:s granskning redovisas i separat rapport.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningen av deldrsrapporten ar 6versiktlig. Syftet ar att ge revisorerna underlag for
deras samlad bedomning av om resultaten i delarsrapporten ar forenliga med fullmakti-
ges mal.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e Ar det troligt att fullmiktiges uppdrag till styrelse och nimnder kommer att ge-
nomforas under 2024?

o Har styrelse och namnder rapporterat om uppdragen fran fullméktige be-
raknas att genomforas? Ger avrapporteringen fullmaktige rimliga forut-
sattningar att bedoma om uppdragen bedoms bli genomforda?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiiktige faststillda malen
for god ekonomisk hushallning, dvs. finns forutsiattningar att dessa kommer att
uppnas?

e Kommer balanskravet att uppfyllas?

4 AVGRANSNING

Granskningen avser endast maluppfyllelse. KPMG granskar pa uppdrag av revisorerna om
rakenskaperna ar rattvisande utifran Standard for kommunal rakenskapsrevison.

5 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgéatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Skyrevs rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Fullmaiktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning

Fullmaiktiges anvisningar avseende delarsrapport
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6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig namnd ar kommunstyrelsen.

7 METOD

Granskningen utgar frin Rekommendation 5 Granskning av delérsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom dokumenta-
nalys av kommunens delarsrapport per augusti 2024. Deldrsrapporten till fullmaktige
utgar fran del delarsrapporter som samtliga styrelser och namnder rapporterat till styrel-
sen. Darfor kommer styrelsens och samtliga nimnders deldrsrapporter att granskas. In-
tervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande kom-
mer att genomforas.
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 FULLMAKTIGES UPPDRAG TILL STYRELSE OCH NAMNDER

Revisionsfrdga: Ar det troligt att fullmdktiges uppdrag till styrelse och ndmnder kom-
mer att genomforas under 2024?

- Har styrelse och namnder rapporterat om uppdragen fran fullmdaktige berdk-
nas att genomforas? Ger avrapporteringen fullmdktige rimliga forutsdttningar
att bedoma om uppdragen bedoms bli genomforda?

Styrelse och nimnder f6ljer upp uppdragen fran fullméktige varje tertial. Fullmaktige tar
del av deldrsrapporten for kommunkoncernen, styrelsen och namnderna samt deldrsupp-
foljningen ”Ett héllbart Ostersund”. Delarsuppfoljningen ”Ett hallbart Ostersund” inne-
héller en sammanstallning av samtliga fullméaktigeuppdrag samt namnduppdrag och hur
namnderna bedomer uppdragen, d.v.s. att uppdraget ar genomfort, bedoms bli genomfort
eller inte bedoms bli genomfort under aret. Gallande de fullméktigeuppdrag som flera
namnder ansvarar for att genomfora har kommunstyrelsen gjort en helhetsbedémning ba-
serad pa namndernas respektive bedomningar samt eventuella dialoger med namnderna.
Uppdragen ar sorterade under respektive av de atta kommunovergripande mélen som ar
beslutade av fullmiktige. Till varje mal finns dven en sammanstillning av insatser/aktivi-
teter som har genomforts eller pagar. Storre investeringar och nyckeltal redovisas ocksa
under varje mal. Ndgon sammantagen bedomning av hur val styrelse och namnder forvan-
tas uppfylla mélen gors inte.

I mél och budget fanns totalt 34 fullmaktigeuppdrag till styrelse och namnder. Av uppf6lj-
ningen "Ett hallbart Ostersund” bedéms sex uppdrag som genomforda, 27 uppdrag be-
doms bli genomférda och ett uppdrag bedéms inte bli genomfort.

I de fall som endast en nimnd ansvarar for genomforandet av uppdragen gor kommunsty-
relsen i huvudsak samma bedomning av genomférandet som namnderna. Nagra fullmak-
tigeuppdrag omfattar flera nimnder. Avsikten dr, som vi tolkar den, att uppdragen i vissa
fall ska vara gemensamma och inte genomf6ras inom respektive naimnd.

Vid intervju med Omrade strategi och styrning framkommer att de genomfor tertialdialo-
ger tillsammans med forvaltningschef, ekonomichef/forvaltningsekonom samt Omrade
ekonomi. Infor tertialdialogerna har Omrade strategi och styrning tagit del av namnder-
nas bedomningar av uppdragen och eventuella olikheter i bedomningar ska ha stamts av
med forvaltningen.

Foljande uppdrag bedoms inte bli genomfort under aret:

- Minska risken for effekttoppar genom att kartlagga kommunens anlaggningar.
(TN, KFN)

I uppfoljningen framkommer att teknisk forvaltning inte har kunnat genomféra en full-
standig kartlaggning av kommunens fastighetsbestand pa grund av resursbrist. Storkok,
vilka forbrukar mycket energi, ar i hog grad kartlagda, ddremot finns inte utrymme att
kartlagga fritids- och idrottsanldggningarna innan aret ar slut.
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Kommentarer till specifika uppdrag

e Uppdrag: "Arbeta for att stdrka kommunens forutsdttningar och forebygga psy-
kisk ohdlsa”

Var kommentar: Till uppdraget finns inte nagon fortydligande text vilket innebar att det ar
svart att bedoma vad som kravs for att uppdraget ska anses genomfort.

e Uppdrag: "Samordna och stirk kommunens kompetensforsorjning”

Var kommentar: Uppdraget inklusive den fortydligande texten ar formulerad som ett ”16-
pande uppdrag” vilket gor att det ar svart att bedoma vad som kravs for att uppdraget ska
anses genomfort ar 2024. Uppfoljningarna visar dock att det pagar flera aktiviteter utifrdn
uppdraget.

e Uppdrag: “Stirk Ostersunds profilering som evenemangsstad”

Var kommentar: Det finns inte nagon fortydligande text till uppdraget vilket innebér att
det kan vara svart att bedoma vad som kravs for att uppdraget ska anses vara genomfort
under aret. Uppfoljning visar dock att aktiviteter utifrdn uppdraget har genomforts under
aret.

e Uppdrag: "Ta fram en 10-arig plan som tydliggor hur de delavsnitt som avser
Vard- och omsorgsnamndens malgrupper i kommunens styrdokument Strategi
for bostadsforsorjning 2021-2025 ska forverkligas”

Var kommentar: I Ett hallbart Ostersund gors bedomningen att uppdraget blir genomfort
under aret. Flera nimnder, kommunstyrelsen, miljo- och samhallsnimnden, tekniska
namnden och vard- och omsorgsndmnden, ansvarar for att genomfora uppdraget. Vard-
och omsorgsndmnden samt milj6- och samhéillsndmnden bedomer i sina respektive de-
larsrapporter att uppdraget kommer bli genomfort under aret. Namnderna hanvisar bland
annat till att en projektgrupp som ska ta fram en langsiktig handlingsplan har bildats. Det
framgar dock inte av kommentar till uppdraget niar handlingsplanen berdknas kunna far-
digstillas. Kommunstyrelsen och tekniska nimnden bedomer till skillnad fran 6vriga an-
svariga namnder att uppdraget inte kommer att bli genomf6rt under aret. Vi noterar att
kommunstyrelsens helhetsbedomning ar att uppdraget blir genomfort trots att kommun-
styrelsen och tekniska nimnden, som har ett stort ansvar for kommunens lokaler, bedo-
mer att uppdraget inte kommer genomforas. Vid intervju med Omrade strategi och styr-
ning framkommer att vrd- och omsorgsndmnden varit sammankallande for uppdraget
varfor stor vikt har lagts vid deras bedomning. Det framgér dock inte tydligt av uppfolj-
ningen vad som legat till grund for bedomningen eller att vissa nimnder har gjort andra
bedomningar.

e Uppdrag: ” Utred forutsdttningar for en bra digital infrastruktur pa alla sdr-
skilda boenden.”

Var kommentar: Flera naimnder, kommunstyrelsen, tekniska namnden och vard och om-
sorg, ansvarar for att genomfora uppdraget. Kommunstyrelsen och vard- och omsorgs-
namnden har i delérsrapporterna bedomt uppdraget som genomfort medan tekniska _
namnden har bedomt att uppdraget kommer bli genomfort under aret. I Ett hallbart Os-
tersund gors bedomningen att uppdraget kommer bli genomfort under aret. Eftersom
uppdraget ar gemensamt anser vi att den helhetsbedomningen bor vara rimlig.
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e Uppdrag: “Utveckla ytterligare samverkansformer mellan Ostersunds kommun
och Region Jamtland Harjedalen kopplat till psykiatri och primdarvard.”

Var kommentar: Flera nimnder, vard- och omsorgsnamnden, social- och arbetsmark-
nadsnidmnden samt barn- och utbildningsnamnden, ansvarar for att genomfoéra uppdra-
get. I delarsrapporteringarna bedémer social- och arbetsmarknadsniamnden att uppdraget
ar genomfort, barn och utbildningsnamnden bedémer att uppdraget kommer bli genom-
fort under éret och vérd- och omsorgsnamnden bedomer att uppdraget inte kommer att
kunna genomforas under aret. Helhetsbedomningen i ett héllbart Ostersund ar att upp-
draget ar genomfort. Vi noterar att kommunstyrelsens helhetsbedomning av uppdraget ar
att det kommer bli genomfort trots att vard- och omsorgsndmnden inte bedomt att upp-
draget kommer bli genomfort. Vard- och omsorgsnamndens samverkan med regionen bor
vara en viktig del av kommunens samverkan med regionen kopplat till psykiatri och pri-
marvard. Samtidigt ar det inte helt tydligt, enligt fortydligandet till uppdraget, vad som
kravs for att uppdraget ska anses genomfort under aret.

e Uppdrag: “Utveckla dterbruk inom bygg- och anldggningssektorn”

Var kommentar: Uppdraget ar formulerat som ett "16pande uppdrag” varfor det ar svart
att bedoma vad som kravs for att uppdraget ska bli genomfort under aret. Uppfoljning vi-
sar dock att det har genomforts flera aktiviteter utifran uppdraget.

e Uppdrag: "Utred majligheter till laddforutsattningar for eldrivna bétar”

Var kommentar: Uppdraget bedoms bli genomfort under aret men av uppfoljning framgar
samtidigt att arbetet ar forsenat pa grund av langdragna férhandlingar med hamnfor-
eningen om nytt arrendeavtal. Det framgar inte tydligt vad forseningen innebar for tids-
planen vilket hade fortydligat redovisningen.

e Uppdrag: ” Samordna och utveckla insatser som frdmjar arbetet med yrkeshég-
skoleutbildningar.”

Vér kommentar: Vi noterar att kommunstyrelsens helhetsbedomning skiljer sig fran den
bedomning som social- och arbetsmarknadsndmnden gjort i sin delarsrapport. Social- och
arbetsmarknadsnamnden, som ar ansvarig, bedomer att uppdraget redan har genomforts
medan kommunstyrelsens helhetsbedomning ar att uppdraget kommer bli genomfort un-
der aret.

8.1.1 Beddmning

Vi bedomer att styrelse och namndernas tertialvisa rapportering till fullmaktige foljer fast-
stélld styrmodell.

Styrelsens och nimndernas uppfoljning visar pa att de flesta uppdrag kommer att bli ge-
nomforda under aret. Vi menar att det inte pa ett tydligt satt framgér vad som vagts in i
kommunstyrelsens helhetsbedomningar vilket riskerar att forsvara fullmaktiges mojlighet
att bedoma om uppdragen kommer bli genomforda.

Vi anser att det finns uppdrag med tillhérande fortydliganden som ar formulerade pé ett
sadant sitt att det kommer vara svart att bedoma om de ar genomforda vid arets slut. Vi-
dare anser vi att kommunstyrelsen i sin helhetsbedomning av uppdrag som omfattar flera
namnder inte har lagt tillrackligt stor vikt vid de namndredovisningar som visar att upp-
dragen inte kommer genomforas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utveckla uppfoljningen sa att det tydligare
framgar vad som beaktats i kommunstyrelsens helhetsbedomning framforallt gdllande
gemensamma uppdrag.
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8.2 FULLMAKTIGES MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALL-
NING

Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska be-
doma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen.

Vad giller god ekonomisk hushéllning s& hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen
dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas
for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt.

I delérsrapporten lamnas en analys kring ett av de finansiella milen med avseende pa hela
kommunkoncernen, i 6vrigt framgar att maluppfyllelsen av de verksamhetsmassiga och
finansiella mélen avser kommunen.

8.2.1 Finansiella mal

Kommunfullm#ktige har i Mal och budget 2024 med plan 2025-2026 faststillt fyra finan-
siella matt avseende god ekonomisk hushallning.

Matt

Arets resultat ska uppga till 2 % av skat-
teintakter, utjamning och statsbidrag

Soliditeten ska uppga till minst 38 %.

Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst
10 % av skatteintakter, utjamning och ge-

nerella statsbidrag. Motsvarar ca 506 mkr.

Kostnad for underhall ska uppga till minst
106 kr/kvm, varav planerat minst 98
kr/kvm och akut hégst 8 kr/kvm.

Kommentar:

Prognos

Det prognostiserade re-
sultatet uppgar till 3,4 %

Prognos 42,7 %.
Prognos 792,8 mkr.
Motsvarar 15,6 %

Utfall 82 kr/kvm.
Prognos 207 kr/kvm.

Tre av fyra finansiella méatt bedoms bli uppfyllda for 2024.

Bedomning

Malet uppfylls.

Malet uppfylls.
Malet uppfylls €j.

Malet uppfylls.

Investeringsbudgeten uppgar till 920,2 mnkr och helarsprognosen till 792,8 mnkr vilket
innebar att ca 127,4 mnkr inte kommer att nyttjas under aret. Trots att investeringarna
inte uppgar till budgeterad niva ar investeringsnivan betydligt hogre 4n det finansiella
méttet, 15,6 % jamfort med 10 %. Skillnaden motsvarar ca 288 mnkr.

Soliditeten berdknas sjunka jamfort med 2023 vilket beror pa de h6ga investeringsniva-
erna. En minskad soliditet innebar att kommunens langsiktiga betalningsformaga forsam-
ras. Kommande ars hoga investeringsnivaer kan komma att ytterliga forsamra soliditeten

om inte resultatnivaerna hojs.

Kommunen har valt att prioritera underhall under aren 2024-2027 vilket i kombination
med omfattande investeringar forvintas minska det akuta underhallet pa sikt.

8.2.2 Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har i Mal och budget 2024 med plan 2025-2026 faststallt tva verk-
samhetsmaétt avseende god ekonomisk hushéllning.
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Bedémning

Malet uppfylls ej.

samhetsomrade efter hansyn
till politisk ambitionsniva.

Hogst 10 % av KKiK-matten
efter hansyn till politisk ambit-
ionsniva ska vara roda.

Inget resultat redovisas. Malet kan inte bedémas.

Kommentar:

Totalt sett har nettokostnadsavvikelsen inom de sex verksamheter som ingér i mattet 6kat
fran 122 mnkr till 175 mnkr fran 2022 till 2023. Avvikelsen har 6kat inom samtliga verk-
samheter.

Nettokostnadsavvikelsen ar inom riktvardet +/- 5 % for grundskolan och dldreomsorgen.

Individ- och familjeomsorgen och férskolan redovisar hogre kostnader an riktviardet. For
individ- och familjeomsorgen har nettokostnadsavvikelsen 6kat med 3,3 %, motsvarande
16 mnkr, mellan 2022 och 2023. Samtidigt har fullméktige beviljat extra medel till indi-
vid- och familjeomsorgen i 2025 ars ramar vilket indirekt borde kunna ses som att full-
maktige har en hogre ambitionsniva adn riktviardet. Inom forskolan har nettokostnadsavvi-
kelsen 6kat med 11 mnkr. Av barn- och utbildningsndmndens delérsrapport framgar att
det till stor del beror pa att verksamheten inte har anpassats utifran minskat antal barn.

Gymnasieskolan och fritidshem inklusive oppen fritidsverksamhet redovisar lagre kostna-
der an riktvardet pa 5 %.

Gallande KKiK-métten ar resultaten inte kompletta och malet kan darfor inte bed6mas.

Kommunstyrelsens bedomning

Av kommunens delérsrapport framgar att den sammanviagda bedomningen ar att kommu-
nen nar en god ekonomisk hushéllning men att det finns utmaningar bade finansiellt och
verksamhetsmassigt for kommunen.

8.2.3 Bedodmning

Vi bedomer att tre av fyra finansiella matt uppfylls. Soliditeten nar den malsatta nivan
trots att den har minskat under 2024. En minskad soliditet innebar att kommunens lang-
siktiga betalningsformaga forsamras. Kommande ars hoga investeringsnivaer kan komma
att ytterliga forsamra soliditeten om inte resultatnividerna hojs.

Av verksamhetsmatten uppfylls inte méttet avseende nettokostnadsavvikelsen. Mattet av-
seende KKiK kan inte bedomas.

Vér sammanfattande bedomning ar att kommunen nar en god ekonomisk hushéallning ur
ett finansiellt perspektiv. I det verksamhetsmassiga perspektivet uppnas inte det méal som
redovisas.

Vi anser att verksamhetsméatten borde ha getts en storre betydelse i kommunens utvirde-
ring av god ekonomisk hushéllning for 2024.

RKR (Radet for kommunal redovisning) hanvisar till forarbeten till kommunallagen dar
det betonas vikten av att méal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas for
hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag ge-
mensamt. Vi bedomer att mélen for god ekonomisk hushéllning inte omfattar eller har ut-
varderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utveckla malen for god ekonomisk hushallning
sa att koncernperspektivet i beaktas i hogre utstrdackning.
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8.3 BALANSKRAVSRESULTAT

En kommun ska enligt kommunallagen gora en bedomning av balanskravsresultatet base-
rat pa prognostiserat resultat for helaret och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Kommunen redovisar en forenklad balanskravsutredning i forvaltningsberattelsen. Av de-
larsrapporten framgar det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till
+142,0 mnkr. I balanskravsresultatet aterfors orealiserade vinster och orealiserade forlus-
ter.

I tabellen nedan visar hur balanskravet har utvecklats de senaste fem aren. For aren 2020-
2023 redovisas faktiskt resultat medan det ar prognostiserat resultat som redovisas for
2024.

Tabell: Utveckling av balanskravsresultatet 2020-2024

Mnkr 2024 | 2023| 2022| 2021| 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 170,1| 643,3| 176,1| 239,5| 172,2
Realisationsvinster -1,1 -10,1 -2.5 -3,0 -0,6
Orealiserade vinster/forluster aktier -42,9 | -61,2 38,71 -77,8| -13,2
Aterfdring realiserade vinster och forluster aktier 15,9 0,0 137,1 18,1 10,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 142,0 | 572,0| 349,4| 176,8| 169,3
Reservering av medel till resultatutjaimningsreserv 0,0 0,0 0,0 | -127,2
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 142,0 | 572,0 | 349,4| 176,8 42,1

Kommentarer till det prognostiserade resultatet

Det prognostiserade resultatet uppgar till 170,1 mnkr vilket dr 123,0 mnkr béttre dn bud-
geterat. Verksamhetens resultat berdknas uppga till -26,7 mnkr, trots att savil nettokost-
naderna, skatteintakter och generella statsbidrag beraknas overstiga budgeten. Ilikhet
med tidigare ar ar det finansnettot som ensamt som bidrar till det positiva resultatet for
2024.

De senaste arens hoga investeringsnivaer har inneburit att kommunen har utékat lanes-
kulden och avskrivningarna har 6kat med 110 mnkr, fran 233,4 mnkr till 343,8 mnkr.

Tabell: Prognos for resultatrdkningen 2024 jamfort med budget

Resultatrdkning prognos 2024 Budget Prognos Avvikelse
Verksamhetens intakter 909,1 910,1 +1,0
Verksamhetens kostnader -5690,0 -5659,3 +30,7
Avskrivningar -343,8 -343,8 0
Verksamhetens nettokostnader -5124,7 -5093,0 +31,7
Skatteintakter o statsbidrag 5028,7 5 066,3 37,6
Verksamhetens resultat -95,9 -26,7 69,2
Finansnetto 143,0 196,8 53,8
Arets resultat 47,1 170,1 123,0
Balanskravsjustering -28,1

Arets balanskravsresultat 142,0

Namnderna, inklusive kostnadsbuffertar, prognostiserar totalt sett en budgetavvikelse
motsvarande +56,7 mnkr.

Vard- och omsorgsnamndens prognos uppgar till +15,0 mnkr vilket motsvarar statsbidra-
get fran Socialstyrelsen avseende minskade antalet timanstéllda inom sektor Hemtjanst
och Sarskilt boende under 2023.
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Kommunstyrelsens, inklusive Affirsomrade fastighet, prognos uppgar till +14,9 mnkr.
Den storsta forklaringen ar att underhéllskomponenter motsvarande 16,1 mnkr aktiveras
pa balansrakningen istéllet for att belasta resultatet.

Barn- och utbildningsnamndens prognostiserar ett underskott, -6,5 mnkr, och har enligt
uppdrag fran fullmaktige tagit fram en atgardsplan for att na en ekonomi i balans. Namn-
den forvantar sig att vidtagna atgarder kommer att ge full effekt men har valt att lamna en
negativ prognos som en forsiktighetsétgard.

Tekniska nimndens prognos uppgar till -4,6 mnkr. Namnden har ett resultatkrav pa 1,7
mnkr vilket innebar att underskottet uppgar till -6,3 mnkr. Fullmiktige har beviljat nAmn-
den att gd med underskott med 5,2 mnkr avseende vinterviaghallning och arbetsmark-
nadsatgarder. Helarsprognosen uppgar darmed till -1,1 mnkr for tekniska nimnden.

Av delarsrapporten framgar att prognosen bygger pa antagande om framtida handelser
och utveckling vilket sjalvklart medfor en viss osidkerhet i sig sjalv. Det kommer dven yt-
terligare tva skatteprognoser for innevarande ar och en ny prognos for pensionerna samt
att det ska bedrivas fyra manader av verksamhet som kan paverkas av vad som hiander i
ovrigt i en orolig omvirld dar det bland annat pagar flera kring och det ska genomforas ett
presidentval i USA i host.

Bedomning

Vi konstaterar att, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedomning, beaktat de osidkerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Vi bedomer att kommunen kommer att uppna balanskravet for 2024. Det finns inget ba-
lanskravsresultat att aterstilla fran foregaende ar.
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8.4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning som
ska bildggas delarsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av densamma.

Vi bedomer att styrelse och nimndernas tertialvisa rapportering till fullméaktige foljer fast-
stalld styrmodell.

Styrelsens och nimndernas uppfoljning visar pa att de flesta uppdrag kommer att bli ge-
nomférda under aret. Vi menar att det inte pa ett tydligt satt framgér vad som viagts in i
kommunstyrelsens helhetsbedomningar vilket riskerar att forsvara fullmaktiges mojlighet
att bedoma om uppdragen kommer bli genomforda.

Vi anser att det finns uppdrag med tillhérande fortydliganden som ar formulerade pa ett
sddant satt att det kommer vara svart att bedoma om de dr genomforda vid arets slut. Vi-
dare anser vi att kommunstyrelsen i sin helhetsbedomning av uppdrag som omfattar flera
namnder inte har lagt tillrackligt stor vikt vid de namndredovisningar som visar att upp-
dragen inte kommer genomforas.

Vér sammanfattande bedomning ar att kommunen nar en god ekonomisk hushéallning ur
ett finansiellt perspektiv. I det verksamhetsmassiga perspektivet uppnas inte det méal som
redovisas. Vi anser att verksamhetsmatten borde ha har getts en storre betydelse i kom-
munens utvardering av god ekonomisk hushéllning for 2024.

Vi konstaterar att, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedémning, beaktat de osidkerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstilla fran foregaende ar.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Utveckla mélen for god ekonomisk hushéllning sa att koncernperspektivet i hogre
utstrackning beaktas.

e Utveckla uppfoljningen sa att det tydligare framgar vad som beaktats i kommun-
styrelsens helhetsbedomning framforallt gallande gemensamma uppdrag.

Ostersund 2024-10-28

Anneth Nyqvist Moa Stromkvist
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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