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GSTERSUNDS

Kommunstyrelsens ordférande

STAAREN TJIELTE

Ar 2024 kallades bland annat for ett supervalar, d& ménga lander vérlden éver holl
val. Framsteg skedde, sdsom stérkta individuella fri- och rattigheter pa flera hall i
varlden och medicinska genombrott. Samtidigt sdg vi enorma prévningar och
manskligt lidande i form av krig, kriser och konflikter. Demokratin som
styrelseskick utmanas och ar pa tillbakagang globalt. VVar samtid fortsatter att stalla
hoga krav pa oss som individer och som samhalle. Den standiga forandringen
kraver var lyhordhet, var flexibilitet och inte minst, var resiliens. Det &r nagot vi
tillsammans bygger upp over tid, bade globalt och lokalt.

Ar 2024 har inneburit férandring och utveckling ocksé i Ostersunds kommun. Har
finns framtidstro med en véxande befolkning och naringsliv. I naringslivet ser vi
manga goda exempel pa foretag som leder vagen i klimatarbetet och som visar att
Ostersund ar en aktor att rakna med i den gréna industriomstallningen.

Samhallen som inte utvecklas riskerar att stagnera och avvecklas. Darfor jobbar vi
aktivt for att na malet om 75 000 invanare till 2040 och glads at att ekonomin nu
alltmer borjar aterhamta sig fran de mer utmanande ar vi har bakom oss. Nya
bostadsplaner har beviljats och upprustning och nybyggnationer av
verksamhetslokaler, sdsom biblioteket, skola i Tandsbyn och sarskilt boende, har
det tagits beslut om. Fran och med 2024 ingar ocksa Korfaltet i det pagaende
utvecklingsarbetet for att gora flera av kommunens omraden &nnu mer attraktiva att
bo, leva och verka i.

Grundlaggande for alla omraden och ett valfungerande samhalle i stort &r en stark
valfard som finns dar for dig nar du behover den. Dérfor ar det ocksa gladjande att
kommunens forsta resursskola nu har 6ppnat, att arbetet gar snabbt framat med
etableringen av ett Fonténhus och att Mini-Maria, en mottagning som erbjuder stdd
kring alkohol, droger eller spel om pengar till unga, har startat upp under aret. Ett
hallbart samhalle innebér inte bara hallbara miljer, utan ocksa hallbara manniskor.

Vidare innebér Sveriges NATO-intrade en fortsatt forstarkning av Sveriges
totalforsvar. | det kommer dven Ostersunds kommun att ha en viktig roll genom
Forsvarsmaktens ateretablering.

Rattsvasendets utbyggnad innebar ocksa expansion av Kriminalvarden och
darigenom nya anstalter i Ostersund. Det i sin tur bekraftar ytterligare Ostersunds
centrala roll i uppbyggnaden av vart resilienta samhalle, idag liksom imorgon.

Avslutningsvis &r medskicket for 2025 precis samma som for 2024, att huvudfokus
fortsatt ligger pa att rusta och bygga for ett Ostersund med framtidstro. Ett
Ostersund dér en gron tillvaxt och stark vélfard gar hand i hand. Dar vi fortsitter
satsningarna pa valfarden, for att ge barn och unga basta mojliga forutsattningar i
livet och inte minst, dar det kdnns tryggt och meningsfullt att bli aldre.

Niklas Daoson

Kommunstyrelsens ordférande (S)
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1. Forvaltningsberattelse

STAAREN TJIELTE

| denna forvaltningsberdttelse lamnar Ostersunds kommun information om

forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag
(2018:5997) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitel och RKR R15

Forvaltningsberattelse.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 92,3 mnkr for
verksamhetsaret 2024. | tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens

utveckling.

Resultatet for den kommunala koncernen &r det lagsta under den senaste
femarsperioden. Det beror framst pa lagre resultat i bolagen Jamtkraft och Biogas i
Jamtland-Harjedalen samt att stora delar av kommunens resultat bestar av

utdelning fran Ostersunds Radhus och en internvinst av forséljning av mark till

Jamtkraft. Resultatet i Jamtkraft har paverkats av lagre resultat fran intresseforetag
samt forsamrat finansresultat fran krafthandelsaffaren. Biogas i Jamtland-

Harjedalen har gjort en nedskrivning av anlaggningen da nuvardet av framtida

kassafloden inte tacker kostnaderna for investeringen.

Det redovisade resultatet for 2024 ar 199,2 mnkr for den kommunala

verksamheten, vilket &r 152,1 mnkr béttre 4n budget. Arets resultat &r lagre an 2023

ars resultat och forklaras framst av den extra utdelning fran Ostersunds Radhus

AB, 490 mnkr, som gjordes 2023. 2024 ars resultat har dven paverkats av ett
Overskott i pensionsmedelsforvaltningen med 51,4 mnkr och Exploateringsresultat
med 33,6 mnkr jamfort med budget. Det har gjorts en nedskrivning av tillgangar i

Vatten och Avlopp med 22,6 mnkr som belastat skattekollektivet.
Pensionskostnaderna har blivit 14,6 mnkr hogre an budget. Skatter, generella

statsbidrag och utjamning har blivit 26,6 mnkr hogre &n budget och det beror i

huvudsak pa bidrag for minskad timanstéllning inom sarskilt boende och

hemtjénst, extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen samt
utokad sysselsattningsgrad for sjukskéterskor.

Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter (mnkr) 89493 | 10706,7 | 11348,6 7270,1 5496,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) | -12 965,0 | -13907,2 | -14062,6 | -10580,4 | -8751,7
Skatter och statsbidrag (mnkr) 5055,3 4877,1 4624,4 4 401,2 4205,4
Arets resultat (mnkr) 92,3 822,7 1294,0 852,6 391,2
Soliditet (%) 43,5 46,0 44,9 47,1 48,7
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (%) 38,0 40,2 39,0 39,7 39,9
Investeringar (netto) (mnkr) 2220,4 2034,0 2 654,8 1858,7 914,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 48,0 71,2 59,2 64,5 110,8
Langfristig skuld (mnkr) 97751 8510,7 6845,4 5627,7 5276,0
Antal anstallda 7521 7361 7342 7 143 6981
Investeringar/medborgare (kr) 34171 31350 41024 28 896 14 294
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Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare (folkmangd) 64 979 64 881 64 714 64324 63 985
Kommunal skattesats (%) 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Verksamhetens intdkter (mnkr) 1296,2 11935 1133,4 1041,0 1034,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -60199 | -5747,8| -5280,2 | -5114,5| -4897,5
Skatter och statsbidrag (mnkr) 5 055,3 4877,1 4624,4 4401,2 4205,4
Arets resultat (mnkr) 199,2 643,3 176,1 239,5 172,2
Soliditet (%) 30,4 31,7 31,6 34,8 37,6
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (%) 2 23,0 21,7 23,0 238
Investeringar (netto) (mnkr) 831,6 864,2 1129,7 667,1 503,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 90,6 114,3 45,9 67,5 84,1
Langfristig laneskuld (mnkr) 1395,0 1245,0 945,0 470,0 370,0
Antal anstallda 5768 5854 5712 5548 5405
Investeringar/medborgare (kr) 11 259 13 320 17 457 10371 7 864

1.2. Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen
Ordfor: klas

Kommunlednings-
forvaltningen

Ostersunds Radhus AB
oS Chaf: Andars Wannerabars

Ostersundshem AB
(100%)

Jamtkraft AB
i

Kommunfullmaktig

Ordftirande: Hanna Wi

Overfdrmyndarens
kansli

Chef: Marlelle Weflkery

Barn- och utbildnings-
forvaltningen

Chek: Lars-Erik Tarin

Vard- ach
o

Vard- och omsorgs-
forvaltningen
Chet: Robert Brandt

Samhallshyggnad
Che: Kiell Svanberg

@ -rorroensciaica

Upphandlinaskontoret

Chet: Gustaf Danietsson

Teknisk forvaltning

Kultur- och
fritidsforvaltningen Chet: UIF Norlén

Chef: Anna-Carin Svedén

@ -<ommunalatolag
@ - ommunaitsrbung

Kommunen ingar ocksa i tvd namnder dar den inte &r huvudman:

Gemensam namnd for upphandling av sjukvardsmaterial
Gemensam namnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

Privata utférare inom

Hemtjanst och servicetjanster: Forenade Care AB, Allegio Omsorg AB, Landterna vérd och
omsorg AB, Jamtlands Senior-uthyrning, Nattens dnglar, Cleanwice AB, Omsorgs-kooperativet
Brannagarden, Pressateljén stad och tvatt.

Sarskilt boende dldreomsorg: Férenade Care AB, Vardaga, Omsorgs-kooperativet Brannagarden,
Vara hem i Stockholm AB, ML upplevelser och omsorg AB.

LSS (Lagen om sérskilt stod till vissa funktionshindrade): Stiftelsen Margaretagarden, Ostersunds
korttidshoende AB, Mellansels Folkhdgskola, Halsinglands Utbildningsférbund, Humana LSS
Sverige AB, Nytida Enigma Education, Viljan Asperger Centrum AB.

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024
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STAAREN TJIELTE

Kommunens verksamhet dr organiserad i kommunstyrelsen, sex namnder, en
valnamnd, en arvodesnamnd, gemensam namnd for dverférmyndare samt
gemensam ndmnd for upphandling. For att stédja ndmndernas arbete finns sex
forvaltningar och en kommunledningsforvaltning. Kommunfullméktige har for
respektive namnd faststéllt ett reglemente som anger namndens uppgifter, ansvar
och arbetsformer. Uppgifterna presenteras i forvaltningarnas arsredovisningar.

En kommunal koncern bestar av kommunen samt bolag, dar kommunen ager minst
20 %, och kommunalférbund. Férbund som utfor samhéllsviktig verksamhet,
exempelvis raddningstjanst, ska inga oavsett dgarandel. | en kommunkoncern ingar
ocksa bolag som har sarskild betydelse for verksamhet och ekonomi dar
omséttningen utgdr minst fem % av skatteintakter och generella statsbidrag. Om
foretaget bedriver en verksamhet som &r en kommunal angeldgenhet &r gransen for
omsattning tva %.

Ostersunds kommunkoncern utgérs av kommunen, det helagda dotterbolaget
Ostersunds Radhus AB inklusive dotterdotterbolagen Ostersundshem AB (100 %),
Jamtkraft AB, (98 %), Biogas i Jamtland-Harjedalen AB (100 %) samt Jamtlands
gymnasiefdrbund och Jamtlands raddningstjanstforbund.

Forbundens verksamhetsomraden finns inom gymnasieskola och raddningstjanst.
Foretagens verksamhetsomraden finns inom bostadsforsorjning, energiproduktion
samt biogasproduktion.

Med privat utférare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om
skotseln av en kommunal angeldagenhet och som inte ar ett hel- eller deléagt
kommunalt bolag.

1.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

1.3.1. Omvarldsrisker

| Sverige ar de ekonomiska utsikterna pa kort sikt starkt kopplade till hushallens
ekonomi, med en forvantad 6kning i hushallens konsumtion som huvudsaklig
drivkraft for BNP-tillvaxten 2025. For 2025 forvantas BNP stiga med 3,1 % och
forvantas framst bero pa 6kade reala disponibla inkomster och ett okat fortroende
bland hushallen vilket férvantas ge en uppgang i den inhemska efterfragan. En
viktig forutsattning for denna utveckling ar dock att arbetsmarknaden inte
forsvagas ytterligare. Prognosen indikerar att sysselsattningen under 2024 kommer
att vara svagare an tidigare beraknat, vilket ocksa reflekteras i lagre an forvantade
I6neinkomster och arbetade timmar.

Trots svagare sysselsattningssiffror under 2024 forutspas en vandning pa
arbetsmarknaden inledas i borjan av 2025 vilket medfdr en 6kning av antalet
arbetade timmar. Den langsammare aterhamtningen pa arbetsmarknaden beror till
stor del pa att det drojer innan antalet sysselsatta ater borjar 6ka. Prognoser for
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65;()5;:3”""05 arbetsmarknaden, l6nesummor och arbetade timmar har darfér nedreviderats for

STARREN TJTELTE bade 2024 och 2025. Denna nedrevidering, som framst handlar om en lagre
startniva for 2025, drar ner den genomsnittliga nivan pa arbetade timmar och
I6nesummor under 2025, men inte nddvandigtvis pa den ekonomiska utvecklingen

for aret i stort.

De reviderade prognoserna for BNP och arbetsmarknaden 2024, samt antalet
arbetade timmar och I6nesummor, innebar dven en justering av skatteunderlaget for
de kommande aren. De lagre nivaerna for 2024 innebér en dampad 6kning av
skatteunderlaget for bade 2024 och 2025, men med forvantningar om en
aterhamtning och hogre tillvaxt framat, sarskilt 2026 och 2027.

Det reala skatteunderlaget berdknas 6ka med 3,5% under 2024, vilket &r en relativt
svag Okning jamfort med de féljande aren. Under perioden 2024-2028 forvantas
skatteunderlaget i genomsnitt 6ka med 4,3% per ar, vilket ligger i linje med den
genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren. En viktig faktor bakom detta ar
den forvantade konjunkturuppgangen 2025-2026, som bidrar till hogre BNP-
tillvaxt och en dkning av antalet arbetade timmar. Dessutom kommer hdjningen av
pensionsinkomsterna, som beror pa en stor 6kning av inkomstbasbeloppet, att bidra
positivt till skatteunderlaget och stérka den ekonomiska utvecklingen.
Kommunsektorns kopkraft forvantas ocksa forbattras under aren 2024-2028, med
en exceptionell real 6kning av skatteunderlaget 2025, trots att de reala siffrorna for
2023 och 2024 var svagare.

Efter tva ar med hoga pensionskostnader forvantas dessa minska 2025, vilket beror
pa en lagre upprakning av pensionerna, da inflationen har atergatt till malnivan.
Kommunernas och kostnader for avtalspensioner nadde en topp 2024, for att sedan
minska till 2025. Kostnaderna forvantas halla sig stabila fram till 2027, med en
liten 6kning igen 2028. Prognosen ar kénslig for forandringar i prisbasbeloppet,
som paverkas av inflationen och faststalls baserat pa juni manads inflationssiffra.

Sammanfattningsvis innebar de reviderade prognoserna for arbetsmarknaden och
skatteunderlaget att 2024 kommer att vara ett ar med svagare ekonomisk
utveckling, men att 2025 och de foljande aren forvantas praglas av en stark
aterhamtning, vilket ger en forbattrad ekonomisk situation och dkad kopkraft for
kommunsektorn. Samtidigt ar den demografiska utmaningen framover storre &n
tidigare, de i arbetsfor alder behdver forsorja allt fler aldre. Sérskilt de 6kade
behoven av omsorg och vard av éldre kréaver allt storre resurser.t

1.3.2. Befolkningsutveckling

Sedan 2012 har befolkningsutvecklingen i Ostersunds kommun varit ihallande
positiv, och trenden holl i sig &ven under 2024. Den sista december 2024
uppmattes antalet kommuninvanare till 64 979. Ungefar 49,3 % av kommunens
befolkning &r méan och ungefar 50,7 % av befolkningen &r kvinnor.

! SKR Cirkular 24:56
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Under 2024 6kade befolkningen i Ostersunds kommun med 98 personer,
motsvarande 0,15 %. Sett till antalet personer &r detta en relativt liten 6kning
jamfort med de senaste arens befolkningsutveckling. Enligt 2024 ars
befolkningsprognos berdknades antalet kommuninvanare vid arets slut uppga till
65 007 personer, vilket innebdr att prognosen dverskattade utfallet med drygt 25
personer (Statisticon).

Tabellen nedan visar hur aldersstrukturen bland kommuninvanarna férandrades
under aret. Den aldersgrupp som 6kade mest, bade i antal och procentuellt, var
personer som dr 80 &r och dldre. Under 2024 vixte gruppen “dldre dldre” med 251
personer, en 6kning med nastan 6 %. Ungdomar i gymnasiealdern (16-19 ar) var
den nast mest vaxande aldersgruppen och okade med cirka 2,2 %.

Den storsta minskningen skedde bland barn i aldern 0-5 ar. Vid slutet av 2024
fanns 107 farre barn i denna aldersgrupp jamfort med 2023, motsvarande en
minskning pa cirka 2,81 %. For personer i arbetsfor alder (2064 ar) var
befolkningen i stort sett oférandrad under aret.

Aldersintervall Invanare Invanare Forandring

2023-12-31 2024-12-31 Antal %
0-5 ar 3913 3 806 -107 -2,81
6-15 ar 7594 7540 -54 -0,72
16-19 ar 3 055 3123 68 2,18
20-64 ar 35919 35949 30 0,08
65-79 ar 10 432 10 342 -90 -0,87
80+ ar 3968 4219 251 5,95
Total 64 881 64 979 98 0,15

Kalla: SCB

De framsta komponenterna i befolkningsutvecklingen ar fodelsenettot och
flyttnettot. Fodelsenettot avser skillnaden mellan antalet fédda och avlidna, medan
flyttnettot beskriver skillnaden mellan antalet inflyttade och utflyttade.

Ar 2024 var fodelsenettot for Ostersunds kommun 29 personer. Totalt foddes 606
barn i kommunen. Flyttnettot i kommunen var 73 personer ar 2024, vilket innebéar
att fler personer flyttade till kommunen an fran kommunen. Daremot var flyttnettot
for man negativt (- 74) jamfort med flyttnettot for kvinnor som var positivt (+ 147).

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024 8(71)
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GSTERSUNDS Aldersgruppen med hogst flyttnetto var 16-19 ar (+66), foljt av barn i aldern 6-15

KOMMUN
STAAREN TIELTE ar (+24). Det lagsta flyttnettot aterfanns i aldersgruppen 2064 ar, dar fler personer

flyttade ut an in (-29).
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1.3.3. Arbetsmarknaden i Ostersunds kommun

Arbetsldsheten i Ostersunds kommun har under de senaste &ren legat under
rikssnittet. | december 2024 var arbetsldsheten i kommunen 4,8 % jamfort med
riket dar siffran uppgick till 7,1 % (Arbetsférmedlingen).

En arbetsldshet pa 4,8 % ar Iagt vilket i grunden ar bra for Ostersunds kommun.
Med en Iag arbetsloshet kommer dock andra utmaningar dar det ar svart for
naringslivet och kommunen som arbetsgivare att fa tag i kompetens. Medborgare
som idag star utanfor arbetsformedlingen star langre ifran arbetsmarknaden och ar i
behov av mer stod for att fa en varaktig stallning pa arbetsmarknaden. Den laga
arbetsldsheten ar en utmaning for Ostersunds kommun och med tanke pa de
etableringar som planeras i Ostersund kommer konkurrensen pa tillganglig
arbetskraft att bli storre.

1.3.4. Bostadsmarknad

Det finns ett stort behov av specialbostader (gruppbostéder och aldreboende) i
kommunen. Byggande och planering for detta behov pagar, med flera LSS-
bostader pa gang. Arbete med bygglovsansékan for ett storre boende pa Solliden
pagar.

Konjunkturen med hdga rantor och materialpriser marks tydligt pa bygg- och
fastighetsmarknaden och bostadsbyggandet ligger pa en fortsatt 1ag niva, men en
Okning har skett sedan 2023. Totalt beviljades bygglov for 118 nya bostader, varav
33 villor. Det ar en 6kning med 44 bostéader fran féregaende ar.

Intresset fran fastighetsagare att planlagga for nya bostadsprojekt ar fortsatt stort
och manga planbesked for bostadsplaner har sokts. Arbete med ett stort antal

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024 9(71)
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OSTERSUNDS bostadsplaner pagar, detaljplanearbete sker for bostader pa exempelvis Froson,
STAAREN TJIELTE Karlslund, Soder och Storsjo strand. Under aret har detaljplaner antagits som

mdojliggor drygt 40 nya bostéder, bland annat i Brunflo.

1.3.5. Betydande avtal och regelforandringar

NI1S2-direktivet kommer att genomforas i Sverige genom en lag som bérjar gélla
tidigast under sommaren 2025. Enligt CER-direktivet ska medlemsstaterna
sakerstalla formagan hos samhéllsviktig verksamhet att forebygga, motsta och
hantera storningar eller avbrott i verksamheten. Detta ska galla oavsett om
stérningen eller avbrottet har foranletts av till exempel naturolyckor,
terroristattacker, pandemier eller andra allvarliga h&ndelser.

EU:s direktiv, CSRD, om hallbarhetsredovisning for bolag (kommunkoncernen)
borjar galla fran och med rakenskapsaret 2025. Syftet ar att hoja kvalitetskraven pa
foretagens rapportering om hallbarhet inom miljo, socialt ansvar och
foretagsstyrning samt 6ka transparensen och omstallningstakten. Det ska dven gora
det lattare fOr investerare att fatta beslut genom att kunna jamfora bolag mot
varandra. Det nya lagkravet avseende hallbarhetsrapportering under CSRD é&r
valdigt omfattande och kommer kréva tid och resurser. Hallbarhetsrapporteringen
blir en integrerad del av forvaltningsberéttelsen och det innebéar &dven en tydligare
koppling mellan finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering. For att halla
hog kvalitet i rapporteringen krdvs samarbete inom hela organisationen.

Infér hostterminen 2024 fattade regeringen beslut om utdkad undervisningstid i
grundskolan. Detta for att ge fler elever mgjlighet att na kunskapskraven och bli
beharig till gymnasieskolans nationella program. Detta paverkar grundskolans
kostnader da mer larartid kravs dn tidigare. Det har dven paverkat
skolskjutsplaneringen och kostnaden for denna da det i vissa fall har kravts langre
skoldagar.

Ett lagkrav pa uppsokande verksamhet i forskolan har inforts. Det innebar att
kommunen ska ta kontakt med vardnadshavare som inte har forskoleplats och
forsoka fa barnen till forskolan. Detta har inte paverkat verksamheten i Ostersunds
kommun sarskilt mycket da inskrivningsgranden i forskolan redan ar hog.

Den nya socialtjanstlagen, som planeras trada i kraft i juli 2025, syftar till att géra
socialtjansten mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. Samhallet har
forandrats och med det ocksa behoven. Flexiblare arbetssatt behovs for att méta de
utmaningar som socialtjansten star infor. Utan nya arbetssatt riskerar socialtjansten
hamna i en ohallbar situation, vilket kan forsamra stodet for manniskor i behov av
hjélp. Socialtjansten ska vara latt att na och finnas dar manniskor befinner sig, for
att kunna ge réatt hjalp i ratt tid. Det som &r nytt i lagen &r att kommunerna ska
arbeta mer forebyggande och na ut till manniskor innan problem uppstar och véxer
samt erbjuda snabbare och enklare insatser utan behovsprévning. Kommunen ska
aven bedriva verksamheten i enlighet med vetenskap och beprdvad erfarenhet
vilket innebar att den hjalp som ska erbjudas ska baseras pa bésta tillgangliga
kunskap om vad som kan gora mesta nytta for individen. For att stimulera en
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OSTERSUNDS omstallning av verksamheten foreslar regeringen en kompetens- och

STAAREN TJIELTE bemanningssatsning.
En ny upphandling av den kommunala vuxenutbildningen har genomforts, vilket
resulterat i att fem utbildningsleverantorer tilldelats uppdraget for perioden 2025-
2028 med mojlighet till forlangning. De nya avtalen innebér en kostnadsdkning
sarskilt inom yrkesutbildningar som kréver specialutrustning och tekniska
I6sningar s som maskiner och drivmedel.

Den 1 april 2024 tradde nya bestammelser i kraft som syftar till att forbattra
skyddet for och stodet till personer som behdver skyddat boende till stdd och skydd
mot hot, vald eller andra 6vergrepp. De syftar till att starka barnréttsperspektivet
for barn som féljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende. Bestammelserna
forvéntas leda till fler placeringar, &ven om omfattningen annu ar oklar.

Under 2024 genomfdrdes en ny upphandling for fardtjanst i kommunen. Endast en
leverantor lamnade anbud. Det nya avtalet for fardtjanst borjar gélla fran och med 1
juli 2025 och forvéntas ge en kostnadsdkning med 25 % jamfort med innevarande
avtal. Det pagar ett arbete med att revidera avgiftssystemet for fardtjanst och den
25 % okningen bygger pa att det reviderade avgiftssystemet antas. Om det
reviderade avgiftssystemet inte antas kommer kostnadsokningen for kommunen att
bli hogre &n 25 %.

EU:s dricksvattendirektiv staller krav pa kvaliteten pa dricksvatten for alla inom
den Europeiska unionen. Malen med direktivet ar att skydda manniskors halsa fran
skadliga effekter av alla slags fororeningar av dricksvatten. Detta gors genom att
sakerstalla att det ar halsosamt och rent samt att forbattra tillgangen till
dricksvatten. Under 2025 kommer sannolikt direktivet att uppdateras for att
omfatta till exempel obligatorisk inrapportering av 6verskridanden av gransvarden
samt incidenter for alla producenter och tillhandahallare av dricksvatten. Detta kan
komma att foljas genom inrapportering av vattenlackage, riskbedémning av
tillrinningsomraden samt krav pa material i kontakt med dricksvatten.

EU:s reviderade avloppsdirektiv tar hojd for teknikutveckling och erfarenheter fran
det befintliga direktivet. Det ingar aven skarpta krav pa rening. Reningen av
mikroféroreningar ska finansieras av ett producentansvar for ldkemedels- och
kosmetikaproducenter. Medlemslanderna ska dven tillgodose allmanhetens tillgang
till sanitet och miljéinformation. I linje med EU:s gréna giv, kommer nya krav om
att minska utslappen av vaxthusgaser, effektivare energianvandning och att battre
nyttja resurserna i avloppsvatten och slam. Dessutom tillkommer krav pa att
dvervaka mikroféroreningar, mikroplast och sa kallade folkhalsoparametrar.

Fran 1 januari 2024 6vertog kommunerna det operationella ansvaret for
insamlingen av forpackningsavfall enligt forordning (2022:1274) om
producentansvar for forpackningar. Forordningsforandringen innebér i korthet att
kommunerna pa mycket kort tid maste bygga upp en infrastruktur for insamling av
forpackningsavfall fastighetsnara fran hushall och samlokaliserade verksamheter,
tillsammans med mat- och restavfall. Aven information till hushallen om
forebyggande och sortering av forpackningsavfall aligger kommunen.
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OSTERSUNDS Kommunerna ersétts for sitt insamlingsarbete av producenterna. Krav pa ett par

STAAREN TJIELTE nya fraktioner, textil och fiskeredskap, kom vid arsskiftet 2024/2025. Senast den 1
januari 2027 ska samtliga kommuner ha infort fastighetsnara insamling fran
hushallen och samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling av
avfall fran forpackningar i materialen papper, plast, metall och glas. Insamlingen

ska vara utbyggd i hela kommunen.

| oktober 2023 tradde EUs omarbetade Energieffektiviseringsdirektiv i kraft. Syftet
med direktivet &r att faststélla en gemensam ram for att framja energieffektivitet
inom EU och for att minska klimatutslappen med minst 55 % till 2030. For att na
malet har medlemsstaterna enats om en bindande takniva dar de ska minska sin
slutliga energianvandning till 8874 TWh. Senast den 11 oktober 2025 ska detta
direktiv vara infort i svensk lagstiftning.

Direktiven stéller krav pa att offentlig sektor ska vara vagledandande i arbetet med
att minska energianvandningen. Ostersunds kommun som offentlig fastighetsagare
maste titta pa saval energieffektivisering som innovativa l6sningar for att uppna
direktivets syfte.

Boverket kommer att presentera nya direktiv senare i ar och arbetet med att tolka
EU:s riktlinjer och forbereda organisationen har paborjats av kommunens
energiingenjor.

En stor utredning pagar hos regeringen med en Gversyn av berakningen avseende
den sa kallade skolpengen. Det kan innebara en forandring av ersattningen till
fristaende forskolor och grundskolor beroende pa vad utredningen kommer fram
till. Uppdraget att foresla ett nytt resursfordelningssystem for forskoleklassen,
grundskolan och anpassade grundskolan, inklusive for fristaende resursskolor i
dessa skolformer, ska redovisas senast den 1 april 2025. For gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan, inklusive for fristaende resursskolor i dessa skolformer,
ska forlaget redovisas senast den 1 november 2026.

Amnesbetygsreformen ska bérja tillampas fran den 1 juli 2025. Férandringen géller
i gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen. Det &r en stor
forandring som innebér en ombyggnad av hela strukturen i den gymnasiala
utbildningen. Reformen bdrjar gélla den 1 juli 2025, vilket medfor att de elever
som borjat innan sin utbildning innan 1 juli 2025 beddms enligt nuvarande system
med kursbetyg. Denna reform innebér att det under de narmaste aren kravs
omfattande kompetensutvecklingsinsatser och systemanpassningar for
implementeringen, vilket medfér kostnader. Staten har avsatt 40 miljoner kronor
under 2025 som soks utifran elevantal som gar i sadan verksamhet som omfattas av
bidraget.

I Ovrigt har inga lagstiftningsforandringar, férandringar i huvudmannaskap eller
liknande som i hog grad paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar
genomforts. Foréandringar av lagstiftning och regelverk som beslutas av riksdag och
regering innebér alltid en risk. | nulaget forvantas inte nagra ytterligare
forandringar, utifran de politiska forslag som ar kanda, som kan leda till betydande
kostnadsokningar.
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OsTERSUNDS 1.3.6. Verksamhetsrisker

STAAREN TJIELTE

En stor verksamhetsrisk ar hur kommunen paverkas av den globala ekonomin dar
det finns en stor osdkerhet i det geopolitiska maktspelet i varlden som snabbt kan
andra forutsattningarna for valfarden.

Valfardens kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniets storsta
utmaningar fér kommuner och regioner. 30,1% av Ostersunds kommuns
tillsvidareanstallda ar 55 &r eller aldre och kommer vara 65 ar eller &ldre om 10 ér,
vilket motsvarar 1 573 medarbetare.

De senaste aren har visat att det ar svérare att rekrytera och behalla personal med
ratt kompetens och erfarenhet inom flera av Ostersunds kommuns verksamheter.
Detta kan leda till forsamrad kvalitet i valfarden sa som resultat i skolan, ohalsa
och otrygghet hos medborgarna, samre kontinuitet vilket kan paverka
rattssakerheten och ekonomin. Att 6ka attraktionskraften for att behalla befintlig
personal, utveckla kompetensen hos befintlig personal, utveckla nya arbetssatt,
attrahera nya medarbetare samt fa fler medarbetare att arbeta heltid och férlanga
arbetslivet ar avgorande faktorer for kommunens kompetensforsorjning framover.
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) befolkningsprognos visar en tydlig
minskning av medborgare i behov av forskola och skola samt en 6kning av
medborgare som kommer vara i behov av dldreomsorg. Farre barn och fler dldre
gor att en omfordelning av resurser och medarbetare behdver géras inom
Ostersunds kommun. | dagslaget har kommunen en 6verkapacitet av lokaler inom
forskola och skola men en brist av sérskilda boenden samt LSS-bostader som inte
uppfyller brandskyddskrav. Insatser for att atgarda brandskyddskravet i LSS-
bostader kommer intensifieras under 2025. Behovet av &ldreboenden behdver
prioriteras i kommunens kommande investeringsbudgetar. Om inte det gors
kommer kommunen att inom nagra ar ha en stor brist pa sarskilda boendeplatser
och en mycket forsamrad kvalitet for medborgarna samt fordyrad kostnad inom
aldreomsorgen i form av viten och hdga hemtjanstkostnader. Det finns en
brytpunkt nar det blir mer kostnadseffektivt att ge vard och service pa ett sarskilt
boende i stéllet for hemma i ordinért boende med hemtjanst. Den Gverkapacitet av
lokaler som finns och kommer att 6ka inom verksamheterna for- och grundskola
leder till att resurser binds upp i tomma lokaler i stéllet for att anvandas till att
bedriva och utveckla valféarden.

Sakerhetsfragorna ute i kommunens verksamheter blir allt viktigare. Samhallet har
andrats dar vald forekommer alltmer. Aven IT-attacker, otillborlig
informationspaverkan och deep fake ¢kar globalt och nationellt. Detta kan fa
konsekvenser om personuppgifter rojs, sa arbetet med cyber- och
informationssékerhet behéver fortsatt hig prioritet inom kommunen. Aven
utbildningsinsatser till personalen &r viktigt for att sakerstélla och utveckla
medarbetarnas kompetens inom omradet da flertalet av medarbetarna behandlar
personuppgifter och extern information i sitt dagliga arbete.

Kommunen ansvarar for att uppfylla lagkrav och sékerstalla byggnaders funktion
vid samhéllsstdrningar. Brandsékerhet och beredskapsplaner for reservkraft och
skyddsrum &r centrala. Utmaningarna ar till exempel brist pa resurser och
organisation samt sékerhetsrisker med digitala nyckelsystem.
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OSTERSUNDS Nya lagkrav, sékerhetslaget och en snabb expansion okar belastningen pa
STAAREN TJIELTE verksamheterna. Utmaningar ar till exempel 6kade sékerhetsbehov och risk for
fororening av dricksvattentakten Storsjon. Hantering av slam &r ocksa en

viktig fraga, da det finns problem med fororeningar och det véntas nya lagkrav.

Hog skuldsattning ger betydande kostnadseffekter vid okad ranteniva i hela
kommunkoncernen. Arbetet har paborjats med att sanka investeringsnivaerna i
framfor allt kommunen. | den nya riktlinjen for God ekonomisk hushallning, som
ska tas fram under 2025, planeras att &ven ha en hogsta skuldniva samt ett mer
dynamiskt forhallande mellan resultat och investeringar. For hoga skuldnivaer
paverkar pa sikt kommunen negativt d& utrymmet for att bedriva verksamhet
minskar. Det kommer leda till behov av higre effektiviseringar och dven
besparingar for att klara God ekonomisk hushallning sa att kommande generationer
inte far betala for dagens konsumtion.

Arbetsbelastningen okar for socialsekreterare da antalet orosanmalningar standigt
Okar. Mindre tid per arende kan innebéra en minskad méjlighet till ett kvalitativt
socialt arbete. Langre handlaggningstider kan innebdara att barn och vuxna i utsatta
situationer inte far hjalp i tid vilket kan leda till 6kad problematik och storre
samhallskostnader pa sikt. Minskad tillganglighet kan innebara minskat fortroende
for socialtjansten och 6ka risken for att utsatta personer inte soker hjalp.

Kommunens sjukskrivningstal har gatt fran 8,1 % till 8,0 %. Att minska
sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade for hela kommunen. Fran att ha arbetat
mycket med rehabiliterande insatser for redan sjuka medarbetare har det
forebyggande arbetet med tidiga insatser och arbetsanpassning okat stadigt ute pa
arbetsplatserna. HOga sjuktal riskerar att forsamra kontinuiteten i valfardsarbetet.

1.3.7. Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn och finansiella riktlinjer innehaller
regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten i den kommunala
koncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt féljande
finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

1.3.7.1. Ranterisk

Per den 31 december 2024 (2023) uppgick den kommunala koncernens
réntebarande skulder till 9 345 (8 095) mnkr, medan de réntebdrande finansiella
placeringarna uppgick till 1 048,8 (1 002,5) mnkr. Den kommunala koncernens
rantebarande nettoskuld (laneskuld minus rantebarande finansiella placeringar)
uppgick per balansdagen till 8 296,2 (7 092,5) mnkr. Nettoskulden har 6kat till
foljd av under aret genomforda investeringar.

Kommunens rantebérande skulder uppgick till 1 395 (1 245) mnkr, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick till
720,5 (651,5) mnkr. For kommunen uppgick nettoskulderna per balansdagen till
674,5 (593,5) mnkr.
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OSTERSUNDS Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig ranta.

STAAREN TJIELTE Malet for rantebindningen &r 1 till 6 r och ar per den balansdagen 3,3 (3,7) ar.

1.3.7.2. Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 50 % av laneskulden forfalla inom en och
samma 12-manadersperiod. Givet skuldens sammanséttning per balansdagen
forfoll 24 (29) % av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-
manadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden Gverstiga 1,8 ar i
kommunkoncernen. Per den 31 december 2024 uppgick den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 2,6 (2,5) ar.

1.3.7.3. Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicy ska placeringar endast ske i instrument med god likviditet samt
kunna omsttas till likvid inom 3 bankdagar. Internbanken ska tillgodose att
kommunen har en likviditet som tacker minst 100 % av den laneskuld som forfaller
inom en rullande tolvmanadersperiod. Per den 31 december 2024 uppgick likviditet
/ kapitalforfall <12 man till 225 (220) %.

1.3.7.4. Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far kortfristig verskottslikviditet placeras sa att en god
avkastning erhalls samtidigt som placeringarna snabbt ska kunna omvandlas till
likviditet utan betydande forluster vid avyttring.

1.3.7.5. Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande uppgaende till 2 025,1 (1 818,2)
mnkr, varav kommunens atagande uppgar till 1 945,3 (1 760,0) mnkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har Ostersunds kommun avsatt
medel i en placeringsportfolj. Placeringarna hade per 2024-12-31 ett bokfért varde
pé 1 095,8 (1 009,9) mnkr. Orealiserade vinster uppgar till 47,9 mnkr. Aterlanade
medel (skillnad mellan det totala pensionsatagandet-och de forvaltade
pensionsmedlen) uppgar till 844,7 (744,6) mnkr. Pensionsmedelsportféljen
motsvarar 56,5 % av pensionsatagande.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 331,5 (1 305,6)
mnkr. Okningen av pensionsforpliktelsen beror pa arets hoga inflation.

Kommunen har dven en pensionsforsakring pa 4,8 mnkr (5,5) for pensioner
dvertagna fran Vestibulum.

Kommunen foljer rekommendation R10 fran Radet for kommunal redovisning
géllande vardering och upplysning om kommunens pensionsforpliktelser.
Upplysningar om forpliktelsen finns i not 26.
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i 1.3.8. Risker i skatter och statsbidrag

STAAREN TJIELTE

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintékter till foljd av kad
arbetsléshet vid en konjunkturnedgang. An mer pataglig ar risken for reducerade
statshidrag, da dessa ar beroende av politiska beslut pa nationell niva vilka &r svéra
att forutse. Den senaste skatteprognosen visar pa en jamn nominell 6kning av
skatteintakter och generella statsbidrag under aren 2025-2028 pa mellan 4,1% till
4,8 %. Det finns méanga riktade statsbidrag som kommunerna bor s6ka, men
problemet r att de riktade statsbidragen vuxit till att bli s& manga att det blir svart
att overblicka. Risken finns att kommunen missar att soka nagot riktat statshidrag.

For 2022 och 2023 upptéckte Statistiska centralbyran (SCB) fel i berdkningarna av
kostnadsutjamningen fér kommuner, det finns en risk att det kan hénda igen.

En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av utjamningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjamningen fér kommuner. | juli 2024
Overlamnade utjamningskommittén sitt betdnkande och regeringen lade sedan ut
remissinbjudan dar samtliga kommuner och regioner fick méjlighet att yttra sig om
forslaget. Remissvaren skulle Iamnas in senast i november 2024 och regeringen ska
nu ta stéallning till utjamningskommitténs forslag samt de remissvar som har
kommit in. Det finns en risk att Ostersunds kommun kan paverkas negativt om
berédkningsmodellen ej blir som utredningens forslag.

1.3.9. Tvister

Det pagar ett skadestandsarende for kéllarversvamning, arende TN-00232-2024.
Malet kommer att avgoras i Mark och miljodverdomstolen under sommaren 2025.
Skadestandskravet ar pa 500 tkr.

En tvist pagar om slutfaktureringen avseende Haggenas Vattenverk pa 800 tkr.
Tvisten avser betalning for andring, tillagg och avgaende arbete (ator) som inte
fanns med i den ursprungliga kalkylen. Det kommer att avgoras under det forsta
halvaret av 2025.

En tvist pagar om det genomfdrda arbetet avseende avslutning av deponin. Det &r
en liten tvist gallande en faktura pa 25 tkr. Det finns risk att det bli en storre tvist
om sjalva utforandet pa arbetet.

1.4. Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har kommunen avvecklat tva forskolor, Brittsho och Regnbagens
forskola, och genomfort en omvandling av Lillsjohégens forskola till pedagogisk
omsorg i arbetet med att omstrukturera forskoleorganisationen utifran minskat
barnantal och forandrat demografi i geografiska omraden. En ny forskola,
Storfjallets (Ottfjallet) forskola, har byggt klart och tas i bruk i januari 2025.
Forskolan Storfjallet var den forsta elektrifierade byggarbetsplats i EU. Under aret
har dven ett LSS-boende, Agovagen 10, fardigstallts.

Infor 2025 har Ostersunds kommun limnat négra externt hyrda
verksamhetslokaler, Verket, Nejontgat. Kyrkgatan 49 och 47, Tavelbacken 2,
Radmansgatan 9, Tjalmargatan 6, Midgardsgatan 3 B. Vissa av verksamheter har
inrymts i Kommunhuset och andra p& Osterang. Bland annat har
hemtjénstgrupperna Marielund, Erikslund och metodrummet flyttat till Osterang.
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OSTERSUNDS Hemtjanstgrupperna Staden Ovre och Staden Nedre samt legitimerad personal pa
KOMMUN . L. o W - .
STAAREN TIIELTE centrala flyttar in under forsta delen av 2025 da omkl&dningsrummen &r

fardigstallda.

Kommunen blev domd till att betala ett vite pa 300 000 kronor for brister i
personuppgiftshanteringen i verksamhetsplattformen Google Workspace for
Education. Efter en konsekvensbeddmning och étgarder for att hoja sakerheten i
plattformen kan den fortsatta anvéndas for kommunens elever.

Kommunen har genomfort en ny upphandling av elevregister och det blev IST
Administration som vann upphandlingen. Under varen 2025 kommer systemet med
tillhérande funktioner att implementeras.

Mobila Wivra appen har under hosten inforts inom kommunens sarskilda boenden
for att underlatta kommunikation mellan anhériga/nérstaende och personalen.
Personalen kan enkelt uppdatera I6pande handelser genom till exempel bild och
video och kan dven na ut med kritisk information snabbt till anhériga. Det ger
mojlighet for anhoriga som bor langt borta att folja vardagen pa det sarskilda
boendet.

Inom kommunens LSS-verksamhet har det startats upp flera nya boenden och
verksamheter for att mota efterfragan fran medborgarna. Bland dessa finns det nya
LSS-boendet Vetevégen, ett traningsboende och en ny daglig verksamhet pa
Froson. Arbetet har ocksa fortsatts med att utveckla LSS-boenden for dldre och
skapa battre forutsattningar for medborgarnas pensionérsliv. Dessutom har man
paborijat arbetet med att infora digitala verktyg, som det pedagogiska stodet Boet,
for att 6ka medborgarnas sjalvbestammande och underlétta personalens arbete.

For att starka medborgarnas vélbefinnande och aktivitet inom LSS-verksamheten
har det ocksa satsats pa att bredda fritidsutbudet. Fritidsverksamheten har arbetat
for att 6ka deltagandet i aktiviteter genom att organisera temadagar och
evenemang, som den lyckade DV-dagen (Daglig verksamhets egen medarbetardag)
pa Folkets hus. Man har ocksa arbetat for att ge medborgarna fler mojligheter att
delta i kulturella och sociala aktiviteter, vilket har varit ett viktigt fokus under aret.

Ostersund bibliotekslokal har under flera &r utretts. Bibliotekets lokal, som &r
byggd 1958 och tillbyggd 1982, har problem med svéllskiffer i k&llaren och har
behov av anpassad utformning som battre kan tillgodose nutidens
biblioteksverksamhet. Kommunfullméktige har darfor fattat beslut om att avsatta
investeringsmedel for renovering av biblioteket i Mal- och budget 2025 for aren
2026 och 2027.

Den forandrade nationella migrationspolitiken och minskad ersattning fran
Migrationsverket ledde till beslutet att avveckla Fornborgen HVB under 2024 och
ungdomarna omplacerades till andra boenden.

For att komma i gang med cirkular ekonomi har kommunen pabérjat
uppbyggnaden av en ny verksamhet, Inredningsavdelningen. Avdelningen har till
syfte att skapa ett strukturerat mobelaterbruk inom kommunen. Malbilden ar att all
mdbelhantering in och ut av kommunens verksamheter ska ske genom den nya
avdelningen. Avdelningen tar ansvar fOr transporter, anpassningar, renovering och
rengoring for att sakerstélla att kommunen i forsta handa inreder med aterbrukade
mobler. Kommunen har aven en verksamhet for aterbruk av byggmaterial, Varvet,
som under 2024 gett minskat miljopaverkan samt att utgifterna i pagaende
investeringsprojekt blivit 8 miljoner kronor l&gre.

For att trygga kopplingen mellan elintensiv industri, planlagd mark och stora
mangder eleffekt har Ostersunds kommun slt fastigheten Massaveden 4 till
Jamtkraft AB. Ostersunds kommun och Jamtkraft AB har linge arbetat med att
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STAAREN TJIELTE tillganglig industrimark samt stora méangder eleffekt ar en forutsattning for dessa
verksamheter. Genom forséljningen av fastigheten Massaveden 4 till det
kommundgda bolaget Jamtkraft AB, 6kar kontrollen fér kommunen och Jamtkraft
att marken senare saljs till en aktér som skriver avtal om elnétsanslutning i

samband med markkdpet.

Miljokvalitetsnormen for partiklar PM10 som dygnsmedelvérde Overskreds 48
dygn under 2024 trots fortsatta forsok med vidareutvecklade skotselatgarder av
gatorna. Det har inte bedomts vara genomforbart att ga vidare med andra effektiva
atgarder for att minska trafikmangden sa har langt. En informationskampanj riktad
till allmanheten genomfardes under varvintern och erfarenhetsutbyte med andra
kommuner och vagledande myndigheter har skett I6pande.

Kommunfullméktige beslutade den 26 september 2024 att aterfora
fastighetsansvaret fran Kommunstyrelsens utskott, Finans- och fastighetsutskottet,
till Tekniska namnden. Beslutet foranleddes av en utvardering som gjordes pa
Tekniska forvaltningen som visade att det &r mer resurseffektivt att ha ett
sammanhallet fastighetsuppdrag som innehaller bade dgandet och driften av
kommunens fastigheter.

Kommunfullméktige beslutade den 26 september 2026 att bolagisera Avfall VA
senast 1 januari 2027. Anledningen till beslutet &r de utmaningar Avfall VA-
verksamheten star infor. Det handlar om kompetensforsorjning, begransade
resurser i kombination av okad efterfragan pa tjanster och krav pa utveckling.

Under 2023 och 2024 deltog Ostersunds kommun i Sveriges Kommuner och
Regioners projekt “Resursfordelningsmodellen”. Kommunfullméktige beslutade
den 21 november 2024 att Ostersunds kommun ska implementera
Resursfordelningsmodellen fran och med Mal och budget 2026 med flerarsplan
2027-2028. Samtidigt beslutades reviderade riktlinjer for Mal och budget.

Revideringen av Mal- och budgetprocessen innebéar framst en forkortad, forenklad
och mer effektiv process samt att den stdder anvandandet av
”Resursfordelningsmodellen”. Beredningstvanget &r nu beaktat och medfor att
beslut om forslag pa Kommunfullméktigeuppdrag, politiska prioriteringar samt
investeringar beslutas i ndmnd innan materialet skickas vidare till
Kommunledningsforvaltningen for beredning.

Ett arbete pagar for att forbereda koncernens verksamheter att dven fungera i
handelse av krig eller kris. Manga samhéllsviktiga funktioner aterfinns inom
koncernen sa som vard, omsorg, skola, raddningstjanst, vatten och
energiforsorjning som ocksa behover fungera i krig- eller krissituationer.

Det pégér en etableringsprocess av Forsvaret i Ostersunds kommun.
Forsvarsmakten har fatt i uppdrag av riksdag och regering att starka Sveriges
forsvarsformaga mot bakgrund av en oséker och instabil omvarldsutveckling.
Under 2025 kommer ett beslut att tas om detaljplanen.

Flera storre evenemang har genomforts i kommunen under aret, exempelvis VM i
Mixed dubbel curling, VM i veteran curling, Storsjécupen samt Storsjoyran. Tva
evenemang med barn- och ungdomsfokus var Nordiska Ungdomsspelen och
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OSTERSUNDS Ostersunds cykelvecka. Ett helt nytt evenemang som genomférdes 2024 var
STAAREN TIIELTE SubZero E-games. Det var forsta gangen det genomfordes en stor e-sportstavling i
Ostersund.

Raddningstjansten utsattes for en IT-attack i borjan av aret och ett arbete med
sakerhetshéjande atgarder pa natverk och servrar har genomforts.

Projektet Malnat som har till syfte att sakra effekt och utbyggnad av elnat for att
skapa forutsattningar for samhéllsutveckling har under aret utvecklats och brutits
ner i delprojekt. Ramen for den totala investeringen ar 2,1 miljarder kronor fram
till 2032. Ett av méalen med projektet &r att senast 2040 kan mojliggora en hallbar
samhallsutveckling, erbjuda infrastruktur for etableringar av héllbar energiintensiv
industri samt sdkerstélla att det regionala kraftsystemet &r robust och levererar med
bibehallen kvalitet.

Arbetet med att uppfora det nya kraftvarmeverket i Lugnvik, KVV2, ar i slutfasen.
Anléaggningen har levererat varme och el sedan hosten 2024. Under vintern aterstar
omfattande tester innan anlaggningen gar over i provdrift och darefter i normal
drift under varen 2025.

| september 2024 driftsattes batterianlaggningen Hydrobooster i Hissmofors. 15
megawatt i batterikapacitet kommer hjélpa till att stabilisera elnétet vid stora
frekvensvariationer. Den stora kapaciteten saljs som stodtjanster till Svenska
kraftnat, samtidigt som slitaget pa miljon och sjélva vattenkraftverket kan bli
mindre.

| januari 2024 informerades om att Uniper vill tillverka fornybart elektrobrénsle
fran kraftvarmeverken, KVV1 & KVV2, i Lugnvik. Projektet har 16pt pa under aret
och avtal for elndtsanslutning och mark har tecknats. Uniper meddelade i augusti
att de valt Liquid Wind som utvecklare for anlaggningen av elektrobrénsle i
Ostersund med mél att ta den i drift under 2029.

Ingen nyproduktion av lagenheter har gjorts med anledning av marknadslaget.
Investeringskalkyler ar svara att fa ekonomiskt hallbara pa grund av 6kade
byggpriser. Behovet av nya bostader kvarstar och forhoppningen &r att kunna
paborja produktion av nya lagenheter under kommande ar. Arbetet med
planprocesser for nybyggnation fortloper pa flera omraden. For att kompensera for
utebliven nyproduktion har det tillskapat tolv nya lagenheter i form av fortatning.
Tillskapade lagenheter bestar av fyra lagenheter pa vindsplan pa Hjorten 3, sju
studentlagenheter i suterrangplan pa Verkstaden 3 samt en lagenhet pa
Befalhavaren 3. Under aret har beslut tagits gallande ytterligare fortatning dar man
ska konvertera en lokal till tva studentlagenheter pa Logen 3. Dar ar rivningsarbetet
slutfért och produktionen kommer utféras under 2025.
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KOMMUN 1.5. Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

1.5.1. Ansvarsstruktur

Inom Ostersunds kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrda instanser —
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt direktioner for
kommunalférbunden och styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns en
tjdnstemannaorganisation. | bilden nedan illustreras struktur och roller fér styrning
och uppféljning inom den kommunala koncernen.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Madl och budget med plan (ramar uppdrag och mdl).
Strategier, planer, program, policy, riktlinjer, sérskilda beslut

=
0}
@
)
3
1o}
3
-
o
o
o
I}
o
QU
=
o
=}
1%
o
=
o
=
=}
da

Kommunstyrelsen Ostersunds Radhus AB

Styra, leda och samordna den Styra, leda och samordna

kommunala koncernen. Hdlla uppsikt bolagskoncernen. Rapporterar till

inom den kommunala koncernen.

. Kommunstyrelsen och
Overgripande ansvar fér intern kontroll.

Kommunfullmdktige.
Rapporterar till kommunfullmdktige.

Kommunens ndmnder
Kommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet.

o) pu . Styra, leda och samordna verksamhet.
Madl fér verksamhet och ekonomi.

Mal for verksamhet och ekonomi.
Upprdtta affdrsplan. Intern kontroll
avseende verksamhet och ekonomi.

Upprdtta verksamhetsplan. Intern
kontroll avseende verksamhet och
ekonomi.

1.5.2. Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Ostersunds kommun utgar, sa 1angt det ar majligt, styrning och uppfoljning
utifrdn mal med verksamheterna i den kommunala koncernen.

Ekonomiska ramar och mal for kommunens verksamhet faststélls av
kommunfullméktige, sedan &r det ndmnden/styrelsen som har ansvar for att
verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ramarna.

For de kommunégda bolagen och férbunden ar det i &gardirektiven
kommunfullméktige satter malen och de ekonomiska forutsattningarna.

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024 20(71)



=

OO 1.5.3. Centrala styrdokument
R Mal- och budget
Ovriga kommunkoncerngemensamma policydokument
e Riktlinjer for intern kontroll
e Arkivreglemente
e Arvodesreglemente
e Policy for styrning av kommuné&gda bolag

e Finanspolicy for Ostersunds kommunkoncern

1.5.4. Mal, budget och uppféljning inom den kommunala
koncernen

Kommunens langsiktiga styrning utgar fran kommunfullmaktiges vision om ett
hallbart samhalle.

Den langsiktiga styrningen tar sikte p& 10-30 &r och ger en bild av vilket Ostersund
som politiken vill se i framtiden. Ett viktigt styrdokument har & kommunens
oversiktsplan — Ostersund 2040 som beskriver kommunen nar det galler mark,
vatten och bebyggelse. Kommunen har ocksa beslutat om ett antal program som
ska beskriva ett énskat framtida lage inom olika omraden.

Grundlaggande i den Iangsiktiga styrningen ar att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushallning. Det betyder att ingen generation ska behdva betala det som
tidigare generationer forbrukat.

Den langsiktiga styrningen ligger till grund for den kortsiktiga styrningen och infor
varje mandatperiod beslutas vilka kommundvergripande mal som ska vara styrande
for kommande period. Kopplat till de kommundévergripande malen finns en politisk
text som fortydligar den politiska viljeinriktningen.

I den kortsiktiga styrningen finns ett antal styrdokument, till exempel
delegationsordning och reglemente fér namnderna samt olika strategier som pekar
ut prioriterade utvecklingsomraden.

Utifran den kortsiktiga styrningen samt en analys av nulaget och olika
omvarldsfaktorers paverkan, tas sedan kommunens mal och budget fram.

Mal och budget &r kommunens viktigaste styrdokument for det kommande aret. |
dokumentet beskrivs kommunens ekonomiska forutsattningar och vad politiken vill
att verksamheten ska fokusera pa.

1.5.5. Ekonomiska ramar

I Ostersunds kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande
forutsattningar, vilket innebér att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa
samma satt for alla verksamheter. For kommunens skattefinansierade verksamheter
(till exempel skola, omsorg, gata och park) utgar resursfordelningen utifran tidigare
ars budgetramar men dven utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell
prognos for innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven.
For att arbeta fram en ekonomisk ram végs dven kommunens befolkningsprognos,
viktiga indexférandringar for 16ner och inflation, ambitionsforandringar samt
eventuella effektiviseringsbehov in i det slutliga forslaget till resursférdelning.
Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som &r reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran
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8STERSUNDS fullmaktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sérskilda omstandigheter
KOMMUN ° PP o - - o
STAAREN TJIELTE rader, ska dessa verksamheter anpassa kostnaderna i forhallande till taxeintakterna.
For affarsdrivande verksamheter, som verkar pa en konkurrensutsatt marknad
sasom Storsjobadet, Ostersunds Camping samt Grafsasens Avfallsanlaggning,

faststéller fullméktige resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

1.5.6. Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga
uppdrag for att na kommunens langsiktiga mal och utifran uppdragen besluta om
budget och &gardirektiv. For mer information om kommunens budgetprocess:

S tar kommunen fram mél och budget

1.5.7. Uppfoljning under budgetaret

Kommunen foljer upp mal och budget tre ganger per ar. Det sker i en delarsrapport
per april, delarsbokslut per augusti och i arsredovisningen. Aven de bolag och
forbund som ingar i den sammanstéllda redovisningen i arsbokslutet lamnar
underlag till uppféljningarna i april och augusti som lamnas till
kommunfullméktige.

Utover ovanstaende uppfdljning gors manadsrapporter per februari, mars, maj,
september, oktober och november inom kommunen som delges kommunstyrelsen.

1.5.8. Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning
foljer foljande process:

Januari: Den lépande uppféljningen for kommunens namnder avslutas, efter
budgetaret, med namndernas arsbokslut.

Februari-mars: Bolagens arshokslut och kommunens arsredovisning avslutas.
Arsredovisningen innehéller koncernévergripande analyser samt uppféljning av
koncernens resultat samt kommunens mal och bolagens agardirektiv. Revisionen
gor en granskning av namndernas arsbokslut och kommunkoncernens
arsredovisning.

Innan 15 april: Kommunstyrelsen éverlamnar kommunens arsredovisning till
kommunfullméktige.

April alternativt i maj: Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen samt
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

1.5.9. Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala
koncernen, samt verksamhet enligt avtalssamverkan och verksamhet i
kommunalférbund som kommunen &r medlem i. Uppsiktsplikten tar sin
utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv, Kommunstyrelsens kontrollplan
for uppsikt samt ndmndernas verksamhetsplaner och féljer den ordinarie
uppfoljningsprocessen. Utdver delarsrapporterna per april och augusti rapporterar
namnderna manadsrapporter for februari, mars, maj, september, oktober och
november som delges kommunstyrelsen. Vasentliga avvikelser mellan utfall och
plan analyseras och bedéms for att eventuella atgarder ska kunna beslutas i tid.
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OSTERSUNDS For att sékerstalla Kommunstyrelsens uppsiktsplikt tas en kontrollplan fram dér det

STAAREN TJIELTE gors riskanalyser pa de kommunovergripande processer som Kommunstyrelsen
ansvarar for. Dessa foljs upp och aterrapporteras tva ganger per ar till
Kommunstyrelsen dar bade mindre och storre avvikelser kan lyftas vid behov.
Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nasta rubrik, ar ocksé en del av

uppsiktsplikten.

Nér det galler bolagen har kommunstyrelsen en forstérkt uppsiktsplikt vilket
innebdr att de i sérskilda beslut ska uttala sig om bolagens verksamhet har bedrivits
i enlighet med det kommunala d&ndamalet och utférts inom de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att s inte ar fallet ska den lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder.

1.5.10. Intern kontroll

Malet med internkontrollarbetet &r att med rimlig grad av sakerhet uppna;
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten samt efterlevnad av lagar och regler. Arbetet
styrs av kommunallagen och regleras i kommunens styrdokument Riktlinje for
intern kontroll och styrning.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att det finns en god
internkontroll inom hela kommunen. Ansvaret innefattar bland annat uppréttande
av organisation for internkontroll, utformning av reglemente samt arlig
sammanstéllning och utvardering av kontrollsystemet.

Né&mnderna ansvarar for internkontrollen av den egna verksamheten. Detta gors
framfor allt med hjélp av upprattandet av internkontrollplan som &r en del av
namndens verksamhetsplan. Namnden ansvarar for att risk- och konsekvensanalys
genomfors och att den arliga planen for internkontroll upprattas, genomfors, foljs
upp och rapporteras.

Kommunstyrelsen sékerstaller att namnderna tar fram internkontrollplaner och att
detta gors i enlighet med kommunens riktlinje genom aterrapportering i
Kommunstyrelsens kontrollplan for uppsikt.

1.5.11. Revision

Revisionens uppdrag ar att granska den kommunala verksamheten och att préva
om de fortroendevalda har utfort sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande satt. | detta
ingar att granska om verksamheten foljer fullméktiges beslut och uppdrag, att
verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramarna samt om den interna
styrningen och kontrollen &r tillréacklig. Revisorerna granskar ocksa om
rékenskaperna &r rattvisande.

Revisorerna ska varje ar lamna en revisionsberattelse till fullmaktige som ska
innehalla ett uttalande om de anser att ansvarsfrihet ska beviljas eller inte for
styrelse, ndmnder och fullmaktigeberedningar.

Revisorerna genomfor arligen, utifran upprattad riskanalys, grundlaggande
granskning av styrelse, ndmnder och fullméaktigeberedningar som kompletteras
med fordjupade granskningar inom olika omraden. Efter genomford granskning
overlamnar revisionen rapporten till den granskade namnden for atgard samt med
begéran om svar. Revisionsrapporterna &r diarieférda i kommunens
arendehanteringssystem och de finns dven pa kommunens externa websida.

Under 2024 har revisionens granskning omfattat bland annat inkdp och
upphandling, vélfardsbrottslighet, kontinuitet inom hemtjénsten, rutiner for
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placeringar i familjehem och HVB, effektivitet i kdrnverksamheten, uppfoljande
granskning av informations-sékerhet och digital lagring samt en Iépande
granskning av investeringar.

Uppfoéljningar har genomforts av tidigare granskningar avseende
arbetsmarknadsatgarder, arbetsmiljé inom skolan samt psykisk ohalsa bland &ldre.

Bland de fortroendevalda revisorerna utser fullmaktige lekmannarevisorer som
granskar kommunens féretag. | lekmannarevisorernas granskning ingar inte, till
skillnad fran de fortroendevaldas granskning i kommunen, att granska
rakenskaperna utan dessa granskas av auktoriserad revisor.

1.6. Ett hallbart Ostersund

Kommunfullméktiges vision &r ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart Ostersund. For att uppna visionen har Kommunfullmaktige
beslutat om atta mal.

Ostersunds kommun har en héllbar tillvixt, en  Ostersunds kommuns verksamheter och bolag Ostersunds har en attraktiv och vélfungerande Ostersunds kommun har en héllbar tillvaxt, ett

vélfungerande demokrati och effektiv bedrivs social, milj och . Gstersunds kommun ér en gott foretagsklimat och innovationskraft.

organisation. hdllbart. modern och attraktiv arbetsgivare. Ostersund dr en Gppen och inkluderande
kommun som attraherar bade manniskor och
naringsliv.

i

1 Ostersunds kommun finns en tillginglig 1 Ostersunds kommun finns mycket goda 1 Ostersunds kommun klarar alla barn, unga 1 Ostersunds kommun fér invénarna stéd, vérd

infrastruktur som bidrar till att stad och forutsattningar for en meningsfull fritid och ett  och vuxna sin utbildning, ndr sin och omsorg av hog kvalitet och lever

landsbygd véixer pé ett hdllbart och tryggt satt  aktivt liv. gymnasieexamen och utmanas i sitt livslénga sjdlvsténdiga liv. Kommunen arbetar med

for alla medborgare. larande. tidiga insatser for att 6ka invanarnas trygghet
och stiirker skyddet for utsatta barn.

Till vart och ett av Kommunfullmaktiges atta mal finns en politisk text vilken
anger den politiska inriktningen for mandatperioden. | de arliga budgetarna bryts
dessa politiska texter och de stallningstaganden som gors ner i politiska uppdrag.
Uppféljning av malen gors dels utifran nyckeltalen, de politiska uppdragen,
investeringar samt upplevelsen av verksamheten fran medborgarna och de som
nyttjar kommunala tjanster exempelvis brukare, elever och foretag. Delar av de
kommunala bolagens del av maluppfyllelsen véags ocksa in i helhetsbedomningen
av maluppfyllelsen.

I mal och budget for ar 2024 finns det totalt 34 fullméktigeuppdrag. Uppdrag fran
kommunfullmaktige har fokus pa samhélls- och demokratifragor eller
utvecklingsomraden av storre vikt, och har ett medborgarperspektiv. Vid
arshokslutet 2024 var 28 av dessa uppdrag genomforda och 6 ej genomforda.

For ar 2024 finns aven totalt 44 namndsuppdrag. Namndsuppdrag har fokus pa
utveckling och sékerstéllande av vélfards- och servicetjanster inom respektive
namnds verksamhetsomrade och har ett kund/brukarperspektiv. 30 utav dessa 44
uppdrag har genomforts under aret vilket ger en total genomférandegrad pé ca 74
% for de politiska uppdragen.

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024

24 (71)



=

GSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

Graden av uppfyllnad per mal varierar mellan 100 % och 55 %. Hogst
genomforandegrad har malet Ledning och styrning samt Utbildning. Lagst grad av
uppfyllnad har mal Hallbarhet och Aktivt liv.

KF-uppdrag

= Genomfort = Ej genomfort

For att bedoma maluppfylinaden for Kommunfullmaktiges atta mal finns det totalt
152 politiska nyckeltal i mal och budget for ar 2024. Syftet med dessa &r att ur
olika synvinklar visa hur kommunen ligger till i jamforelse med riket, och om
Ostersunds trend &r pa vég at ratt hall.

Som helhet bedéms nyckeltalen som positiva. Trenden for Ostersunds kommun
visar att ndra halften av nyckeltalen (dar bedémningen varit mojlig) har utvecklats
positivt. Det dr dven en betydligt mindre andel nyckeltal som utvecklats negativt,
an det &r nyckeltal med ofdrandrade resultat sedan den senaste matningen.

Jamforelser med riket visar att Ostersunds kommun befinner sig i mittenskiktet
bland Sveriges kommuner pa nastan halften av nyckeltalen, och att det &r fler
nyckeltal som &r grona dar kommunen placerar sig bland de 25% bésta
kommunerna i landet, jamfort med rdda nyckeltal dar kommunen placerar sig bland
de 25% samsta kommunerna i landet.

Trend for Ostersund Jamforelse med riket
= 25 % basta 50 % pé& mitten
= FOrbattring - Oforandrat = FOrsdmring u 25 9% samsta
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OSTERSUNDS For mer information om de politiska malen, de olika uppdragen och nyckeltalen

STAAREN TUIELTE hanvisas till kommunens hemsida: Kommunens mal och budget

| budgeten for 2024 finns 34 kommunfullmaktigeuppdrag fordelade pa kommunen
atta overgripande mal. Utvarderingen av kommunens maluppfyllelse har gjorts
genom att analysera hur kommunfullméktigeuppdragen har bidragit till malen.

1.6.1. Mal LS

Ostersunds kommun har en héllbar tillvaxt dar alla kanner sig delaktiga i
kommunens styrning och organisation

Malet har en genomforandegrad pa uppdrag om 100 %. Fortroendet for
kommunens politiker och medborgarnas upplevelse av kommunen som en bra plats
att bo pa har 6kat, medan insyn och paverkan fortsatt &r en utmaning. Atgarder har
genomforts for att starka det demokratiska systemet, bland annat genom e-tjanster
for ungas inflytande och kvallsméten i kommunfullmaktige.
Medarbetarundersokningen visar stabila resultat, dar till exempel det sa kallade
styrningsindexet har 6kat nagot. Som helhet gors bedémning att malet har hog
maluppfyllelse och en stabil utveckling, men fortsatt forbattring kravs inom
medborgarnas insyn och inflytande.

1.6.2. Mal H

Ostersunds kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbart

Malet visar pa bade framsteg och utmaningar, med en genomférandegrad pa
uppdrag om 55 %. Miljomassigt har utslappen minskat och fossiloberoende fordon
okat, men luftkvaliteten har inte forbattrats trots genomforda atgarder. Inom social
hallbarhet syns en positiv trend for jamstalldhet och trygghet, medan medborgarnas
tillit till andra visar en negativ utveckling. Flera investeringar har gjorts, bland
annat i energieffektivisering och fossilfria fordon, och samverkan med kommunala
bolag har bidragit till sociala och miljomassiga initiativ. Helhetsbeddmning ar att
kommunen tagit viktiga steg mot hallbar utveckling, men en lag genomférandegrad
och kvarstaende utmaningar kréaver fortsatt arbete.

1.6.3. Mal K

Ostersunds kommun har en attraktiv och valfungerande arbetsmarknad dar
efterfrdgan pa arbetskraft matchas med god tillgdng av kompetens. Ostersunds
kommun ar en modern och attraktiv arbetsgivare som attraherar manniskor fran
alla delar av Sverige och vérlden

Malet har en genomforandegrad pa uppdrag om 80 %. Kommunen har starkt sitt
strategiska arbete med kompetensforsorjning genom natverk och analyser, samt
vidtagit atgarder for att effektivisera arbetsuppgifter och forbattra
rekryteringsprocesser. Vidare pagar arbetet med trygghetsskapande

atgarder. Medborgarundersokningen visar positiva resultat gallande bemo6tande
och service, medan medarbetarengagemanget har varit stabilt men fortsatt ligger
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OSTERSUNDS under rikssnittet. Investeringar har genomforts i teknisk utrustning och fastigheter.
STAAREN TUIELTE Som helhetsbedémning har kommunen gjort framsteg inom kompetensforsorjning,
men fortsatt fokus kravs for att moéta framtida kompetensforsérjningsbehov och

stérka arbetsgivarattraktiviteten.

1.6.4. Mal NT

Ostersunds kommuns har en héllbar tillvéxt, ett gott foretagsklimat och
innovationskraft. Ostersund ar en 6ppen och inkluderande kommun som
attraherar bade méanniskor och naringsliv

Genomforandegraden pa uppdrag ar 75 %. Flera insatser har genomforts for att
starka kvinnors foretagande, sakerstalla &ndamalsenlig bostadsanvandning och
bibehalla kvalitet i flyktingmottagandet. Arbetslosheten ar jamfarelsevis 1ag och
arbetsmarknadsinsatser visar pa positiva resultat. Arbetet med spridning av
kommunal verksamhet pa landsbygd fortgar. Foretagsklimatet (enligt Insikt) visar
pa en negativ trend. Ingen stérre investering har genomforts under perioden. Som
helhetsbedomning har kommunen tagit viktiga steg for en hallbar tillvaxt, men
fortsatta atgarder kravs for att starka naringslivet.

1.6.5. Mal |

I Ostersunds kommun finns en tillganglig infrastruktur som bidrar till att stad
och landsbygd vaxer pa ett hallbart och tryggt satt for att medborgare

Genomforandegraden pa uppdrag ar 70 %. Flera insatser har genomforts for att
forbéattra krisberedskap, avfallshantering och kollektivtrafik samt for att starka
vattenforsorjning och luftkvalitet. Nyckeltalen visar att kommunen ligger i
mellanskiktet eller bland de bdsta i landet inom bredbandstéckning,
bygglovshandlaggning och avfallshantering men att méjligheten till 1angre resor
utan bil upplevs som begrénsad. Investeringar har gjorts i VA-natet, gatubelysning,
lekplatser och trafiklosningar. Jamtkraft har paborjat ett stérre projekt, Malnat
2040, med syfte att mota Okat eleffektbehov och medverka till industrietableringar.
Som helhetsbedomning har kommunen tagit viktiga steg for en hallbar och robust
infrastruktur, men fortsatt utveckling kravs for att sakerstélla tillganglighet och
trygghet i hela kommunen.

1.6.6. Mal A

I Ostersunds kommun finns mycket goda forutséttningar for en meningsfull
fritid och ett aktivt liv

Malet har en genomférandegrad pa uppdrag om 55 %. Flera initiativ har
genomforts for att starka jamstélldhet inom foreningslivet, utveckla friluftsliv och
profilera Ostersund som evenemangsstad. Investeringar har gjorts i idrotts- och
fritidsanlaggningar, spontanaktivitetsytor och biblioteksverksamhet, men arbetet
med vissa bidragssystem och strategier ar &nnu pagaende. Medborgarna bedémer
generellt mojligheterna till en meningsfull fritid som goda, men en negativ trend
syns for tillgangen till friluftsomraden och lekplatser. Helhetsbeddmning &r att
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OSTERSUNDS kommunen tagit viktiga steg for att starka fritids- och kulturutbudet, men den laga

STAAREN TJIELTE genomfdrandegraden visar att fortsatt arbete kravs.

1.6.7. Mal U

I Ostersunds kommun klarar alla barn, unga och vuxna sin utbildning, nar sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larandegoda férutsattningar for en
meningsfull fritid och ett aktivt liv

Genomforandegraden pa uppdrag ar 92 %. Viktiga insatser har genomforts, sasom
etablering av en resursskola, forbattringar i skol- och forskolestrukturen samt
samverkan for att stirka yrkesutbildningar. Nyckeltalen visar att kommunen ligger
i mellanskiktet nationellt, med sérskilt goda resultat inom gymnasieexamen, idrott
och hélsa samt andelen barn inskrivna i férskolan. Samtidigt finns utmaningar i
lararforsorjningen och arbetsro i klassrummen, dar Ostersund placerar sig bland de
samre kommunerna. Som helhetsbeddmning har kommunen tagit stora steg for att
forbattra utbildningskvaliteten och starka forutsattningarna for livslangt larande,
men fortsatt arbete krévs for att hantera kompetensforsorjning och trygghet i
skolan.

1.6.8. Mal TS

I Ostersunds kommunfar invanare stod, vard och omsorg av hog kvalitet och
lever sjalvstandiga liv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka
invanarnas trygghet och starker skyddet for utsatta barn

Genomforandegraden pa uppdrag ar 78 %. Flera viktiga insatser inom malomradet
har genomforts bland annat for att minska minutjakten inom hemtjansten. Andra
viktiga insatser som genomforts &r insatser for att utveckla skyddet for utsatta barn
samt implementering ”Bostad forst” for att motverka hemloshet. Investeringar har
skett gallande brandsékerheten i kommunens LSS- och SoL bostader. Under 2024
har LSS-bostader fardigstallts i Valla och i Torvalla och ytterligare tre LSS/SoL
bostader ar under uppforande, arbetet med digital infrastruktur pa sarskilda
boenden har pabarjats. Nyckeltalen placerar kommunen i mellanskiktet nationellt,
men det finns utmaningar inom aldreomsorg och forsorjningsstod. Som helhet har
kommunen gjort framsteg i att starka trygghet och stddinsatser, men fortsatt
utveckling kravs for att hdja kvaliteten inom aldreomsorg och socialtjanst.

1.7. God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och &ven i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god
ekonomisk hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det ar
fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god ekonomisk
hushallning. Nedan foljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk
hushallning i Ostersunds kommun samt en avstamning av ekonomiska mal for
respektive bolag enligt dgardirektiv.
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OouN 1.7.1. Utvardering god ekonomisk hushallning

STAAREN TJIELTE

1.7.1.1. Finansiellt perspektiv

Avrets resultat | Soliditet minst | Nettoinvesteringar Underhall minst
2% 38 % 10 % 106 kr/kvm

Det planerade resultatet i budget 2024 nadde inte god ekonomisk hushallning.
Kommunens resultat 2024 6vertraffade budgeten och uppgar till 199,2 mnkr det
vill sdga motsvarande 3,9 % av skatteintékter, utjamning och statsbidrag.
Riktvardet ar 2 % av skatteintékter, utjdmning och statsbidrag vilket motsvarar
101,1 mnkr. De senaste fem aren har resultatet i snitt legat pa 6,2 % vilket ar 4,2 %
battre &n riktvardet. Resultatet har gett utrymme for planerad kostnadsokning i
avskrivningar, finansiella kostnader och till 6kade investeringar samt bidrar till
bufferten i de kommande arens budgetar.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar beraknas for att kunna exkludera poster
som enskilda ar kan ha stor inverkan pa resultatet men som inte hor till den
ordinarie verksamheten som till exempel realisationsvinster och orealiserade
vinster/forluster i virdepapper. Arets resultat efter balanskravsjusteringar fér 2024
motsvarar 3,3 % av skatter och generella statsbidrag och snittet de senaste fem aren
ligger pa 5,6 %.

Soliditeten &r 44,4 %. Trots hoga investeringar och 6kning av pensionsforpliktelsen
nas riktvardet att soliditeten ska vara 38 % eller hogre. De kommande arens hga
investeringsbehov kan komma att paverka soliditeten negativt om inte
resultatnivaerna hojs for att motverka det. Soliditeten har i snitt varit 44,2 % de fem
senaste aren.

Under 2024 har investeringarna 6verskridit satt riktvarde och uppgar till 14,6 % av
skatter och generella statsbidrag. Riktvardet, 10 %, motsvarar 505,5 mnkr och
utfallet blev 728,0 mnkr (inklusive forsaljningar och investeringsbidrag). Arets
resultat, 3,9 % av skatter, utjgmning och generella statshidrag, mojliggér en hogre
investeringsniva, 975 mnkr, an det satta vardet i riktlinjen for God ekonomisk
hushallning eftersom det bidrar till en hog sjalvfinansieringsgrad. De senaste arens
hogre resultat jamfort med budgetarna har bidragit till att 6kningen av laneskulden
blivit lagre an forvantat. Avskrivningar har okat jamfort med féregaende ar men
har rymts inom arets resultat.

Kommunen kommer upp i den malsatta nivan for fastighetsunderhall, utfallet blev
226 kr/kvm ar 2024. Det akuta underhallet uppgar till 60 kr/kvm och det planerade
uppgar till 166 kr/kvm. Infor 2024 avsattes 83 mnkr i investeringsbudgeten, vilket
har medgett en satsning pa underhall i kommunens fastigheter. Ytterligare extra
medel i investeringsbudgeten har avsatts for 6kat underhall av med 62 mnkr 2025,
64 mnkr 2026 samt 66 mnkr 2027 for att fortsatta jobba med det eftersatta
underhallet. Samtidigt borde om- och nybyggnationer av de fastigheter som finns
med i investeringshudgeten minska det akuta underhallet pa sikt. Ett arbete med
inventering av underhallsbehovet i kommunens fastigheter paborjades under 2023
och ska, nar det ar klart, generera tillforlitliga langsiktiga underhallsplaner for
kommunens fastigheter.

De finansiella riskerna fér kommunen &r hanterade i enlighet med kommunens
riktlinjer i kommunkoncernens finanspolicy.
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OSTERSUNDS 1.7.1.2. Verksamhetsperspektiv
Nettokostnadsavvikelse hégst +/-5 % | Hogst 10 % av KKIK-matten roda

STAAREN TJIELTE

Namnderna redovisar ett resultat pa 38,8 mnkr jamfort med budget.
Effektiviseringarna for aret har till stora delar genomforts. Utvecklingen av
nettokostnadsavvikelserna for 2023, utan justering for de politiska prioriteringarna,
visar pa att tva av sex verksamhetsomraden nar satta riktvarden, det ar grundskola
och aldreomsorg. Det ar samma verksamheter som ligger inom grénsvardet som
2022. Fritidshem och gymnasieskola ligger aven 2023 under -5 %, vilket innebar
att dessa verksamheter har lagre kostnader &n riktvardet, -6,1 % respektive -5,9 %.
De tva verksamhetsomraden som ligger éver + 5 % ar forskola, 9,6 % och individ-
och familjeomsorg, +30,9 %. Trenden visar dock att kostnaderna ékar inom alla
sex verksamhetsomradena jamfort med 2022.

Totalt har nettokostnadsavvikelen dkat med 54 mnkr fran 122 till 176 mnkr mellan
2022 och 2023. Mellan 2021 och 2022 var motsvarande 6kning 6 mnkr. Det ar
oroande att nettokostnadsavvikelsen dkar inom alla verksamhetsomraden.

Efter analys av de politiska prioriteringar som gjorts inom IFO och Forskola kan
konstateras att &ven de verksamheterna ligger inom +/- 5 % avvikelse mot
nettokostnaderna.

Inom IFO bestar de politiska satsningarna bland annat av att alla som &r i behov av
skyddsplaceringar och placeringar har fatt detta beviljat for att undvika en 6kning i
hemldshet samt socialt utanférskap. Kommunen har valt att prioritera
omhéandertagande av utsatta personer och rehabilitering av personer med
missbruks- och beroendeproblematik for att pa sikt minska samhallskostnaderna.

Inom forskolan bestar de politiska satsningar bland annat av malet att alla barn ska
ga i forskolan och kommunen har darfor berett platser till det men
inskrivningsgraden var for 2023 91,2 %. Ekologisk och nérproducerad mat &r en
politisk satsning som paverkar maltidskostnaderna inom forskolan. Det har &dven
under en tid satsats pa forskolelokaler vilket lett till 6kade lokalkostnader.

Anledningen till att Gymnasieskolan ligger under standardkostnaden dr att den har
en kostnadseffektiv verksamhet pa grund av stordriftsfordelar samt en stark
attraktionskraft i regionen med en hdg andel elever i egna skolor, 84,2 %. Vad
galler fritidshemsverksamheten ligger kommunen lagt i andelen arsarbetare med
pedagogisk hdgskoleexamen vilket ger lagre personalkostnader. En ytterligare
anledning kan vara att fordelningen mellan grundskola och fritidshemsverksamhet i
inrapporterade siffror inte dverensstimmer helt med den faktiska fordelningen.

KKiK-matten (Kommunens Kvalitet i Korthet) har under ar 2024 forsamrats
jamfort med 2023. Vérdet roda matt ligger pa 10 % och &r en férsamring med 2,5
% mot 2022 da vardet var 7,5 %. De roda vardena i KKiK (4 st) finns inom
omradet stod och omsorg (3 st) och samhélle och milj6 (1 st). De tre réda matten
inom omradet stod och omsorg #r “’Ej 4teraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstdd ett &r efter avslutat forsorjningsstdd”, ”Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg — helhetssyn”, ”Kostnad funktionsnedsittning totalt”. Inom
omrédet samhille och miljo dr det roda mattet ”Delaktighetsindex”.

Inom mattet ”Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsdrjningsstod” har arbetet som pagatt inom Social- och
arbetsmarknadsnamnden gett effekt da vardet sjunkit fran 68 till 65 men mattet ar
fortfarande rott. Inom mattet Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg” har
vardet har okat fran 64 till 70. Aktiviteter genomfors utifran handlingsplan for att
hoja kvaliteten pa boendemiljon. Under 2024 har en aktivitetssamordnare arbetat
med att forbattra nojdhet pa sarskilda boenden genom anordnande av aktiviteter.
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8STERSUNDS Ett kontinuerligt samarbete med maltidsservice pagar for att forbattra néjdheten
KOMMUN - - N 0y . N o . .
STAAREN TJIELTE avseende maten samt for att forbattra maltidssituationen pa de sarskilda boendena
for &ldre.

Mittet “Kostnad funktionsnedsittning” visar att Ostersunds kommun ligger hogre
an rikssnittet nar det galler kostnad per invanare, 16 196 kr/inv. Nar man tar hansyn
till nettokostnadsavvikelsen som jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
(statistiskt forvantad” kostnad) ligger kommunen -3,2 % (-2,9 %), vilket
motsvarar 28 mnkr (23 mnkr) l&gre kostnader an jamférbara kommuner. Det
innebadr en effektivare LSS-verksamhet jamfort med 2022.
Nettokostnadsavvikelsen inom LSS-omradet paverkas av kommunens beslut om
insatser och inte strukturella faktorer. Kommunen arbetar kontinuerligt med att
sékerstalla att fattade LSS-beslut gors i enlighet med rattspraxis.

1.7.2. Sammanvagd beddmning

Den sammanvégda bedémningen ar att kommunen har en stark finansiell stallning
och &ven en god ekonomisk hushallning utifran de sex kriterier som ar beslutad av
kommunfullméktige, efter att hansyn tagits till de politiska prioriteringar inom IFO
och Forskola som gjorts, samt en hogre resultatniva pa 3,9 % som majliggor hogre
investeringsniva an riktvardet, i riktlinjen for god ekonomisk hushallning.

Beddmningen om att kommunen har en stark finansiell stallning gors utifran att
soliditeten ar god och resultatnivaerna hoga.

Resultatnivaerna, bade redovisat resultat och balanskravsresultat, for aret och under
en femarsperiod ligger 6ver malvardet pa 2 %. Soliditeten ligger fortfarande Gver
det satta malet och laneskulden okar mattligt i jamforelse med investeringarna.

Kvaliteten i kommunens verksamheter utifran KKiK-matten har blivit simre men
nar malet i riktlinjen for god ekonomisk hushallning. Det finns fortfarande behov
av forbattringar framst inom omradet stéd- och omsorg samt samhalle och miljo.

Nar det géller Nettokostnadsavvikelserna har kostnaderna 6kat pa totalen och
uppgar nu till 176 mnkr, dock redovisar bara tva verksamhetsomraden hogre
kostnadsavvikelse an mattet. Individ- och familjeomsorg samt Forskola.
Avvikelsen lag pa 30,9 % (87 mnkr) hogre ar 2023 for Individ- och familjeomsorg
samt 9,6 % (43 mnkr) for forskola an vad strukturen motiverar.

Det har pagatt ett arbete att infora en ny resursfordelningsmodell déar det blir tydligt
vad som ar politiska prioriteringar. Utifran den analys som gjorts kan det
konstateras att merparten av nettokostnadsavvikelserna beror pa olika politiska
satsningar genom aren och efter hansyn taget till analysen gérs bedémningen att
samtliga verksamheter ligger antingen innanfor eller under riktvérdet.

Aven om det &r politiskt prioriterat &r det oroande att en 6kning av
nettokostnadsavvikelserna har skett inom alla sex verksamhetsomraden mellan
2022 och 2023.

1.7.2.1. Utmaningar
Det finns utmaningar bade finansiellt och verksamhetsmassigt i framtiden.

De hdga investeringsutgifterna som ligger i budget 2025 och plan 20262027 &r en
stor finansiell utmaning. Fast kommunen héjt resultatnivaerna i plan fran 2026
ligger investeringarna fortfarande for hogt i forhallande utrymmet inom God
ekonomisk hushallning. Det ar viktigt att resultatet dven i de faststallda budgetarna
ligger pa en niva som balanserar de hoga investeringsnivaerna.
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Den faststallda fardplanen att bli 75 000 invanare ar 2040 kommer kréava stora
investeringar i infrastruktur och valfard. For att klara den utmaningen behdéver
kommunen ha en langsiktig planering for nar i tid och vad som ska prioriteras
bland alla investeringsbehoven. Det finansiella perspektivet &r styrande for vilka
verksamhetsmassiga ambitioner kommunen har rad med. Annars finns det en stor
risk att nuvarande generation redan nu far betala for framtida forbrukning.

For att klara tillvaxtmalet och de behov av inverteringar detta medfor kommer
kommunen behdéva halla hoga resultatnivaer under tillvaxtperioden for att bibehalla
en god finansiell stallning och god ekonomisk hushéllning.

Underhéllet pA kommunens fastigheter ar ocksa en utmaning, dar
kommunfullmaktige har fattat beslut att avsétta totalt 192 mnkr under perioden
2025-2027 for att minska det eftersatta underhallet.

Aven den demografiska forandringen kommer bli en utmaning aren framgent.
Ostersunds kommun ar redan inne i en period med behov av strukturomstallning pa
grund av kraftigt vikande antal barn och unga i forhallande till antalet for- och
grundskoleplatser samt 6kat behov av dldreomsorgsplatser i forhallande till det
Okande antalet &ldre. Utmaningen i att minska antalet for- och grundskoleplatser
ligger i att det & manga enskilda enheter som tillsammans har ett verskott av
platser vilket gor det mer komplicerat med omstruktureringen.

Kommunen behdéver fortsétta analysera nettokostnadsavvikelsen inom alla
verksamhetsomradena for att kunna utvérdera att de politiska satsningarna ger den
effekt som dnskas. Det behover ocksa goras ett arbete med att bibehalla och hoja
kvaliteten inom de tre verksamhetsomraden som f6ljs upp inom KKIK.

1.7.3. Avstamning dgardirektiv

Ostersunds Radhus AB 4gs av kommunen for att kunna tillampa gallande
lagstiftning kring koncernbidrag. Bolaget har en viktig roll i samordningen av de
kommunala bolagen i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande, samordning av
verksamheterna inom kommunkoncernen samt effektivt och offensivt bidra till att
forstarka kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Bolaget har erhallit en aktieutdelning fran Jamtkraft AB pa 245 mnkr. Bolaget har
delat ut 171,9 mnkr till kommunen. Bolaget har fortsatt arbetet med att
skatteoptimera och for 2024 har det gett 2,1 mnkr l&gre skattekostnad inom

koncernen.
Koncernenhet Mal Utfall 2024 | Utfall 2023
" A 3 0
Ostersundshem AB Oversekottsgrad om lagst 36 % rullande 36 % 36 %
48 manader
—— 5
Scllldltet lagst 40 % rullande 48 61 % 62 %
manader
Avkastning pa totalt kapital om lagst 2 44% i
% rullande 48 manader '
Direktavkastning rullande 48 méanader 3,3% 3.4 %
Jamtkraft AB Soliditet 25-45 % rullande 48 méanader 36,8 % 38,5 %
Rantabilitet 10 % pa EK 48-manaders 18,4 % 18,9 %

medeltal

Biogas i Jamtland-

Uppfora en biogasanlaggning med

Pagar enligt

Pagar enligt

Réaddningstjénstférbund

Hérjedalen AB drifts start vid halvarsskiftet 2025 plan plan
Jamtlands Budget i balans -5,3 mnkr -0,9 mnkr
Gymnasieférbund

Jamtlands Budget i balans -1,6 mnkr -3,4 mnkr
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enligt &gardirektiven.
Jamtkraft och Ostersundshem har starka resultat, god lénsamhet och stark soliditet.

Soliditeten for koncernen har sjunkit vilket kan hérledas till l&gre resultat i
Jamtkraft. Resultatet for koncernen, som under nagra ar varit mycket starkt, ar
positivt men ar lagre i jamfort med foregaende ar vilket kan harledas till lagre
intakter till foljd av laga elpriser i Jamtkrafts verksamhet. Bolagens
avkastningsmatt ligger inom malet och 6ver snittet i jamforelse vilket visar att
verksamhet ar effektiv. Den samlade bedémningen ar att uppdragen i bolagens
agardirektiv i hdg grad &r genomforda.

Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Raddningstjanstforbund uppfyller inte
malet om en budget i balans enligt dgardirektiven for 2024.

1.8. Resultat och ekonomisk stallning

1.8.1. Resultatutveckling

Resultat 2024 2023 2022 2021 2020
Koncern (Mnkr) 92,3 822,7 | 1294,0 852,6 391,2
Koncernens resultat i forhallande till

kostnaderna (%) 0.7 >9 3.2 81 45
Kommun (Mnkr) 199,2 643,3 176,1 239,5 172,2
Kommunens resultat i forhallande till

skatteintakter och generella statsbidrag (%) 39 13,2 3,8 54 4,1

Ovanstaende tabell visar att koncernens resultat sjunkit till det lagsta under
femarsperioden.

2024 redovisar koncernen ett resultat pa 92,3 mnkr. Arets resultat jamfort med
foregaende ar har i huvudsak paverkats lagre elpriser, lagre resultat fran
intresseforetag, lagre resultat fran krafthandelsaffaren, en nedskrivning av
biogasanlaggningen och VA investeringar, en negativ skatteeffekt av ROT-projekt.

2023 redovisade koncernen ett resultat pa 822,7 mnkr. Resultatet paverkades
framst av en framgangsrik hantering av krafthandelsportfoljer och
pensionsmedelportfélj, hogre skatteintékter, reavinst vid forséljning av hyresratter,
okade elpriser samt okad volym sald el i elprisomrade tre och fyra.

Kommunens resultat for 2024, 199,2 mnkr, ligger i nivd med 6vriga ar forutom
2023. 2024 ars resultat innehaller en budgeterad utdelning fran Ostersunds Radhus
(171,9 mnkr). Arets resultat jamfort med resultatet foregaende ar har paverkats av
lagre utdelning fran Ostersunds Radhus (404,5 mnkr), en nedskrivning av VA-
investeringar som inte ska belasta vattenkollektivet (22,5 mnkr),
exploateringsresultat (33,6 mnkr), dverskott i ndmnder (38,8 mnkr jAmfor med -
18,6 foregaende ar) samt 6verskott i buffertar (30,5 mnkr).

Resultatet 2023, 643,3 mnkr, berodde framst pé& en extra utdelning fran Ostersunds
Radhus pa (490,0 mnkr), hogre skatteintakter (78,1 mnkr) och generella statsbidrag
(19,2 mnkr), jamfort med budget, och vardetkning av pensionsmedelsportféljen
under aret (81,2 mnkr).
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1.8.2. Intdakter och kostnader

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter (mnkr) 89493 | 10706,7 | 11348,6 7270,1 5496,1
Forandring (%) -16,4 -5,7 56,1 32,3 -23,2
-Varav exploateringsintakter 7,1 8,6 9,8 47 6,7
-Varav riktade bidrag 379,7 362,3 370,8 345,0 288,9
Verksamhetens kostnader

inklusive avskrivningar (mnkr) -13820,0 | -14672,9 | -14689,4 | -11 169,8 -9268,1
Forandring (%) -5,8 -0,1 31,5 20,5 -14,2
-Varav pensionskostnader 521,1 439,4 287,7 316,2 285,7
-Varav exploateringskostnader 0,0 0,5 6,3

Verksamhetens nettokostnader -4 870,7 -3966,2 -3 340,8 -3899,7 -3772,0
(mnkr)

Forandring (%) 22,8 18,7 -14,3 34 3,5
Skatteintékter och statshidrag 5 055,3 48771 46244 4401,2 4205,4
(mnkr)

Forandring (%) 3,7 5,5 51 4,7 4,4
-Varav generella statsbhidrag och 14915 13834 1275,2 1236,5 1200,2
utjagmning

Finansnetto (mnkr) -92,3 -88,2 10,4 351,1 -42,2
Forandring (%) -4,6 -948,1 -97,0 932,0 -370,5

1.8.2.1. Koncernen

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan I6pande intakter och kostnader inklusive
finansnetto ar god.

Verksamhetens intakter har minskat med 16,4 % fran foregaende ar. Minskningen
beror i huvudsak pa lagre elpriser, lagre elproduktion och lagre resultat fran
intressefdretag.

Verksamhetens kostnader minskade med 5,8 % och beror huvudsakligen pa lagre
kostnader for ravaror och fornddenheter pa grund av lagre elproduktion.

Finansnettot har minskat med 4,6 % och beror i huvudsak pa 6kade rantekostnader
och lagre resultat fran intresseforetag.

1.8.2.2. Kommunen

Verksamhetens intakter har 6kat med 8,6 % (102,7 mnkr) jamfort med foregaende
ar. Okningen beror i huvudsak pa de planerade arliga 6kningarna av Va-taxan i
samband med byggandet av nytt vattenverk, 6kad forsaljning av barn- och
elevplatser till andra kommuner samt forséljningen av Massaveden 4 till Jamtkraft.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,7 % (272,1 mnkr) jamfort med
foregaende ar. Okningen beror i huvudsak pa prisplatsupprakning for barn i
fristdende skolor och férskolor, 6kat kdp av servicetjanster inom ordinart boende,
hogre kostnad for kop av raddningstjanst samt 6kade kostnader for placeringar
inom Vald i nara relationer.

Avskrivningarna har 6kat med 16,4 % (48,4 mnkr) jamfort med foregaende ar. 22,5
mnkr beror pa nedskrivning i en VA anlaggning, 6vrig okning ar hanforlig till
investeringsprojekt som stéllt under aret.
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Finansnettot har minskat med 404,5 mnkr jamfort med féregaende ér. Det beror pa
skillnaden i utdelning fran Ostersunds Radhus AB mellan aren. 2023 var
utdelningen 576,4 mnkr och 2024 var utdelningen 171,9 mnkr.

Ett matt pa balans i kommunens ekonomi ar nettokostnadsandelen som innebdr att
samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens
skatteintakter. Om kommunen ska leva upp till kravet enligt Riktlinjer for God
ekonomisk hushallning kravs en nettokostnadsandel som inte dverstiger 98 %. Den
justerade budgeten gav en nettokostnadsandel pa 99,1 % och for 2024 blev utfallet
96,1 %.

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhet 93,4 % 93,4% 89,7% 92,6% 91,9%
Avskrivningar 6,8 % 6,1% 5,5% 5,3% 5,2%
Nettokostnadsandel exklusive 100,3 % 99,5% 95,2% 97,9% 97,0%
finansnetto

Finansnettot -4,2 % -12,6% 1,0% -3,3% -1,1%
Nettokostnadsandel 96,1 % 86,8% 96,2% 94,6% 95,9%

1.8.3. Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Koncernens nettoinvesteringar i im- och materiella anlaggningar uppgick till 2 220
mnkr (2 034). | snitt har den kommunala koncernen investerat 1 894 mnkr per ar i
im- och materiella anlaggningstillgangar de senaste fem aren. Ar 2024, 2023 och
2022 far darfor betraktas som ar med hogt investeringsutfall. Samtidigt ar det
fortsatt stora investeringsvolymer planerade for de narmaste tre aren.

Koncernen har aven gjort investeringar i finansiella anlaggningstillgangar under
femarsperioden med 769 mnkr.

Den langfristiga skulden uppgick pa balansdagen till 9 775 mnkr, en nettookning
med 14,9 % fran foregaende ar. Skulden de senaste fem aren har ékat med 4 499
mnkr. Den laga sjalvfinansieringsgraden av investeringar bidrar till en hog
okningstakt av den langfristiga skulden. Koncernens skuld fluktuerar dven utifran
minoritetens andel i Jamtkraft.

Investeringar och langfristig skuld 2024 2023 2022 2021 2020

Koncern

Nettoinvesteringar (mnkr) 2271 2542 2 655 1859 915
\(are:v investering i im- och materiella 2920 2034 2593 1761 864
tillgangar

- Foréndring (%) 9,2 -21,6 47,2 103,9 -12,0
Langfristig skuld (mnkr) 9775 8511 6 845 5628 5276
- Foréndring (%) 14,9 243 21,6 6,7 31
Internt tillférda medel 1 065 1449 1572 1199 1013
Sjélvfinansieringsgrad (%) 46,9 57,0 59,2 64,5 110,8
Kommun

Nettoinvesteringar (mnkr) 732 864 1130 667 503
\(araov investering i im- och materiella 728 867 1122 648 475
tillgangar

Forandring (%) -15 -24 69 33 37
Langfristig skuld (mnkr) 9482 8 230 6 577 5315 4899
- Vara kommunens egen laneskuld 1395 1245 945 470 370
Forandring (%) (egen laneskuld) 12,0 31,7 101,1 27,0 0,0
Internt tillférda medel 663 988 518 451 423
Sjalvfinansieringsgrad (%) 90,6 114,3 45,9 67,5 84,1
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STAAREN TJIELTE Laneskulden har 6kat med 150 mnkr och den egna likviditeten har 6kat med 352,3
mnkr.

Infor ar 2024 budgeterade kommunen for 882,6 mnkr i investeringar och utokade
budgeten genom tillaggsanslag pa 53 mnkr till 935,6 mnkr. Utfallet blev 737,3
mnkr inklusive investeringsbidrag pa 4,6 mnkr. For att kunna berékna
genomforandegraden sa har utfallet justerats med prisférandringar jamfort med
budget. Genomforandegraden for 2024 uppgick till 87 % totalt for hela kommunen.

For mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per namnd hénvisas till
respektive namnds verksamhetsberdttelser.

1.8.3.1. Nettoinvesteringar, exkl finansiella, i relation till
avskrivningar

Nyckeltalet visar i vad man koncernen reinvesterar i den takt som
anlaggningstillgangarna minskar i varde genom arliga avskrivningar. For att inte
urholka koncernens anlaggningskapital bor nettoinvesteringarna minst ligga pa
samma niva som avskrivningarna. Den senaste femarsperioden har
nettoinvesteringarna éverstigit avskrivningarna med 5 971 mnkr vilket innebér att
koncernens anlaggningskapital 6kat i samma utstrackning. Kommunens
nettoinvesteringar har under samma period 6verskridit avskrivningarna med 2 504

mnkr.

2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 2220 2034 2593 1761 864
Avskrivningar (Mnkr) 852 762 625 746 516
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 261 267 415 236 167
Kommunen
Nettoinvesteringar (Mnkr) 728 867 1122 648 475
Avskrivningar (Mnkr) 341 293 254 232 216
Nettoinvesteringar/avskrivningar (%) 214 296 442 279 220

1.8.4. Finansnetto

2024 ars finansnetto ar lagre an foregaende ar. Det beror huvudsakligen pa ett
forsamrat finansresultat fran krafthandelsaffaren samt hogre rantekostnader for
pensioner. Finansnetto i koncernen bestar huvudsakligen av
pensionsmedelsportféljen 81,2 mnkr, rantenetto -149,4 mnkr, ranta pensionsskuld -
51,0 mnkr.

Kommunens finansnetto bestar bland annat av utdelning fran Ostersunds Radhus
AB, 171,9 mnkr, resultat och vardedkning fran pensionsmedelsportféljen, 86 mnkr,
positivt rantenetto for internbankverksamheten, 34,8 mnkr och rénta pensionsskuld
-46,2 mnkr. 2023 ars hoga finansnetto paverkades huvudsakligen av en utdelning
frén Ostersunds Radhus p& 576,4 mnkr samt resultat och vardedkning fran
pensionsmedelsportfoljen pa 81,2 mnkr. 2021 ars hoga finansnetto paverkades av
extremt positiv utveckling pa aktiemarknaden och en aktieutdelning fran
Ostersunds Radhus AB. 2022 &rs negativa finansnetto berodde pé en virdenedgang
pa pensionsmedelsportfoljen med -52,8 mnkr samt att kommunen inte tog nagon
utdelning fran Ostersunds Radhus AB.

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024 36 (71)



=

GSTERSUNDS Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kommun Koncernen
STAAREN TJIELTE
Finansnetto -92 -88 10 351 -42
Kommunen
Finansnetto 212 617 -46 145 47

1.8.5. Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av
tillgangarna som ér sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har koncernen. Den langsiktiga

trenden &r mer intressant an forandring enstaka ar.

Koncernens soliditet uppgar till 38 % vilket ar tva procentenhet lagre &n
foregaende ar. Anledningen till att soliditeten sjunker ar koncernens fortsatt hoga
investeringstakt samtidigt som resultatet sjunker kraftigt.

Kommunens soliditet uppgick till 22 % (pensionsforpliktelserna inraknade) vilket
ar en minskning med 1 procentenhet jamfort med foregaende ar.

% 2024 2023 2022 2021 2020

Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 38 40 39 40 40
Kommunen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 22 23 22 23 24
Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 44 46 45 47 49
Kommunen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 30 32 32 35 38
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 1096 | 1010 929 982 881

Koncernens och kommunens soliditet ligger pa en stabil niva med en liten nedgang

fran foregaende ar.

Internbanksverksamheten i form av upplaning pa kapitalmarknaden och
vidareutlaning till kommunens bolag, samt koncernens banktillgodohavanden
péaverkar kommunens soliditetsmatt negativt. Okad omslutning pa balansrakningen
medfor att det egna kapitalets relativa andel av tillgangarna minskar. Det som anda
gett en nagorlunda stabil soliditet under perioden ar att 6kningen av eget kapital i

relation till tillgangarnas 6kning varit relativt hogt. Inflationen har gjort att

pensionsforpliktelsen 6kat med 25,9 mnkr under aret, vilket paverkat soliditeten

negativt. Fran 2021 har koncernens likviditet pa koncernkontot redovisats i

kommunen vilket ger en nedgang i soliditeten mellan 2020 och 2021.

1.8.6. Internbanken och langfristiga skulder

For att erhalla bra villkor pa upplaningen har kommunen hos ratinginstitutet S&P
Global genomgatt en kreditbedémningsprocess och erhallit rating AA+ som ar den
nast hogsta som utdelas. Den senaste bedémningen publicerades 11 oktober 2024.

Kommunen har pa kapitalmarknaden etablerat tvd marknadsprogram.
Certifikatprogrammet nyttjas till 1 400 mnkr av ram 3 000 mnkr och

obligationsprogrammet (MTN) nyttjas 7 945 mnkr av ram 8 000 mnkr. Av denna
I&nesumma vidareutl&nas 7 950 mnkr till Jamtkraft AB, Ostersundshem AB samt

Ostersunds R&dhus AB.

2024 2023 2022 2021 2020
Langfristig laneskuld 9345| 8095| 6445| 5225| 4875
-Varav utlaning till bolag 7950| 6850| 5500| 4755| 4505
-Varav kommunens l&neskuld 1395 1245 945 470 370
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1.8.6.1. Resultat for internbanken

Resultatet for internbanken 2024, det vill sdga skillnaden mellan kostnadsrantor for
inlaning inklusive kostnader for rating, administration med mera minskat med

ranteintakter fran utlaning till bolag uppgar till totalt 32,5 miljoner kronor.

1.8.6.2. Kreditloften

Kommunen har per 31 december 2024 kreditl6ften pa totalt 900 miljoner kronor.

1.8.7. Skuldsattningsgrad

Den del av tillgangarna som &r finansierade med frammande kapital i forhallande
till det egna kapitalet brukar bendmnas skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden
for 2024 har okat fran foregaende ar i koncernen. Det &r framst de langfristiga

skulderna som 6kar pa grund av forsamrat kassaflode i forhallande till
investeringsnivaerna. Kommunens skuldséttningsgrad har ékat mellan aren 2023
och 2024, det vill sdga att fraimmande kapital har 6kat mer i relation till det egna

kapitalet.

2024 2023 2022 2021 2020
Total skuldsattningsgrad koncernen 130,1% | 117,7% | 122,3% | 112,3% | 106,3%
- varav avsattning pensioner 6,6% 4,9% 3,9% 4,3% 4,3%
- varav dvrigavséttning 6vrigt 11,5% 10,7% 10,0% 10,8% 11,1%
- varav kortfristiga skulder 18,1% 19,9% 39,3% 31,7% 21,1%
- varav langfristiga skulder 93,9% 82,2% 69,1% 65,4% 69,8%
Total skulds&ttningsgrad kommunen
(exklusive upplaning for vidareutlaning till
bolagen) 65,3% | 59,2% | 60,2% | 489% | 454%
- varav avsattning pensioner 12,2% 9,4% 8,3% 8,2% 7,8%
- varav dvrigavsattning ovrigt 1,4% 1,5% 1,6% 0,7% 0,6%
- varav kortfristiga skulder 25,5% 19,4% 25,1% 25,8% 26,5%
- varav langfristiga skulder 30,7% 28,8% 26,0% 14,1% 10,5%

1.8.8. Pensionsskuld

| bokslut 2024 uppgar det totala pensionsatagandet i Ostersunds kommun till
1 940,5 mnkr, vilket ar en 6kning med 10,6 % jamfort med 2023. Okningen beror

dela pa att utbetalningarna av pensionsforpliktelsen ar lagre an réante- och

basbeloppsupprakningen samt évrig post lett till att forpliktelsen ékar med 25,9
mnkr. Delas att pensionsskulden okar med 160 mnkr pa grund av inflationen och
en lagre 6kning av inkomstbasbeloppet.

Pensionsskulden kommer fram till utgangen av 2029 att 6ka med 22,2 mnkr och
ansvarsforbindelsen minska med 266,6 mnkr, enligt aktuell prognos.

Mnkr (inklusive I6neskatt) 2024 2023 2022 2021 2020
Avsattning till pensioner (i balansrakningen) 609 449 345 326 291
Ansvarsforbindelse dldre &n 1998 (inom linjen) 1332 1306 | 1293 | 1350 1375
Totala pensionsatagande 1941 1755 | 1638 | 1676 1665
Foréndring i % 10,6 7,1 -2,3 0,6 13
Finansiella placeringar avsedda for pensioner 1096 | 1010 929 982 881
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1.8.9. Budgetfoljsamhet

Bokslut | Prognos augusti Awvikelse
2024 inkl TA

Tekniska namnden 2,4 -4,6 7,0
Barn- och utbildningsndmnden -2,2 -6,5 43
Miljé- och samhallsndmnden 2,4 0,3 2,1
Vard- och omsorgsnamnden 26,7 15,0 11,7
Kommunstyrelse/Kommunledningsforvaltningen 7,4 6,2 1,2
Affarsomrade fastighet 3,0 11,0 -8,0
Kommunstyrelse/L6nebuffert 7,6 7,7 -0,1
Kommunstyrelse/Kostnadsbuffert 10,7 10,6 0,1
Kommunstyrelse/Hyresbuffert 12,2 12,2 0,0
Kommunstyrelse/Besparing 0,0 0,0 0,0
Revision 0,4 0,0 0,4
Kultur- och fritidsndmnden 3,6 3,3 0,3
Social- och arbetsmarknadsnamnden -3,2 0,0 -3,2
Valndmnden -0,6 -0,3 -0,3
Gemensam Overformyndarnamnd 4,0 1,8 2,2
Summa verksamhet 74,4 56,7 17,7
Finansiering 124,8 113,4 11,4
SUMMA 199,2 170,1 29,1

Som ovanstaende tabell visar finns det variation i namndernas traffsakerhet mellan
prognosen fran augusti jamfort med faktiskt utfall per sista december. De som har
storst avvikelse mellan utfall och prognos ar Tekniska namnden, Affarsomrade
fastighet och Vard- och omsorgsforvaltningen. For Tekniska namnden beror det i
huvudsak pa en forvantad normal vinter, snoméssigt, vilket inte infoll. Det ar av
vikt att jobba med prognossakerheten da det &r ett viktigt verktyg for styrningen av
den kommunala verksamheten sa att ratt insatser sétts in i ratt tid for att ha en

ekonomi i balans.

1.8.10. Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intékter Foérandring Effekt +/- mnkr
Skatteintékter 1% 36
Generella statshidrag och utjadmning 1% 15
Riktade bidrag 1% 4
Lopande avgifter, hyror och ersattningar 1% 80
Effekt pa koncernens kostnader Foérandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exklusive pensionskostnader 1% 39
Pensionskostnader 1% 5
Inkdp av varor och tjanster 1% 60
Bidrag och transfereringar 1% 2
Réntekostnader 1%
Forandrad upplaningsranta 1 % enhet 79

1.8.11. Slutsatser avseende resultat och ekonomisk

stallning

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunkoncernens resultat sjunkit. Det
beror framst pa att bolagens resultatnivaer ar betydligt lagre an foregaende ar.
Detta beror framfor allt pa minskade resultat fran intresseforetag, lagre elpriser,
forsamrat finansresultat fran krafthandelsaffaren, skatteeffekt pa investeringar i
ROT (Reparation, Ombyggnad och Tillbyggnad) - projekt och en nedskrivning av
produktionsanlaggning for biogas. Inom koncernen har det aven varit ett ar med
hoga pensionskostnader pa grund av inflationen. Det som &r positivt under aret ar
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STAAREN TJIELTE redovisar ett positiv resultat.
Namndernas resultat var for 38,8 mnkr i 6verskott. Storsta overskottet redovisade
Vard- och omsorgsnamnden (26,7 mnkr) och ar starkt kopplat till de generella
statsbidragen for minskad timanstallning inom sarskilt boende och hemtjénst samt
utokat sysselséttningsgrad for sjukskoterskor. Tre namnder redovisade mindre
underskott som skulle varit hogre om inte atgarder satts tidigt under aret. Resultatet
av atgarderna i de namnderna visar pa en formaga till omstallning for att bromsa en
negativ utveckling vilket ar en styrka. Det visar &ven att tidiga och tillforlitliga
prognoser ar viktiga for att ge kommunfullméaktige mojlighet och forutséttningar att
vidta atgarder och eventuella omprioriteringar.

1.9. Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader. Om kostnaderna &r storre &n intékterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre pafoljande aren.
Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Kommunen har i dag en resultatutjiamningsreserv (RUR) pa 127,2 mnkr.
Kommunfullmé&ktige fattade beslut om reviderade riktlinjer for God ekonomisk
hushallning, 2020-12-15 § 238 dar forutsattningar for avsattning till och
anvandning av RUR faststalldes. Kommunen har mojlighet fram till och med
rakenskapsaret 2033 att anvanda de avsatta medlen i RUR for att utjamna intakter
6ver en konjunkturcykel.

Fran 2024 infors mojlighet for avsattning till en resultatreserv (RER) som kan

anvandas for att uppna god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige har i

dagsléget inte fattat beslut om riktlinjer kring avséttning till RER men avser att
gora det innan beslut om arsredovisningen for 2024 fattas.

Ostersunds kommun har inte sedan tidigare &r nagot underskott att aterstélla. Arets
balanskravsresultat efter justeringar ar positivt och uppgar till 163,7 mnkr (572),
vilket darmed lever upp till lagens krav. Jamfort med foregaende ar ar arets resultat
efter balanskravsjusteringar mycket lagre vilket beror pa den extra utdelning fran
Ostersunds R&dhus AB pa 490 mnkr som gjordes 2023.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:
e Det finns inte nagot historiskt underskott att aterstalla.
e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 1,3 mnkr
e Resultatet innehaller inga realisationsforluster att gottgora resultatet
e Resultatet innehaller orealiserade vinster i vardepapper med 50,1 mnkr

e Resultatet innehaller aterforing av realiserade vinster i aktier med 15,9
mnkr

e Resultatutjamningsreserven uppgar 2024-12-31 till 127,2 mnkr

e Nedan féljer balanskravsutredning i tabellform, med jamforelser fyra ar
tillbaka
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Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrdkningen 199,2 643,3 176,1 239,5 172,2
Realisationsvinster -1,3 -10,1 -2,5 -3,0 -0,6
Orealiserade vinster/forluster aktier -50,1 -61,2 38,7 -77,8 -13,2
Aterféring realiserade vinster och forluster aktier 15,9 0,0 137,1 18,1 10,9
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 163,7 572,0| 349,4 176,8 169,3
Reservering av medel till resultatreserv 0,0
Anvindning av medel fran resultatreserv 0,0
Reservering av medel till resultatutjadmningsreserv 0,0 0,0 0,0| -127,2
Anvindning av medel fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 163,7 572,0 349,4 176,8 42,1

1.10. Vasentliga personalférhallanden

1.10.1. Antal medarbetare och anstédllningsformer

1.10.1.1. Antal arsarbetare

Den 1 november 2024 hade Ostersunds kommun 5531 arsarbetare. Uppgiften avser
tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslon omraknat till heltid. Det &r en
minskning med 62 arsarbetare jamfort med samma datum foregaende ar.

Ostersunds kommun har fler arsarbetande jamfort med kommuner i liknande
storlek? Detta &r en trend som startade ar 2009. Ar 2023 hade Ostersunds kommun
429 fler arsarbetare raknat pa tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timavlénade
jamfort med kommuner i liknande storlek.

Férvaltning Arsarbetare 2024 Arsarbetare 2023

Barn- och utbildningsférvaltningen 1763 1818
Kommunledningsférvaltningen 263 250
Kultur- och fritidsforvaltningen 163 159
Samhéllsbyggnad 94 92
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 336 322
Teknisk forvaltning 669 656
Vard- och omsorgsférvaltningen 2243 2297
Totalt Ostersunds kommun 5531 5593

1.10.1.2. Antal tillsvidareanstidllda och visstidsanstallda

Den 1 november 2024 hade Ostersunds kommun 5229 tillsvidareanstallda och 539
visstidsanstallda. Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 59, samtidigt som
antalet visstidsanstallda har minskat med 143 jamfort med foregaende ar. Jamfort
med kommuner i liknande storlek har Ostersunds kommun légre andel

tillsvidareanstalldas.

2 Kolada — Nyckeltal - NO0098
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Forvaltning Tillsvidare | Tillsvidare | Visstid Visstid
2024-11-01 | 2023-11-01 | 2024-11-01 | 2023-11-01

Barn- och utbildningsférvaltningen 1501 1473 325 416
Kommunledningsférvaltningen 257 242 11 14
Kultur- och fritidsforvaltningen 162 154 12 14
Samhallsbyggnad 88 86 7 6
Social- och 304 299 41 33
arbetsmarknadsforvaltningen

Teknisk forvaltning 643 629 46 47
Vard- och omsorgsforvaltningen 2274 2289 97 152
Totalt Ostersunds kommun 5229 5172 539 682

1.10.1.3. Timavlonade

Ostersunds kommun har en hogre andel arbetad tid utford av timaviénade jamfort
med andra kommuner i liknande storlek®. Sedan 2018 ser vi dock en minskning av
arbetad tid utford av timavlénade hos Ostersunds kommun. En anledning kan vara
att vi har arbetat med heltidsresan dér mojligheten till heltidsarbete ska vara norm.
| Ostersunds kommun interna statistik ser vi dven en minskning av andelen arbetad
tid utford av timanstéllda. Andelen arbetad tid utford av timavlonade var under
2024 11,8%. Andelen arbetad tid utford av timavlonade har minskat med 0,3%
jamfort med 2023. Flest timavlonade finns hos Vard- och omsorgsforvaltningen.

Ar Andel utférd tid av timavlénade
2024 11,8 %
2023 12,1 %
2022 13,1 %
2021 139 %
2020 13,6 %
2019 13,6 %
2018 14,0 %

1.10.2. Kénsfordelning, medelalder och pensionsavgangar

1.10.2.1. Konsfordelning

Av kommunens samtliga tillsvidareanstéllda var 70,2 % kvinnor och 29,8 % man.
Det ar en 6kning av andelen man med 0,3% jamfort med 2023.

Forvaltning Andelen kvinnor Andelen man

Barn- och utbildningsférvaltningen 80,9 19,1
Kommunledningsférvaltningen 61,1 38,9
Kultur- och fritidsforvaltningen 48,2 51,8
Samhéllsbyggnad 58,0 42,0
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 85,5 14,5
Teknisk forvaltning 43,2 56,8
Vard- och omsorgsforvaltningen 71,7 28,3
Totalt Ostersunds kommun 70,2 29,8

Av kommunens samtliga tillsvidareanstallda kvinnor ar 4,4% anstélld som chef.
Motsvarande siffra for kommunens samtliga tillsvidareanstéllda mén &r 4,6%.

4 Kolada — Nyckeltal — N00205
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Medelaldern for samtliga tillsvidareanstallda var 46,1 vilket &r samma som 2023.
Medelaldern for tillsvidareanstallda man &r 45,3 ar och 46,4 ar for kvinnor.

1.10.2.3. Pensionsavgangar

91 medarbetare avslutades pa grund av pension under 2024 vilket ar mer an 2023
da 89 medarbetare gick i pension. Medelaldern for de som gick i pension var 66 ar
vilket &r samma som 2023.

Angaende framtida pensionsavgangar ar det svarberaknat da det skiljer sig at
vilken alder som vara medarbetare gar i pension. 30,1% av Ostersunds kommuns
tillsvidareanstallda ar 55 ar eller aldre och kommer vara 65 ar eller dldre om 10 ar.
Det motsvarar 1573 medarbetare. Inom de storre yrkesgrupper med fler an 100
anstallda har vi manga medarbetare som ar 55 ar eller aldre. Detta inkluderar
yrkesgrupperna Stodassistent, Underskoterska, Forskolldrare, Larare i grundskola
ak 7-9, Lokalvardare, Larare i grundskola ak 4-6, samt vardbitrade.

1.10.2.4. Personalomsattning

Personalomsittning?® for tillsvidareanstallda var 8,3% under 2024.
Personalomséttningen var lagre dn 2023.

Personalomsattning
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
10,2 % 10,6 % 9,2 % 8,7 % 9,3 % 11,2 % 11,6 % 8,3 %

295 tillsvidareanstallda medarbetare valde att sdga upp sig under 2024 vilket ar
lagre an 2023 da 450 medarbetare valde att saga upp sig.

Samtliga som viljer att avsluta sin anstallning hos Ostersunds kommun fér svara pa
en avgangsenkat. De framsta anledningarna till att medarbetarna sager upp sig ar
16n, ledarskap, avsaknad av stod/delaktighet, arbetsbelastning samt flytt till annan
ort.

1.10.2.5. Hallbart medarbetarengagemang

Matning av hallbart medarbetarengagemang (HME) genomf6rdes under hésten
2024 och vérdet blev 78 vilket kan jamforas med 2022 dé det var 77. Ostersunds
kommun har ett lagre HME (78) jamfért med kommuner i liknande storlek (80)°.

1.10.2.6. Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for samtliga av kommunens manadsavlénade var 8,0 % ar 2024,
vilket &r 0,1% lagre an 2023. Anledningen till en minskad sjukfranvaro &r att
korttidssjukfranvaron har minskat 2024 jamfort med 2023. Den totala
sjukfranvaron har minskat bland saval man som kvinnor. Sjukfranvaron har 6kat
inom aldersgrupperna "upp till 29” och 65 ér eller dldre”. Den ackumulerade
korttidssjukfranvaron har minskat fran 3,2% 2023 till 3,0% 2024.

5 | statistiken for personalomsattning ingér avgangsorsakerna: arbetsgivarens avsked/uppsagning, hel
sjukersattning, sarskild dverenskommelse, egen begéran, pension, avliden, arbetsbrist, annan orsak.
¢ Kolada — Nyckeltal — U00200
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langtidssjukfranvaro &r att den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron har
minskat. En annan forklaring &r lagandringar i Socialforsékringsbalken som
infordes 2020-2022. Lagférandringarna innebér att de som har behovet att vara
sjukskriven kan vara det langre &n den tidigare mer skarpa tidsgransen pa 180
dagar i sjukskrivningslangd. Syftet med férandringarna var att fler skulle fa
mojlighet att fullfélja rehabiliteringsatgarder och kunna aterga i det ordinarie
arbetet. Lagforandringarna har lett till att andelen langtidssjukfranvaro har dkat,
men gett battre mojligheter till atergang for medarbetare i Ostersunds kommun. Det
synliggors genom att kommunen idag har en hégre andel deltidssjukskrivna och i
och med det hogre andel medarbetare som &r pa vag ater i arbete. Andelen
deltidssjukskrivna i kommunen 2018 var 36% jamfort med 53% november 2024.

Sjukfranvaro totalt for Ostersunds kommun 2024 2023
Total sjukfranvaro 80%| 8,1%
Kvinnor 92%| 93%
Mén 54%| 55%
Upp till 29 ar 86%| 85%
30-49ar 12%| 76%
50 ar och aldre 85%| 85%
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer av total sjukfranvaro) 53,9 %| 50,1%
Korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 30%| 32%

2023 hade C")stersupds kommun en hogre sjukfranvaro an liknande kommuner i
liknande storlek’. Ostersunds kommun hade en total sjukfranvaro pa 8,1% jamfort
med 7,5% for kommuner i liknande storlek.

1.10.2.7. Insatser for att minska sjukfranvaron

Att minska sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade for hela kommunen. Inom sektor
HR arbetar 20 personer, varav fem arbetar specifikt med hélsa, rehabilitering,
arbetsmiljo och likabehandling. Att arbeta riktat med specialistkunskap hos
arbetsgivare stodjs av forskning pa omradet. Fran att ha arbetat mycket med
rehabiliterande insatser for redan sjuka medarbetare har det férebyggande arbetet
med tidiga insatser och arbetsanpassning 6kat stadigt ute pa arbetsplatserna.

Sedan 2023 har Arbetsmiljéforum arbetat for att stirka kommunens systematiska
arbetsmiljo. Dar finns representanter fran forvaltningarna som arbetar med
utvecklingsarbeten. 2024 har forumet sékerstéllt systematiken och utvarderat den
nya processen med arlig uppfoljning av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete
pa alla nivaer i organisationen.

Sektor HR tillhandahaller utbildningar inom arbetsmiljo for kommunens chefer och
skyddsombud. Under aret har tre workshops genomforts fér chefer och
skyddsombud och en utbildning i arbetsgivarens arbetsmiljoansvar for chefer. Nara
100 skyddsombud och chefer har deltagit i workshops anordnade av sektor HR
under 2024. Sektor HR tillhandahaller aven en grundutbildning inom arbetsmiljo
dar 85 deltagit. Den rehabiliteringsutbildning som sektor HR anordnar deltog 17
chefer i. For kommunens medarbetare har en utbildning om krankande
sérbehandling lanserats for att 6ka kunskapen om hur man som medarbetare kan
bidra till en god social arbetsmiljo.

’ Kolada — Nyckeltal: NO0O090
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Sektor HR foljer utvecklingen av sjukfranvaron och anpassar utbildningar och
insatser till chefer darefter. Enligt Forsakringskassan har 47% av vara medarbetare
som uppbér sjukpenning en diagnos kopplat till psykisk ohélsa. Dérav finns idag
ett extra fokus pa forebyggande arbete genom att mer frekvent halla
arbetsmiljoutbildningar foér chefer och skyddsombud.

1.10.3. Personalpolitik

Kommunen arbetar aktivt med strategisk kompetensforsorjning for att sékerstalla
att ratt kompetens finns pa ratt plats. Arbetet utgar fran Sveriges kommuner och
Regioners nio strategier for att mota kompetensutmaningen. Dessa omfattar bland
annat medarbetarskap, ledarskap, arbetsmiljo, nya arbetssatt och omstélining.

Under 2024 har kommunen infort ett nytt rekryteringssystem. Syftet med
rekryteringssystemet ar att forenkla rekryteringsprocessen och forbattra
upplevelsen for kandidaterna som séker kommunens jobb.

Kommunen har sokt medel fran Omstéllningsfonden i syfte att kompetensutveckla
medarbetare utifran kommunens kompetensbehov. Kommunen har fatt sex projekt
beviljade dar 52 medarbetare har fatt eller kommer att fa
kompetensutvecklingsinsatser.

Under 2024 har kommunen genomfort en Gversyn av kommunens administrativa
arbetsuppgifter. Syftet med utvecklingsarbetet ar att ha ett fokus pa
kompetensforsdrjningen och frigéra mer tid till kommunens kdrnverksamhet.
Utredningsuppdraget fardigstalldes under 2024 dar resultatet kommer att arbetas
vidare med under 2025.

| 6vrig har kommunen startat ett internt ndtverk for att starka det interna samarbetet
mellan férvaltningarna géallande kompetensforsorjning och fortsatt satsningen med
kommunens framtida ledarprogram dér 18 personer pabdrjade programmet hosten
2024.

En annan viktig del for att sdkerstélla kompetensforsérjningen ar att arbeta med att
stérka ledarskapet. Kommunen erbjuder darfér kommunens chefer olika
kompetensutvecklingsinsatser gallande natverk och utbildning. Under 2024 har
Kommunens chefer deltagit pa en chefsdag dar samtliga chefer traffas och byter
erfarenheter med varandra. Kommunens chefer har dven erbjudits utbildning inom
generativ Al, leda med tillit, arbetsratt, samt kompetensbaserad rekrytering.

1.11. Forvantad utveckling

Skatteintakter och arbetade timmar har ett starkt samband och
befolkningstillvaxten star i stark relation till byggandet och fardigstéllande av
bostéder.

SKR:s skatterunderlagsprognos per 2025-01-02 visar en 6kad nominell utveckling
av Ostersunds kommuns skatteunderlag fér &ren 2025-2031 med en 6kning pa 4,5
% ar 2025, 3,8 % ar 2026 for att sedan stabiliseras narmare 3 % per ar fram till
2031. Detta ar hanforligt till att konjunkturuppgangen under 2025 och 2026
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inkomstbasbeloppet 2025.

Det finns en viss osédkerhet kring hur bostadsmarknaden genom nybyggande kan
underlatta befolkningstillvaxten. Enligt Statisticons befolkningsprognos per 2024-
03-05 ska invanarantalet tillta successivt under de narmaste aren men beraknas dka
som kraftigast under aren 2028-2029. Vid utgangen av 2025 forvantas
invanarantalet i Ostersunds kommun uppga till 65 184 personer, vilket ar en 6kning
med 219 personer, motsvarande 0,3 %, fran sista december 2024. Konjunkturen,
med hdga rantor och materialpriser, marks tydligt pa bygg- och
fastighetsmarknaden och bostadsbyggandet ligger pa en fortsatt 1ag niva vilket kan
komma att paverka inflyttningen negativt, men en 6kning har skett sedan 2023.
Totalt beviljades bygglov for 118 nya bostéder, varav 33 villor. Det &r en 6kning
med 44 bostader fran féregaende ar. Mellan 2014-2024 har kommunen haft en
befolkningsokning pa i snitt 451 personer per ar. Mellan 2025-2031 prognostiseras
befolkningsokningen i snitt att ligga pa 417 personer per ar. Okningen bestar av ett
positivt flyttnetto och ett negativt fodelsenetto.

Ostersund har en aldersstruktur som avviker fran riket d& Ostersunds kommun har
en lagre andel barn och en hogre andel personer 6ver 65 ar. Den aldrande
befolkningen kommer leda till ett 6kat behov av dldreomsorgstjanster. Ar 2024 var
medelaldern 42,6 ar jamfort med rikets 42,0 ar.

Ovanstaende forutsattningar ger en jamn utveckling av skatteunderlagstillvéaxten
vilket medfor att kommunen behdver anpassa kostnadsutvecklingen i samma
utstrackning for att ha en ekonomi i balans da andelen &ldre 6kar mer an de i
arbetsfor alder. Det budgeterade resultatet for 2025 uppgar till 136,1 mnkr vilket
motsvarar 2,6 % av resultatmattet.

Det stora fokusomradet inom de kommande aren kommer att vara tillvaxtmalet for
2040 dar méalsattningen &r att Ostersunds kommun ska ha 75 000 invénare. Fran
2025 fram till 2030 har kommunen avsatt 50 mnkr till arbetet att starka
kommunens héllbara tillvaxt. Det handlar om att forbereda Ostersund for framtida
etableringar och ¢kad inflyttning. Kommunen har dven avsatt 25 mnkr under
perioden 2024 till 2030 som ska anvandas till att anpassa kommunens
verksamheter till Al.

Kriminalvéarden har tecknat ett 15-arigt hyresavtal for en ny anstalt i Ostersund.
Anstalten Ostersund Frésén innebar vid dubbelbelaggning upp till 100 nya platser,
som berdknas tas i bruk under slutet av 2026. Detta kommer ge drygt 70 nya
arbetstillfallen i Ostersund.

Det 6kade behovet av krisberedskap och civilt forsvar kommer att vara en uppgift
som kommunen behdver hantera de kommande aren. Enligt en 6verenskommelse
mellan SKR (Sveriges kommuner och regioner) och MSB (Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap) kommer detta delvis att erséttas av staten men
kostnaderna kommer Gverstiga den statliga 6ronmarkta ersattningen vilket kommer
paverka kommunens ekonomi och verksamheter.

Elevantalet i gymnasieskolan beréknas vara relativt konstant under de kommande
fem aren, vilket ger goda planeringsférutsattningar. Pa sikt kan det dock bli en
utmaning att na hallbara elevvolymer och darmed ekonomi for nagra av forbundets
mindre skolor. Fran och med 1 juli 2025 kommer Bergs kommun att bli medlem av
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Utvecklingen i grundskolan med en hégre andel elever som har behov av
anpassningar och sarskilt stod har dven natt gymnasiet under senare ar., vilket har
foranlett behov av mer stodinsatser och darmed hogre kostnader for att behalla eller
forbattra maluppfyllelsen. Denna utveckling bedéms fortsétta under ett antal ar
framéver.

Under 2025 och framat infors @mnesbetygsreformen for gymnasieskolan, den
anpassade gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Det dr en ny gymnasiereform
som innebar en ombyggnad av hela strukturen i den gymnasiala utbildningen med
nya arbetsformer. Implementeringsarbetet kommer behdva prioriteras under
perioden 2025-2028.

Réaddningstjansten ser behov av att komma med tidligt i samhallsplaneringen for att
kunna méta en mer komplex tillvaro med klimatférandringar och demografiska
utmaningar.

Den nya EU-lagen CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) géller for
Radhus fran och med ar 2025 och arbete pagar for att en hallbarhetsrapport ska
upprattas for koncernen. Det &r i skrivande stund inte klarlagt vad EU-
kommissionen forslag om lattnader kommer att innebara for koncernen ar 2025.

Under 2025 kommer biogasanldggningen tas i drift. Anlaggningen ska omhanderta
matavfall och annat biologiskt nedbrytbart material i sin produktion av gas.

Jamtkrafts arbete projekt Malnat avser att mojliggora den hallbara
samhéllsutveckling som &garkommunerna indikerar, erbjuda infrastruktur for
etableringar av hallbar energiintensiv industri samt sakerstalla att det regionala
kraftsystemet ar robust och levererar med bibehallen kvalitet. Det nya
kraftvarmeverket avser att ga éver i normal drift under varen 2025.

Ostersundshems ROT-renoveringar I6per pa. Beslut om nyproduktion pa stadsdel
Norr har fattats av Ostersundshems styrelse och forankrats i R&dhus och
Kommunfullméktige. Att tillskapa lagenheter i kommunen &r en viktig pusselbit
for kommunens tillvaxt och kommunens mal om att na 75 000 invanare ar 2040.

1.11.1. Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Den nya presidentperioden i USA-har inletts med flera politiska utspel och
kontroverser som paverkar bade Europa och resten av varlden med stor osékerhet i
det geopolitiska laget bade utifran varldsfred och ekonomi.

Hur det nya varldslaget kommer paverka Ostersunds kommunkoncern &r for tidigt
att uttala sig om. Det spas att Sveriges ekonomi kommer ga in i en period dar &nnu
storre resurser kommer laggas pa forsvar vilket sannolikt far foljder for
kommunsverige och Ostersunds verksamheter och da det troligen kommer paverka
regeringens reformutrymme kommande ar.

Den tragiska skolskjutningen i Orebro den 4 februari 2025 som ledde till att 11
personer blev dédade berdr alla djupt. Den allvarliga handelsen véckte oro hos alla.
Ostersunds kommun hade dagen efter handelsen forstarkt narvaron i de kommunala
skolorna med kuratorer, rektorer och 6vrig personal for att skapa trygghet och ge
stod till elever. Kommunen jobbar vidare med trygg- och sékerhetsatgarder for
medborgare och medarbetare i de lokaler som kommunen bedriver verksamhet i.
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2. Finansiella rapporter

2.1. Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinéra poster

Avrets resultat

2.2. Kassaflodesrapport

Mnkr

Den lépande verksamheten

Avrets resultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Uppldsning investeringsbidrag

Upplésning bidrag till infrastuktur
Forandring av avsattningar
Realisationsvinster/forluster

Orealiserade kursforandringar

Kapitalandel intresseféretag

Betald skatt

Justering minoritetsintresse

Justering av ovr ej rérelsek.paverk poster
Medel frén verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring exploateringstillgdngar
Forandring kortfristiga placeringar
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Foréndring kortfristiga skulder

Forandring forrad och varulager

Kassaflode fran den |opande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i im- och materiella anldggningstillgéngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering lan

Forandring av langfristiga skulder

Foréndring av lngfristiga fordringar
Investeringshidrag

Bidrag till infrastruktur

Erhélina aktieagartillskott fran minoritet
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel genom férandring av minoritet
Likvida medel vid arets slut
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KONCERNEN KOMMUN
Not 2024 2023| Budget 2024 Awikelse 2023
3 89493 10706,7 909,1 1296,2 387,1 11935
4 -12.965,0 -13907,2 -5690,0 -6019,9 -329,9 -57478
5 -855.0 -165.7 3438 3444 0.6 -296.0
-4 870,7 -3966,2 -51247 -5068,1 56,6 -4850,3
6 35638 34937 3567,9 35638 -4,1 34937
7 14915 13834 1460.9 14915 30.6 13834
184,6 910,9 -95,9 -12,8 83,1 26,8
8 262,3 335,2 499,6 572,1 72,5 933,2
9 3546 4234 -356.6 -360.1 35 -316.7
92,3 8227 47,1 199,2 152,1 6433
23 8227 471 1992 1521 6433
KONCERNEN KOMMUN
Not 2024 2023| Budget 2024 Awikelse 2023
923 822,7 47,1 199,2 152,1 643,3
855,0 765,7 343,8 3444 0,6 296,0
-35 -3,3) -33 -35 -0,2 -33
Ll 11 11 Al 0,0 11
252,5 1398 1303 158,3 28,0 1111
4,6 58] 0,0 4,6 4,6 53
-50,8 -61,2 0,0 -50,8 -50,8 -61,2
00 -170,0 0,0 00 0,0 00
-122,3 -85,7 0,0 00 0,0 0,0
27,1 324 -8,0 00 8,0 0,0
89 14 0.0 93 9.3 44
10649 14487 511,0 662,6 151,6 9879
-104,6 489,5 0,0 202,5 202,5 -152,7
-133 59 2,7 S1740) -15,6 59
-37,4 -22,4 -42,4 -374 50 224
01 29 0,0 01 01 29
-19.8 7415 0,0 -349,2 -349,2 -418,0
435 2193 0.0 0.0 00 03
846,4 11638 4713 465,7 -5,6 403,9
-22339 -2048,1 -882,6 -737,4 1452 -879,4
89 9,3 0,0 48 48 79
856,8 -703,5 00 -45 -45 -04
-907.5 1957 00 09 09 29
-2275,7 -2 546,6 -882,6 -736,2 146,4 -869,0
1250,0 1650,0] 1580,0 1250,0 -330,0 1650,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-310,4 -7,8 0,0 04 04 -0,9
336 -209,4 -1080,0 -1098,9 -18,9 -1353,4
46 48 0,0 46 4,6 48
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
02 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
=345 =232 0.0 00 0.0 0.0
9435 14144 500,0 156,1 -343,9 300,5
-485,8 31,6 88,7 -114.4 -203,1 -164,6
970,3 889,8 1092,1 5495 -542,6 7143
-08 48,9 0,0 0,0 00 0,0
483,7 970,3 1180,8 435,1 -745,7 549,7
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2.3. Balansrakning

Mnkr

Tillgangar
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier i koncernforetag
Léangfristiga fordringar

Utlaning Internbank

Bidrag till infrastruktur

Summa anléggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Exploateringstillgdngar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR

Mnkr

Eget kapital, awsattningar och skulder

Eget kapital
Ingéende eget kapital
varav avsatt till RUR

Bokning mot eget kapital VA/Renhéllning

Bokning mot eget kapital
Avrets resultat

Summa eget kapital
Awséttningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avséttningar
Skulder

Upplaning Internbank
-varav kommunens lan
Ovriga langfristiga skulder
Investeringshidrag
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Stéllda panter och eventualférpliktelser

Panter och dérmed jamforliga sékerheter
Pensionsforpliktelser sominte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Visstidspensioner
Framtida forfallobelopp leasing

2.4. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal

KONCERNEN KOMMUN
Not 2024-12-31 2023-12-31|Budget 2024-12-31  2023-12-31
10 65,0 66,4 11 1,9 11
11 16 243,5 14 925,0 5403,5 53359 4952,2
12 404,1 3719 377,7 2933 295,0
13 22206 22391 65,5 70,1 65,9
13 0,0 0,0 590,2 590,2 590,2
14 910,2 4338 11 34 45
14 220,6 7680,0 7950,0 6850,0
15 6.4 76 76 64 76
198498 182644| 141267 142512 12 766.5
16 88,9 75,6 74,0 88,4 75,6
141,2 97,9 2,5 22 22
17 1940,1 1853,7 560,8 507,0 709,6
18 1466,6 1349,7 10825 1150,6 10624
19 4837 9703 15020 4351 5495
41205 43472 32218 21833 23993
239703 226116| 173485 164345 15165.8

KONCERNEN KOMMUN
Not 2024-12-31 2023-12-31|Budget 2024-12-31  2023-12-31
20 10 406,1 9892,7 4691,7 47882 4149,0
127,2 127,2 127,2 127,2 127,2
89 41 89 41

72,7 -305,2 0,0
923 822.7 471 1992 643.3
104346  10406,1 47388 4996,3 47882
21,22 688,8 507,1 570,0 609,0 4489
23 11918 11129 334 715 733
24 93450 8095,0 94250 9345,0 8095,0
1395,0 12450 17450 1395,0 12450
24 362,6 349,2 63,9 69,4 68,9
24 67,5 66,5 58,5 67,5 66,5
25 1880,0 20748 24589 12758 1625,0
116551 105855| 120063 107577 98554
239703 22611.6| 173485 164345 151658
26 13315 1305,6 13594 13315 1305,6
27 9421 11130 207,8 2141
28 8,2 10,3 82 103
29 69,6 74,0 55,4 53,1

bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Avsteg gors avseende systematisk omprdvning av restvarden och
nyttjandeperioder avseende materiella anlaggningstillgangar, RKR R4.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag:

Bolag/forbund

2024

Ostersunds Radhus AB

100 %

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024
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GSTERSUNDS Bolag/forbund 2024

STﬁmﬂ;ﬁ - Ostersundshem AB 100 %
- Jamtkraft AB 98 %
- Biogas i JAmtland-Harjedalen AB 100 %
Jamtlands Gymnasieférbund 62 %
Jémtlands Réaddningstjénstforbund 23,12 %

Koncernféretag som inte ingdr i den sammanstéllda redovisningen med
motiveringen att de ar utan vasentlig betydelse var for sig och tillsammans utifran
kommunens dgarandel &r:

Inlandsbanan AB, Peak Region AB/MSSP AB, Inlandskommunernas ekonomiska
forening, Naboer AB, Inera AB, Folkets Hus, Aktier kommunaktiebolag (SKR)
samt Norrskogs ekonomiska forening.

Varderings- och omraknings principer

I kommunens bokslut har de grundlaggande principer som LKBR reglerar
tillampats.

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen.
Den innebar att tillgangar inte dvervarderas och skulder inte undervarderas, sa att
redovisningen tas fram med rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild av
kommunkoncernens resultat och stallning. Avséttningar vérderas sa att de
motsvarar den basta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen. Tillgangar och skulder har vérderats till det lagsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde om inget annat anges. Poster i utlandsk valuta
har omraknats till svenska kronor enligt den véaxelkurs som géller pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa Finanspolicy antagen
av kommunfullmaktige. Koncernen tillampar sékringsredovisning i syfte att
minska fluktuationer i resultat som en f6ljd av sakring av rénte-, el-, elcertifikat
och valutarisker. Omvardering sker ej av den sékrade posten om det finns motsatt
vardeforandring pa sakringsinstrumentet.

Vid sakringsredovisningens upphdrande redovisas resultatet i resultatrékningen.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas
eller 16ses in. Den avbryts ocksa om sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning. Eventuellt resultat fran en sakringsrelation som
avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen, utom i de fall
sékringsrelationen fortlever i enlighet med dokumenterad strategi for riskhantering.

Leasing

Samtliga storre leasingavtal kopplat till fastigheter har klassificerats som sa kallade
operationella leasingavtal. | 6vrigt sa haller kommunen pa med att se 6ver
ytterligare leasingavtal och klassificeringen av dessa. | dagslaget redovisas dessa
leasingavtal som operationell leasing.

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang redovisas i balansrakningen nar posten uppgar
till vasentligt véarde, forutsatt att det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna som har samband med innehavet kommer att tillfalla kommunen, och att
tillgangens anskaffningsvérde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | de sammanstéllda
rakenskaperna bestar immateriella anlaggningstillgangar av bland annat goodwill.
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OSTERSUNDS Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vardet

STAAREN TJTELTE pa koncernens andel av forvarvade nettotillgangar.
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsesedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod
som dverstiger tre ar samt ett anskaffningsvarde exklusive mervardeskatt som
uppgar till minst ett halvt basbelopp klassificeras som anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar skrivs av planenligt i férhallande till uppskattad
nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Réadet
for kommunal redovisnings skrift ”Avskrivningar”’, men med en egen beddmning
av tillgangarnas beréknade nyttoperiod. Ett halvt basbelopp bedéms som gréans for
inventarier av mindre vérde och aktiveras darfor inte. Alla immateriella
anlaggningstillgangar ar externt forvarvade.

Kommunen tillampar komponentavskrivning for investeringar éver 2,5 mnkr vad
galler gator/véagar och 5 mnkr vad galler fastigheter med iansprakstagandedatum
fran 2014.

Undantag fran RKR R4 materiella anlaggningstillgangar
Rekommendationen foljs i sin helhet bortsett fran ett undantag.

Enligt rekommendationen ska restvarden och nyttjandeperioder for anlaggningar
omprdvas systematiskt. Rutinbeskrivningar for omprévning behdver arbetas fram
for att uppfylla rekommendationen.

Bidrag till infrastruktur

Kommunen har beslutat 2015 och 2018 om att Idmna bidrag till statlig infrastruktur
till Trafikverket avseende projektet Litsbron med 5,0 miljoner kronor samt till
Swedavia for projektet Start och landning vid dimma pa Are/Ostersunds Airport
med 6,5 miljoner kronor. Bada bidragen uppldses pa 10 ar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
kommunen blir part i det finansiella instrumentets avtalsméassiga villkor. Kop eller
forsaljning av finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen. Vid anlitande av
extern vardepappersforvaltare sker redovisning snarast mojligt.

Medel som ér tillgangliga for att mota I6pande utbetalningar klassificeras som
omsattningstillgangar.

Vardepapper som kontinuerligt ar foremal for kép och forsaljning klassificeras som
omsattningstillgangar eftersom innehaven under dessa omstandigheter inte kan
betraktas som stadigvarande.

Aktier och andelar i kommunala koncernforetag enligt 2 kap. 5 § LKBR
klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga skulder. En
finansiell skuld Kklassificeras som kortfristig, om den:

a) forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen, eller

b) forvantas bli betald inom det normala forloppet av kommunens
verksamhetscykel. Alla dvriga finansiella skulder klassificeras som langfristiga.

Vissa finansiella skulder, sdsom exempelvis leverantorsskulder, utgor en del av det
rorelsekapital som anvands i kommunens normala verksamhetscykel. Sadana
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GSTERSUNDS skulder klassificeras som kortfristiga, &ven om de forfaller till betalning efter mer
KOMMUN . o . 0 0 .- . .
STAAREN TJIELTE an tolv manader raknat fran balansdagen. En langfristig skuld som forfaller till
betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen klassificerad som langfristig,

under forutsattning att samtliga nedanstaende villkor ar uppfyllda:
a) den ursprungliga loptiden var langre an tolv méanader,
b) kommunen har for avsikt att refinansiera skulden Iangfristigt, och

c) denna avsikt stods av en dverenskommelse om refinansiering eller en
6verenskommelse om andrad amorteringsplan som tréffats innan arsredovisning
eller delarsrapport avliamnas.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderas till anskaffningsvérde da de
forst redovisas pa balansrakningen. Direkta transaktionsutgifter inkluderas i
anskaffningsvardet, forutom vad avser finansiella instrument som vid efterfoljande
redovisningstillfallen vérderas till verkligt varde med stéd av 7 kap. 6 8 LKBR.
Transaktionsutgifter hanforliga till finansiella instrument vérderas till verkligt
varde vid efterfoljande redovisningstillfallen och kostnadsfors da de uppkommer.

Omséttningstillgangar

Omséttningstillgangar varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Samtliga
kundfordringar aldre dn 6 manader har bedémts som osakra fordringar och
reserverats. Osakra fordringar utdver detta har avskrivits efter individuell
beddmning av varje fordran.

Kommunens exploateringstillgangar klassificeras som omséttningstillgangar och
resultat fran exploateringsverksamheten intaktsfors Iopande.

Skulder och avsattningar

Pensionsformaner som arligen intjanats fran och med 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och avsattning i balansrédkningen. Forpliktelse och
pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS17-
modellen. Pensionsatagande for anstallda i kommunalférbund foljer samma
princip.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som
avséttning nar det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsataganden for anstallda i foretag
som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens allméanna rad
(BFNAR 2012:1).

Anléggningsavgifter (intakt vid fastigheters anslutning till kommunalt vatten och
avlopp) periodiseras 6ver respektive anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. Det
innebdr att 7/8 delar av inbetalda anlaggningsavgifter periodiseras éver en
nyttjandeperiod. Anléggningsavgifter inbetalda till och med 2020 periodiseras Gver
25 ar som en forutbetald intékt. De anlaggningsavgifter som inbetalats fran 2021
periodiseras over 50 ar.

Skuld avseende investeringsbidrag redovisas och intaktsfors pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning.

Intakter

Kommunens redovisade skatteintakt bestar av preliminara skatteinbetalningar som
kommit kommunen tillhanda under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden

mellan den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintékten for foregaende ar.
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024 52 (71)



=

OSTERSUNDS och Regioners, SKR:s, decemberprognos i enlighet med rekommendation R2

STAAREN TJIELTE Intakter-
Ett bidrag eller en kostnadserséttning som ar villkorat intéktsredovisas i takt med
att villkoren beddms vara uppfyllda och det beddms vara sékert att bidraget
kommer att erhallas. Finns inga villkor och restriktioner for ett bidrag eller en
kostnadsersattning, intaktsredovisas bidraget eller kostnadsersattningen sa fort det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forenliga med transaktionen
kommer att tillfalla kommunen. Om det av restriktionerna framgar hur mycket av
bidraget eller kostnadsersattningen som avser en specifik redovisningsperiod,
intaktsredovisas bidraget eller kostnadsersattningen i enlighet med detta.

Om bidraget eller kostnadsersattningen avser tva eller flera redovisningsperioder,
men det inte framgar hur mycket av bidraget eller kostnadsersattningen som avser
respektive period, periodiseras bidraget med jamn férdelning fr.o.m. den tidpunkt
da bidraget enligt restriktionerna far borja intaktsredovisas t.0.m. den tidpunkt da
hela bidraget ska vara intéktsredovisat.

Om det finns restriktioner avseende tidpunkten nar bidraget eller
kostnadsersattningen far borja intaktsredovisas, men inga restriktioner avseende
nar bidraget eller kostnadsersattningen ska vara intaktsredovisad, intédktsredovisas
hela bidraget eller kostnadsersattningen den redovisningsperiod da bidraget eller
kostnadsersattningen far borja anvéandas.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering,
inkomstfors inkomsten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for intékt periodiseras och
redovisas som skuld i balansrakningen.

Om kommunen har haft en inkomst som uppfyller intaktskriterierna, men
inbetalning &nnu ej skett, redovisas en fordran i balansrakningen.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 45,8 % som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar (exklusive VA-tillgangar) har
belastats med verklig avskrivningskostnad samt kalkylranta 3,0 % for
genomsnittlig kapitalbindning. VA-tillgangar har belastats med verklig
avskrivningskostnad samt faktiskt genomsnittlig upplaningsranta for kommunen.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnad samt
budgeterat kostnad for varme, vatten, el och vaktmasteri.

Gemensam central administration sa som exempelvis ekonomi, personal, I6ner,
juridik och arkiv fordelas inte ut pa de olika forvaltningarna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Kommunen redovisar avsattningar for aterstallande av deponier. Kring avsattningar
rader osékerhet kring vardering och det utflode av resurser som forpliktelsen leder
till. Nar det galler avsattning for aterstallande av deponier har vardering skett enligt
praxis i branschen, en bedémd kostnad/m3. Da utflédet av resurser till tid och
belopp &r osédkra blir &ven varderingen osaker, lagstiftningens tilldmpning och
metoder for aterstallande ar tva aspekter som skapar osakerhet i vardering.

For avsattningar 6verstigande 5 mnkr och/eller som ska regleras om 3 ar eller
senare gors index- och nuvardesberékning.

Inga Ovriga uppskattningar har gjorts.
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Alla noter anges i mnkr férutom not 31 ”Upplysning om kostnader for revision”

som anges i tkr.

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintéakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamheter och konsulttjanster
Bxploatering

Realisationsvinster

Ovriga intakter

Summa erksamhetens intékter

- varav jamforelsestorande intakter
Realisationsvinster

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader
Inkép av matieial och varor

Inkép av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad sélda expolateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

- varav jamforelsestérande kostnader
Realisationsforlust/Utrangering

Leasing &r redovisat i not 29.

Not 5 Aw och nedskriwingar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anldggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Aterforing nedskrivning

Summa

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
71604 88295 92,0 91,1
3711 327,2 387,2 350,1
4598 4427 2235 2120
3797 366,5 358,2 3451
14,9 42 13,0 20
176,3 1838 23 15,2
197,3 199,3 160,9 1483
71 86 483 8,6
06 91 06 76
1821 3358 102 135
89403 107067 12962 11935
06 91 06 76
KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
38744 37527 31945 31122
521,1 4394 4431 3745
1918 182,3 186,0 177,2
1067,2 985,1 12427 1158,2
360,9 363,6 3104 296,3
57529 70137 2119 2269
250,7 256,3 2108 198,3
58 167 58 154
00 05 00 05
88,1 1106 00 00
8521 1863 2147 1883
129650 139072) 60199 57478
58 167 58 154
KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
24 40 04 08
644,6 622,7 2476 2433
985 926 739 703
1125 64,8 25 00
=30 -184 00 -184
8550 1657 3444 2960

Fran 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i byggnader och gator/vagar med

iansprakstagandedatum ar 2014 och framét.

Investeringar med iansprakstagandedatum tidigare &n 2014-01-01 skrivs av planenligt med avskrivningstider som
faststéllts med utgangspunkt i RKR s skrift ”Avskrivningar”.

Komponent Ar Komponent Ar
‘ Byggnad El 10-50
Stomme och grund 40-100 | Ventilation 15-40
Markanldggningar, Markkulvert 20-50 | Passer/sakerhet 20-50
Asfalt 20 | Badrum/storkoksytor 10-30
Markinventarier 10-40 | Koksinredning 25
Tak 20-40 | Garage/carport/miljostation 30
Fasad 30-100 | Innervéggar, Forrdd invandiga 50
Balkonger 30| Vitvaror 10
Fonster 35 | Storkdksutrustning 25
Ddrrar och portar 15-30 | Kylsystem 20
Varmeledningssystem 15-40 | Tvéttstuga med utrustning och ytskikt 15-30
Hiss, Styr och 6vervakning 20-35 | Inre ytskikt 3-50
Véarme & Sanitet 10-40 | Solcellsanlaggning 10-25
Tillfalliga byggnader 3-20 | Inre ytskikt 3-50
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Komponent Ar Komponent Ar
Hyresgést- eller lokalanpassning 3-20 | Byggnadsinventarier 20-40
Energiproduktion Maskiner i produktionsanl&ggningar 15-30
Vindkraftverk 20-25 | Torvtakter 15
Byggnader och markanlaggningar 20-50 | Ledningsnat 40-50
Maétare och styrutrustning 10-20 | Byggnader och markanlaggningar 20-50
Villa- lokalgata, gang och cykelvagar Barlager 45
Forstarkning 35-55 | Slitlager 10-35
Huvudgata och industrigata Bérlager 25-45
Forstarkning 35 | Slitlager 15
VA VA-ledningar, rérnét 40-50
Not 6 Skatteintakter KONCERNEN KOMMUN

2024 2023 2024 2023
Prelimindra skatteintakter 3568,2 3426,1 3568,2 3426,1
Slutavréakning foregdende ar -16,5 16,7 -16,5 16,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar 121 509 121 509
Summa 35638 34937 35638 34937
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning KONCERNEN KOMMUN

2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 805,6 7741 805,6 7741
Kostnadsutjamning -127,3 -144.4 -127,3 -144.4
Regleringsbidrag/avgift 198,2 151,0 198,2 151,0
Strukturbidrag 22,1 22,1 22,1 22,1
Bidrag for LSS-utjamning 429,5 437,6 4295 437,6
Fastighetsavgift 1414 1333 1414 1333
Ovriga bidrag* 22,0 97 22,0 97
Summa 14915 13834 14915 13834

**2024: 2,0 mnkr for Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen, 15,6 mnkr for Minskad
timanstéllning inom sérskilt boende och hemtjanst, 4,4 mnkr for Utdkad sysselséttningsgrad for sjukskoterskor

**2023: 3,8 mnkr Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda boenden, 5,9 mnkr Tillfalligt stod med

anledning av kriget i Ukraina.

Not 8 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar

Ovriga utdelningar

Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Réantor Internbank

Rantor

Ovriga finansiella intékter

Summa

-Varav realisationsvinst fsg fin.anlaggningstillgang

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader, dvrigt

Réntekostnader Internbank

Rénta kreditloften

Realiserad forlust pa forsiljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument
Rénta pé pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Summa

-Varav realisationsforlust fsg fin.anlaggningstillgang

Genomsnittlig rénta %
Genomsnittlig rénta % exklusive derivat
Rantesakringen har paverkat kostnaden med

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
6,9 432 1719 576,4
252 224 252 224
0,0 0,0 0,0 0,0
63,0 61,2 63,0 61,2
14,4 16,7 289,7 2358
54,9 74,8 212 345
97.9 1169 11 29
2623 3352 2721 2332
0,6 2,2 0,6 2,2

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
52 12 19,2 38,5
214,0 242,1 292,2 2416
12 18 12 18
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
51,0 373 46,2 33,6
83,2 141,0 13 12
354.6 423.4 360.1 316.7
01 01
2,44% 2,33% 3,50% 3,271%
3,92% 3,72% 3,92% 3,72%
-121.9 -101,8 -34,4 -33,.3
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GSTERSUNDS Not 10 Immateriella anlaggningstillgéngar KONCERNEN KOMMUN

OMMON 2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 1929 1719 125 29
Arets forandringar
- Genom férandring av minoritetsandel -04 11,2 0,0 0,0
- Genom omklassificering 0,0 9,6 0,0 9,6
- Forséljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
- Arets aktiverade utgifter, inkp 11 02 12 0.0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 193,6 1929 13,7 12,5
Ingéende avskrivningar -126,5 -105,7 -11,4 -0,9
Arets forandringar
- Genom forandring av minoritetsandel 0,3 -7,0 0,0 0,0
- Genom omklassificering 0,0 -9,7 0,0 -9,7
- Forséljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
- Arets avskrivningar 24 -41 -04 -08
Utgaende ackumulerade awskrivningar -128,6 -126,5 -11,8 -11,4
Utg&ende bokfort varde 65.0 66.4 19 11
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 2,3
Not 11 Mark, byggnader och tekniska KONCERNEN KOMMUN

2024 2023 2024 2023

Ingéende anskaffningsvarden 24 680,6 207615 8335,2 6262,8
Arets forandringar
- Genom férandring av minoritetsandel -29,9 7239 0,0 0,0
- Genomforvarv av dotterforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
- Genom forséljning av dotterforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
- Arets aktiverade utgifter, inkdp 21459 2087,6 669,2 780,3
- Intékter -6,3 -0,2 -6,3 -0,2
- Omklassificering =215 1390,2 0,0 1390,2
- Justeringar -2,9 0,0 0,0 0,0
- Forséljningar och utrangeringar -60.6 -282.4 -159 979
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 26 705,3 24 680,6 8982,2 8335,2
Ingdende avskrivningar -9394,5 -7181,1 -3383,0 -1832,3
Arets forandringar
- Genom forandring av minoritetsandel 11,5 -284,6 0,0 0,0
- Genom forvarv av dotterforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
-Arets avskrivningar -655,2 -616,9 -247,4 -227,1
-Omklassificering 0,0 -1390,0 0,0 -1406,2
-Forsaljningar och utrangeringar 441 781 6.6 82,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9994,1 -9394,5 -3623,8 -3383,0
Ingéende nedskrivningar -361,1 -294,6 0,0 -16,2
Arets forandringar
- Genom féréndring av minoritetsintresse 0,6 -12,7 0,0 00
- Forséljning 2,3 0,0 0,0
- Aterférda nedskrivningar 30 36,3 0,0 16,2
- Arets nedskrivningar -1125 -90.1 -25 0,0
Utg&ende nedskrivningar -467,7 -361,1 -22,5 0,0
Utg&ende bokfort varde 162435 149250 53359 49522
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 27,8 239 214 21,0
Specifikation avmark, byggnader och tekniska
Markreserv 167,1 165,6 167,1 165,6
Verksamhetsfastigheter 3367,6 3217,0 3367,6 3217,0
Fastigheter for affarsverksamhet 9221,0 8295,2 863,3 679,8
Publika fastigheter 7279 665,3 7279 665,3
Hyresfastigheter 25499 23434 0,0 0,0
Fastigheter for annan verksamhet 210.0 2385 210.0 2245
Utgéende bokfort varde 16 2435 149250 53359 49522
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GSTERSUNDS Not 12 Maskiner och inventarier KONCERNEN KOMMUN

OMMON 2024 2023 2024 2023
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarden 1317,2 10654 994,7 770,6
Arets forandringar
- Genom féréndring av minoritetsandel -55 7,6 0,0 0,0
- Arets aktiverade utgifter, Inkdp 109,6 1214 733 99,3
- Forséljningar och utrangeringar -11,0 -53,0 -4,9 -51,0
- Omklassificering 255 1758 0.0 1758
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1435,8 1317,2 1063,1 994,7
Ingéende avskrivningar -940,3 -718,3 -699,7 -504,3
Arets forandringar
- Genom féréndring av minoritetsandel 3,6 -4.8 0,0 0,0
- Avskrivningar -99,0 -91,3 -74,1 -68,1
- Forséljningar och utrangeringar 9,0 49,3 0,0 479
- Omklassificering 0.0 -175.2 40 -1752
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -1026,7 -940,3 -769,8 -699,7
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -5,0 7,2 0,0 -2,2
- Genom forvarv av dotterforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
- Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
- Forséljning 0,0 0,0 0,0 0,0
- Aterférda nedskrivningar 0,0 2,2 0,0 2,2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 5.0 5.0 0.0 0.0
Utgdende bokfort varde 4041 3719 2933 2950
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 43 44 45 4,6
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter KONCERNEN KOMMUN

2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 22391 19845 656,1 656,3
Arets férandringar
- Genomforandring av minoritetsandel -5,2 120,3 0,0 0,0
- Genom forséljning av dotterforetag/intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
- Genom forvarv av intresseforetag 0,0 178,4 0,0 0,0
- Genom omklassificering 0,0 -112,0 0,0 0,0
- Investering vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- Nettoinvestering, bostadsratter -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
- Investering aktier 7,0 0,0 45 0,0
- Nedskrivningar -30,9 -38 0,0 0,0
- Ldmnade aktiedgartillskott 36,4 9,6 0,0 0,0
- Resultatandelar intresseforetag 30,5 177,0 0,0 0,0
- Aterbetalda insatser -0,5 -18 0,0 0,0
- Omrakningsdifferens -37,3 -112,9 0,0 0,0
- Arets forsaljningar -18.2 -01 0.0 -01
Utgéende bok fort varde 22206 22391 660.3 656.1
Specifikation
Ostersunds Radhus AB 0,0 0,0 590,2 590,2
Ovriga aktier 12,6 81 125 8,0
Bostadsréatter 55,1 55,4 55,1 55,4
Grundfondskapital, Stiftelsen Zenit 25 25 25 25
Andelar i intresseféretag 2126,8 2150,6 0,0 0,0
Vardepappersinnehav 236 225 0.0 0.0
Utgdende bokfort varde 2220,6 2239,1 660,3 656,1
Not 14 Langfristiga fordringar KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023

Utlaning Internbank 2755 220,6 7950,0 6850,0
Ostersunds Radhus AB 0,0 0,0 0,0 0,1
Externa utforare 25 35 25 35
Brunflo Ishall 0,9 0,9 0,9 09
Uppskjuten skattefordran 11,2 0,1 0,0 0,0
Ovriga fordringar 534,1 363,0 0,0 0,0
Fordringar intresseftretag 86.0 66.3 0.0 0.0
Utgdende bokfort varde 9102 6544 79534 6854,5
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GSTERSUNDS Not 15 Bidrag till Infrastruktur KONCERNEN KOMMUN
OMMON 2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvirde 7,6 8,7 7,6 8,7
Arets utbetalda bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplésning 12 11 12 11
Utgéende anskaffningsvarden 64 6 64 6
Not 16 Exploateringstillgdngar KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
Ingdende bokfort varde 75,6 81,3 75,6 81,3
Utgifter for exploateringsverksamhet 333 29,0 332 29,0
Inkomster for exploateringsverksamhet -26,4 -42,7 -68,0 -42,7
Resultatforda exploateringsprojekt 6.4 80 47,6 8.0
Utgdende bokfort varde 88,9 756 884 156
Not 17 Kortfristiga fordringar KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 3732 551,8 49,4 37,3
Kommunalskattefordringar 46,5 142,9 46,5 142,9
Ovriga kortfristiga fordringar 616,6 59,4 167,8 300,2
Upplupna generella statsbidrag 108,1 95,2 108,1 95,2
Upplupna riktade statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 795,7 1004,4 135,2 134,0
Summa 19401 18537 507.0 1096
Not 18 Kortfristiga placeringar KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
Ingdende varden 1349,7 1169,1 1062,4 978,8
Anskaffning 28,7 97,0 0,0 0,0
Utdelning aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning rantor 252 224 252 224
Forandring marknadsvérde aktier 63,0 61,2 63,0 61,2
Utgdende varden 1466.6 13497 1150,6 10624
Specifikation
Svenska aktier/aktiefonder 1432 1248 1432 149,1
Utlandska aktier/aktiefonder 216,3 138,0 216,3 167,0
Alternativa investeringar 58,3 52,4 58,3 56,5
Réntebérande vérdepapper/rantefonder 1040,9 10319 724,9 655,4
Notariekonto 79 26 79 344
Summa 1466,6 1349,7 1150,6 10624
- Varav pensonsmedelsportfdljen 1095,8 1009,9 1095,8 1009,9

Vardering av tillgdngar har skett i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
R7, Finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Not 19 Kassa och bank KONCERNEN KOMMUN

2024 2023 2024 2023
Saldo Nordea 408,9 506,2 408,9 506,2
Saldo Swedbank 9,6 22,9 9,4 22,7
Ovriga likvida poster 652 4412 168 20.6
Summa 4837 9703 4351 2495
Pa gemensamt koncernkonto outnyttjad kredit 2350,0 2350,0 2350,0 2350,0
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Not 20 Eget kapital

Ingéende eget kapital, enligt faststalld balansrakning
Bokning mot eget kapital VA/Renhallning

Genom foréndring av minoritetsintresse

Bokforing mot eget kapital

Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny princip
Avrets resultat enligt faststalld RR

Utgdende eget kapital

Oronmérkt Al/Digitalisering

Oronmirkt Tillvaxt

Oronmirkt Resultatutjaimningsreserv
Oronmérkt resultatutjimning Vatten
Oronmarkt Resultatutjamning Renhallining

Not 21 Awsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ing&ende avséattning

Ingdende avsattning OPF

Justering ingéende avsattning OPF utifran KPA
Genom forandring av minoritetsintresse
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av l6neskatt

Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrigt

Summa

Utover ordinarie avsattning har kommunen dven
pensionsforpliktelser dvertagna fran Vestibulum AB
OPF-KL

Avgangsersattning

Utgaende awsattning

Aktualiseringsgrad for pensioner intjanade fore 1998 (den

andel av personakterna for anstalld personal somar

uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande

anstallning), %

Antal anstéllda med rétt till visstidspension

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension
enligt PBF

Antal fortroendevalda med avgangsersattning enligt
PBF

Antal fortroendevalda med rétt till omstaliningsstod
enligt OPF-KL

Pensioner tryggats i pensionsférsakring, avser
pensionsansvar 6vertaget fran Vestibulum AB

Not 22 Pensionsférmaner

Férmansbestamd alderspension
Sérskild avtalspension enligt KAP-KL
Pension till efterlevande

PA-KL och aldre avtal

Sérskilda beslut

Visstidspensioner

Ovrigt

Omstéliningserséttning

Pensioner, 6vertagna fran Vestibulum AB
Pensioner, OPF-KL

Léneskatt

Ovriga pensioner

Summa

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
10406,1 8598,7 47882 41490
89 4,1 89 -41
-11,3 3173 00 00
-61,4 6715 00 00
103423 95834 47971 41449
92,3 8227 199,2 6433
104346 104061 ~ 49963 47882
25,0 25,0
50,0 50,0
127,2 127,2 127,2 127,2
526 448 526 448
24 12 24 12
KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
500,7 384,6 4425 3389
6.4 6.4 00
-12 -12 00
-14 01 00 00
-158 -137 -14,3 -121
1221 76,3 107,5 68,9
418 304 37,2 26,9
36,1 227 315 20,2
00 00 00 00
0.1 03 06 03
688,8 500,7 609,0 4425
00 00 00 00
00 6.4 00 6.4
00 00 00 00
6888 207.1 §09.0 4489
95,0 95,0 95,0 95,0
0 0
1 3
0 0
9 9
48 55
KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
4432 3175 4432 3175
07 05 07 05
26 36 26 36
431 344 431 344
00 00 00 00
00 02 00 02
-5,0 00 -5,0 00
00 00 00 00
00 00 00 00
55 51 55 51
1189 87,6 1189 87,6
798 58.2 00 00
6888 2071 §09.0 4489
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GSTERSUNDS Not 23 Andra awséttningar
KOMMUN

STAAREN TJIELTE

Avsittning vid periodens ingéng

Genom forédndring av minoritetsandel

Periodens avséttningar

lanspraktaget under perioden

Summa andra avsattningar vid periodens utgang

Avsittning, aterstallande av deponi 1
Avsittning, aterstallande Grafsasen
Avséttning uppskjuten skatt
Avsittning aterstallande av mark

Not 24 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning

Ovriga langfristiga skulder

Forutbetalda anldggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

Utlanat till kommunagda bolag

Kommunens egna laneskuld

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal
ar (vagt snitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar
(vagt snitt)

Uppgifter om laneskuld

Genomsnittlig rénta %

Genomsnittlig rdnta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall

-lar

1-2&r

2-3&r

34ar

4-5ar

>5ar

Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, exklusive derivat
Rantesékrad laneskuld

Marknadsvarde derivat

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverant6rsskulder

Moms och punktskatter

Personalsens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Ovriga kostfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag
Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadserséattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

Arsredovisning Ostersunds kommun 2024

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
11129 10209 733 66,4
-21 54,1 0,0 0,0
89,4 57,1 2.9 9,7
110918 11129 415 33
36,3 39,2 36,3 39,2
352 34,1 352 34,1
1102,6 1018,1 0,0 0,0
17,7 215 0,0 0,0

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
9345,0 8095,0 9345,0 8095,0
307,6 2944 144 14,0
55,0 54,9 55,0 54,9
67,5 66,4 67,5 66,5
97751  85107f 94819 82304
7950,0 6850,0
1395,0 1245,0
13,9 15,2 13,9 14,3
16,0 16,5 16,0 16,5
2,61% 2,79% 3,50% 3,39%
3,87% 3,84% 3,91% 3,72%
2,6 25 2,6 25
2300,0 2375,0 2300,0 2375,0
1150,0 900,0 1150,0 900,0
1570,0 1150,0 1570,0 1150,0
2100,0 1570,0 2100,0 1570,0
22250 2100,0 22250 2100,0
0,0 0,0 0,0 0,0
33 37 0,9 11
0,7 0,2 0,6 0.2
6150,0 5250,0 2050,0 1450,0
212,2 252,8 56,3 89,0

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
48,1 70,7 48,1 70,7
594,6 537,6 273,6 203,6
232 231 232 22,8
1209 160,2 1122 1113
49,1 56,1 435 404
184,6 179,1 1742 169,2
482,6 569,9 459,0 863,5
0,0 4,7 0,0 47
3,2 72 32 72
3137 466.2 1388 1316
18800 20748 12758 16250
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Not 26 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
Ingéende ansvarsforbindelse enligt underlag KPA
Pensionsutbetalningar

Rénte-och basbeloppsupprékningar

Forandring loneskatt

Andringar av forsakringstekniska grunder

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner

Aktualiseringsgrad % (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstallning)

Not 27 Stéllda sékerheter och BEventualforpliktelser

Stéllda sékerheter

Bostadsrattsforeningar och boendekooperativ
Idrottsféreningar

Fastighetsinteckningar

Kapitaltdckningsgaranti

Sparrade medel avseende skatt pé energi, avtal om
balansansvar och efterbehandlings-/aterstéaliningsarbeten
Lamnade depositioner

Eventualforpliktelser

Jamtkrafts miljofond

Vattenkraftens miljofond

Offentliga bidrag

Borgensataganden

Fastigo

Summa

Not 28 Visstidspensioner

Beréknat belopp for avtal om visstidsférordnande for (4)

arvoderade fortroendevalda (Visstidspension enligt PBF) och

omstéliningsstdd for 10 fortroendevalda (Omstéliningsstod
enligt OPF-KL)

Not 29 Leasing

Framtida forfallobelopp

Under aret betalda leasingavgifter

Framtida forfallobelopp (minimileaseavgifter)
- varav forfallinom 1 ar

- varav forfall inom 2 till 5 &r

- varav forfall efter 5 &r

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
uthyrning

Med forfallinom 1 ar

Med forfall inom 1-5 r

Med forfall senare an 5 &r

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
1305,6 12933 1305,6 12933
-76,5 -70,8 -76,5 -70,8
82,7 85,2 82,7 85,2
5.1 24 51 24
0,0 0,0 0,0 0,0
146 45 146 45
13315  13056| 13315 13056
95,0 95,0 95,0 95,0
KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
1785 1845 178,5 1845
23 2,6 23 2,6
05 05 0,0 0,0
0,0 0,0 27,0 27,0
438 4.8 0,0 0,0
540,0 7317 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
1417 142,1 0,0 0,0
34,6 45,2 0,0 0,0
39,2 11 0,0 0,0
05 05 00 00
9421 11130 207.8 2141
KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
82 10,3 8,2 10,3
KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
441 58,6 27,1 445
69,6 74,0 55,4 53,1
45,3 45,6 245 22,7
20,8 243 30,9 30,4
10,0 118 0,0 0,0
67,2 60,7 04 03
433 8,0 25 24
10,1 56,2 8,9 93

Framtida leasingavgifter avser framst tomtrattsavgifter vad galler kommunen och bostéder, lokaler, garage och p-

platser vad avser koncernen.

Not 30 Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmédnna vattentjanster.
Sarredovisningen finns tillganglig hos Ostersunds Vatten, telefon 063-143000 Knappval 3 och ligger dven pa

kommunens hemsida:

Kommunalt vatten och avlopp - Ostersund.se
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Not 31 Upplysning om kostnader for revision
(Tkr)

Kostnader for rékenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad fér rékenskapsrevision

Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroende valda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad revision

KONCERNEN KOMMUN
2024 2023 2024 2023
21540 18923 3250 3150
17.0 1884 17.0 160
21710 20807 342,0 331,0
18684 24121 16519 17965
13817 10094 11037 950.9
32501  34215| 27556 27564
24211  595022| 30976 30874

3. Drifts- och investeringsredovisning

3.1. Driftsredovisning

(Mnkr)

Ar 2024 Kommun- | Tilldggs- Intékter Kostnader Resultat
bidrag anslag
Budget Utfall Budget Utfall

Tekniska namnden 165,5 18 734,9 682,4 -901,2 -847,8 0,9
Tekniska namnden, taxe o - - 3111 325,5 -309,4 -324,0 15
intéktsfinansierad
Barn- och uthildningsndamnden 1590,2 10,1 188,3 199,4 -1788,6 -1801,9 -2,2
Miljé- och samhallsndmnden 67,6 13 48,6 56,3 -117,5 -122,8 2,4
\ard- och omsorgsndmnden 1861,8 34,0 288,8 312,7 -2 184,6 -2181,8 26,7
KS/Kommunledningsforvaltningen 284,3 41,9 166,9 187,2 -490,4 -501,9 115
KS/Lénebuffert 10,4 -2,8 - - - - 7,6
KS/Hyresbuffert 15,0 -2,8 - - - - 12,2
KS/Kostnadsbuffert 118,0 -107,3 - - - - 10,7
Besparingskrav -25,0 25,0 - - - - -
KS/Gymnasieskola 325,8 - - 0,2 -325,8 -329,6 -3,6
KS/Raddningstjénst 53,1 2,3 - - -58,1 -55,9 0,4
Revision 3,5 - - 0,2 -3,5 -3,3 0,4
Affarsomrade fastighet - - 546,8 557,7 -546,8 -554,7 3,0
Kultur- och fritidsnamnden 247,1 -5,8 81,2 94,2 -319,2 -331,9 3,6
Social- och 477,1 5,0 118,2 128,5 -600,3 -613,8 -3,2
arbetsmarknadsndmnden
Valndmnden 0,7 - - 19 -0,7 -3,3 -0,7
Gemensam dverformyndarndamnd 16,1 -1,5 3,8 4,1 -18,4 -14,7 4,0
Summa verksamhet 5210,2 1,2 2488,6 2550,3 | -76645 | -76874 74,3
Finansférvaltningen -5210,2 -1,2 6776,1 6 899,7 -1517,6 -1563,4 124,9
SUMMA - - 9 264,7 9 450,0 -9182,1 -9250,8 199,2

Tillaggsanslag KS protokoll 2024 § 247, KF protokoll 2024 §§ 125 och 197.

(Mnkr)
Ar 2023 Kommun- | Tillaggs- Intakter Kostnader Resultat

bidrag anslag
Budget Utfall Budget Utfall

Tekniska ndmnden 130,2 13,2 840,8 670,7 -984,2 -828,8 -14,7
Tekniska namnden, taxe o - - 252,0 284,3 -250,5 -284.4 -0,1
intaktsfinansierad
Barn- och utbildningsndmnden 1469,5 55,8 62,5 186,6 | -1587,8 -1706,9 5,0
Miljé- och samhéllsndmnden 58,3 3,7 38,1 45,0 -100,1 -107,6 -0,6
Vérd- och omsorgsnamnden 1719,3 77,3 129,1 282,2 -1925,7 | -2095,7 -16,9
KS/Kommunledningsférvaltningen 237,3 30,6 16,3 174,9 -284,2 -428,6 14,2
KS/Lénebuffert 39,0 -39,0 - - - - -
KS/Hyresbuffert 27,3 -27,3 - - - - -
KS/Kostnadsbuffert 81,5 -81,5 - - - - -
KS/Gymnasieskola 304,6 - - 0,1 -304,6 -304,6 0,1
KS/Raddningstjénst 48,5 - - -48,5 -48,9 -0,4
Revision 31 0,2 - 0,2 -3,3 -3,3 0,2
Affarsomréde fastighet - - 452,8 487,3 -452,8 -495,6 -8,3
Kultur- och fritidsnamnden 218,3 7,4 51 94,9 -227,5 -310,8 9,8
Social- och 434,4 3,2 110,4 148,9 -548,0 -598,3 -11,8
arbetsmarknadsndmnden
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BSTERSUNDS Ar 2023 Kommun- | Tilldggs- Intékter Kostnader Resultat
KOMMUN bidrag anslag

STAAREN TJTELTE Budget Utfall Budget Utfall
Valndmnden 0,1 - - 0,1 - 0,1
Gemensam dverformyndarndmnd 15,4 - - 3,6 -15,4 -14,2 4,8
Summa verksamhet 4801,3 29,1 1907,1 23787 | -67325 | -7227,7 -18,6
Finansférvaltningen -4 801,3 -29,1 6890,7 -1398,4 661,9
SUMMA - - 1970,1 92694 | 67355 | -8626,1 643,3

Tillaggsanslag Kommunstyrelsens protokoll 2023 §§ 192 och 270, Kommunfullméktiges protokoll
2022 88§ 282 och 289 samt Kommunfullmaktiges protokoll 2023 88§ 87,130, 166 och 177.

3.2. Investeringsredovisning

(Mnkr)

Beslutad Tillaggs- Utgifter Inkomster Awvikelse

budget 2024 budget

Tekniska namnden 356,2 2,0 309,2 49,0
Barn- och utbildningsndmnden 13,0 0,0 10,7 2,3
Milj6- och samhéllsnamnden 0,7 0,0 0,3 0,4
Vard- och omsorgsnamnden 16,4 0,0 7,9 8,5
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 88,0 0,0 47,0 41,0
Affarsomrade Fastighet 372,6 50,5 342,1 - 6,3 74,7
Kultur- och fritidsnamnden 34,5 0,5 30,6 4,4
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1,2 0,0 0,4 0,8
SUMMA 882,6 53,0 748,2 - 6,3 181,1

*Statligt investeringsstod pa 4,6 mnkr har dven erhallits.

Tillaggsanslag aterfinns i Kommunfullméaktiges protokoll 2022 § 89, 2023 88§ 46
och 116, 2024 88 96, 116, 125, 197, 230 samt 2025 § 43.

Arets ingdende beslutade investeringsbudget uppgick till 883,6 mnkr. Under aret
har ombudgeteringar och tillaggsanslag genomforts vilken resulterade i att
utgaende investeringsbudget for 2024 uppgick till 932,6 mnkr. Tillaggsanslagen
gick i huvudsak till Radhuset, renovering av hus A, en likviditetsforflyttning fran
2025 till 2024 samt projektering for Froso F-6, ny skola.

Utfallet av arets investeringar uppgick till 737,6 mnkr inklusive intakter och
investeringsbidrag. Det ar 195,3 mnkr lagre an investeringsbudget.

Antal budgeterade investeringar uppgick under 2024 till 130, varav 10 paborjades
ej under aret. Av dessa 130 investeringsrader sa har Tekniska namnden och
Affarsomrade fastighet flest investeringar, 77 stycken.

Arets totala justerade utfall** uppgar till 814,6 mnkr vilket resulterar i en total
finansiell genomférandegrad pa 87 %. Samtliga namnder har haft en total finansiell
genomfdrandegrad mellan cirka 75-100%.

*%

Justerat utfall = Utfall exklusive eventuella negativa eller positiva avvikelser mot budget.
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Storre investeringsprojekt Mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Total budget Total kostnad Total prognos

Annersia verksamhetsomrade, utékning 100,0 19,0 330,0 46,6 46,6
Brandskydd/Ersattningsbostader/nya LSS-bostdder 38,0 14,0 60,0 57,1 60,0
Brunflo centrumuteckling 4,0 4,0 12,0 4,5 12,0
Brunflo, utveckling smabatshamn/badplats 1,0 0,5 16,0 1,7 16,0
Datorer 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Fritidsgard Valla 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Fréson Norra nyanlaggning 5,0 0,0 50,0 0,0 0,0
Faker verksamhetsomrade, utékning 17,0 0,1 17,0 3,8 3,8
Ledningsnét, sanering 22,0 23,0 22,0 23,0 23,0
Minnesgédrdevattenverk inkl nytt rdvattenintag 120,0 157,0 1699,0 734,0 1700,0
Oljekonverteringar 8,0 2,0 60,0 1,7 55,0
Ottfjéllets forskola 52,0 45,0 92,0 86,3 92,0
Palmcrantzskolan, ombyggnation kok till IES 20,0 21,0 25,0 32,3 34,0
Préstgatan - belysning/gestaltning/trygghet 6,0 7,0 25,0 17,4 25,0
Reserv utveckling friluftsliv 2,0 2,0 10,0 2,0 10,0
Rédhuset renovering 80,0 62,0 142,0 72,5 142,0
Solliden kok 7,0 0,3 17,0 0,3 17,0
Storviken, ventialtion 1,0 0,6 10,0 0,6 1,0
Trafikplats Odenskog 22,5 26,0 80,0 36,3 80,0
Tredlvskolan 25,6 13,0 45,0 13,0 50,6
Underhall 83,0 73,6 376,0 73,6 376,0
Underhéllsbel dggning 7,5 7,0 43,0 31,0 43,0
Utvecklingsplaner Lit, Haggenas 0,0 1,0 10,0 1,0 10,0
Ostersundslanken 35,0 11,0 96,0 23,6 96,0
Kommunhuset renovering 0,0 7,3 220,0 322,9 319,6
Lugnviksskolan 0,0 12,8 323,2 343,0 343,1
Odensalaskolan 0,0 20,9 292,0 424,7 428,0

Kommunfullmaéktige fattade beslut, 2019-06-20 8104, att tillstyrka att Jamtkraft
AB utvecklar vindkraftsparken i Hocksjon med hogst 1 350 miljoner kronor (75 %
av hela investeringen pa 1 800 mnkr). Till och med 2024-12-31 har 1 112,4
miljoner kronor forbrukats av investeringsbudgeten. Totala prognosen for
investeringen ar 1 130,8 miljoner kronor. Investeringen beréknas vara klar under
2025.

Kommunfullméktige fattade beslut, 2022-03-31 8§49, att tillstyrka Jamtkrafts
investering i nytt kraftvarmeverk, KVV2, till en beraknad kostnad pa 1 500
miljoner kronor. Till och med 2024-12-31 har 1 304 miljoner kronor forbrukats av
investeringsbudgeten. Totala prognosen for investeringen &r 1 553 miljoner kronor.
Projektet beréknas vara avslutat under andra kvartalet 2025.

Kommunfullmaktige fattade beslut, 2024-09-26 8141, att tillstyrka Jamtkrafts
investering avseende utbyggnad av Malnat 500MW, det vill séga de investeringar
som behdvs for att fora in 500MW till Ostersund och ténkta etableringsfastigheter,
uppgaende till en kostnad om hogst 2 100 miljoner kronor. Till och med 2024-12-
31 har 88,4 mnkr férbrukats av investeringsbudgeten. Totala prognosen for
investeringen ar 2 264 miljoner kronor. Utbyggnaden forvantas vara klar under ar
2029.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-19 §115 att lanefinansiera Biogas i
Jamtland-Harjedalens uppférande av en biogasanlaggning dar investeringen far
uppga till 255,5 miljoner kronor. Ett beslut om utdkning till 315 miljoner kronor
togs Till och med 2024-12-31 har 206 mnkr forbrukats av investeringsbudgeten.
Totala prognosen for investeringen ar 318 miljoner kronor. Uppférandet av
anlaggningen forvantas vara klar i april 2025.

4. Miljoredovisning

Kommunen &r miljécertifierad enligt 1ISO 14001. Arligen genomgér kommunen
revision av ett utomstaende oberoende revisionsforetag. Under 2024 valde
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OSTERSUNDS Ostersunds kommun att inte langre vara registrerad enligt EU:s miljélednings- och
STAAREN TUIELTE miljorevisionsordning (EMAS) da det inte langre ansags tillféra verksamheten
vérden.

Mer information om tillvagagangssattet for kommunens miljéarbete och resultat
finns pa kommunens hemsida: https://www.ostersund.se/bygga-bo-klimat-och-
miljo/klimat-och-miljo/sa-arbetar-kommunen-med-klimat-och-miljo.html

4.1. Kommunens mal om minskad miljo- och
klimatpaverkan

Det 6vergripande miljoarbetet utgar ifran kommunfullméktiges vision och
Iangsiktiga méal om ett ekologiskt hallbart Ostersund och kommunens miljépolicy. |
kommunens mal for hallbarhet har politiken beskrivet hur den vill att
organisationen ska arbeta med fragan. Det finns ocksa arligen utpekade uppdrag for
verksamheterna som foljs upp bland annat via olika nyckeltal.

For kommunens prioriterade miljoaspekter finns sarskilda malsatta nyckeltal, sa
kallade indikatorer. Indikatorerna &r beslutade av fullméaktige. For nagra av
miljoaspekterna aterstar att ta fram indikatorer.

For kommunens prioriterade miljoaspekter finns sarskilda malsatta nyckeltal, sa
kallade indikatorer. Indikatorerna ar beslutade av fullméaktige. For nagra av
miljoaspekterna aterstar att ta fram indikatorer.

Prioriterade miljéaspekter - Indikatorer och resultat for 2024:

De fossila koldioxidutslappen i det geografiska omradet ska minska med 100
% till 2030

Resultat: De fossila koldioxidutslappen i Ostersunds kommun uppgick till 113 494
ton under 2023. Utslappen har minskat med 53 %, eller cirka 130 000 ton, mellan
2010 och 2023. En stor del av minskningen beror pa att Jamtkraft har levererat 100
% fornybar el till sina lokalkunder sedan 2011 och att torv som bransle i
kraftvarmeverket har fasats ut sedan 2022.

Utmaningen for kommande ar ar framst relaterad till sektorn
vagtransporter och arbetsmaskiner, som star for merparten av de
fossila koldioxidutslappen och forvantas oka ytterligare fran 2024 till
foljd av den sankta reduktionsplikten till 6 %. Det &r darfor viktigt att
elektrifieringen av transportsektorn fortsatter 6ka samt att
omfordelning fran bilresor till kollektivtrafik och aktiva fardsatt sker
for att minska utslappen och ndrma oss ett fossilbrénslefritt 2030.

Mellan 2022 och 2023 6kade de fossila koldioxidutslappen med 12 %, eller 12 253
ton. Okningen beror pa leveranserna av bensin och diesel, som 6kade med 14
respektive 13 % jamfort med aret innan. Detta skedde trots att sankningen av
reduktionsplikten tradde i kraft forst i januari 2024.

2023 ars utslappsokning pa 12 253 ton fossil koldioxid forsvarar majligheterna att
na malet om en fossilbranslefri kommun 2030. Det kréavs en fortsatt minskning om
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OSTERSUNDS 14 187 ton fossil koldioxid per ar for att kommunen som geografisk enhet ska na

STAAREN TJIELTE mélet | tld
De fossila koldioxidutslappen i kommunorganisationen ska minska med 100
% till 2025 Resultat: De arliga fossila koldioxidutslappen har minskat med 90 %
eller 9 195 ton koldioxid under perioden 2010 till 2024. Omréaknat per anstélld ar
minskningen 92 %.

Ett avgOrande bidrag till utslappsminskningen ar kategorin Intern
bransleanvandning som innefattar utslapp fran kommunens egna fordon och
maskiner. Bade diesel- och bensinforbrukningen minskade med 6ver 40 % till foljd
av utbyte av fossildrivna fordon mot fornybara alternativ. Bade diesel- och
bensinférbrukningen minskade med éver 40 % till foljd av utbyte av fossildrivha
fordon mot fornybara alternativ. Den interna fordonsflottan hade vid arsskiftet
2024/2025 endast en bil (av 465 bilar) kvar som drevs med fossila branslen.

Utslappen fran uppvarmning ckade under 2024 till f6ljd av dels hogre
energiférbrukning, dels en hogre emissionsfaktor for fjarrvarmen.
Emissionsfaktorn avgors av de fraktioner som forbranns i kraftvarmeverket i
Lugnvik samt i de mindre pannorna. | de mindre pannorna anvénds olja fortfarande
for driftstart, nagot som vantas fasas ut nar KVV2 tas i drift. Dessutom andrades
klassningen av returtra fran och med januari 2024, fran att vara helt biogent till att
innehalla en viss andel fossil fraktion, vilket paverkar emissionsfaktorn.
Kraftvarmeverket i Lugnvik anvénder utdver detta 100 % fornybara branslen
sasom restprodukter fran skogen i form av bark, span, grenar, skadat virke samt
returtré.

Utsldpp fran externa tjanster sasom transport- och maskintjanster minskade kraftigt
under 2024. Under 2024 utgjordes 88 % av bransleanvandningen for de
upphandlade tjansterna av fornybart, jamfort med 2023 da andelen fornybart lag pa
59 %.

Externa tjanster sasom maskintjanster, vintervaghallning och avfallstransporter
stod 2024 for 20 % av kommunorganisationens fossila koldioxidutslapp vilket ga
att jamfora med 2023 da kategorin utgjorde 48 % av utslappen. Enligt befintliga
avtal fasas den fossila andelen ut for att uppfylla malet om fossilbranslefri
kommunorganisation under 2025. Det &r viktigt att dessa avtal efterlevs och att
kommande avtal kravstalls for att malet ska nas.

Slutdatum for malet om en fossilbranslefri kommunorganisation &r 31 december
2025. Sammanfattning av laget vid arsskiftet 2024/2025:

Fordon och maskiner - Kommunens bilar och latta lastbilar drivs till 99,8 % av
fornybara branslen, framst i form av el och biogas. De tunga fordonen drivs av
biodiesel HVO100 och biogas. Aven M/S Thomée tankas med HVO100.

Utmaningen som aterstar &r att hitta fossilbranslefria alternativ for bensindrivna
arbetsmaskiner. Det géller till exempel eldrivna skotrar och 4/6-hjulingar som kan
ersdtta nuvarande fordon i kommunens skidanlaggningar samt grésklippare och
motorsagar. Under 2024 har nagra elektriska arbetsmaskiner (skoter och ATV)
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OSTERSUNDS kopts in till Arenabyn. Det pagar ocksa utbyte av elektriska handhallna

STAAREN TJIELTE arbetsmaskiner samt grasklippare pa teknisk forvaltning.

e Upphandlade maskin- fordon- och transporttjanster - Kommunen
staller trappstegskrav som leder mot att tjanster sasom vintervaghallning,
avfallstransporter mm. Ska goras med fornybara drivmedel senast under
2025. Uppfdljning av hur kraven efterlevs sker.

e Uppvarmning — Under 2024 avvecklades en av de aterstaende
oljepannorna och ersattes med bergvarme. De 4 aterstaende oljepannorna
kommer att konverteras till drift med HVO100 under 2025. Under 2025
behdver dialog foras om olika véagar att hantera kvarvarande utslapp fran
fjarrvarmen.

e Tjansteresor — 2023 och 2024 ars klimatvaxlingsavgift har anvants till
inkdp av gront flygbrénsle, Bio Jet Al. InkOpen motsvarar de fossila
koldioxidutslappen fran gjorda flygresor under de tva aren.

Energianvandningen i det geografiska omradet ska minska med 40 % till 2030
jamfort 2010

Resultat: Genom antagandet av Ostersund kommuns Klimat- och energistrategi
for perioden 20242027 reviderades malet for energieffektivisering i det
geografiska omradet fran 30 % till 40 % minskning av energianvandningen jamfort
basar 2010. | strategin slas ocksa fast att de elintensiva etableringar som planeras, i
form av datacenter samt koldioxidavskiljning och féradling vid kraftvarmeverket i
Lugnvik, kommer att sarredovisas i energiuppfoljningen och inte inga i
energieffektiviseringsmalet.

Energianvandningen omfattar den energi som anvands till transporter, el och
uppvarmning. 2023 uppgick energianvandningen per invanare till 24,8
MWh/person, medan den totala energianvandningen uppgick till ca 1 607 GWh.
Under perioden 2010-2023 minskade energianvandningen per invanare med 29 %.

Den totala energianvandningen gar att dela in i tre narapa lika stora delar som
utgors av el (30%), uppvarmning (36%) och transporter (34%). Den totala
energianvandningen for uppvarmning minskade under 2022 med 2 %,
elanvandningen minskade med 12 % medan transporter 6kade med 13 %.

Energianvandningen i kommunorganisationen ska minska med 30 % till 2030
jamfort 2010 Resultat:

Energianvandningen per helarsanstalld i kommunorganisationen minskade med 20
% fran 2010 till 2024 och uppgick till 22,5 MWh per anstélld 2024. Den totala
energianvandningen minskade under samma period med 1 % och uppgick 2024 till
124 382 MWh.

Mellan 2023 och 2024 6kade energianvandningen per anstalld med 7 % och den
faktiska energianvandningen 6kade med 8 %. El och uppvarmning stod fér 89 % av
den totala energianvandningen medan resterande 11 % utgjordes av transporter och
arbetsmaskiner.

Energianvandningen i fastighetsbestandet (exklusive Storsjébadet) minskade med 1
% 2024 jamfort med basaret 2010. Elanvandningen minskade under denna period
med 26 % och kan forklaras av byte till LED-belysning och energieffektivare
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OSTERSUNDS tekniska installationer som fléktar, pumpar mm. Energianvéndningen for
STAAREN TJIELTE uppvarmning och varmvatten 6kade dock med 17 % under samma period, vilket

tyder pa underhallsbehov av fastigheternas klimatskal.

Vid arsskiftet 2024/2025 fanns 4 objekt kvar att oljekonvertera i kommunens
fastighetsbestand. En oljepanna konverterades till bergvarme under 2024 medan de
aterstaende fyra kommer att konverteras till drift genom HVO100 under 2025.
Detta kommer att helt fasa ut fossil eldningsolja i de kommunala fastigheterna.

2024 stod olja for mindre an 1 % av den totala energianvandningen i kommunens
fastigheter att jamfora med fjarrvarme som stod for 53 % av energianvandningen.
Oljeanvandningen ar daremot utslappsintensiv da den stod for 26 % av
koldioxidutslappen.

Under 2024 installerades 2 nya solelsanlaggningar pa kommunens fastigheter. Vid
arsskiftet 2024/2025 hade kommunorganisationen 24 anlaggningar for produktion
av solel med en installerad effekt pa 1 261 kW. Solelanlaggningarna beraknas
producera ca 2 % av kommunorganisationens totala arliga elanvandning.

Ostersunds kommun star infor utmaningar med att uppfylla EU-direktiven for
energieffektivisering (EED) och energiprestanda (EPBD). EED kraver en arlig
minskning av energianvandningen med 1,9 %, medan EPBD kréver stora
energibesparingar i offentliga byggnader. Detta innebér initiala kostnader for
uppgraderingar och forbattrad energihantering, som kan leda till langsiktiga
besparingar. Implementeringen i svensk lagstiftning pagar, och kraven pa offentlig
sektors totala energianvandning och energiprestanda i befintliga byggnader
kommer att vara omfattande.

60 % av hushallsavfallet (under nagra ar benamnt kommunalt avfall) ska
lamnas in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling ar 2028
Resultat: Senast tillganglig statistik (2023) visar att andelen hushallsavfall som
samlades in for materialatervinning har okat med en procentenhet, till 45%, jamfort
med foregaende ars statistik. Sett 6ver tid har ingen storre forandring skett under de
senaste 10 aren.

Den totala mangden hushallsavfall har minskat under 2023 jamfort med aret innan.
Under 2023 samlades 387 kg avfall in per invanare jamfort med 424 kg 2022.
Aven nationellt minskar den totala mangden hushallsavfall. Enligt avfallsplanen
ska Ostersunds kommun senast 2028 ha minskat mangden avfall till 379 kg per
invanare, vilket innebar en minskning med 25% jamfort med 2016.

Luftféroreningar i staden.

Resultat: Ingen faststélld indikator finns &nnu men kommunen har under de
senaste aren arbetat med att klara miljokvalitetsnormen (MKN) for partiklar, en
bindande grénsvardesnorm (SFS 2010:477) som géller i hela EU.

Ostersund har dverskridit MKN for partiklar varje &r sedan starten for matningarna
ar 2020, sa ocksa 2024. Ett atgardsprogram for luft beslutades i KF 2022, vilket
dock inte beddms klara av att bidra till de minskningar av luftféroreningar som
krévs.

Under de ar som matningarna pagatt har kommunen arbetet med utékad vatsopning
och dammbindning. Olika sandkvalitet har anvénts men partikelhalterna har varit
alltfor hoga oavsett, s teknisk forvaltning fortsétter att prova olika losningar och
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OSTERSUNDS utvardera sand, maskiner och dammbindningsmetoder. Under vintersésongen
STAAREN TUIELTE 2024/2025 har en ny maskin spridit sand tillsammans med hett vatten vilket snabbt
ger en talig yta snabbt. Forhoppningen &r att det ska minska behovet av att sanda

samma stracka.

Hallbart samhallsbyggande.

Resultat: Under 2024 har kommunen genomfort eller paborjat arbete inom flera
omréden med koppling till stallningstaganden i Ostersund 2040.
Stallningstaganden berdr bland annat detaljplaner och olika atgarder inom
forvaltning, byggande och anlaggningar. Under aret var det flera saker som
paborjades eller gavs klartecken att ga vidare med; bland annat tematiskt tillagg till
oversiktsplanen om mobilitet respektive gronstruktur, fordjupad dversiktsplan for
sodra Ostersund respektive Sandviken, utredning kring verksamhetsmark samt
stabilitetsutredning for att hantera klimatrisker. Processen tidiga skeden. Processen
Tidiga skeden markanvandning bérjade under aret integreras i verksamheten med
malsattningen att gora att forfragningar om mark- och vattenanvandning bedoms ur
ett helhetsperspektiv.

4.2. Milj6- och klimatarbete

Ostersunds kommun arbetar pd manga olika satt med miljo- och klimatfragor och
nedan foljer nagra exempel pa detta.

4.2.1. Miljopris

Ostersunds kommun delar varje ar ut ett miljopris till foretag, privatpersoner,
organisationer eller andra som gjort en insats for hallbar utveckling i Ostersunds
kommun.

Vinnare av Miljopriset 2024 var foretaget Kulturarvet Blommor & Byggnadsvard
for deras arbete med att inspirera till cirkuldritet. Vinnare av kommunens interna
miljopris, Arets miljdinspiratér inom kommunkoncernen, delades mellan Anne
Sdrensson och Sofia Grelsson for sitt arbete med EU:s forsta elektrifierade
byggarbetsplats.

4.2.2. Omstallningsarena for klimatet

Ostersunds kommun har skapat Omstallningsarenan for klimatet tillsammans med
stddjande parter som: Samling Naringsliv, Foretagarna, Handelskammaren Mitt,
IUC Z-group, Almi, MIUN, LRF, Region J/H, Lansstyrelsen och JHT.
Omstéllningsarenan riktar sig till de organisationer och foretag i Jdmtlands 1an som
vill 6ka kunskapen och starka formagan att bedriva bade effektivt och smart
klimatomstéllningsarbete.

Omstéllningsarenan har under 2024 haft traffar pa tema; minskade klimatutslapp
fran byggande, transporter och mobilitet samt mat och livsmedel. Foretag,
akademi, myndigheter och andra organisationer i lanet traffades for att satta fokus
pa, 6ka kunskap om och ta del av inspirerande exempel pa hur andra jobbat med
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OSTERSUNDS klimatomstallning. De har ocksa diskuterat hur samarbete accelerera

STAAREN TJIELTE klimatomstéllningsarbetet i verksamheterna.
Arenan har ocksa testat nya arbetssatt och metoder genom tva piloter i form av en
serie hallbarhetsworkshops och ett hallbarhetsbootcamp. Piloterna har riktat sig till
foretag for att stotta dem i processen att hitta en struktur for sitt hallbarhetsarbete,
exempelvis genom att borja mata utslapp och skapa en handlingsplan for att
reducera sin klimatpaverkan.

4.2.3. Testresendarskampanjer

Under 2024 genomforde Ostersund flera kampanjer for att ge invanarna mojlighet
att testa mer hallbara fardsatt. Genom Vintertramparna atog sig deltagarna (tidigare
bilpendlare) att stalla om 60 % av sina pendlingsresor till cykel, gang eller buss. En
annan kampanj genomférdes for sommartrampare dar utvalda bilpendlare fick en
cykelservice i utbyte mot att de cyklade till jobbet. Dessutom genomférdes en pilot
for att 6ka anvandningen av bilpooler, dar deltagarna fick prova en bilpoolstjanst
under en manad. Sammanlagt involverades ca 200 testresenarer i de olika
kampanjerna.

4.2.4. Mobelaterbruk

Kommunen har startat en inredningsavdelning for att effektivisera hanteringen och
Oka aterbruket av kommunens mobler och inventarier. Genom att gora en
genomgéaende behovsanalys och arbeta efter principen “ritt mobel, rétt plats™ ska
man kunna forlanga mdblers livslangd, minska inkdp av nytt och darmed spara
bade pengar och minska CO.-utsldppen. Inredningsavdelningen har redan (i borjan
av 2025) sparat upp emot en miljon kronor totalt for kommunen. Exempelvis har
mabler till Osterang terbrukats till en kostnad av 2 300 kr i jamfarelse med

400 000 kr som det hade kostat om allt kopts nytt.

4.2.5. LOOP

Under forsommaren 2024 anordnade Ostersunds kommun en cirkular pop-up butik
i Ostersund centrum. | butiken Loop stod &terbruk, reparation och delning i fokus.
Satsningen var en del av kommunens storre mal att minska avfallet och skapa en
mer cirkuldr ekonomi.

Loop samlade 30 lokala och nationella aktérer och hade som syfte att sprida
kunskap om hallbar konsumtion och visa pa hur det kan fungera i praktiken,
experimentera med affarsmodeller for aterbruk och cirkular ekonomi, underlatta
samverkan och dialog mellan olika naringslivsaktorer, samt att sprida kunskap och
fanga in medborgarnas 6nskemal.

Under manaden som butiken var 6ppen saldes nastan 2000 produkter vilket visar
att intresset var stort. Under perioden genomfordes ocksa 6 workshops, gratis for
allmanheten, med fokus pa aterbruk i praktiken.

Mer information om miljo- och klimatarbete finns i Miljéredovisningen:
https://www.ostersund.se/miljoredovisning
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