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1 Overgripande del

Sveriges kommuner och landsting skriver i sin senaste Ekonomirappport

”De stora demografiska fordndringar dren 2016—-2019 innebdr en stor pdfrestning fér kommuner och
landsting, savdl ekonomiskt som verksamhetsmdssigt. Antalet invdnare i Sverige vdntas 6ka. Samtidigt
sker en snabb 6kning av antalet dldre och antalet barn i skoldldern. Trycket uppdt pd kostnaderna véntas
ddrfér var pdfallande starkt under perioden. Efter en mycket stark konjunkturutveckling under 2015
vdxer ekonomin ndgot Iangsammare 2016 och 2017. BNP férvéiintas 6ka med 3 procent per dr, vilket
dnda dr starkare én i mdnga andra ldnder. Arbetsmarknaden kommer att befinna sig i h6gkonjunktur
fran och med halvdrsskiftet 2016.”

Sveriges kommuner och landstings beskrivning giller i stora delar dven for Ostersunds kommun. Stora
utmaningar finns inom kommunens alla omraden. | det kortsiktiga perspektivet har kommunen tagit del
av den foranderliga varld vi lever i. Bl a har prognoser for skatteintakter skiftat rejalt, i februari flaggades
for 6kning av skatteintdkterna for 2016, i SKLs rapport fran april var prognosen en minskning med 10
mnkr och i augusti ytterligare minskning med 15 mnkr. Det gor att prognosen fér 2016 ar 18 mnkr samre
an budgeterade skatteintdkter. Kommunens planeringsférutsattningar har ocksa dndrats i stor
utstrackning da forvantat antal nyanlanda minskat.

Namnder och styrelser har i sina delarsrapporter for Tertial 2 redogjort for verksamheten under
perioden januari till augusti 2016. | dessa rapporter finns bade positiva och negativa omsténdigheter
beskrivna. T ex skriver Miljo- och samhéllsndmnden att det ar ett historisk stort antal nya bostdader som
beviljats bygglov under aret. Socialnamnden beskriver svarigheter med att rekrytera, framférallt
socialsekreterare, och en arbetsbelastning som leder till 6kad sjukfranvaro. Kultur och fritidsndmnden
skriver om att de arbetar med flera stora utrednings- och utvecklingsprojekt inom fritidsomradet
daribland utredning kring utveckling av Storsjobadet, framtagande av program for friluftslivet, utredning
kring atgarder infor VM 2019 i skidskytte. Vard- och omsorgsnamnden skriver att de fokuserat pa
uppdraget att jobba mot det langsiktiga malet: "En halsoframjande kommun med medborgarens och
medarbetarens fokus". Teknisk forvaltning och barn- och utbildningsférvaltningen planerar for nya
forskolor pa Jagarvallen och Remonthagen eftersom platsbehovet 6kar. For ytterligare inblick i
kommunens verksamhet hittills under aret hanvisas till respektive namnd/styrelses deldrsrapport.

Namnders och styrelsers Delarsapport Tertial 2 har arbetats fram i styr- och ledningssystemet Stratsys.
Systemet har anpassats till kommunens mal och styrkedja utifran visionen och de olika malomradena,
ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Ostersund.

Under avsnitt 2.2 Mal och maluppfyllelse gérs en samlad genomgang av ndmnders och styrelsers

bedémda maluppfyllelse av de namndsmal kommunfullmaktige antagit for respektive namnd/styrelse
till arets slut. For mer detaljer hanvisas till respektive ndmnd/styrelses delarsrapport.

Befolkning - Ostersunds kommun

62 000
61 365

61000
60 V
60 500
59 9V
60000
50416 59 373/
59500 59136
58914 /‘—/

R

61 500

58500

58000 T T T |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-08-31




2 Forvaltningsberattelse

2.1 Ekonomi, sammanfattning
Resultat delarsbokslut augusti 2016

e Resultatet for perioden januari — augusti 2016 uppgar till 167,5 mnkr. Fér motsvarande period
2015 var resultatet 169,1 mnkr.

e Namnders och styrelsers resultat uppgar i delarsbokslutet till + 146,0 mnkr (91,6 mnkr 2015) och
finansforvaltningens resultat till 21,5 mnkr (77,5 mnkr 2015). Namnderna redovisar per augusti
ett klart battre periodiserat resultat an foregaende ar. Finansforvaltningens resultat ar daremot
klart lagre, framst beroende pa ett lagre budgeterat resultat 2016 och att forra aret fanns
jamforelsestorande intakter i form av AFA-medel och reavinster.

® Nettoinvesteringarna per sista augusti uppgar till 144,8 mnkr jamfért med 109,8 mnkr for
motsvarande period 2015.

e | delarsbokslut per augusti 2016 har kommunen likvida medel som uppgar till 330,3 mnkr (216,7
mnkr, 2015) och en laneskuld pa 295 mnkr (laneskuld pa 300,0 mnkr, 2015).

Prognos for arets resultat 2016

® Prognosen per 31 augusti visar pa ett resultat vid arets slut pa + 46,2 mnkr och en avvikelse mot
ursprunglig budget pa + 6,9 mnkr.

e Namnder och styrelser lamnar en prognos pa +8,3 mnkr. Ndmnder som lamnar stérre negativa
prognoser jamfort med budget ar Barn- och utbildningsnamnden -18,9 mnkr och Socialndmnden
pa -16,9 mnkr. Kommunstyrelsen ldmnar en prognos pa ett 6verskott pa 22,6 mnkr.

® Prognosen for finansférvaltningen visar ett resultat pa + 37,9 mnkr som ska jamféras med
ursprungligt budgeterat resultat pa + 39,3 mnkr. Skatteintakterna har efter den senaste
prognosen i augusti sankts rejalt och avviker med -18,6 mnkr mot budgeterat. En annan negativ
post ar pensioner som blivit 5,4 mnkr simre an budget. Poster som har positivt utfall mot
budget ar bl a internbank och statsbidrag.

e Det prognostiserade resultatet pa 46,2 mnkr ar battre an budget, men nar inte upp till den
resultatniva som kommunen klassar som god ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv

® Prognosen for helar innehaller endast en mindre post som paverkar balanskravsresultatet, vilket
ar en realisationsvinst pa 0,9 mnkr vid forsaljning av mark. Balanskravsresultatet ar darmed
45,1 mnkr.

God ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv

| kommunallagen regleras det sa kallade balanskravet som innebér att kommunen for ett rakenskapsar
maste redovisa hogre intdkter an kostnader. Endast balans mellan intakter och kostnader kan dock inte
beddmas vara tillrdckligt for att god ekonomisk hushallning ska kunna anses rada. Kommunen har i den
langsiktiga ekonomiska planeringen malet att det ekonomiska resultatet ska uppfylla kravet for god
ekonomisk hushallning. Finansiellt innebar det fér kommunen ett resultat motsvarande 2 % av
skatteintakter och statsbidrag, f n ca 70 mnkr. Malbilden har varit att storre delen ska kunna anvandas
for egenfinansiering av investeringar. Den for 2016 lagda budgeten ligger pa ett resultat pa 39,3 mnkr,
dvs ett resultat som inte nar upp till malet.

Den prognos som presenteras i delarsrapporten pa 46,2 mnkr ar battre dn budget men nar inte upp till
det langsiktiga finansiella malet. Kommunen har dock i grunden en god ekonomi vilket innebér att
prognostiserat resultat far ses som acceptabelt.



2.2 Mal och maluppfyllelse
God ekonomisk hushallning i ett verksamhetsperspektiv

| kommunallagen framférs att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Verksamhetsperspektivet fokuserar pa kommunens férmaga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt vis. | kommunens budget 2016 och
flerarsplan 2017-2018 har kommunfullmaktige faststéllt de av ndamnder och styrelser beslutade
namndsmal samt till dem tillhérande indikatorer. Kommunen har beslutat om en 6vergripande
styrmodell for hur verksamheten ska styras och féljas upp som innebér att formulera mal - fordela
resurser - félja upp och utvdrdera — utkrdva ansvar. Namnderna/styrelserna har arbetat med malen i
sina verksamhetsplaneringar for att na vissa verksamhetsmassiga resultatnivaer. | samband med
deldrsbokslutet har malen féljts upp. Det bor noteras att malen visserligen faststalls samtidigt med
kommunens budget, men nagot direkt samband mellan ett enskilt mal och budgeten kan inte alltid
utldsas.

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning av hur styrelser och namnder bedémer att de kommer
att uppfylla de av kommunfullmé&ktige antagna malen for 2016. Dar det inte finns nagon fargmarkering
har namnden eller styrelsen inte kunnat géra en bedémning utan maste invanda arsredovisning innan
beddmning kan ske.

® Gron = "UPPNATT" / "MYCKET BRA eller BRA"
Gul = "DELVIS UPPNATT" / "GODKANT"

B Rod = "INTE UPPNATT" / "SVAGT eller DALIGT"
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Demokratisk Social Ekologisk Ekonomisk Totalt
forts.... hallbarhet | hallbarhet | hallbarhet hallbarhet

Kultur och ® 2 2 1 5
fritidsnamnd 1 2 3
B 2 3 5
— 4
Socialndmnd [ ] 1 1 4 9
1
[ | 1 1 2
— 0
Overformyndar- | @9 0
namnd 2 2
[ | (]
0

Totalt @ 5 14 21 14 54
1 1 9

B 4 6 11 22

— 2 4 14

12 30 27 30 99

Av alla néamndsmal , 99 st, bedoms 63 mal (T1=74 ) uppnas helt eller delvis. Av 22 mal (T1=15) som inte
beddms uppnas finns 11 av dem inom malomradet ekonomisk hallbarhet. Av dessa 11 avser 5 mal om
sjukfranvaro, mer om detta i "Kommunen som arbetsgivare”, avsnitt 2.3. Kommunlednings-
forvaltningen anser att arbetet med mal och maluppfyllelse forbattras kontinuerligt och att styr- och
ledningssystemet Stratsys varit en vasentlig del i detta.

Som bilaga i delarsapporten finns en sammanstéllning av alla de ndmndsmal som kommunfullmaktige
beslutat om for 2016. For ytterligare detaljer (indikatorer och kommentarer) hanvisas till respektive
namnds/styrelses delarsrapport.

2.3 Kommunen som arbetsgivare

Budgetuppfdljningen per augusti 2016 innehaller uppféljning av de konkretiserade langsiktiga malen
under ekonomisk hallbarhet, som ar kopplade till Ostersunds kommun som arbetsgivare. En
sammanfattning av namndernas maluppfyllelse beskrivs under respektive mal.

Uppgifterna géallande sjukfranvaro avser perioden 1 januari 2016 - 31 juli 2016.

Att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare innebdr att kommunen erbjuder utvecklingsméjligheter och
goda arbets- och anstdllningsférhéllanden, samt att kommunen prdglas av mdngfald.

Andelen heltidsanstédllda manadsavionade har 6kat per 1 augusti 2016 jamfort med samma tidpunkt
2015. Av alla anstallda ar 77,8% anstéllda pa heltid vilket ar 1,5%-enheter hégre an augusti 2015. Bland
kvinnorna ar 75,3% anstéllda pa heltid och bland mannen 84,8%.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 95,3% for de tillsvidareanstallda vilket &r nagot hogre an i
augusti 2015 da den var 95,0%.

Antalet manadsavl6nade ar per 1 augusti 4927, varav 4410 &r tillsvidareanstallda och 517 ar
visstidsanstallda. Det dr en 6kning med 86 tillsvidare- och 31 visstidsanstallda jamfért med samma
tidpunkt 2015.



Nar det géller namndernas maluppfyllelse for mal kopplade till attraktiv arbetsgivare kan konstateras att
sex av nio mal beraknas uppnas.

Vad giller de aterstaende tre malen, bedéms ett mal ej uppnas medan tva saknar bedémning/gar ej att
bedoma.

Alla medarbetare virderas lika och arbetsmiljén pd kommunens arbetsplatser dr hdlsofrémjande och ger
forutsdttningar for ett hdllbart arbetsliv.

Hallbart medarbetarengagemang mattes senast 2014 och ny matning sker igen under hosten 2016.
Véardet har forbattrats for varje genomférd matning och forvantas bibehallas eller forbattras dven denna
gang. De tva ndamnderna som har mal kopplade till hallbart arbetsliv bedémer att malen uppnas.

Sjukfrénvaron i den kommunala organisationen ér hégst 4,5 % ar 2020.

Sjukfranvaron for perioden 1 januari 2016-31 juli 2016 uppgar till 8,4%. Det ar en minskning med 0,1
procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol . Om sjukfranvaron resten av aret ar pa samma
niva som ifjol beraknas den totala sjukfranvaron bli 7,9 %.

Den korta franvaron, dag 1-14 har 6kat nagot jamfort med samma period 2015 medan den langa
sjukfranvaron, 60 dagar eller mer, har minskat. Andel sjukfranvaro i intervallet dag 60 och uppat ar for
perioden 58,1 % av all sjukfranvaron. Motsvarande niva for 2015 var 60,9 %. Antalet langtidssjuka i
augusti 2016 ar 253 personer vilket ar 18 personer farre dn vid samma tidpunkt 2015.

Forebyggande och halsoframjande insatser for att sanka kommunens sjuktal ar fortsatt prioriterat och
ett flertal kommunovergripande projekt och utbildningsinsatser pagar. Nar det galler rehabilitering har
hardare bedomningar fran Forsdkringskassan resulterat i ett 6kat behov av stod fran HR. Flera
medarbetare har under arets forsta manader fatt sin sjukpenning indragen av Forsakringskassan vilket
staller krav pa snabba insatser och beslut fran arbetsgivaren. Med anledning av de 6kande sjuktalen och
forvaltningarnas 6kade behov av stod gjordes en sarskild prioritering i budget 2016 och en extra resurs
tillsattes for att arbeta enbart med rehabilitering. Samtliga rehabarenden har systematiskt gatts igenom
vilket har resulterat i manga avslutade arenden, bade i form av atergang i arbete, men ocksa i form av
avslut av anstallning. En sarskild satsning har gjorts pa uppfoljning av korttidssjukfranvaro.

Tva av de atta forvaltningarna har en lagre sjukfranvaro under perioden januari-juli 2016 jamfért med
samma period i fjol. Det géller barn- och utbildningsforvaltningen och samhallsbyggnad. Sjukfranvaron
for vard- och omsorgsférvaltningen ar pd samma niva som ifjol. Ovriga forvaltningar har hogre
sjukfranvaro januari-juli 2016 jamfort med samma period 2015. Storst 6kning har socialforvaltningen
och kultur- och fritidsférvaltningen som bada har en 6kning med 1,4%-enheter medan
serviceforvaltningen har en 6kning med 1,0%-enheter.

Nar det géller namndernas maluppfyllelse gér barn- och utbildningsforvaltningen, samhallsbyggnad och
vard- och omsorgsforvaltningen bedomningen att de kommer att na sina mal for sjukfranvaron 2016.
Ovriga forvaltningar gér beddmningen att respektive mal for sjukfrdnvaron inte kommer att uppnas.
Sjukfranvaron foljs upp och analyseras i forvaltningarna och aktivt arbete bedrivs for att sdnka den.



2.4 Synpunktshantering

| Ostersunds kommun dr synpunkter frdn medborgarna viktiga. Synpunkter fran medborgare ar
betydelsefulla for att bedriva ett standigt forbattringsarbete inom kommunen. Inkomna synpunkter
leder till atgarder. Medborgarna kan lamna synpunkter pa olika satt; genom kommunens hemsida,
genom telefonsamtal, genom att fylla i en sarskild blankett eller muntligt vid besok. Kundcenter
registrerar alla synpunkter och har genom sitt system en 6verblick 6ver att alla inkomna synpunkter
hanteras.

For perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2016 har kommunens verksamheter totalt fatt in 808
synpunkter som registrerats. Det ar 327 farre an for motsvarande period 2015. Berdémmen ar 132 fler
hittills i ar mot for motsvarande period 2015 och klagomalen 485 farre mot for motsvarande period
2015. Av de inkomna synpunkterna ar det 202 berém, 580 klagomal och 26 tips/idéer. Berém som
lamnats harror i de flesta fall till bra service och bemotande. Klagomal som lamnats berér manga i
manga fall tillganglighet, bade vad géller hemsidan och att komma i kontakt med handlaggare. Ny
hemsida har lanserats och utvecklingsarbete pagar for att 6ka tillgangligheten, t.ex. information pa
hemsidan, telefontider m.m.

Inkomna synpunkter 1 januari — 31 augusti 2016

Namnd/styrelse Klagomal Berém Tips/idé Summa
Barn- och utbildningsnamnden 55 2 57
Kommunstyrelsen 63 35 98
Kultur- och fritidsnamnden 11 1 12
Miljo- och samhallsnamnden 42 12 2 56
Socialndmnden 21 1 22
Utforarstyrelsen-serviceférvaltningen 55 110 165
Utforarstyrelsen-tekniskforvaltning 255 34 24 313
Vard- och omsorgsndmnden 78 7 85
Summa 580 202 26 808

Kommunens servicedeklarationer har en naturlig koppling till synpunktshanteringen som genom sin
utformning. Ratt hanterad kan de utgora ett utmarkt underlag for kommunens kvalitetsarbete. Barn-
och utbildningsforvaltningen har tagit beslut om tre nya servicedeklarationer, skolskjuts och
foradldrastod som lagts ut och informerats om under varen 2016 samt 6ppen forskola som laggs ut och
informeras om under hosten 2016. Miljo- och samhallsnamnden reviderar sina servicedeklarationer
under hosten. De flesta kvarstar oférandrade men servicedeklarationen géallande lantmateriférrattningar
har dndrats nagot.



3 Finansiella rapporter

Driftredovisning Budget Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
2016 2016-08-31 2015-08-31 2016
Utférarstyrelsen/Serviceférvaltningen 10,3 91 2,3
Utforarstyrelsen/Teknisk forvaltning 6,9 19,2 15,5 51
Barn- och utbildningsnamnd - 40,4 27,9 - 189
Miljo- och samhallsnamnd - 7,7 6,1 2,0
Vard- och omsorgsnamnd - 27,6 - 34 7,0
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning - 32,9 31,7 22,6
Kommunstyrelse/Lonebuffert - 9,9 3,4 -
Central buffert LSS - 4,0 3,7 6,0
Revision - 1,1 0,5 0,1
Kultur- och fritidsforvaltningen - 0,3 2,7 - 1,0
Socialndmnd - - 74 - 65 - 16,9
Valndamnd - - -
Overférmyndare - - 0,9 -
Summa verksamhet 6,9 146,0 91,6 8,3
Finansforvaltning 32,4 21,4 64,3 32,4
Finansforvaltning, budgetavvikelse 0,1 13,2 5,5
Totalt 39,3 167,5 169,1 46,2

Deldrsbokslut per augusti redovisas inklusive semesterléneskuld till skillnad mot méanadsrapporteringen dér
féréndringen inte ingdr. Semesterléneskulden dr per augusti per definition ldgre dn vid drsskiftet da de anstdllda
tagit ut stora delar av Grets semesterdagar trots att de bara “tjénat in” 8/12-delar av dem. Jamfér vi
semesterléneskulden per 2015-12-31 och per augusti ér den 54,2 mnkr ldgre. En post som pdverkar resultatet per
augusti positivt med samma belopp.

Kommentar till driftredovisning, utfall per augusti och prognos pa helar

Utférarstyrelsen — Serviceférvaltningen

Forvaltningens resultat per augusti ar +10,3 miljoner kronor (varav forandring av semesterléneskuld ar
4,4 mnkr).

Prognosen ar en positiv avvikelse pa +2,3 mnkr till foljd av temporéara vakanser.

Utférarstyrelsen - Teknisk férvaltning
Forvaltningens resultat t o m augusti ar 19,2 mnkr jamfort med 15,5 mnkr motsvarande period 2015.

Prognos = 5,1 mnkr vilket dr 1,8 mnkr sémre én beslutat resultatkrav. Avvikelsen beror pa flera orsaker
ddr tex berdknade extra kostnaderna for evakuering av Rddhuset, 6kade hyreskostnader till féljd av
behov av nya lokaler och bostadsanpassningsbidrag har blivit dyrare én budget. Poster som gett
Overskott mot budget dr t ex ej anvidnda underhdllsmedel for Storsjébadet plussidan finns t ex 3 mnkr av
ej anvdnda underhdlismedel fér Storsjobadet och Renhdllningen som gett ett mindre éverskott.

Barn- och utbildningsnédmnden
Det periodiserade resultatet for perioden januari —augusti 2016 ar + 40,4 mnkr vilket &r ca 12,5 mnkr
battre an foregaden ar for samma period.

Prognosen pa heldr fér ndmnden = - 18,9 mnkr. 12,1 mnkr av det underskottet motsvarar den
ramékning som Barn- och utbildning begdirt i tilldggsanslag enligt beslut 160208. 6.8 mnkr avser vad
ndmnden avser vara av kommunledningsférvaltningen okompenserade kostnader fér nyanlénda elever
med asyl. Kommunledningsférvaltningen bedémer att det ligger en osdkerhet i prognosen och avser
behandla hur underskottet ska hanteras i bokslutet.



Miljé- och samhdillsnéimnden

Resultatet per augusti ar +7,7 mkr, vilket ar 1,6 mnkr battre dn redovisat resultat for samma period
foregaende ar. Alla avdelningar visar ett 6verskott jamfort med budget, framst beroende pa nagot lagre
personalkostnader pa grund av vakanser.

Prognosen fér dret dr +3,0 mkr frdmst pa grund av hégre niva pa bygglovsintékterna men ocksa pa
grund av ldgre kostnader for bland annat personal och fér vintervdghdlining.

Vérd- och Omsorgsnémnden
Namndens periodiserade resultat per 31 augusti 2016 ar + 27,6 mnkr. 2015 var det periodiserade
resultatet for samma period -3,4 mnkr.

Delar av 2015 &rs atgardsplan ar fortfarande aktuell dven fér 2016. Atgéardsplanen giller bl a avgifter,
behov av hemtjanst/hemsjukvard, minska kostnaderna for betalningsansvar, minska kostnaderna for
korttidsplatser samt arbeta med goda alternativ till dagtickning p& LSS-boenden. Ovriga dtergérder som
paborjades 2015 som fortfarande ar aktuella ar fortsatt 6versyn av avgifter/hyror, s6ka statsbidrag samt
utveckla det systematiska arbetet for att anvdanda arbetsmarknadspolitiskt stod vid anstéllningar. Under
2016 soks pengar ur olika utvecklingsfonder samt pengar fran Skolverket.

Prognosen som férvaltningen ldmnar per augusti dr = +7,0 mnkr. Som en av orsakerna till att dret
berdknas gd med 6verskott anger ndmnden att de infér 2016 fick 6kad ram fér demografiska justeringar
(dvs. mer pengar for att det finns fler dldre i kommunen) men att inte konsumtionen av vard och omsorg
Okat i samma utstrdckning. En av férklaringarna till att konsumtionen av vdrd och omsorg till dldre inte
har 6kat anger ndmnden kan vara att férvaltningens arbete med hélsofrdmjande Gtgdrder bérjar ge
effekt.

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen
Periodiserat resultat for perioden januari till augusti ar + 32,9 mnkr, vilket i stort ar detsamma som
foregaende ar.

Prognos fér helar 2016 = + 22,6 mnkr. Av det avser 12,5 mnkr anslaget for oférutsedda kostnader dcir
inga beslut om nyttjande dr fattade. | évrigt dr det flera verksamheter som ger éverskott i férhallande till
budget, t ex anslag till kommunalférbunden, anslag till stora arrangemang.

Kultur- och fritidsndmnden
Redovisning av ekonomiskt utfall for kultur- och fritidsnamnden per augusti manad visar pa ett
overskott pa + 0,3 mnkr.

Prognosen pa heldr dr = -1,0 mnkr. Det som ndmnden anger som orsak till underskottet dr bl a 6kade
driftkostnader avseende belysning i ndmndens elljusspdr 0,3 mnkr och kostnader utéver upprdttad kalky!
for Jamtkraft Arena med 0,6 mnkr.

Socialndmnden
Uppfoljningen for august redovisar ett underskott med -7,4 mnkr. Det ar ett resultat som ar ca 0,9 mnkr
sdmre dn motsvarande period forra aret.

Prognos som ldmnas fér 2016 dr-16,9 mnkr. Prognosen har under dret forbdttrats fran 21,6 mnkr i mars
och 18,1 mnkr i april . Det negativa resultatet finns under verksamheten fér institutionsvdrd och
familjehemsvdrden med ett underskott om 24,5 mnkr. Prognosen for institutionsvard fér barn och unga
dr ett underskott med 10 mnkr, institutionsvard fér vuxna med minus 6,5 mnkr och fér familjehemsvdrd
fér barn och unga med minus 8,0 mnkr. Sdledes hdrleds ndmndens totala underskott till placeringar av
barn unga och vuxna. Vad som dr positivt dr att férsérjningsstod berdknas ge ett 6verskott mot budget
med 2,0 mnkr.



Investeringsredovisning Budget Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos

2016 2016-08-31 2015-08-31 2016
US/Serviceférvaltningen 3,8 1,5 2,0 3,8
US/Teknisk forvaltning 239,3 73,2 64,7 201,0
Barn- och utbildningsnamnd 6,4 2,9 3,1 6,4
Miljo- och samhallsnamnd 62,4 19,5 5,2 59,3
Vard- och omsorgsnamnd 6,0 2,9 4,6 6,0
KS/Kommunledningsforvaltning 32,4 3,7 1,1 22,0
Kultur- och fritidsnamnd 108,3 40,1 28,7 67,7
Socialndmnd 0,6 1,0 0,4 1,0

459,2 144,8 109,8 367,2

Nettoinvesteringarna uppgick tom augusti till 145 mnkr. Det enskilda projekt som haft storst
investeringsutgift ar Sporthallen med 36,8 mnkr. Andra storre projekt ar modulhus i Brunflo och Lit 25,7
mnkr, Viadukt Séder 16,5 mnkr, Ostbergsskolan 9,2 och TF-samlokalisering 7,9 mnkr. Budgeterade
investeringar (inklusive om- och tilldaggsbudgeteringar pa 14,7 mnkr), 2016 uppgar till 459,2 mnkr. Den
prognos som lamnas av namnder och styrelser per augusti uppgar till 367,2 mnkr.

Exploateringsredovisning Budget Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
2016 2016-08-31 2015-08-31 2016
Utgifter -27,3 - 27,8 - 7,8 - 271
Inkomster 24,7 40,5 11,5 40,3
Resultat 11,8 7,9 - 11,8

| ovanstaende tabell redovisas nedlaga exploateringsutgifter och inkomster som inbetalats under 2016. Resultatet avser den intdkt
som kan resultatféras pa de exploateringsprojekt som ar igang eller avslutats. Utgifter och inkomsterna paverkar kassaflédet medan
"Resultat” ar effekten pa resultatrdkningen.

Budgeterat resultat for exploateringsredovisningen 2016 ar 11,8 mnkr och enligt prognos bedéms
resultatet bli i enlighet med budget.

Exploateringsinkomsterna som under perioden januari till augusti uppgar till 40,5 mnkr avser bl a
forsaljning av industritomter i Verksmon och pa Stérvagen, forséljning av smahustomter bl a i Torvalla
samt forsaljning av grupphusomraden till exploatoérer i Brittsbo. Exploateringsutgifterna uppgick under
samma period till totalt 27,8 mnkr dar en stor post for utgifter harrér fran saneringen av etapp 1 pa
Storsjo strand. Den prognos pa resultatet for exploateringsverksamheten som lamnas ar i enlighet med
budget. Exempel pa projekt dar intdkter berdknas kunna resultatforas ar bl a Harkestrand, Brittsbo,
Odensala angar.



RESULTATRAKNING Delars Delars Bokslut Budget Prognos
bokslut bokslut 2015 2016 2016
2015 2016
Verksamhetens intakter 1 550,5 613,3 823,7 726,8 727,7
Verksamhetens kostnader 2 2499,5 2700,8 3907,4 4026,3 4039,8
Avskrivningar 3 105,8 108,0 164,9 169,2 169,2
Verksamhetens nettokostnader 2054,8 21955 3248,6 34687 3481,3
Skatteintakter 4 1718,6 1791,6 2575,9 2706,0 2687,4
Generella statsbidrag och utjamning 5 492,3 555,4 747,8 796,8 834,2
Finansiella intakter 6 57,1 52,0 66,4 68,0 44,1
Finansiella kostnader 7 44,1 36,0 48,8 62,8 38,2
Resultat fér extraordindra poster 169,1 167,5 92,7 39,3 46,2
Extraordindra intakter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Arets resultat 169,1 167,5 92,7 39,3 46,2
KASSAFLODESANALYS Delars Delars Bokslut Budget Prognos
bokslut bokslut 2015 2016 2016
2015 2016
Lopande verksamhet
Arets resultat 169,1 167,5 92,7 39,3 46,2
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 8 96,3 110,6 155,4 157,6 172,2
Kassafléde fran l6pande verksamhet 265,4 278,1 248,1 196,9 2184
Forandring i rorelsekapitalbindning
Forandring kortfristiga skulder 95,1 70,9 99,3 - 18,6
Forandring kortfristiga fordringar 11,6 18,2 45,1 - 4.0
Forandring forrad 0,2 0,1 0,2 - -
Forandring i exploateringstillgangar 9 3,7 4,9 7,0 - 6,7
Kassafléde fran fordindring i rérelsekapitalbindning 103,2 84,1 61,0 - 21,3
Investeringsverksamhet
Investerngar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 126,4 141,2 236,4 444,0 371,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 19,8 1,1 62,4 1,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 12,2 12,8 16,3 17,4 12,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - -
Kassafléde frdn investeringsverksamhet 1188 152,9 190,3 461,4 383,5
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 360,0 1010,0 430,0
Amortering pa lan 18,3 18,3
Okning 1angfristiga fordringar 298,2 37,0 916,1 300,0 37,0
Minskning av langfristiga fordringar - -
Okning investeringsbidrag 2,0 2,0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 43,5 35,0 75,6 1300 35,0
Foréindring i kassafléde 86,9 6,1 194,4 134,5 178,8
Likvida medel vid arets borjan 129,8 324,2 129,8 219,2 324,2
Likvida medel vid periodens slut 216,7 330,3 324,2 84,7 145,4
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BALANSRAKNING Delars Delars Bokslut Budget Prognos
bokslut bokslut 2015 2016 2016
2015 2016
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa immateriella anldggningstillgdngar 10 2,4 1,6 2,4 3,1 3,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2381,4 2427,5 2386,3 2688,7 2563,6
Maskiner och inventarier 12 153,5 151,2 157,7 190,3 177,5
Summa materiella anldggningstillgéngar 2534,9 25787 2544,0 2879,0 27411
Aktier och andelar, bostadsratter, mm 13 629,3 634,7 630,9 628,9 635,5
Pensionsmedelsforvaltning 14 668,7 678,9 670,8 694,8 683,6
Langfristiga fordringar 15 6,9 6,8 24,8 6,9 6,8
Utlaning Internbank 15 3050,0 3705,0 3650,0 3650,0 3705,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 4 354,9 50254 4976,5 4980,6 50309
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6892,2 7605,7 7522,9 7862,7 7775,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringstillgangar 9 20,7 12,5 17,4 34,4 10,7
Forrad m.m. 1,4 1,4 15 1,2 1,5
Kortfristiga fordringar 16 175,9 227,6 209,4 164,3 213,4
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 17 216,7 330,3 324,2 84,7 145,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 414,7 571,8 552,5 284,6 371,0
SUMMA TILLGANGAR 7 306,9 8177,5 8075,4 8147,3 8146,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 18
Ingdende eget kapital 2617,4 2710,1 2617,4 2708,3 2710,1
Arets resultat 169,1 167,5 92,7 39,3 46,2
SUMMA EGET KAPITAL 2786,5 2877,6 2710,1 2747,6 2756,3
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 19 647,3 657,7 654,2 651,5 658,1
Ovriga avsattningar 20 24,8 18,2 18,2 24,8 18,2
SUMMA AVSATTNINGAR 672,1 675,9 672,4 676,3 676,3
SKULDER
Upplaning Internbank 21 3350,0 4.000,0 4000,0 4130,0 4000,0
-varav kommunens egen laneskuld 21 300,0 295,0 350,0 480,0 295,0
Langfristiga skulder 22 2,0 2,0
Kortfristiga skulder 23 498,3 622,0 692,9 593,4 711,5
SUMMA SKULDER 38483 4624,0 4692,9 47234 47135
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 306,9 8177,5 8075,4 8147,3 8146,1
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser 1178,0 1094,3 1146,4 1111,7 1074,8
b) Borgensforbindelser 1495,7 1477,1 14771 1477,1
c) Visstidspensioner 15,6 10,1 10,9 9,1
d) Framtida arliga forfallobelopp leasing 14,1 9,2 14,6 6,5
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR, Delarsbhokslut 2016-08-31 kommun
(mnkr)

Not 6 Finansiellaintdkter

2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Not 1 Verksamhetens intdkter 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Forsaljningsintakter 66,6 64,6 107,4
Taxor och avgifter 146,3 228,3 161,7
Hyror och arrenden 113,8 165,1 118,4
Bidrag 153,0 259,1 159,8
Forsaljning av verksamhet och konsult 55,7 86,3 57,0
Exploateringsintakter 0,0 4.8 7,9
Reslisationsvinster 15,0 15,3 0,9
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter . 01 02 0,2
Summa verksamhetens intdkter 550,5 " 823,7 r 613,3
varav Jimférelsestérande intéikter

- Aterbetalning AFA-férsékring 20,2 153

- Realisationsvinster 15,0 254

Not 2 Verksamhetens kostnader 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Arbetskraftskostnad och sociala avifte 1380,5 2159,9 1487,6
Pensionskostnader 127,0 195,1 132,5
Inkdp av anlaggnings- och underhallsn 46,4 27,9 71,2
Bransle, energi och vatten 47,9 79,7 485
Kopa av huvusverksamhet 470,9 735,5 495,4
Lokal- och markhyror 73,2 114,5 82,5
Ovrig tjanster 56,7 99,0 52,0
Lamnade bidrag 95,6 152,4 112,6
Realisationsforluster och utrangeringe 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 201,3 3434 2185
Summa verksamhetens kostnader 2499,5 " 3907,4 r 2700,8
varav Jimférelsestérande kosntader

- Realisationsforluster

Not 3 Av- och nedskrivningar 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Mark, byggnader, tekniska anldggningar, maskiner och inventarier

skrivs av planenligt i forhallande till uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt fran Radets skrift
"Avskrivningar", men med en egen bedémning av tillgangarnas berdknade

Utdelning Jamtkraft
Utdelning aktier
Pensionsmedelsforvaltning
Réantor Internbank

Réntor

Borgensavifter

Summa finansiella intdkter

31,4
0,0
91

14,3
03
2,0

,

57,1

31,4
0,0
11,2
19,8
07
3.3

r
66,4

31,4
0,0
81

10,1
1,1
13

52,0

Not 7 Finansiella kostnader

2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Réntekostnader

Rénta pa pensionsskuld

Réantor Internbank

Aktieagartillskott Ostersunds Radhus AB
Rénta kreditloften

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

varav jimférelsestérande kostnad

3,8
2,1
4,7
31,4
1,4
07,
.
4,1

5,8
3,2
4,6
31,4
2,0
18
,
48,8

35
15
21
31,4
08
09
36,0

Not 8 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Av- och nedskrivningar

Forandring av avsattningar
Realisationsvinster/-forluster

Summa ej rérelsekapitalpaverkande poster

105,8
54
149
%,3"

“

164,9
58
153
155,4"

108,0
35
09
1106

Not 9 Exploateringstillgangar

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Ingdende bokfért virde

Utgifter for exploateringsverksamhet
Inkomster fran exploateringsverksamhet
Resultatforda exploateringsprojekt
Utgaende bokfort virde

24,4
7,8
11,5
0,0
20,7

24,4
23,38
-35,6
4.8
174

17,4
27,8
-40,5
7.8
12,5

Not 10 Immateriella anléggningstillgngar

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

nyttjandeperiod. Ingdende anskaffningsvirde 8,4 8,4 9,5
Planenliga avskrivningar 105,8 156,7 108,0 Utrangering 0,0 0,0 -1,3
Nedskrivning 82 Investeringar under aret 0,5 1,1 0,2
105,8 164,9 108,0 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8,9 9,5 8,4
Ingéende avskrivningar -5,4 -5,4 -71
Not 4 Skatteintdkter 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 Utrangeringar 1,3
Prelimindra manatliga skatteinbetalni 1718,6 2577,9 1805,1 Arets avskrivningar -1,1 -1,7 -1,0
Prognos for innevarande ar 1,6 2,6 -11,9 Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,5 -71 -6,8
Justering for foregaende ar -1,6 -4,6 -1,6 Utgdende bokfort virde 2,4 2,4 1,6
Summa skatteintakter 1718,6 2575,9 1791,6
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggnin 2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
Not 5 Generella statsbidrag och utja 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Inkomstutjamning 328,1 492,2 352,2 Ingdende anskaffningsvirde 3152,4 3152,4 32883
Kostnadsutjamning -63,0 -94,6 -58,5 Investeringar under aret 103,8 201,0 124,8
Regleringsbidrag/avgift -1,5 -2,3 -1,4 Investeringsinkomster under aret -0,1 -5,6
Strukturbidrag 17,9 26,9 13,9 Forsaljning, bokfort varde -4,8 -59,5 -0,1
Statsbidrag, LSS 144,1 216,2 158,9 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3251,3 3288,3 3413,0
Kompensation hojd arbetgivaravgift 0,9 4,5 0,0 Ingédende avskrivningar -788,5 -788,5 -895,9
Tillfalligt statsbidrag for flyktingar 5,8 23,1 Arets av och nedskrivningar -81,4 -119,9 -83,5
Fastighetsavgift 65,8 99,1 67,2 Forsaljningar och utrangeringar 12,5
Summa generellt statsbidrag och utjar 492,3 747,8 555,4 Utgdende ackumulerade avskrivningar -869,9 -895,9 -979,4
Av det tillfélliga statsbidraget for flyktingar pa 40,5 mnkr har 2/14 tagits Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -6,1
i ansprak under 2015. Arets nedskrivning 0,0 -6,1 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -6,1 -6,1
Utgaende bokfort virde 23814 2386,3 2427,5

Redovisningsprinciper

I Deldrsrapporten har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvints som i den senaste

Arsredovisningen.
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Not 12 Maskiner och inventarier

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Not 19 Avsattning for pensioner

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Ingdende anskaffningsvirde
Investeringar under aret
Forséljning/utrangering
Investeringsinkomster under aret
Utgdende ackumulerade anskaffnings
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivninga
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade avskrivninga
Utgdende bokfort virde

402,9 402,9 442,8
22,2 39,9 16,2
425,1 442,8 459,0
-249,2 -249,2 -283,0
-22,4 -33,8 -22,7
-271,6 -283,0 -305,7
0,0 0,0 -2,1
0,0 -2,1
0,0 -2,1 -2,1
153,5 157,7 151,2

Not 13 Aktier och andelar, bostadsrit

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Ingdende balans
Nettoinvestering
Avskrivning, bostadsratt
Forsaljning

Summa aktier och andelar, bostadsrat
Aktier och andelar
Jdmtkraft AB
Ostersunds Radhus AB
Ovriga aktier
Bostadsratter

Stiftelsen Zenit

627,1 627,1 630,9
31 51 4,6
-0,9 -1,3 -0,8
629,3 630,9 634,7
588,2 588,2 588,2
20 20 20
1,1 11 14
35,5 37,1 40,6
2,5 2,5 2,5

Ingdende avsittning for pensioner
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgdende avsittning for pensioner

Aktualiseringsgrad (andel av personakterna for a

Anstalld personal som ar uppdaterad med avseende

pa tidigare pensionsgrundande inkomst

Avsédttning enligt OPF

Utover ordinarie avsattning har kommunen dven
pensionsforpliktelser 6vertagna fran Vestibulum

Enligt beslut i kommunfullmaktige redovisar
kommunen dven del av pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 som avsattning. Belopp inklu

Summa avsattning for pensioner

184,0 184,0 196,0
-3,7 -5,6 -4,1
6,1 12,8 58
1,8 2,6 0,9
1,0 2,3 0,6
0,0 0,0
02 01 03
189,0 196,0 198,9
92% 92% 92%
0,5 0,4 0,7
1,8 1,8 2,1
456,0 456,0 456,0
647,3 654,2 657,7

Not 20 Ovriga avsattningar

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Not 14 Pensionsmedelsférvaltning

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Aktier och andelar, svenska

Aktier och andelar, utlandska
Alternativa placeringar
Réantebdrande vardepapper
Fastréntekonto

Notariekonto
Banktillgodohavanden

Summa pensionsmedelsforvaltning

102,5 112,5 129,3
53,2 58,2 68,3
61,0 61,0 61,0

348,6 426,3 318,8

100,6 0,0 75,8

0,0 12,8 25,7
28 0.0
668,7 670,8 678,9

Ingdende 6vriga avsattningar
Periodens avsattning
lansprakstagaet under perioden
Utgaende 6vriga avsattningar

Avsdttning , aterstdllande av gammal deponi

Avsdttning, dterstdllande ny deponi

24,8 24,8 182
0,0 01 00
0,0 -6,7 00

24,8 18,2 182
13 14 14

235 168 168

Not 21 Langfristiga laneskulder

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Not 15 Langfristiga fordringar

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Utlaning Internbank
Ostersundsbostider AB

Jamtlands Gymnasieférbund
Ostersunds Sport och Eventarena AB
Ovriga

Summa langfristiga fordringar

30500 26500 37050
5,0 5,0 5,0
0,0 0,0 0,0
0,0 18,0 0,0
19 18 18
30569 26748 37118

Ingdende laneskuld

Nya lan

Amortering

Utgdende laneskuld

Utlanat till kommunagda bolag
Kommunens eget |an

3008,3 3008,3 4.000,0
360,0 1010,0 55,0
-18,3 -18,3 -55,0

3350,0 4000,0 4000,0

3050,0 3650,0 3705,0
300,0 350,0 295,0

Not 22 Investeringsbidrag

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Not 16 Kortfristiga fordringar

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda rantekostnader
Upplupna skatteintékter
Upplupna fastighetsavgifter
Upplupna ranteintakter
Upplupna intdkter, 6vrigt
Skattekonto
Mervéardeskattefordringar
Statsbidragsfordeingar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

10,9 53,6 9,7
29,5 41,5 34,5
1,0 1,1 1,0
0,4 0,0 0,0
34,3 35,7 38,4
35 1,6 3,6
0,8 57,2 112,6
0,5 1,9 0,4
13,4 20,7 27,0
03 0,0 0,4
13 -3.9 08
175,9 209,4 227,6

Ingdende investeringsbidrag
Nya investeringsbidrag
Upplosning investeringsbidrag
Utgdende investeringsbidrag

0,0
2,0
0,0
0,0 0,0 2,0

Not 23 Kortfristiga skulder

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Not 17 Kassa och bank

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Saldo koncernkonto
Skuld/fordran koncernforetag
Specialinlaning

Ovriga likvida poster

Summa kassa bank

Pa koncernkonto beviljad kredit

327,3 462,6 -137,6
-216,8 -238,5 -109,3
100,0 100,0 575,0
6.2 0.1 22
216,7 3242 330,3
300,0 500,0 500,0

Not 18 Eget kapital

2015-01-01 2015-01-01 2016-01-01
2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Ingdende eget kapital enligt faststélld
Arets resultat
Utgdende eget kapital

2617,4  2617,4 27101
169,1 92,7 167,5
2785 27101 28776

Kortfristiga skulder
- Persoanlens kallskatt
- Frikopsmedel P-platser

- Skuld Jamtlands Raddningstjanstférbund

- Resultatutjamning, VA-verksamhet
- Ovriga kortfristiga skulder

- Avrdkning kommunalskatt
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader

- Sociala avgifter

- Semesterléneskuld

- Leverantorsreskontra

- Pensionskostnad induvuduell del
- Timléner

- Skatteskulder

- Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter
-Skatteintakter

- Hyresintakter

- Bidrag

- Anslutningsavgifter

- Ovriga forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

36,8 34,9 39,7
16,0 16,0 16,0
13,2 12,2 12,2
12,2 17,2 17,2
15,8 14,2 17,9

10,8

54,6 112,9 61,0

44,1 41,9 47,9

63,0 116,3 62,1
46,8

82,2 95,2 88,3

28,3 30,3 32,5

-10,2 3,0 11,7

74,3 31,4 97,9
0,0 1,6 0,0
0,0 11,0 0,0

14,1 10,2 47,5

29,1 30,7 33,3

24,8 67,1 494

498,3 692,9 622,0
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4 Kommunala foretag

Flera avde kommunala foretagen ska enligt agardirektiv Idmna in delarsrapport per augusti med
prognos pa helar. Nedan ar en sammanstallning av periodiserat resultat per sista augusti och en
berdaknad prognos for helar 2016.

Kommunala foretag, resultat Budget Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
2016 2016-08-31 2015-08-31 2016
Ostersunds Rddhus AB, moderbolaget 10,0 - 5,7 - 8,8 9,3
Ostersundshem AB, koncernen 25,0 32,1 44,0 25,0
Ostersunds Sport och Eventarena AB - - 0,0 - 0,0 -
Jamtkraft AB 237,0 105,4 192,3 165,3
Jamtlands Raddningstjanstférbund - 1,1 2,3 0,4
Jamtlands Gymnasieforbund - 51 - 0,2 3,1
272,0 138,0 229,6 203,1

Resultatmdtten som redovisas fér Ostersunds Rédhus AB, Ostersundshem AB och Ostersunds Sport och eventarena AB dr "Resultat efter

finansiella poster, Jimtkraft AB redovisar "Resultat efter minoritetsandelar " och férbunden "Arets resultat".

Nar det géller de kommunala féretagens resultat per sista augusti kan vi konstatera att det samlade
resultatet dr ca 90 mnkr sdmre 2016 dn 2015. Framst beror detta pa att Jamtkraft AB redovisar ett
samre resultat till foljd av nedskrivningar hanforliga till vindkraft.

Nar det giller prognostiserade resultat for helar 2016 presenterar alla bolag/forbund resultat som ar lika
eller battre an budget bortsett fran Jamtkraft utifran de nedskrivningar de berdknas gora.

| Ostersundshem ABs resultat per augusti och prognos pa heldr har ingen hansyn tagits till den reavinst
som ar hanforlig till bolagets forsaljning av bolag med fastigheter till Rikshem.

For mer detaljer hanvisas till respektive bolags delarsrapport per augusti.
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Bilaga: Sammanstallning av namndsmal beslutade av kommunfullmaéktige.

‘ Malomrade Nimndsmal

== Demokratisk . Verksamheterna bidrar till 6kad digital delaktighet for kunskapsinhamtning,

hallbarhet larande och delaktighet. (Kultur- och fritidsnamnden)

. Namnden tar, i varje del av sin verksamhet genom sina verksamhetsplaner, fram
atgarder/aktiviteter som 6kar medborgarnas upplevelse av inflytande och
genomfdra minst 90% av dessa. (Miljé- och samhaéllsndmnden)

. Medverka i medborgardialog tillsammans med bestéllaren (Utforarstyrelsen TF)

@

Det aktiva deltagandet i samhallsutvecklingen framjas for medborgare inom
socialtjanstens malgrupp. Ett 6ppet sammantrdde genomfors under aret.
(Socialndmnden)

Verksamheterna utvecklas med sarskilt fokus tillsammans med barn och
ungdomar utifran deras egna villkor. (Kultur- och fritidsndmnden)

[ | Genom att uppfylla ndmndens servicedeklarationer och ha ett gott bemétande
visar ndmnden att verksamheten praglas av rattsakerhet och effektivitet, vilket
bidrar till att medborgarna upplever 6kad tillit till det demokratiska systemet.
Namnden ska darfor nd handlaggningstiderna i minst 95% av alla drendetyper
enligt servicedeklarationer och andelen néjda med bemdtandet ska vara minst
98%. (Miljo- och samhallsndmnden)

[ | Under ar 2016 ska minst 95 % av alla personer som har insatser inom dldreomsorg
och LSS goras delaktiga i utformningen av sina individuella genomférandeplaner.
Med delaktighet avses i detta sammanhang att personen har tillfragats om hur,
nar och pa vilket satt de vill fa sina beviljade insatser utférda. (Vard- och
omsorgsnamnden)

[ | Under ar 2016 ska det genomféras minst tva 6ppna (lokala) medborgardialoger i
Ostersunds kommun kring fragor som berér namndens verksamhetsomrade.
(vVard- och omsorgsnamnden)

. Enskilda och grupper i behov av socialtjanstens insatser anser att de ar delaktiga

och har inflytande. Av de medborgare som &r aktuella for utredning och/eller

insatser ska 85 % vara ndjda med sin delaktighet i beslut om atgarder och insatser
som berdr dem. (Socialndmnden)

Ostersunds bibliotek framjar lasning och tillgdng till litteratur. (Kultur- och

fritidsnamnden)

Ostersunds bibliotek ska vara en inspirerande och sjélvklar resurs i dstersundarnas

livslanga larande. (Kultur- och fritidsnamnden)

Omrade Arbetsmarknad och larande medverkar till att starka ungdomars och

vuxnas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. (Kommunstyrelsen)

== Social
hallbarhet

Minst 50 ungdomar och 50 vuxna 6ver 25 ar har genomfért
arbetsmarknadsanstallningar motsvarande 12 manaders anstallning.
(Kommunstyrelsen)

Teknisk forvaltning erbjuder ungdomar praktikplatser. (Utforarstyrelsen TF)

| ett ppet och vilkomnande Ostersund upplever ingen medborgare krankande
behandling eller diskriminering. Namnden bidrar genom att under planperioden
genomfora foreslagna atgarder enligt handlings- och aktivitetsplaner fér de
kommunala ndmnderna 2015-01-22, Ett Ostersund for Alla. (Milj6- och
samhéllsndmnden)

Ostersunds kommun har en vuxenutbildning och stdd fér vuxnas larande som ar
attraktivt och som uppfyller sdval kommuninnevanarnas 6nskemal som foretagnes
behov av utbildad personal. (Kommunstyrelsen)

. Kommunens 6ppna motesplatser ska oka antalet besdkare med minst 10 %
jamfort med den basmatning som genomfors i december 2015. (Vard- och
omsorgsnamnden)

Planering och byggande skapar ett attraktiv Ostersund med en god bebyggd miljo
och hog arkitektonisk kvalitet. Namnden bidrar till detta genom att handlagga
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‘ Malomrade Nimndsmal

detaljplaner och bevilja bygglov som majliggor ett varierat utbud av bostader.
(Miljo- och samhallsndmnden)

. Medborgarna i Ostersunds kommun kinner sig trygga. NAmnden genomfdr minst
en trygghetsvandring som ger 6kad kunskap om var boende i omradet upplever
otrygghet och vilka atgarder som bér vidtas. (Miljo- och samhéllsnamnden)
Medborgarna i Ostersunds kommun kinner sig trygga. Medborgarna har tillgéng
till sdkra livsmedel och sakert dricksvatten och kan géra medvetna val, dv s
medborgarna kan lita pa ex markning av livsmedel, menyer osv. Ndmnden bidrar
till detta genom att genomféra minst 95 % av planerade livsmedelskontroller.
(Miljo- och samhallsnamnden)

. Socialndmnden starker och underlattar medborgarens formaga att leva ett
sjalvstandigt liv och uppmarksammar sarskilt barn och ungdomars situation.
Egenforsorjningen ska 6ka for barnhushall. (Socialndmnden)

. Socialndmnden starker och underlattar medborgarens formaga att leva ett
sjalvstandigt liv och uppmarksammar sarskilt barn och ungdomars situation.
Andelen ungdomar som uppbar forsérjningsstdod ska minska. (Socialnédmnden)

. Socialndmnden starker och underlattar medborgarens férmaga att leva ett

sjalvstandigt liv och uppmarksammar sarskilt barn och ungdomars situation. 70 %

av ungdomar aktuella for forsorjningsstéd ska erbjudas arbetsframjande insats
inom en manad. (Socialndmnden)

Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 5 och arskurs 8 ska inom en

trearsperiod ligga bland de 30 basta kommunerna i landet. Delmal ar 2016 ar att

oka jamfort med foregaende ar. (Barn- och utbildningsnamnd)

Det kommunala stodet till idrott fordelas rattvist mellan kvinnor och man.

(Kultur- och fritidsnadmnden)

Vuxna nyanldnda som efter avslutad etablering har egenférsorjning uppgar till

minst 35% ar 2016 och 6kar i férhallande till féregaende ar for att vara minst 50%

ar 2020. (Socialnamnden)

Alla barn och unga i Ostersund har goda och likvardiga mojligheter till eget

skapande tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor. (Kultur- och

fritidsnamnden)

Handlaggningsprocessen ar rattssaker, tydlig och effektiv.

(Overférmyndarniamnden)

Information pa webben, skriftlig och muntlig ar aktuell, begriplig, relevant och latt

att hitta samt tillgénglig for alla. (Overférmyndarndmnden)

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn kdnner sig trygga i forskola

och fritidshem ska vara 100 %. Delmal ar 2016 &r att bada verksamheterna ligger

Over foregaende ars resultat. (Barn- och utbildningsnamnd)

Andel elever som har behorighet till ett nationellt gymnasieprogram ska inom en

trearsperiod vara 92,5%. Delmal ar 2016 &r att ligga 6ver foregaende ars resultat

(Barn- och utbildningsnamnd)

Kommunen behaller sin miljocertifiering. (Kommunstyrelsen)

== Ekologisk
hallbarhet

For att framja den biologiska mangfalden arbetar namnden for att naturreservat
och skyddade omraden bildas. (Miljo- och samhéllsnamnden)

Idrottsforeningar som far arrangemangsstod vid storre arrangemang ska uppratta
en miljéplan. (Kultur- och fritidsndmnden)

Andelen bilar inom Vard- och omsorgsférvaltningen som drivs med fornybart
bransle (el, hybrid, gas eller etanol) ska 6ka med minst 7 procentenheter jamfort
med maj 2015 (da andelen var 46 %). (Vard- och omsorgsnamnden)

Namnden bidrar till minskat koldioxidutslapp. Malen ar darfér att cykeltrafiken
okar med 2 % jfm 2015, resande med kollektivtrafik 6kar med 5% jfm med 2014,
minst 75% av bostdaderna i detaljplaner och férhandsbesked med nyproduktion
har god tillgang till kollektivtrafik. (Milj6- och samhallsndmnden)

. Andel fossilbranslefria fordon i teknisk férvaltnings latta fordonspark (<3,5 ton)
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‘ Malomrade Nimndsmal

ska ar 2016 vara 65 %. (Utforarstyrelsen TF)

Oljeanvandningen i Fastighets varmepannor ska inte 6ka 2016 jamfort med 2010.

(Utforarstyrelsen TF)

75 % av de dieseldrivna fordonen ska drivas fossilbranslefritt under 2016

(Utforarstyrelsen TF)

Serviceférvaltningens utslapp av koldioxid ska arligen minska (Utférarstyrelsen

SF)

Namnden bidrar till minskad energiforbrukning. Elférbrukning for gatubelysning

minskar med 2 % jfm med 2015 och minst 10 nya verksamheter har aktuella

energiplaner i syfte att minska sin energianvandning. (Miljé- och
samhallsnamnden)

. Energianvandningen per kvadratmeter i vara fastigheter (exkl. Storsjobadet) skall
2030 vara minst 20 % lagre an ar 2010. Delmal: Energianvandningen per
kvadratmeter i vara fastigheter (exkl. Storsjobadet) ska 2016 vara minst 8 % lagre
an ar 2010. (Utforarstyrelsen TF)

Storsjobadet ska minska sin energianvandning per kvadratmeter med minst 17 %
till 2030 jamfort med 2013. Delmal: Storsjobadet ska minska sin energianvandning
per kvadratmeter med minst 4 % till 2016 jamfort med 2013. (Utférarstyrelsen
TF)

. Energimdngden per m3 producerat dricksvatten ska minska med 20 % till 2030 jmf

med 2010. Delmal: Vatten Ostersund ska ha ersatt pumpar i en

tryckstegringsstation samt en pumpstation till energisnalare alternativ.

(Utforarstyrelsen TF)

Namnden arbetar aktivt med att fa potentiellt féororenade omraden undersokta

och efterbehandlade. (Miljé- och samhéllsndmnden)

Minskning av produkter med giftiga kemikalier i forskolor. Antal forskolor dar man

foljt forvaltningens rekommendationer helt och tagit bort riskfyllda produkter

(leksaker, material och inventarier) skall uppga till 50 %. (Barn- och

utbildningsnamnd)

Under 2016 ska fastighet ha en handlingsplan avseende férekomst av farliga

kemikalier i 100 % vara skolor och férskolor. (Utforarstyrelsen TF)

Genom arligt byte av minst tre produktval ska serviceférvaltningen bidra till att

anvandandet av giftiga kemikalier i forskolor och skolor minskas (Utforarstyrelsen

SF)

Andelen ekologiska livsmedel som Vard- och omsorgsforvaltningen koper in ska

under 2016 6ka med 10 procentenheter jamfort med 2014 (da andelen var totalt

9%*). (Vard- och omsorgsnamnden)

Serviceférvaltningen ska verkstalla och strava mot att évertraffa de mal kring

ekologisk mat som respektive bestdllande ndmnd beslutar. (Utférarstyrelsen SF)

Socialndmnden ska inom sitt ansvarsomrade skapa 6kad medvetenhet om miljons

betydelse for ett ekologiskt hallbart samhalle. 80% av alla medarbetare ska delta

pa utbildning inom miljoomradet. (Socialnédmnden)

Namnden ska i varje del av sin verksamhet ta fram och genomfora aktiviteter som

ska skapa forutsattningar for klimatsmarta medborgare. (Miljo- och

samhéllsndmnden)

Andelen tjansteresor med tag i forhallande till flyg ska 6ka (2014=53%)

(Kommunstyrelsen)

Antalet korda kilometer under 2016 med egen bil, dar ersattning utbetalats skall

minska med 5 % jamfort med korda kilometer under 2015. (Barn- och

utbildningsnamnd)

[ | Genom ruttplanering och optimering skall antalet korda kilometer under tre
manader 2016 med upphandlad skolskjuts minska med 5 % per elev jamfort med
motsvarande manader 2015. Avser endast ordinarie upphandlad skolskjuts, ej
dispensgrundande skolskjuts. (Barn- och utbildningsnamnd)
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‘ Malomrade Nimndsmal

. Antalet korda kilometer under 2016 med egen bil dar bilersattning utbetalats skall
minska med 3% jamfort med 2013. (Kultur- och fritidsndmnden)

. Energiférbrukningen vid namndens anlaggningar minskar. (Kultur- och
fritidsnamnden)

. Andel ekologisk mat pa skolor och forskolor okar till 31 % 2016 under

forutsattning att Kommunfullmaktige ersatter namnden for de merkostnader som
kan uppsta ar andelen ekologisk mat 6kas, beroende pa vilket resultat detta
dskande ger kan det bli aktuellt att sinka ambitionsgraden. (Barn- och
utbildningsnamnd)
mm Ekonomisk . Resurserna anvédnds kostnadseffektivt utifran ett kunskapsbaserat forhallningssatt
hallbarhet dar insatserna har avsedd effekt, ges i ratt tid och ar av ratt kvalitet. Andelen
personer, som varit aktuella for forsorjningsstdd och avslutats och som inte
aterkommer inom ett ar, ska ej understiga nivan for rikssnittet. (Socialndmnden)
. For att nd god ekonomisk hushallning och for att underhalla kapitalintensiva
anlaggningar uppfyller namnden kommunfullmaktiges mal for kommunala gator
och vagar. Darfor ska minst 2,5% av de kommunala gatorna beldggas som
medelvarde under en |6pande trears period. (Miljo- och samhéllsnamnden)
. Vard- och omsorgsnamnden har initierat/medverkat till att minst 3 Forsknings-
och utvecklingsprojekt med extern finansiering pagar/pabérjas under 2016.
Projekten ska vara inriktade mot de prioriterade omraden som Vard- och
omsorgsnamnden har fastslagit i sin langsiktiga strategi fér att mota framtida
utmaningar. (Vard- och omsorgsnamnden)
Socialndmnden &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar strategi dar
engagerade medarbetare valjer att arbeta kvar for att utveckla sig sjalv och
verksamheten. Personalomsattningen ska ej vara hogre an 10%. (Socialndmnden)
Namnden &r en attraktiv arbetsgivare och malet ar att alla varden i angivna
indikatorer bibehalls eller forbattras jmf 2014. (Milj6- och samhiéllsndamnden)
Andelen ambassadorer inom férvaltningen ska 6ka eller bibehalls jamfort med
foregaende matning. (Utforarstyrelsen TF)
Den totala andelen kvinnor inom teknisk férvaltning (exkl. LoB, BoP, Camping,
Storsjobadet och Staben) ska 6ka jamfort med foregaende ar. (Utférarstyrelsen
TF)
Serviceférvaltningens varden pa hallbart medarbetarengagemang och andel
ambassadérer for Ostersunds kommun ska for varje ar dverstiga kommunens
genomesnittliga varden (Utforarstyrelsen SF)
Vardet pa SKL:s Hallbart Medarbetarindex (HME) bibehalls eller férbattras jamfort
med foregaende matning. (Utforarstyrelsen TF)
Sjukfranvaron minskar arligen for att senast 2018 uppga till hégst 6 %. (Barn- och
utbildningsndmnd)
Vard- och omsorgsforvaltningens totala sjukfranvaro ska vara hégst 10 % ar 2016
(11,3% i mars 2015). (Vard- och omsorgsnamnden)
Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %. (2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd 4 %)
Mal 2016: 4 %. (Miljo- och samhéllsnamnden)
Resurserna anvands kostnadseffektivt utifran ett kunskapsbaserat forhallningssatt
dar insatserna har avsedd effekt, ges i ratt tid och ar av ratt kvalitet. Av de barn 0-
12 ar som varit aktuella fér utredning och/eller insatser och avslutats ska minst
70% ej aterkomma inom ett ar. (Socialndmnden)
Resurserna anvands kostnadseffektivt utifran ett kunskapsbaserat férhallningssatt
dar insatserna har avsedd effekt, ges i ratt tid och ar av ratt kvalitet. Av de
ungdomar 13-20 ar som varit aktuella for utredning och/eller insatser och
avslutats ska minst 70% ej aterkomma inom ett ar. (Socialndmnden)
Nd@mndens uppdrag ar att ha tillrackligt god planberedskap for att skapa
forutsattning for produktion av minst 330 bostader per ar. (Miljo- och
samhéllsndmnden)
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‘ Malomrade Nimndsmal

B Kostnaden for akut underhall av ndmndens/styrelsens egna fastigheter ska inte
Overstiga 8 kr/kvm/ar under 2016. (Utforarstyrelsen TF)
B Kostnaden for planerat underhall av namndens/styrelsens egna fastigheter ska

under 2016 uppga till minst 111 kr/kvm/ar* fordelat pa: Planerat underhall: 105
kr/kvm/ar, Myndighetskrav: 6 kr/kvm/ar * Exl energimal (21 kr/kvm/ar) och
fossilbranslefritt (2 kr/kvm/ar) ** Utslaget pa hela fastighetsbestandets area
(Utforarstyrelsen TF)

B Andelen behoriga forskollarare och larare okar jamfort med foregdende ar. (Barn-
och utbildningsndmnd)
. Sjukfranvaron ska minska fran 2014. (2014: Kommuntotal 7,3 %,

Kommunstyrelsen 3,9 %) Mal 2016: Nivan bibehalles eller forbattras.
(Kommunstyrelsen)

Sjukfranvaron ska minska fran 2014, %. (2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd 2,6 %)
Mal 2016 Kff: 2,5%. (Kultur- och fritidsnamnden)

Sjukfranvaron ska arligen minska for att vara hogst 4,5% ar 2020. Sjukfranvaron
ska minska fran 2014, %. (2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd 6,2 %) Mal

2016: 6,0% (Socialndmnden)

Sjukfranvaron ska minska fran 2014, [%]. (2014: Kommuntotal 7,3 %, Namnd 3,5
%) (Utforarstyrelsen TF)

Serviceférvaltningens sjukfranvaro ska arligen minska och uppga till hégst 5,5 % ar
2020 (Utforarstyrelsen SF)

Ostersund har ett attraktivt kultur-, idrotts- och fritidsutbud som gér kommunen
intressant som besoks- och bostadsort. (Kultur- och fritidsnamnden)

Via namndens anldggningar ges mojlighet till elitidrott och stora arrangemang.
(Kultur- och fritidsnamnden)

Antalet gastnatter inom Campingen ska 6ka under lagsdsongen (1 september 30
april) (Utforarstyrelsen TF)
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