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SAMMANFATTNING

Resultat januari — april 2018 + 58,1 mnkr
Jamforelse, resultat per april. 2016 + 86,6 mnkr

Prognos foér resultat helar 2018 + 36,5 mnkr
Budget 2018 + 52,7 mnkr

Storre avvikelser mot budget avseende Iéimnad prognos helar

- Vard- och omsorgsnédmnden - 13,5 mnkr
- Miljo- och samhdillsbyggnadsndmnden -11,1 mnkr
- Utférarstyrelsen — Teknisk foérvaltning <7,1 _mnkr



1 Verksamheten hittills under aret

Sveriges kommuner och landsting skriver i sin Ekonomirapport fran maj 2018

”Att déma av de rekordstarka ekonomiska resultaten har kommunerna en stark position. Andé kan
utvecklingen inte fortsdtta som hittills. De kommande drens behovsékningar dr av ett sddant slag
att de inte bara kan métas med resurstillskott. Det kommer ocksd att krévas betydande effektiviseringar.

Orosmoln i kommunernas ekonomi

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella sparandet i kommunerna varit negativt. Det
innebar att kommunerna har forbrukat mer pengar dn de har fatt in, pa grund av den hoga
investeringstakten, som ar 2020 berédknas vara dubbelt sa hog som den var 2008. Det har ocksa lett till att
kommunernas lan har 6kat med 26 procent sedan 2012.

Asyl- och flyktingmottagandet har ocksa paverkan pd kommunernas ekonomi och verksamheter. Manga
kommuner med ett stort mottagande har tillfalligt starkt ekonomin, som en foljd av att den statliga
ersattningen 6verstigit de kostnader de haft hittills, medan andra kommuner inte har fatt full
kostnadstackning for sitt mottagande.

Gemensamt for alla kommuner ar den osdkerhet som effekterna av flyktinginvandringen har pa de
kommande arens ekonomiska utveckling.

Ytterligare en osikerhet dr vad som hiander inom LSS-omradet. Aven hir har konsekvenserna varit olika

mellan kommunerna. Till féljd av Hogsta Forvaltningsdomstolens och Forsakringskassans beddmningar har
manga kommuner fatt betydande kostnadsékningar for personlig assistans nar kommunen fatt ta kostnader
som tidigare staten har tagit. Lagstiftningen ar otydlig och dppnar for olika tolkningar. Det kommer att droja

tills tidigast 2020 innan effekterna av den p&gdende LSS-utredningen kan f genomslag.
Framtidens valfardsutmaningar

Valfarden har stora investerings- och rekryteringsbehov. De stora kullarna under 1940-talet gor att andelen
dldre i befolkningen nu 6kar. Genom hoga fodelsetal och invandring 6kar dessutom andelen barn och unga.
Infrastrukturen byggdes till stor del under 1960—1980-talen och star nu infor betydande restaurerings- och
nybyggnationsbehov. 1990-talets ekonomiska kriser innebar laga skatteintakter till kommuner och landsting,
sam tidigt som behoven 6kade. Utrymmet for investeringar och underhall minimerades och har darefter inte
kommit upp till nédvandig niva férran pa 2010-talet, efter finanskrisen. [ kombination med ett stort
mottagande av asylsokande, framforallt under 2015, bidrar detta till att de demografiskt betingade behoven
och investeringsbehoven nu och under nagra ar framéver kommer att vara mycket hoga. Investeringarna i
kommuner, landsting och regioner har 6kat och kom mer att ta ett allt stérre utrymme av resurserna.

Behovet av att bygga for skolor, skolor, sjukhus och va-system ar mot den har bakgrunden stort, liksom att
oka effektiviteten i nyttjandet av redan befintliga lokaler, exempelvis genom ny teknik. Bland annat beh6ver
kommunerna bygga en bra bit 6ver 1000 skolor och férskolor fram till 2021. Det dr en 6kning av det totala
bestdndet med mer dn 10 procent. I och med konkurrensen om arbetskraft drar byggprocesserna allt langre
ut pa tiden och kostnaderna har ¢kat.”

Sveriges kommuner och landstings beskrivning giller i stora delar dven fér Ostersunds kommun. Stora
utmaningar finns inom kommunens alla omraden. Namnder och styrelser har i sina delarsrapporter for
Tertial 1 redogjort fér verksamheten under de fyra forst manaderna pa 2018.

Milj6- och samhallsnamnden skriver att den sndrika vintern satte de beslutade kvalitetskraven inom
Trafik och park géllande vintervdghallning pa prov men snoréjningen har, till stérsta delen, utférts med
bibehallen kvalitet. Socialndmnden beskriver en fortsatt 6kning av orosanmalningar om barn som far illa
och ett fortlépande omstaliningsarbete inom omrade Integration. Kultur och fritidsndmnden skriver om
att det tagits beslut om att genomfora en utredning av kulturskolans verksamhet och uppdrag, for att
darigenom kunna tydliggéra verksamhetens uppdrag framat. Barn- och utbildningsndmnden lagger stort
fokus pa elever som riskerar att inte na malen och aktiviteter genomférs utifran behov pa skol- och
individniva, den numer obligatoriska lovskolan ar ett exempel. Ndmnden har en utmaning vad galler
kompetensforsorjning men arbetet pagar enligt personal- och kompetensforsorjningsplanen, bland
annat i samarbete med regionen, for att 6ka intresset for lararyrket. Vard- och omsorgsnamnden har,
for att sakra kvaliteten inom alla sina verksamheter, utvecklat ett "tidigt varningssystem”.



Varningssystemet ska ge namnden mojlighet att fa syn pa kvalitetsbrister innan de blivit verklighet.
Utforarstyrelsen- Teknisk forvaltning beskriver att den snorika vintern, forutom det extra arbetet som
lagts ner pa snorojning och bortforsling fran vagar och fastigheter, dven medfort problem med
lakvattenhanteringen pa Grafsasen néar varen hastigt kom. Utforarstyrelsen- Serviceférvaltningen gor ett
omfattande arbete kring dataskydd och IT-sdkerhet. Overférmyndarndmnden har férbattrat
tillgangligheten genom borttagande av telefontider samt inrdttande av dagliga rutiner avseende
besvarande av s-post. For ytterligare inblick i kommunens verksamhet hittills under aret hanvisas till
respektive ndamnd/styrelses delarsrapport.

Namnders och styrelsers Delarsapport Tertial 1 har arbetats fram i styr- och ledningssystemet Stratsys.
Systemet har anpassats till kommunens mal och styrkedja utifran visionen och de olika malomradena,
ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Ostersund.

Under avsnitt 4 Mal och maluppfyllelse gors en samlad genomgang av namnders och styrelsers
bedémda maluppfyllelse av de namndsmal kommunfullmaktige antagit fér respektive ndmnd/styrelse
till arets slut. For mer detaljer hanvisas till respektive ndamnd/styrelses delarsrapport.

2 Ekonomisk uppfoljning tertial 1
Ekonomiskt utfall for perioden januari till april

Redovisat resultat for perioden till och med april 2018 ar + 58,1 mnkr. Det ar ett resultat som ar 28,5
mnkr sémre dn vid samma tidpunkt féregaende ar. En forklaring till skillnad mellan arets och fjolarets
resultat per april ar att ett antal namnder redovisar avsevart lagre resultat jamfort med foregaende ar.

For perioden januari till april redovisar ndmnder och styrelser ett samlat resultat pa +34,2 mnkr. Tre
namnder redovisar underskott per april, Barn- och utbildningsndmnden, -11,6 mnkr, Miljo- och
samhallsnamnden -17,2 mnkr och Utforarstyrelsen — Teknisk férvaltning, -0,8 mnkr. Namnder som
redovisar storre dverskott ar Kommunledningsférvaltningen, 31,1 mnkr och Socialférvaltningen, 6,5
mnkr.

Prognos fér 2018

Namnderna/styrelserna lamnar i delarsrapport tertial 1 helarsprognos fér 2018. Vi ska vara noga med
att poangtera att en prognostisering av ett resultat sa tidigt pa aret innehaller stor osédkerhet.
Prognoslamnandet i sig innebar ofta en viss forsiktighet i lamnad prognos samtidigt som det finns en
stor osakerhet kring vad vi tror kommer att handa och vad som kommer att hdanda under resterande del
av aret.

Det samlade prognostiserade resultatet uppgar till + 36,5 mnkr, vilket dr 16,2 miljoner sdmre an
budgeterat resultat. Det ar en jamforelse med en budget som har ett lagre budgeterat resultat dan det
som definierats som god ekonomisk hushallning i kommunsektorn, 2 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket for 2018 motsvarar 77 mnkr. Prognosen ar 3,4 mnkr battre an den prognos som
lamnades per mars. Det ar framfor allt Finansiering som hojt sin prognos gallande utfallet pa
pensionsmedelsportféljen och internbanken jamfort med mars manad.

Utfallen per april och redovisning av genomforda besparingar ger inte en bild av att de beslutade
besparingsatgarderna ger 6nskad effekt. Trots osdkerheten i det tidiga prognoslamnandet kan
konstateras i de tva storsta namnderna, Vard- och omsorgsnamnden och Barn- och
utbildningsnamnden, jamfért med de prognoser som lamnas inger grund for viss oro och behov av
ytterligare atgarder som kraftigt minskar kostnaderna for att prognoserna ska bli verklighet.

Vad géller finansering ar det nagra poster som per april visar avvikelse mot budget. Skatteunderlags-
prognosen som presenterades i april visar pa att skatteintdkterna bedéms bli 6,7 mnkr battre an budget.
Daremot beraknas generella statsbidrag och utjamning ge ett underskott med 15,8 mnkr, i den
prognosen ingar att byggbonusen som budgeterats till 15,0 mnkr forvantas hamna pa 5 mnkr i stéllet.
Pensionsmedelsférvaltningen forvantas ge ett 6verskott gentemot budget pa 3,4 mnkr pa grund av



omstrukturering av portféljen for att komma ner i aktieinnehav som motsvarar beslutat
placeringsreglemente. Internbanken berdknas ge ett 6verskott pa 3,0 mnkr jamfért med budget.

3 Finansiella rapporter

Driftredovisning Budget Delérsbokslut  Delarsbokslut Prognos
2018 2018-04-30 2017-04-30 2018
Utforarstyrelsen/Serviceférvaltningen 0,5 1,7 2,3 0,5
Utférarstyrelsen/Teknisk férvaltning 4,3 - 0,8 2,1 - 2,8
Barn- och utbildningsndmnd - - 11,6 3,1 -
Milj6- och samhallsnamnd - - 17,2 0,9 - 11,1
Vard- och omsorgsnamnd - 8,9 24,4 - 13,5
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning - 31,1 20,4 3,1
Kommunstyrelse/Ldnebuffert - 9,1 8,7 -
Central buffert LSS - 4,6 2,0 13,5
Revision - 0,5 0,6 -
Kultur- och fritidsforvaltningen - - 0,8 0,1 - 2,2
Socialnamnd - 6,5 8,7 1,5
Valndmnd - 1,5 - -
Overférmyndare - 0,7 1,4 - 1,3
Summa verksamhet 4,8 34,2 74,7 - 123
Finansiering, budget 47,9 16,0 8,9 47,9
Finansiering, budgetavvikelse 7,9 3,0 0,9
Totalt 52,7 58,1 86,6 36,5

Kommentar till driftredovisning, utfall per april och prognos pa helar

Utférarstyrelsen — Serviceférvaltningen
Forvaltningens resultat per april ar + 1,7 mnkr.

Prognosen fér 2018 dr i enlighet med budget = + 0,5 mnkr.

Utférarstyrelsen - Teknisk férvaltning

Resultat per april for teknisk forvaltning ar -0,8 mnkr. Utforarstyrelsen redovisar positivt resultat pa
anslagsfinansierad verksamhet med 0,9 mnkr och de intdktsfinansierade verksamheterna med 1,2 mnkr.
De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett underskott med -2,9 mnkr.

Prognos = - 2,8 mnkr. Underskottet i prognosen hérrér frdn -6,0 mnkr i kostnader fér ej uthyrda lokaler, -
1,5 mnkr fér 6kad kostnad fér bevakning pa busstorget, -0,7 mnkr ldgre entréintékter och forsdljning pd
Storsjobadet, -3,1 mnkr for kostnader som ej hanns med i internhyrorna samt + 4,2 pa
underhdllsbudgeten som bokférs som investering i stdllet for drift efter 6vergdngen till
komponentavskrivning.

Barn- och utbildningsnémnden

Den periodiserade manadsuppfoljningen for perioden januari — april 2018 visar ett resultat pa -11,6
mnkr. For samma period 2017 var resultatet + 3,0 mnkr. Férvaltningen uppger att underskottet per april
till storsta delen beror pa ej annu genomfoérda besparingar pa forskola respektive grundskola.

Némnden prognostiserar ett 0 resultat fér 2018. Med anledning av resultatet per april har
férvaltningschefen tagit fram en 6vergripande Gtgdrdsplan som inkluderar lokala Gtgdrdsplaner for de
allra flesta skolenheter inom framfér allt férskola och grundskola. Atgérder planeras vidtas sg att
drsavvikelsen blir 0. Atgérderna bestdr i huvudsak av anpassning av antalet drsanstdllda under
héstterminen i férhdllande till antalet barn och elever.



Miljé- och samhdillsnédmnden

Resultatet per april ar -17,2 mnkr. Avdelningarna Administration och Miljo och Halsa har 6verskott
beroende pa vakanser. Plan och Bygg och Kart och Lantmateri redovisar underskott beroende pa lagre
intakter an budgeterat. Det stora underskottet aterfinns dock hos Trafik och Park beroende pa att
kostnaderna for vintervaghallningen overskrider budget, framst pa grund av den stora snoméangd som
fallit under arets forsta manader. Kostnaderna for snobortforsling 6verskrider ocksa budget.

Kostnaden fér ungdomskorten till och med april 6verskrider budget med 0,6 mnkr. Antalet resande har
Okat och om trenden haller i sig kommer kostnaderna for aret att bli 2,0 mnkr hégre én budget.
Namnden fortsatter att bevaka kostnadsutvecklingen under aret och aterkommer i
augustiuppfoéljningen.

Prognos =-11,1 mnkr. Underskottet i prognosen beror uteslutande pa de hégre kostnaderna for
vintervédghdllningen.

Vdrd- och Omsorgsnémnden

Namndens periodiserade resultat per april ar + 6,1 mnkr och 2017 var periodiserade resultatet +24,4
mnkr for samma period.

Trots att besparingsforslagen har fullfoljts enligt plan totalt sett har namnden ett tufft ekonomiskt lage
som kraver ytterligare atgarder for att klara uppdraget inom tilldelad budgetram.

Prognosen som férvaltningen Iimnar per april ér — 13,5 mnkr.

Nédmnden kommer att begdra anslag ur den centrala LSS bufferten med 13,5 mnkr och landar da pé en
prognos pd 0 mnkr. Den Idmnade prognosen baseras pa att det inte blir ndgra stérre behovsékningar av
vard och omsorg under resten av dret 2018 utéver de planerade/beslutade. Behoven av korttidsboende
LSS for barn och unga har ékat och férvaltningen bedémer att ett 7-dagars elevhem behéver startas
infér héstterminen. Trygghetsteamet som startades i hdstas for att minska kostnaderna fér
korttidsplatser och betalningsansvar dr under utveckling men bedémningen dr att kostnaderna fér
betalningsansvaret fortsdtter att vara Idga samt att antalet korttidsplatser kan minskas.

Férvaltningen kommer under 2018 att fortsdtta félja den ekonomiska utvecklingen lika noggrant som
hittills och vid behov fatta nya beslut om atgdrder for att klara uppdraget inom ram.
Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen

Periodiserat resultat for perioden januari till april ar + 29,6 mnkr. Det &r i stort sett samma som
resultatet var for samma period foregaende ar. Det &r framfor allt storre Gverskott pa
arbetsmarknadsenheten och integrationsinsatser, dar insatser kommer ske i sommar och senare under
aret.

Prognosen pekar pad ett resultat pG + 3,1 mnkr och avser det anslag som finns budgeterat hos KS for ett
hyresunderskott som redovisas hos Utférarstyrelsen — Teknisk férvaltning.
Kultur- och fritidsnédmnden

Redovisning av ekonomiskt utfall for Kultur- och fritidsndamnden per april manad visar pa ett resultat pa
-0,8 mnkr.

Prognosen pa heldr dr — 2,2 mnkr. Underskottet beror pd 6kade hyreskostnader fér Jamtkraft Arena i
samband med ombyggnaden till internationellt spel, 1,4 mnkr, samt 6kade driftskostnader av arenan i
samband med den snérika vintern, 0,8 mnkr.

Socialnédmnden

Uppfoljningen for april visar ett resultat pa + 6,5 mnkr. Det ar ett resultat som ar 2,2 mnkr sdmre &n
motsvarande period férra aret.



Prognos som ldmnas for 2018 dr + 1,5 mnkr, vilket dr en férbdttring mot ldmnad prognos per mars med
1,5 mnkr. -2,0 mnkr prognostiseras fér placeringar fér barn och unga, +1,5 mnkr fér kontaktfamiljer barn
och unga, +0,5 mnkr fér kontaktpersoner barn och vuxna samt +1,5 mnkr pé grund av personalvakanser.
Det dr fortfarande svdrt att rekrytera kontaktfamiljer.

Omrdde integration har gjort ett omfattande omstdllningsarbete och fortsatt arbete gérs for att fa
verksamheten att balansera med de externa intédkterna fran Migrationsverket och den extra
ersdttningen kommunen beslutat om fér ensamkommande ungdomar éver 18 dr.

Antal hushdll som erhdller ekonomiskt bistand har 6kat med 9 jimfért med samma period féregdende
ar.

Overférmyndaren

Resultat per april = + 0,7 mnkr. Resultatet for perioden ar 0,7 mnkr sdmre an vid samma tid foregaende
ar.

Prognos pa heldr = - 1,3 mnkr. Under 2018 minskar ersdttningen fran Migrationsverket avseende

ensamkommande barn samt behovet av att bedriva en riittsséiker verksamhet har krévt en bemanning
som dr hégre én budgeterad. Utékningen av personal har varit férankrad i tjinstemannaorganisationen.

Investeringsredovisning Budget Delarsbokslut  Delarsbokslut Prognos
2018 2018-04-30 2017-04-30 2018
US/Serviceforvaltningen 32,5 2,7 0,2 32,5
US/Teknisk foérvaltning 340,1 57,4 24,9 295,9
Barn- och utbildningsndmnd 11,1 0,5 0,2 11,1
Miljo- och samhallsnamnd 28,8 1,3 48 28,8
Vard- och omsorgsnamnd 9,2 2,9 1,6 9,2
KS/Kommunledningsférvaltning 5,2 0,7 0,7 5,2
Kultur- och fritidsnamnd 59,5 5,7 5,5 55,5
Socialnamnd 1,2 0,1 0,2 1,2
487,6 71,3 38,1 439,4

Investeringarna uppgick tom april till 71,3 mnkr. De projekt som haft storst investeringsutgift ar om- och
tillbyggnad vid Orrvikens skola, 9,1 mnkr, Jagarvallens forskola, 8,5 mnkr, samt anpassning Ostering, 6,9
mnkr. Budgeterade investeringar inklusive tillaggsbeslut 2018 uppgar till 487,6 mnkr. Prognosen for
2018 pekar pa att kommunen inte kommer upp i budgeterad investeringsniva. Det ar framst Teknisk
forvaltning som beddémer att delar av de budgeterade investeringarna inte kommer att genomféras
under 2018 och andra bli lite billigare.

Exploateringsredovisning Budget Delérsbokslut  Delarsbokslut Prognos
2018 2018-04-30 2017-04-30 2018
Utgifter - 24,9 - 5,6 - 5,2 = 24,9
Inkomster 29,6 9,3 12,7 29,6
Resultat 12,0 - - 12,0

Budgeterat resultat for exploateringsredovisningen 2018 ar 12 mnkr och enligt prognos bedéms
resultatet bli i enlighet med budget.

Exploateringsintakterna som under perioden januari till april uppgar till 9,3 mnkr. De avser exempelvis
forsaljning av industrimark langs Grindvagen, férsaljning av tomter i Fjallmon och parhusprojekt i
Brittsbo. Exploateringsutgifterna uppgick under samma period till totalt 5,6 mnkr dar merparten av
utgifter hor till projekten Storsjo strand och Blomstergarden. Den prognos pa resultatet for



exploateringsverksamheten som ldmnas ar i enlighet med budget. Exempel pa projekt dar intakter
berdknas kunna resultatféras ar Odensala angar, Odenvallen Bo Klok och Ope 7:1.

RESULTATRAKNING Budget Delérsbokslut  Delarsbokslut Prognos
2018 2018-04-30 2017-04-30 2018
Verksamhetens intakter 859,5 344,8 302,9 859,5
Verksamhetens kostnader - 4489,3 - 1519,4 - 1399,2 - 4504,0
Avskrivningar - 177,8 - 58,7 - 56,7 - 177,8
Verksamhetens nettokostnader - 3807,6 - 12333 - 1153,0 - 38223
Skatteintakter 2902,5 969,7 937,9 2909,1
Generella statsbidrag och utjamning 949,9 311,4 295,9 934,1
Finansiella intakter 56,3 14,0 6,6 26,3
Finansiella kostnader - 48,4 - 3,7 - 08 - 10,7
Resultat for extraordinara poster 52,7 58,1 86,6 36,5
Extraordindra intakter - - - -
Extraordindra kostnader - - - -
Arets resultat 52,7 58,1 86,6 36,5
KASSAFLODESANALYS Budget Delarsbokslut  Delarsbokslut Prognos
2018 2018-04-30 2017-04-30 2018
Lopande verksamhet
Arets resultat 52,7 58,1 86,6 36,5
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 195,1 65,4 61,3 199,9
Kassafléde fran l6pande verksamhet 247,8 123,5 147,9 236,4
Forandring i rérelsekapitalbindning
Forandring kortfristiga skulder - - 115,8 - 106,5
Forandring kortfristiga fordringar - 16,9 - 9,0
Forandring kortfristiga placeringar -
Forandring forrad - - 0,1 0,2 -
Forandring i exploateringstillgangar 4,7 3,7 7,5 - 7,3
Kassafléde fran féréindring i rérelsekapitalbindning 4,7 - 953 - 107,8 - 7,3
Investeringsverksamhet
Investeringar i im- och materiella anlaggingstillgangar - 300,0 - 71,9 - 385 - 440,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 0,6 0,6
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar - 9,6 - 8,6 - 1,0 - 13,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -
Kassafldde fran investeringsverksamhet - 3096 79,9 39,5 452,4
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan -
Amortering pa lan - 22,0 - 150,0 - 200,0 - 150,0
Okning av 18ngfristiga fordringar 7,0 -
Forandring investeringsbidrag 2,1 2,1
Minskning av langfristiga fordringar 150,0 200,0 150,0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet - 15,0 2,1 - 2,1
Forédindring i kassaflode - 72,1 - 49,6 0,6 - 221,2
Likvida medel vid arets borjan 362,4 327,1 362,4
Likvida medel vid periodens slut - 72,1 312,8 327,7 141,2



BALANSRAKNING Redovisning Delérsbokslut  Delarsbokslut Prognos
2017 2018-04-30 2017-04-30 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa immateriella anléggningstillgdngar 04 03 1,0 04
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2618,4 2628,1 2471,0 2854,4
Maskiner och inventarier 177,5 179,7 152,1 203,7
Summa materiella anldggningstillgdngar 2795,9 2807,8 26231 30581
Aktier och andelar, bostadsratter, mm 636,6 637,4 635,1 636,6
Pensionsmedelsforvaltning 691,9 699,2 680,8 704,9
Langfristiga fordringar 7,4 7,4 6,8 142,6
Utlaning Internbank 4705,0 4555,0 4205,0 4705,0
Summa finansiella anléggningstillgdngar 6040,9 58990 5527,7 5903,9
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8837,2 8707,1 8151,8 8962,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringstillgangar 3,3 7,0 16,1 4.0
Forrad m.m. 1,2 1,3 1,2 1,2
Kortfristiga fordringar 206,1 189,2 209,4 206,1
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 362,4 315,5 327,7 141,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 566,4 499,0 522,2 352,5
SUMMA TILLGANGAR 9403,6 9 206,1 8674,0 9314,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 2778,5 2 845,5 2778,5 2 845,5
Arets resultat 67,0 58,1 86,6 36,5
SUMMA EGET KAPITAL 2845,5 2903,6 2865,1 2882,0
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 674,3 682,4 665,1 697,0
Ovriga avsattningar 15,5 15,5 16,4 15,5
SUMMA AVSATTNINGAR 689,8 697,9 681,5 712,5
SKULDER
Langfristiga skulder 5000,0 4 850,0 4500,0 4850,0
- varav kommunens egna ldn 295,0 295,0 295,0 295,0
Investeringsbidrag 7,4 9,5 2,3 9,5
Kortfristiga skulder 860,9 745,1 625,1 860,9
SUMMA SKULDER 5868,3 5604,6 5 ;g?,4 57204
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9403,6 9206,1 8674,0 9314,9
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser 1027,2 1016,0 1062,8 993,7
b) Borgensférbindelser 437,1 432,1 645,2 422,1
c) Visstidspensioner 13,4 13,4 13,1 13,4
d) Framtida arliga forfallobelopp leasing 34,7 31,6 22,0 25,4



4 Ett hallbart Ostersund — Maluppfyllelse tertial 1

Kommunfullmiktiges vision ir ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart Ostersund.
Kopplat till visionen finns fyra langsiktiga mal - ett mal per hallbarhetsdimension.

Nedan redovisas en sammanfattning av de kommundgvergripande malen samt mal 22, ”Kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare och skapar forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron ska minska och
understiga genomsnitt i riket ar 2020”.

For en fullstdndig redovisning av kommunens alla 22 6vergripande mal se ”Fullmiktiges langsiktiga och
kommunévergripande mal”.

4.1 Langsiktiga mal

Demokratisk hallbarhet

Langsiktigt mal:

| det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska
systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i samhallsutvecklingen och
upplever att de har inflytande

Inom den demokratiska dimensionen finns, i budget 2018, tvda kommunovergripande mal och bada
bedoms i nuldget bli uppfyllda. Fokus i nulédget dr pa att ge goda forutsittningar for ett 6kat valdeltagande
men dven andra insatser for att ka medborgarnas upplevelse av inflytande pagar.

Social hallbarhet

Langsiktigt mal:
Det socialt hallbara Ostersund ar 6ppet, valkomnande och tillgangligt.

Medborgarna har forutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda
och jamlika villkor

For att 4stadkomma ett innu mer socialt hallbart Ostersund finns i budget 2018 nio stycken
kommunovergripande mal. Flera av malen dr svarbedomda i nuldget da konkreta métningar i form av
Nationella folkhélsoenkédten och Medborgarundersékningar genomfors senare i ar.

Ett kommunévergripande mal &r att 6ka andelen elever med behdorighet till yrkesprogram och hér gor
Barn- och utbildningsndmnden bedomningen att andelen kommer att ligga pa samma niva som
foregdende ar. Jamfort med kommuner i samma storleksklass 1dg Ostersund d4 i det nedre skiktet (plats
24 av 30) och trenden var sjunkande.




Ekologisk hallbarhet

Langsiktigt mal:

| det ekologiskt hallbara (")stt_a_rsund ar livsmiljon hallbar, trygg och séaker och
framjar biologisk mangfald. Ostersund ar fossilbranslefritt och energieffektivt
2030

Fem kommunovergripande mal finns inom omradet och samtliga bedoms bli uppfyllda. En stor utmaning
ar att Ostersund ska vara fossilbrinslefria och energieffektiva 2030 och under perioden har forslag till
Klimatprogram och tillhdrande strategi mm tagits fram och &r i nuldget pa remiss. Ur ett kortare
perspektiv dr tva utmaningar att till 2020 dels 6ka andelen ekologisk mat till 50 % och dels fasa ut giftiga
kemikalier i skolor och forskolor.

Ekonomisk hallbarhet

Langsiktigt mal:

| det ekonomiskt hallbara Ostersund anvénder vi invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med néringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Sex kommundovergripande mal finns inom omradet och samtliga bedoms bli uppfyllda. Positiva trender
syns inom tillvixtplanens malomraden; fler arbetstillfillen, fler invanare, fler géstnitter och bostéder.
Standard & Poor har en fortsatt tro p4 att Ostersund kommun uppritthiller en stark budgetdisciplin och
sjukfranvaron har en positiv trend.

Kommundvergripande mal 22:
Kommunen ér en attraktiv arbetsgivare och skapar férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Sjukfranvaron ska minska och understiga genomsnitt i riket ar 2020

Ostersunds kommun arbetar sedan manga &r strukturerat for att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar
forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron forvintas sjunka ytterligare och prognosen for
helar dr 6,9 %. Riksgenomsnittet for 2017 var 7,0%. Pa 6vergripande niva har aktiviteter genomf6rts och
planeras att genomforas for att bidra till maluppfyllelse.

‘ Sjukfranvaro helari % ‘ Sjukfranvaro tertial i %
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Arbetsmiljo

Olika arbetsmiljoinsatser har genomforts under varen, bl.a. arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud samt tre foreldsningar med foretagshélsovard inom stress, somn och hjarnergonomi. Ett
film- och diskussionsmaterial med forelisare och likare Asa Kadowaki har tagits fram for arbete med
korttidssjukfranvaro inom vard- och omsorgsforvaltningen.

Arbetsgivarvarumérket

Arbetet med att implementera arbetsgivarvarumérket fortskrider. Under varen triaffar HR och
Kommunikation foérvaltningsledningsgrupperna och diskuterar arbetet for en gemensam kultur kring
kdrnvirdena engagemang, omtanke och utveckling. En handledning och ett bildspel har tagits fram for att
stodja chefer i arbetet med medarbetarna pa arbetsplatsen.

Medarbetar- och ledarutveckling

Fyra seminarietillfillen planeras under aret for chefer och medarbetare och hittills har en
inspirationsforeldsning genomforts pa temat arbetsglddje och utveckling.

Inom chefs- och ledarutvecklingsprogrammet gar tva grupper programmet och avslutar i maj 2018. Ett
nytt koncept kommer att tas fram utifran de behov och utmaningar vi star infor.

Ett mentorprogram har tagits fram for nya chefer och genom mentorskap vill vi ge chefer en mojlighet till
egen utveckling och ett individuellt stod utifran sina behov for att utveckla ett bra och tryggt ledarskap.
15 mentorer har utsetts av forvaltningarna och hittills har atta mentorer fatt en adept. I mars anordnades
en chefsdag med 223 deltagare. Temat var tillitens mdjligheter och grinser. En fortsittning pa det
forandringsarbete kring vart arbetsgivarvarumirke som startat.

For att sdkra ledarforsorjningen i organisationen har det genomforts ett utvecklingsprogram for tankbara
ledare som avslutades i april och till hdsten startar ett nytt program. Intresset att delta 4r stort och av de 48
som anmdlts/sokt kommer 18 att antas till programmet.

Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning ér en viktig strategisk fraga for kommunen. Kommunledningsgruppen
har antagit ett projektdirektiv om samordning av strategisk kompetensforsorjning pa savél
kommunéovergripande som pa forvaltningsniva. Omrade HR har i uppdrag att ta fram aktiviteter som
stirker och samordnar processen. Omrade HR har ocksa i uppdrag att ta fram ett program for
ambassadorer inom kommunen. Sex till atta ambassadorer fran olika forvaltningar ska bidra till att
marknadsfora sina yrken och kommunen som arbetsgivare. Programmet pagar i tva ar och sedan utses nya
ambassadorer.

Ovriga arbetsgivarfragor

Lonedversyn har genomforts for samtliga forbund utom Lararforbundet och LR, dér vi invéntar nytt avtal.
Ny 16n betalades ut i april till samtliga utom Kommunals avtalsomrade, vilka erhdll ny 16n i maj manad.

Lonekartldggning avseende 2017 ars lonenivaer dr genomford i samverkan med fackliga representanter.
Resultatet visar inga osakliga 16neskillnader pa grund av kon.

Inforandet av férménsportal “Fordel Ostersund” har pagétt under perioden oktober-januari och portalen
lanserades 1 februari. Syftet med portalen ir att ka attraktionen som arbetsgivare och gora det tydligare
for medarbetarna vilka formaner Ostersunds kommun som arbetsgivare erbjuder, samt underltta
administrationen kring bl.a. friskvardsbidraget. Via Fordel Ostersund finns ocks& méjligheten for
medarbetarna att fa oberoende pensionsradgivning som en ytterligare forman.

4.2 Ndmndernas madluppfyllelse

Utifran fullmiktiges langsiktiga och kommunovergripande mal har nimnderna tagit fram namndsmal.
Nedan presenteras en sammanfattande bild av namndernas maluppfyllelse per hallbarhetsdimension. Se
mer om respektive nimnds mal i bilagor.
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Demokratisk hallbarhet

m Uppnas (5 st)
Uppnds delvis (0 st)
® Uppnas &j (0 st)
Ej matbart (O st)

Totalt finns, 1 budget 2018, 5 stycken
namndsmal inom malomradet och
samtliga mal beridknas enligt prognos bli
uppfyllda. Ett av malen &r att en
ungdomsstrateg ska rekryteras och
paborja ett arbete med ungdomars
inflytande — vilket gjorts och arbete pagar

bland annat for att 6ka andelen forstagangsviljare i det kommande valet.

Social hallbarhet

m Uppnas (34 st)
Uppnas delvis (3st)
mUppnas ej (6 st)

Ejmatbart (3 st)

Ekologisk hadllbarhet

\

Totalt finns 46 namndsmal inom
malomradet och i nuldget bedoms 37 mal
att uppfyllas helt eller delvis.

Tre av de mal som inte uppfylls dr Barn- och
utbildningens mal och avser dkad andel elever
som klarar alla delproven i de nationella
proven i matematik, 6kad andel nyanlidnda

elever med behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet och dkad andel elever som vet vad som krivs for
att de ska klara kunskapskraven i skolan.

m Uppnas (29 5t)
Uppnas delvis (2 st)
mUppnasej(1st)

Ej matbart (1 st)

Totalt finns 33 ndmndsmal inom
malomradet varav 31 enligt prognos
uppnas helt eller delvis. Ett mal bedoms
inte bli uppfyllt och handlar om
minskning av produkter med giftiga
kemikalier i forskolan. Pa Barn- och
utbildningsndmnden har det under varen

anstéllts en miljosamordnare som under hdsten kommer att fortsétta inventera de forskolor som

annu inte blivit inventerade.

Ekonomisk hallbarhet

4

m Uppnas (24 st)
Uppnas delvis (6 5t)
m Uppnas &j (4 st)

Ej matbart (2 st)

Totalt finns 36 nimndsmal inom detta
malomrade och 30 bedoms bli uppnadda helt
eller delvis.

Fyra mal bedoms inte bli uppfyllda. Tva av
dessa handlar om att kostnaden for planerat
underhall av Utforarstyrelsens egna fastigheter
ska uppga till minst 111 kr/kvm/ar och akut
underhall minst 8 kr/kvm/ar. Samtliga

namnder utom Socialndmnden bedomer att de ska klara sina mal kring sjukfranvaron.
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5 Kommunala foretag

Flera avde kommunala foretagen ska enligt dgardirektiv Iamna in delarsrapport per april med prognos
pa helar. Nedan dr en sammanstéllning av periodiserat resultat per sista april och en berdknad prognos

for helar 2018.

Kommunala féretag, resultat Budget Delarsbokslut  Delarsbokslut Prognos
2018 2018-04-30 2017-04-30 2018

Ostersunds Radhus AB, koncernen 336,4 244,7 43,3 396,1

varav

Ostersunds RGdhus AB - 53 18 35 - 53

Ostersundshem AB, koncernen 22,7 10,5 50,3 23,0

Ostersunds Sport och Eventarena AB - 02 -

Jamtkraft AB, koncernen 3294 244,1 - 388,8

Jamtkraft AB, koncernen 172,7

Jamtlands Raddningstjanstférbund - 0,9 0,1 -

Jamtlands Gymnasieférbund - 1,4 1,9 -

Resulatmdtten som redovisas for Ostersunds Radhus AB, Ostersundshem AB och Ostersunds Sport och eventarena AB dr "Resultat efter

finansiella poster, Jémtkraft AB redovisar "Resultat efter minoritetsandelar " och férbunden "Arets resultat".

Nar det géller de kommunala féretagens resultat per sista april kan konstateras att de tva stora
koncernbolagen Ostersundshem AB och Jamtkraft AB’s samlade resultatet ligger dver den nivd som

redovisades i april 2017.

Nar det galler prognostiserade resultat for helar 2018 presenterar alla bolag/férbund resultat som &r lika

eller battre an budget.
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Bilaga 1: Resultatbudget inklusive foreslagna tillaggsanslag

RESULTATRAKNING Budget  Budget efter
2018 f(_mfslagna
tilldggsanslag

Verksamhetens intdkter 859,5 859,5
Verksamhetens kostnader - 4489,3 -4 491,7
Avskrivningar - 177,8 -177,8
Verksamhetens nettokostnader - 3807,6 -3810,0
Skatteintakter 2902,5 29025
Generella statsbidrag och utjamning 949,9 949,9
Finansiella intdkter 56,3 56,3
Finansiella kostnader -48,4 -48,4
Resultat for extraordinira poster 52,7 50,3
Extraordindra intakter -

Extraordindra kostnader -

Arets resultat 52,7 50,3

Bilaga 2: Genomférda besparingar/effektiviseringar per sista april

Genomforda besparingar| Genomférda besparingar

per 2018-04-30 (jfm med| per 2018-04-30 (jfm med
Sambhallsbyggnad Besparingar 2018 budget 2018) utfall 2017)

Mkr Mkr Mkr
Administrativ tjanst 0,40 0,13 0,13
Fardtjanst; lagre kostnader 0,50 0,10 0,10
Gatubelysning, lagre kostnader 0,30 -0,35 -0,20
P-verksamhet; lagre kostnader 0,50 0,10 0,14
Vintervaghallning; lagre kostnader 0,90 -11,74 -11,47
Allmén aterhallsamhet 0,20 0,00 0,00
Delsumma; kostnader 2,80 -11,75 -11,30
P-verksamhet; hogre intakter 0,20 0,00 0,30
Hogre ersattning fr JK for ledningsr 0,50 0,00 0,00
Delsumma; intakter 0,70 0,00 0,30
Serviceforvaltningen Effektiviseringar | Genomforda
2018 besparingar per 2018-
(tkr) 04-30

Effektivare IT & Telefoni 76,0 25,3
Effektivare inkbp genom e-handel | 7,5 2,5
och inképsstyrning
Onddig efterfragan 40,0 13,3
Totalt 123,5 411




Genomfoérda besparingar
Socialforvaltningen mnkr Besparingar 2018 per 2018-04-30
Tillnyktringsenheten - vuxna
missbrukare 2,2 2,2
Samfinansiering placeringar 2 0,8
Arbetslivscentrum (ALC) 0,5 0,5
Ekonomiskt bistand 3 1
Familjerddslag 0,07 0,07
Organisationsbidrag 0,4 0,4
Mobila teamet 0,56 0,56
Brytpunkten 1,07 1,07
Del av tjanst Navigatorcentrum 0,2 0,2
*Tot. besparing enl. beslut i KF 10 6,8
BESPARINGAR/EFFEKTIVISERINGAR Forvaltning KFN
Beskrivningarav |Besparingar/ Genomforda

Rubrik for besparing

aktiviteter for att |effektiviseringar
enligt beslut 2018* |per 2018-04-15
(Mkr) (Mkr)

uppna beslutad
besparing

besparingar/effektiviseringar

Brunflobadet, stingt mandagar

0,060|Verkstalld.

Brunflobadet, hojd entrebiljett 3-17 ar

H6jd entreeavgift

0,100

Litsbacken, stinga anliggningen

0,500|Verkstalld.

Bidrag endast till foreninga m barn o unga

0,149|Verkstalld.

Storsjobadet, hjda entrebiljetter 3-17 ar  [H6jd entreeavgift 1,500
Storsjobadet, entreavgift spadbarn 0,020|Verkstalld.
Storsjobadet, hoja arskortet relaxen Ho6jd avgift 0,060
Sénkta diverse bidrag 0,411|Verkstalld.
Ostberget slalombackar, hoja avgifter Hojd avgift 0,200|Verkstalld.
Skidstadion, avgifter Hojd avgift 0,100|Verkstalld.
Foreningsavgifter, anligg generell hojning  [H&jd avgift 0,100
Elitserieavgifter, 10 kr/redovisad bestkare. |Andrad avgift 0,300
3,500 0
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Genomforda besparingar
Kommunledningsfarvaliningen Besparingar 2018 per 2018-04-30
mkr MKy
Samordnad warudistribution 4,2 4,2
Kombiterminal 1,3 1,3
Skaderegleringsfonden 0.6 0.8
Julklappar L5 1.5
Uppkandling Larcentrum 1 1
Mavigatorcentrum, allm besp 0.2 0.2
Minskat ledareprogram 3.5 3.5
Magasinet Gstersund dras in 0.3 0,3
Ej arvode till ersattare 0,1 ?
Crvr politiska besparingar KS 0.4 7
SUMMA BESPARING 13,1 12,6
Genomforda besparingar per
Forvaltning BoUF Besparingar 2018 2018-04-30
Mkr Mkr
Rektorsprogram 0,300 0,100
Adm tjanst (ej aterbesatt ek-tjanst) 0,500 0,167
Fortbildning 0,090
Konsultkodp 0,100
Borttag coacher 0,450 0,150
Allmanna effektiviseringar Adm 0,022
Reduktion kostn skolledare (1,5 aa) 1,200
Minskat antal 6ppna férskolor 0,500 0,167
Minskad efterfragan ped omsorg 2,000 0,937
Resursfordelning Fsk (RF) 10,000
Farre Fsk 6ppna sommartid (RF) 0,700
Sekundar effekt fristaende Fsk (RF) 1,500
Borttaget modersmalsstod (RF) 2,278 0,759
Avskaffning Fbk-klass (RF) 1,000 0,333
Sekundar effekt fristdende Gsk (RF) 2,000
Skolskjutsar (RF) 0,500
Allmanna effektiviseringar Gsk (RF) 4,560
Grundsarskola (RF) 0,248 0,083
27,948 2,695

*Tot. besparing enl. beslut i KF 27,000 Mkr
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Vard- och omsorgsnimnden

Beskrivningar av aktiviteter for att uppna
besparingen

Besparingar/
effektiviseringar enligt
beslut 2018*

Genomforda besparingar/
effektiviseringar
per 2018-04-30

Mnkr Mnkr
Arbetet med att erbjuda andra alternativ pagar 40 1,3
och har hittills avsedd effekt.
Daglig verksamhet ar i uppstartsfas och 10 0
verksamheterna berdknas kommaigang innan
sommaren.
Samordningen mellan Regionen och VOF har 5,0 1,7
gett resultat men behover utvecklas mer for att
uppna fulleffekt eji niva med var planering.
Arbetet enligt handlingsplanen pagar, 10 03
ej annu full effekt.
Arbetet enligt handlingsplanen pagar. 10 0
Sjukskivningarna per mars 2018 ar 9,4 % (10,0%
per mars 2017)
GPS-larm 6kar enligt plan, men trygghets- 2,0 0,5
kamerornas antal ar oférandrat.
Intdktsokningen ar enligt plan. 4,1 1.4
Ersdttningen ar minskad enligt plan. 70 23
Avgiftsintakterna har 6kat men ej helt enligt 1,7 0,6
plan.
Arbetet med KIVO och Vard néra service gar 2,0 0,7
enligt plan.
Statsbidraget ar utbetalt. 2,2 3,7
Varpropositionen 2018 utlovar 350 mnkr till alla 10 0,0
kommuner for Valfardstekniska satsningar.VOF
kommer att rekvirera/soka detta statsbidrag.
Nya hemsjukvardsavtalet tillampas i hog grad 12,0 4,0
men ej annu fullt ut.

44,0 16,5

17



