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Resultat januari — augusti 2018 +164,1 mnkr

Jamforelse, resultat per augusti 2017 + 155,8 mnkr
Prognos for resultat helar 2018 + 51,9 mnkr
Budget 2018 + 52,7 mnkr

Storre avvikelser mot budget avseende Idmnad prognos pa helar 2018

- Vard- och omsorgsnimnden -23,5-mnkr
- Barn- och utbildningsndmnden =14, 0gmnkr
- Samhdallsbyggnadsnémnden -9,8 mnkr
- Socialndmnden -8,8 mnkr

- Kommunledningsférvaltningen 12,38 mnkr



1 Overgripande del

Sveriges kommuner och landsting skriver i sin senaste Ekonomirapport (Maj 2018)
https://webbutik.skl.se/sv/artiklar/ekonomirapporten-maj-2018.html

”Att déma av de rekordstarka ekonomiska resultaten har kommunerna en stark position. Andd kan
utvecklingen inte fortsdtta som hittills. De kommande Grens behovsékningar dr av ett sGdant slag att de
inte bara kan métas med resurstillskott. Det kommer ocksa att kréivas betydande effektiviseringar.”

Det ar nadgot Ostersunds kommun dr bekant med. Infér 2018 behdvdes besparingar med 104 mnkr att
genomforas for att budgetera ett resultat pa 53 mnkr. Det samma géller infor kommande budget och i
planperioden med radande férutsattningar, besparingar och effektiviseringar maste genomféras for att
fa intdkterna att Overstiga kostnaderna fér den kommunala verksamheten.

“Vilfdrden har stora investerings- och rekryteringsbehov. De stora kullarna under 1940-talet gér att
andelen dldre i befolkningen nu 6kar. Genom héga fédelsetal och invandring 6kar dessutom andelen
barn och unga. Infrastrukturen byggdes till stor del under 1960-1980-talen och star nu infér betydande
restaurerings- och nybyggnationsbehov. 1990-talets ekonomiska kriser innebar IGga skatteintdkter till
kommuner och landsting, samtidigt som behoven 6kade. Utrymmet for investeringar och underhdll
minimerades och har ddrefter inte kommit till n6dvdndig niva férrdn pa 2010-talet, efter finanskrisen. |
kombination med ett stort mottagande av asylsékande, framférallt under 2015, bidrar detta till att de
demografiskt betingande behoven och investeringsbehoven nu och under ndgra dr framéver kommer att
vara mycket héga. Investeringarna i kommuner, landsting och regioner har ékat och kommer att ta ett
allt stérre utrymme av resurserna. Behovet att bygga férskolor, skolor, sjukhus och VA-system dr mot
den hdér bakgrunden stort, liksom att 6ka effektiviteten i nyttjandet av redan befintliga lokaler,
exempelvis genom ny teknik. Bland annat behéver kommunerna bygga en bra bit 6ver 1 000 skolor och
forskolor fram till 2021. Det ér en 6kning av det totala bestandet med mer én 10 procent. | och med
konkurrensen om arbetskraft drar byggprocesserna allt ldngre ut pd tiden och kostnaderna har 6kat.”

Ur skrivningen ovan skulle man kunna férledas att tro att SKL har haft Ostersunds kommun som
utgangspunkt nar de skrivit denna ekonomirapport. Sa ar sjalvklart inte fallet, alla kommuner star infor
samma utmaningar. Ostersunds kommun har mellan 2010 till 2017 haft en befolkningsdkning med totalt
5,36 %, varav 0-19 ar har okat med 5,98 %, 20-64 ar har 6kat med 1,36 % och 65 ar och aldre har 6kat
med 17,13 %. De akuta underhallskostnaderna pa kommunens fastigheter tranger undan de planerade
underhallen, kommunen sliter med ett eftersatt underhall efter 1990-talets ekonomiska kriser.

Aven i Ostersunds kommuns har avskrivningskostnaderna 6kat under 2010 talet fr&n 123,7 mnkr 2010
till 172,7 mnkr 2017, en 6kning med 49 mnkr. Kommunen har stora investeringsbehov i férskolor, skolor,
LSS- och dldreboenden framgent som kommer att leda till ytterligare 6kning av avskrivningskostnaderna
aren framover.

”Svensk ekonomi dr inne i en hégkonjunktur och vi réknar med att BNP véixer med ndrmare 3 % i ar.
Under konjunkturaterhdmtningen har det framférallt varit den inhemska efterfragan som drivit
tillvéixten. Tillvixten i omvdrlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen bdttre fart vilket
gynnar svensk export. Den inhemska efterfragan férvintas dock férsvagas under 2019, da
hégkonjunkturen ndr sin topp och BNP vixer Idngsammare. | och med att vi réknar med att antalet
arbetade timmar inte ékar alls ndsta dar sker en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvéxten. Det
innebdr ett betydande glapp riskerar uppstd mellan kommunsektorns intdkter och de kraftigt vixande
behov av skola, vdrd och omsorg som den snabba befolkningstillvixten fér med sig.”

“Kommunernas prelimindra resultat for 2017 uppgick till 24 miljarder kronor och ligger dédrmed klart
over tumregeln fér god ekonomisk hushdllning i sektorn. Det dr andra dret i rad med rekordresultat. En
bra utveckling av skatteunderlaget, extra statligt stéd och stérre reavinster dn normalt bidrar till det
goda resultatet. En sdmre skatteunderlagsutveckling 2019-2021 i kombination med fortsatt stora



behovsékningar, vintas leda till sémre resultat. Fér att klara att 6ka resurserna till verksamheterna fullt
ut i takt med demografin, och ett resultat pa 1 procent av skatter och generella statsbidrag, krdvs
budgetfirstirkande atgdrder pd 30 miljarder 2021 (cirka 1 % av bruttokostnaderna drligen). Det
kommer med andra ord att kréivas avsevdrda effektiviseringar framéver. Brist pa utbildad personal
kommer att ytterligare sdtta press pd kommunerna att hitta nya I6sningar fér att klara
vdlfdrdsuppdraget.”

Vi kan i samband med delarsrapporten per augusti 2018 konstatera att vara kiarnverksamheter har det
karvt ekonomiskt enligt sina prognoser. Namnder och styrelser har i sina delarsrapporter for Tertial 2
redogjort for verksamheten under de atta forsta manaderna under 2018. | dessa rapporter finns bade
positiva och negativa omstandigheter beskrivna.

Vard- och omsorgsnamnden har fortsatt sitt arbete utifran den langsiktiga strategin for att ta sig an den
"demografiska utmaningen ” och "ett alltmer exkluderande samhalle”. Ett av angreps satten var att ta
fram handlingsplaner for att astadkomma: ”En héalsoframjande kommun med medborgarens och
medarbetarnarens fokus”. Handlingsplaner finns pa plats sedan flera ar och dessa utgor grunden for de
aktiviteter som genomfors och hittills haft avsedd effekt i form av minskade behov av hemtjanstinsatser
(jamfoér med vad en framskrivning av demografin annars hade inneburit). For att sdkra kvaliteten inom
alla verksamheter har namnden utvecklat ett “tidigt varningssystem”. Varningssystemet ska ge
namnden mojlighet att fa syn pa kvalitetsbrister innan de blivit allvarliga. Varningssystemet har tagits
fram i ljuset av de kvalitetsbrister som uppdagats inom nagra verksamheter under vintern/varen 2018.
Systemet kommer att anvandas oavsett om det handlar om privata utforare eller “egen regi”.

Barn- och utbildningsndmnden beskriver att stort fokus ligger pa elever som riskerar att inte na malen
och aktiviteter genomfors utifran behov pa skol- och individniva. Den numera obligatoriska lovskolan ar
ett exempel pa aktivitet som genomfors ute pa skolorna. Det dr en utmaning med
kompetensforsorjning, att fa behorig personal i verksamheten och kompetenta chefer, som utvecklar
hogre kvalité. Arbetet pagar enligt personal- och kompetensforsorjningsplanen, bland annat i samarbete
med regionen, for att 6ka intresset for lararyrket. Utokning av ledning, bland annat genom statsbidrag,
samt utveckling av administrativt stod i intendenter och skoladministratorer pagar.

Socialndmnden anger att den sociala barn- och ungdomsvarden fortsatt ar anstrangd. Orosanmalningar
om barn som far illa 6kar. En inventering visar att andelen personer som behéver stéd och
rehabilitering for att ndrma sig arbetsmarknaden okar. Beslut har fattats om att sammanfdéra Bryggan
och Forstarkt foraldrastod till en enhet for att na ett battre resursutnyttjande, och for att kunna anpassa
samt forbattra insatserna efter kommuninvanarnas behov.

Milj6- och samhallsnamnden lyfter bland annat fram att bostadsbyggandet fortsatter starkt och att
bygglov har beviljats for 388 nya bostader. Elva detaljplaner har antagits varav fyra avser sammanlagt
cirka 250 nya bostader. Beviljade bidrag fran flera aktorer, sa som Lansstyrelsen, Boverket, Trafikverket,
Havs- och vattenmyndigheten och Naturvardsverket innebar att kommunens satsningar “vaxlas upp”
inom omraden som dagvatten, tillganglighet, trafiksdkerhet, gronare stader, sociala motesplatser med
mera.

Kultur- och fritidsnamnden genomfor en utredning av kulturskolans verksamhet och uppdrag, for att
darigenom kunna tydliggéra verksamhetens uppdrag framat. Under aret genomfors ocksa ett storre
arbete kring langsiktig anlaggningsutveckling med syfte att fa fram ett gott planeringsunderlag. For att
mota framtidens utmaningar och dagens krav sa bedriver alla verksamheter ett systematiskt
kvalitetsarbete i vardagen sa att sd manga medborgare som majligt ska kunna ta del av ndmndens
verksamheter.

Utforarstyrelsen — Teknisk forvaltning har installerat elektronisk kérjournal i samtliga bilar, och nu borjar
fasen med att serva samtliga personbilar i kommunens egen verkstad. Vattens verksamhet haller pa att
styra om fran att vara fokuserad pa daglig drift till att arbeta mer proaktivt och strategiskt samt att
jobba med standiga forbattringar for okad effektivitet, kvalitet och leveranssakerhet. Samtidigt har
utredningsarbeten for att kartlagga skicket pa VA- anldggningen pabdrjats. Forvaltningen har tva tvister i



tingsratten dar ramavtalsleverantdrer inte anser dig ha blivit prioriterade. Aven en dtalsanmalan kring
lakvatten beroende pa den snabba snésmaltningen i varas finns.

Utforarstyrelsen — Serviceférvaltningen infér under hésten tva ratter i lunchutbudet pa grundskolan,
varav minst en ska vara klimatsmart, detta i linje med kostpolicyns och Livsmedelsverkets
rekommendationer samt som en aktivitet for att na det langsiktiga malet om 50 % ekologiska ravaror
2020. Under varen och sommaren har arbetet med att ta fram 6vergripande IT strategier och rutiner
fortsatt och forslag till digitaliseringspolicy och informationssdkerhetspolicy har tagits fram.

Overférmyndarnamnden har férbattrat tillgdngligheten genom borttagande av telefontider samt
inrattande av dagliga rutiner avseende besvarande av e-post. Effektivisering av granskningsprocessen
genom regelbundna uppféljningar och samstammiga bedémningar efter de arvodesriktlinjer som
beslutats av ndamnden har medfort striktare bedémningar och lagre kostnader.

For mer detaljerad information om varje enskild namnd hanvisas till varje namnds tertialrapport som
bilagts som bilagor.

Namnders och styrelsers Delarsrapport Tertial 2 har arbetats fram i styr- och ledningssystemet Stratsys.
Systemet har anpassats till kommunens mal och styrkedja utifran visionen och de olika malomradena;
ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Ostersund.

Under avsnitt 2.2 God ekonomisk hushallning gors en samlad bedémning kring maluppfyllelse av de 22
kommunovergripande mal som kommunfullméaktige antagit. Fér en mer detaljerad redovisning av
kommunens maluppfyllelse hanvisas till bilagan ”Fullmaktiges langsiktiga och kommunévergripande mal
T2 2018".

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Ekonomi, sammanfattning
Resultat delarsbokslut augusti 2018

e Resultatet for perioden januari — augusti 2018 uppgar till 164,1 mnkr. Fér motsvarande period
2017 var resultatet 155,8 mnkr.

e Namnders och styrelsers resultat uppgar i delarsbokslutet till 128,5 mnkr (146,4 mnkr 2017) och
finansforvaltningens resultat till 35,6 mnkr (9,4 mnkr 2017). Namnderna redovisar per augusti
ett sdmre resultat an féregaende ar. De som har de storsta forandringarna ar Barn- och
utbildningsnamnden, Vard- och omsorgsnamnden, Miljé-och samhéllsndmnden samt
Socialndmnden som totalt redovisar ett resultat som ar 54,2 mnkr simre dn samma period
foregaende ar. Finansforvaltningens resultat ligger i paritet med budget. Det finns poster som
avviker negativ gentemot budget sa som generella statsbidrag (-13,8 mnkr) och
pensionsskuldsokning (-2,0 mnkr) ddremot har pensionsmedelsforvaltningen (+11,2 mnkr),
kommunalskatten (2,6 mnkr), avgiftsbestamd alderspension och pensionsutbetalningar (+ 1,5
mnkr) en positiv avvikelse mot budget.

e Nettoinvesteringarna per sista augusti 2018 uppgar till 186,2 mnkr jamfort med 156,8 mnkr for
motsvarande period 2017. Investeringsbidragen under samma period var 2,8 respektive 0.

e | delarsbokslut per augusti 2018 har kommunen likvida medel som uppgar till 288,4 mnkr (370,4
mnkr 2017) och en laneskuld pa 295 mnkr (295 mnkr 2017).

Prognos for arets resultat 2018

e Prognosen per 31 augusti visar pa ett resultat vid arets slut pa +51,9 mnkr och en avvikelse mot
ursprunglig budget pa -0,8 mnkr.



e Namnder och styrelser [lamnar en prognos pa 0,5 mnkr. De ndmnder som prognostiserar
underskott ar Barn- och utbildningsnamnden (-14 mnkr), Miljo- och samhéllsndmnden (-9,8
mnkr), Vard- och omsorgsnamnden (-23,5 mnkr) samt Socialndmnden (-8,8 mnkr).
Utforarstyrelsen — Teknisk forvaltning, som har ett budgeterat resultatkrav pa 4,3, lamnar en
prognos pa 3,7 mnkr. Ndmnder som lamnar storre positiva prognoser ar Kommunstyrelsen
+12,3 mnkr, Centrala buffertar 35,2 mnkr.

e Prognosen for finansforvaltningen visar ett resultat pa + 51,4 mnkr som ska jamféras med
ursprungligt budgeterat resultat pa + 47,9 mnkr. Skatteintdkterna ar +3,9 mnkr och generella
statsbidrag -15,8, dar de storsta avvikelserna mot budget avser kostnadsutjamning (-4 mnkr)
och byggbonus (-10 mnkr). Andra storre avvikelser inom finansiering ar
Pensionsmedelsforvaltningen, + 9 mnkr, personalomkostnader, + 2 mnkr, Internbanken, + 1
mnkr, lanekostnader +2,2 mnkr, pensioner +0,9 mnkr och medelsplacering, +0,6 mnkr. Beviljade
tilldggsanslag paverkar finansierings utfall negativt.

e Prognosen paverkas negativt av att kommunens kostnad for personlig assistans fortsatter att
Oka kraftigt. Antalet placeringar har minskat men kostnaden for ett fatal ar oerhort héga och
leder till att kostnaderna okar. Antalet hushall som erhaller forsorjningsstod har minskat och ar
positivt ur ett samhéllsperspektiv men kostnaden har 6kat da det &r storre familjer som ar i
behov av forsérjningsstod. Vardkonsumtionen fortsatter att minska vilket visar pa att det
arbetet med halsoframjande atgarder som bedrivs inom Vard- och omsorgsnamnden ger
resultat men konsumtionen sjunker inte i den utstrackning som ar énskvard och nédvandig for
en ekonomi i balans inom ndmnden. De exceptionella vaderférhallandena i vintras medforde
mycket hoga kostnader for vintervaghallningen. Barn- och utbildningsndmnden har inte klarat
av att fa sin ekonomi i balans samtidigt som de 6kade kostnaderna har inte gett 6kad
maluppfyllelse.

e Det prognostiserade resultatet pa 51,9 mnkr &r 0,8 mnkr simre dn budget och nar inte upp till
den resultatnivda som kommunen klassar som god ekonomisk hushallning i ett finansiellt
perspektiv, vilket foér 2018 ar 77 mnkr.

e Prognosen for helar innehaller endast en mindre post som paverkar balanskravsresultatet, vilket
ar en realisationsvinst pa 0,6 mnkr och avser forséljning av fastigheter och aktier.
Balanskravsresultatet ar darmed +51,3 mnkr.

2.2 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innefattar
att ha en god hushallning i ett finansiellt perspektiv och god hushallning i ett verksamhetsperspektiv.
Nar det géller verksamhetsperspektivet handlar det om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt dar det finns ett samband mellan resurser, prestationer,
resultat och effekter som gar att félja upp.

Det finns ingen klar gréns pa vad som ar god ekonomisk hushallning, ddremot finns det manga matt som
kan gradera en battre eller samre finansiell situation och verksamhetsmatt och nyckeltal som kan visa pa
battre och samre omraden, trender i tid med mera. Dessa matt ska vara vagledande i bedomningen men
dven andra hdnsynstaganden kan paverka. God ekonomisk hushallning &r en viktig del i den hallbara
utvecklingen av Ostersunds kommun och handlar om att styra organisationen bade finansiellt och
verksamhetsmassigt i ett kortare och langre tidsperspektiv.

Prognosen for resultatet for 2018 dr 52 mnkr och nivan for resultatmattet pa 2 % av skatteintakter,
utjdmning och statsbidrag ar 77 mnkr. 2 % av skatter och generella statsbidrag ar en niva som ar rimlig
for Ostersunds kommun for att ha en godtagbar sjalvfinansiering av investeringar. Flera nimnder
paverkar kommunens majlighet att uppna malet genom att redovisa underskott, Barn- och
utbildningsnamnden -14,0 mnkr, Vard- och omsorgsnamnden - 23,5 mnkr, Miljo- och samhallsndamnden
-9,8 mnkr och Socialnamnden — 8,8 mnkr. Fyra namnder som redovisar negativ avvikelse mot budget



med sammanlagt 56 mnkr. Bedémningen dr den att kommunen kommer att ha ett resultat i nivé med
budgeterat resultat vid drets slut dock inte uppfylla resultatmdlet 2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Prognosen for soliditeten (inklusive pensionsforpliktelse exklusive in- och utlaning internbank) per sista
december &r 39,4 % och ar en forbattring med 0,7 % mot bokslut 2017. En del i god ekonomisk
hushallning ar att inte forsamra betalningsformagan pa lang sikt.

Prognosen for sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna ligger pa 59 %, och var i bokslutet 2017
77 %. Prognosen pa 434 mnkr i genomférda investeringar 2018 ligger langt 6ver de investeringsnivaer
kommunen kommit upp i tidigare ar. Bedémningen dr att nettoinvesteringarna kommer att understiga
434 vid drets slut och dédrmed férbdttra sjdlvfinansieringsgraden.

Vad géller underhall av fastigheter har utférarstyrelsen mal om att akut underhall inte ska 6verstiga 8
kr/m2 och att planerat underhall minst ska uppga till 111 kr/m2. Utférarstyrelsen redovisar i
tertialrapporten att malen inte kommer att nas. Det akuta underhallet har 6kat under 2018 och som
forklaring till detta ges att vinterns snoméangder paverkat och dven tidigare eftersatt underhall satter
sina spar. Det planerade underhallet kommer att som hogs na 67 kr/m2 om de 26,4 mnkr som finns for
planerat underhall anvands till fullo.

Kommunfullmaktiges vision dr ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Ostersund.
Kopplat till visionen finns fyra langsiktiga mal - ett mal per hallbarhetsdimension.

Hallbarhetsdimension Langsiktigt mal

b= nlelde i e lBET S | det demokratiskt hallbara Ostersund litar medborgarna pa det demokratiska
systemet. Medborgarna ar engagerade, deltar i samhallsutvecklingen och
upplever att de har inflytande

Social hallbarhet Det socialt hallbara Ostersund &r éppet, valkomnande och tillgangligt.
Medborgarna har férutsattningar for ett halsosamt och tryggt liv pa jamstallda
och jamlika villkor

| det ekologiskt hallbara (")ste._rsund ar livsmiljén hallbar, trygg och séker och
framjar bio-logisk mangfald. Ostersund ar fossilbranslefritt och energieffektivt
2030

| det ekonomiskt hallbara Ostersund anvander vi invanarnas gemensamma
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Kommunen, tillsammans med naringsliv och
omgivande samhalle, skapar forutsattningar for hallbar utveckling. Ostersunds
kommun ar en attraktiv arbets-givare

For respektive langsiktigt mal beslutar fullmaktige varje ar om kommunévergripande mal. Detta dr mal
som pa ett mer konkret satt beskriver inriktningen inom varje hallbarhetsdimension. Totalt fanns 22
stycken kommunovergripande mal i budget 2018 och nedan presenteras en sammanfattande
beddmning for respektive mal.

Kommunévergripande mal Kommentar

1 Valdeltagandet i kommunvalet 2018 ska » Valdeltagandet har tkat. Aven om andelen

ke Oka och tillhéra det 6vre skiktet i for forstagangsvaljare och jamforelser med

0 kommungruppen. Férstagangsvaljarnas kommungruppens i nulaget saknas sa

© valdeltagande ska 6ka med fyra beddms malet bli uppfyllt utifran de

% procentenheter insatser som genomforts.

S 2 Medborgarnas upplevelse av inflytande Medborgarundersdkning pagar.

8 ska 6ka och tillhéra det dvre skiktet i Bedbmning oséker just nu och avvaktas
kommungruppen ar 2020 kommande utfall.
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Andelen elever som gar ut grundskolan
med behdrighet till ett yrkesprogram ska
Oka och tillhéra det 6vre skiktet i
kommungruppen ar 2022

Andelen elever med examen eller
studiebevis inom 4 ar pa gymnasiet ska
oOka och tillhora det 6vre skiktet i
kommungruppen ar 2022

Arbetslésheten hos ungdomar 16 - 24 ar
ska minska och vara lagre an genomsnitt
for kommungruppen ar 2020

Ostersund ska fortsatt tillhéra det skikt i
kommungruppen som har Iagst andel
hushall som erhallit ekonomiskt bistand
10 - 12 manader under aret, ar 2020

Det psykiska valbefinnandet ska 6ka och
tillhoéra det 6vre skiktet i kommungruppen
ar 2022

Kommunen skapar forutsattningar for en
meningsfull fritid och sunda levhadsvanor

Medborgarnas upplevelse av trygghet ska
Oka och overstiga genomsnitt i riket ar
2020

Medborgarnas syn pa kommunen som en
attraktiv och bra plats att leva och bo pa
ska 6ka och vara den hdgsta inom
kommungruppen ar 2020

Kommunen skapar forutsattningar for ett
Ostersund som ar inkluderande och dar
alla kanner sig valkomna och behandlas
lika

De fossila koldioxidutslappen ska minska
med 100 % till 2030

Energiférbrukningen ska minska med 20
% till 2030 jamfort 2010

Kommunen ska i all verksamhet strava
mot en giftfri miljé. Giftiga kemikalier i
forskolor och skolor ska vara utfasade till
2020

Av de livsmedel som kommunen kdper in
ska minst 50 % vara ekologiska 2020

Kommunen skapar forutsattningar for ett
Ostersunds om ar ekologiskt hallbart

Kommunen skapar forutsattningar for
minst 240 nya arbetstillfallen per ar

For de kommunala skolorna har andelen
Okat mellan 2017 och 2018. Malet osakert i
nuldget da bland annat mer utforlig statistik
och jamférelser kommer senare i host.

Jamférelser med andra kommuner och ett
samlat resultat fér Ostersunds
gymnasieelever kommer senare i host.
Viss minskning syns pa
gymnasieférbundet men bedémning gors i
nulaget positiv.

Ungdomsarbetslosheten har minskat och
Ostersund ligger i nulaget lagre an
genomsnitt for kommungruppen.

Andelen var jamférelsevis lag (god) vid
senaste méatning 2016. Enligt
Socialférvaltningen har andelen ytterligare
sjunkit och beddmning ar att malet kommer
att bli uppfyllt (varden for 2017 publiceras
vecka 44)

Den nationella folkhdlsoenkaten pagar.
Beddmning osaker just nu och avvaktas
kommande utfall.

Ett flertal insatser genomférs och malet
beddms positivt.

Medborgarundersdkning pagar.
Bedomning osaker just nu och avvaktas
kommande utfall.

Medborgarundersokning pagar.
Beddmning oséker just nu och avvaktas
kommande utfall.

Ett flertal insatser genomfors och malet
beddms positivt.

Utslappen minskar. | arbetet med
klimatprogram och klimatstrategi gors dock
beddmningen att takten maste 6kas om
malet ska klaras.

2016 hade férbrukningen minskat med 18
%. Beddmning i nulaget ar att malet
kommer att klaras.

Ett flertal insatser gors. | nulaget gérs dock
beddmning att det ar osédkert om samtliga
kemikalier pa férskolor och skolor kommer
att hinna fasas ut.

Andelen ekologiskt har succesivt Okat de
senaste aren. Beddmning ar att malet
kommer att klaras.

Ett flertal insatser genomférs och malet
beddms positivt.

Antalet forvarvsarbetande har dkat stadigt
de senaste aren och malet bedéoms
positivt.



18 Antalet invanare ska i genomsnitt 6ka ) Enligt preliminara siffror for augusti sa har
med 450 personer per ar antalet invanare 6kat med 349 st hittills i
ar. Malet bedéms positivt.

19 Antalet gastnatter ska i genomsnitt 6ka ) Antalet gastnatter har stadigt 6kat de
med 9 000 per ar senaste aren och malet bedéms positivt.
20 Kommunen skapar forutsattningar for att ) Enligt Samhallsbyggnad har 251 planer for
bygga minst 330 bostader per ar samt nya bostader antagits. Det exploateras och
minst 100 lAgenheter i sarskilda boenden planeras for nya bostader inom flera
till ar 2022 omraden och malet beddéms positivt.
21 Kommunen har en god ekonomisk Kommunen har en fortsatt god rating, AA+,
hushallning enligt Standard & Poor’s. Underhallet pa

fastigheter och vagar ar dock i nulaget
jamforelsevis lag.

22 Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare ) Ett flertal insatser genomfors for att
och skapar forutsattningar for ett hallbart kommunens ska bli en dnnu battre och
arbetsliv. Sjukfranvaron ska minska och attraktivare arbetsgivare. Enligt Omrade
understiga genomsnitt i riket ar 2020 HR sa forvantas sjukfranvaron i nulaget
sjunka ytterligare och malet bedéms
positivt.

Sammanfattningsvis vad galler kommunen och god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar
beddmningen att den ar god. Som positiva delar i den bedémningen ligger att kommunen historiskt haft
forhallandevis goda resultatnivaer, en lag egen laneskuld, pensionsmedel avsatta pa drygt 800 mnkr, en
organisation som visat sig vara flexibel nar det galler kostnadsjusteringar, rating hos Standard & Poor’s
som ar AA+. Prognosen visar pa att soliditeten inte forsdmras och bedémningen ar att vi kommer att
klara budgeterat resultat dock inte malet pa 2 % av skatter och generella statsbidrag. Pa den negativa
sidan finns underhall av fastigheter dar kommunen har fér hoga kostnader for akut underhall och for
laga nedlagda kostnader for planerat underhall. Pa den negativa sidan finns dven att flera namnder har
svart att klara sin budget. | nartid finns dven utmaningar nar det galler stora patalade investeringsbehov
inom skolan och dldreomsorgen, samtidigt som det finns stora investeringsbehov inom va-omradet och
for lokaler utanfor karnverksambheter, till exempel administrationslokaler, Storsjobadet och nytt
busstorg. Trots dessa utmaningar ar anda som sagt bedomningen att kommunen har en god ekonomisk
hushallning i ett finansiellt perspektiv.

Nar det géller god ekonomisk hushallning i ett verksamhetsperspektiv kan utifran sammanstallning av
kommunfullmaktiges langsiktiga mal och kommundévergripande mal sdgas att maluppfyllelsen ar god.
Bedomningarna av dessa ar uteslutande grona och gula. | dessa finns flera positiva trender for ett battre
och starkare Ostersund, befolkningsdkning, fler arbetstillfillen, ligre arbetsldshet, fler gdstnitter, lagre
sjukfranvaro. Det finns dven mal som inte uppfylls och far ses som utmaningar, inom skolomradet ges
indikationer pa minskade kunskaper, 6kad psykisk ohédlsa och 6kad krdankning. Inom stéd och omsorg
finns omraden som vantetid for att fa LSS-boende och sarskilt boende, ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsoérjningsstéd, personalkontinuitet inom hemtjansten och
brukarbedémning pa sarskilt boende. Bedomningen av god ekonomisk hushallning i ett
verksamhetsperspektiv blir ungefar som den for det finansiella perspektivet, det finns utmaningar men
beddmningen ses d4nda som god.

Kommunen har utmaningar vad galler det finansiella perspektivet for enskilda nédmnders formaga att
klara budget, fastighetsunderhall och framtida investeringsbehov. Nar det géller det
verksamhetsmassiga finns utmaningar inom samtliga omraden genom att fokusera pa ratt saker och
planera resurser utifran var de gor mest nytta. Sammanfattningsvis bedéms, trots dessa utmaningar, att
kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Infér budget 2019 kommer ett nytt forslag pd god ekonomisk hushéllning fér Ostersunds kommun, med
flera faststallda matt som stod for analysen.



2.3 Kommunen som arbetsgivare

Uppgifterna gallande sjukfranvaro avser perioden 1 januari 2018 - 31 juli 2018.

Ostersunds kommun arbetar sedan ménga &r strukturerat for att vara en attraktiv arbetsgivare som
skapar forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Sjukfranvaron forvantas sjunka ytterligare och
prognosen for helar ar 6,9 %. Riksgenomsnittet for 2017 var 7,0 %. Pa 6vergripande niva har aktiviteter
genomforts och planeras att genomfdras for att bidra till maluppfyllelse.

Antalet manadsavlonade ar per 1 augusti 5 153, varav 4 578 ar tillsvidareanstallda och 213 ar
visstidsanstallda. Det ar en 6kning med 90 tillsvidareanstallda och en minskning med 395
visstidsanstallda jamfort med samma tidpunkt 2017. Antalet arsarbetare har 6kat med 70,8 och &r per 1
augusti 4 897,8.

Andelen heltidsanstédllda manadsavilonade &r i stort sett oférandrad per 1 augusti jamfért med samma
tidpunkt 2017. Av alla anstéllda ar 78,7 % anstallda pa heltid. Bland kvinnorna ar 76,4 % anstéllda pa
heltid och bland mannen 85,0 %.

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor ar 74,0 % och andel man 26,0 % vilket ar i princip oférandrat sedan
foregaende matning. Da var det 74,7 % kvinnor och 25,3 % man.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 95,7 % for de tillsvidareanstallda vilket i princip ar
oférandrat jamfort med augusti 2017 da den var 95,4 %.

Arbetsmiljo

Olika arbetsmiljéinsatser har genomforts under varen, bl.a. arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud samt tre forelasningar med foretagshalsovard inom stress, sémn och hjarnergonomi. Ett
film- och diskussionsmaterial med foreldsare och likare Asa Kadowaki har tagits fram for arbete med
korttidssjukfranvaro inom vard- och omsorgsforvaltningen.

Arbetsgivarvarumarket

Arbetet med att implementera arbetsgivarvarumarket fortskrider. Under varen har HR och
Kommunikation traffat forvaltningsledningsgrupperna och diskuterat arbetet fér en gemensam kultur
kring kdarnvardena engagemang, omtanke och utveckling. En handledning och ett bildspel har tagits fram
for att stodja chefer i arbetet med medarbetarna pa arbetsplatsen.

Medarbetar- och ledarutveckling

Fyra seminarietillfallen planeras under aret for chefer och medarbetare och hittills har tva
inspirationsforelasningar genomforts. En med temat arbetsgladje och utveckling och en med temat
mangfald.

Tva grupper gick chefs- och ledarutvecklingsprogrammet under varen. Totalt har 226 chefer genomgatt
programmet under aren 2014 - 2018. Ett nytt koncept arbetas fram utifran de behov och utmaningar
som cheferna star infor.

Ett mentorprogram har tagits fram for nya chefer och genom mentorskap vill vi ge chefer en maéjlighet
till egen utveckling och ett individuellt stod utifran sina behov for att utveckla ett bra och tryggt
ledarskap. 15 mentorer har utsetts av forvaltningarna och hittills har atta mentorer fatt en adept. | mars
anordnades en chefsdag med 223 deltagare. Temat var tillitens mojligheter och granser. En fortsattning
pa det forandringsarbete kring vart arbetsgivarvarumarke som startat.

For att sdkra ledarforsérjningen i organisationen har det genomférts ett utvecklingsprogram for
tankbara ledare som avslutades i april och till hosten startar ett nytt program. Intresset att delta ar stort
och av de 48 som anmilts/s6kt kommer 18 att antas till programmet.



Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning ar en viktig strategisk fraga for kommunen. Kommunledningsgruppen
har antagit ett projektdirektiv om samordning av strategisk kompetensforsérjning pa saval
kommunovergripande som pa forvaltningsniva. Omrade HR har tagit fram ett program fér ambassadorer
inom kommunen. Sex till atta ambassadorer fran olika férvaltningar ska bidra till att marknadsfora sina
yrken och kommunen som arbetsgivare. Programmet pagar i tva ar och sedan utses nya ambassadorer.

Ovriga arbetsgivarfragor

Lonedversyn har genomforts for samtliga forbund utom Lararférbundet och LR, dar vi invantar nytt
avtal. Ny |6n betalades ut i april till samtliga utom Kommunals avtalsomrade, vilka erholl ny 16n i maj
manad.

Lonekartlaggning avseende 2017 ars lonenivaer ar genomford i samverkan med fackliga representanter.
Resultatet visar inga osakliga [6neskillnader pa grund av kén.

III

Inférandet av form&nsportal ”Foérdel Ostersund” har pagatt under perioden oktober-januari och
portalen lanserades 1 februari. Syftet med portalen ar att 6ka attraktionen som arbetsgivare och goéra
det tydligare for medarbetarna vilka formaner Ostersunds kommun som arbetsgivare erbjuder, samt
underldtta administrationen kring bl.a. friskvardsbidraget. Via Férdel Ostersund finns ocksd méjligheten
for medarbetarna att fa oberoende pensionsradgivning som en ytterligare forman.
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3 Finansiella rapporter

Driftredovisning Budget Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
2018 2018-08-31 2017-08-31 2018
Utférarstyrelsen/Serviceférvaltningen 0,5 11,4 10,1 3,3
Utforarstyrelsen/Teknisk forvaltning 43 19,2 25,3 3,7
Barn- och utbildningsndmnd - 19,0 34,1 - 14,0
Miljo- och samhallsnamnd - - 10,7 5,2 - 98
Vard- och omsorgsnamnd - 4,3 18,2 - 235
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning - 54,1 26,1 12,3
Kommunstyrelse/Lonebuffert - 14,5 81 21,7
Central buffert LSS - 9,0 4,0 13,5
Revision - 0,9 0,9 0,3
Kultur- och fritidsférvaltningen - 2,2 1,8 1,0
Socialndmnd - 1,4 10,7 - 88
Valnamnd - 1,8 - 0,4
Overférmyndare - 1,4 1,9 0,4
Summa verksamhet 4,8 128,5 146,4 0,5
Finansforvaltning 47,9 31,9 17,7 47,9
Finansforvaltning, budgetavvikelse 3,7 - 8,3 3,5
Totalt 52,7 164,1 155,8 51,9

Deldrsbokslut per augusti redovisas inklusive semesterléneskuld till skillnad mot mdnadsrapporteringen ddr férdndringen inte ingar.
Semesterléneskulden dr per augusti per definition ldgre én vid drsskiftet dd de anstdllda tagit ut stora delar av drets semesterdagar trots att de
bara “tjd@nat in” 8/12-delar av dem och att ferieléneskulden ér s gott som nollstdlld. Jimfér vi semesterléneskulden per 2017-12-31 och per
2018-08-31 dr den 75,3 mnkr ldgre. En post som paverkar resultatet per augusti positivt med samma belopp.

Kommentar till driftredovisning, utfall per augusti och prognos pa helar

Utférarstyrelsen — Serviceférvaltningen
Forvaltningens resultat per augusti ar +11,4 miljoner kronor (varav forandring av semesterléneskuld ar
4,5 mnkr). Det ar ett resultat som ar 1,2 mnkr battr an motsvarande period foregdende ar.

Prognosen dr en positiv avvikelse pa +3,3 mnkr till foljd av vakanser, ej fullt utnyttjade resurser for
utvecklingsarbete samt Idigre kostnader én berdknat for Office 365, bade pa grund av prisjusteringar och
av att kostnaden inte har heldrseffekt.

Utférarstyrelsen - Teknisk férvaltning
Forvaltningens resultat till och med augusti ar 19,2 mnkr jamfért med 25,3 mnkr motsvarande period
2017.

Prognos som ldmnas dr + 3,7 mnkr. Resultatkravet uppgar till 4,3 mnkr enligt budget. Avvikelsen i
prognosen jimfort med budget beror pa att bostadsanpassningen har haft flera kostbara drenden och
prognostiserar ett underskott pd 0,4 mnkr samt att den intéktsfinansierade verksamheten
prognostiserar ett underskott gentemot resultatkravet pd 0,2 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden
Det periodiserade resultatet for perioden januari — augusti 2018 ar + 19,0 mnkr vilket ar 15,1 mnkr
sdamre an for samma period foregaende ar.

Prognosen pa heldr fér ndmnden dr -14,0 mnkr. Anledningen till det prognostiserade underskottet dr ej
genomférda dtgdrder inom ramen foér 2018 ars besparingsprogram. Infér héstterminen har en sdrskild
dtgdrdsplan tagits fram fér anpassning av personalstyrkan, frdmst i form av reducering av
visstidsanstdllningar. Ndmnden medgavs vid uppféliningen i april av kommunfullmdktige att till juni
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2019 verkstdlla de atgédrder som krévs for en ekonomi i balans. Prognosen férutsédtter normal
dterhdllsamhet vad gdller inkép under hésten och en anpassning av personalstyrkan till budget 2019.

Miljé- och samhdillsnédmnden

Resultatet per augusti ar -10,7 mkr, vilket ar 15,9 mnkr sdimre an redovisat resultat fér samma period
foregaende ar. Underskottet beror pa den hoga kostnaden for vintervaghallningen pa grund av den
enorma snémangd som foll under arets forsta manader.

Prognosen fér dret dr -9,8 mkr. Vintervdghdliningen éverskrider budget med 11,1 mnkr men ndmndens
underskott mildras genom det statliga bidraget fér ungdomskort under sommaren med 2,2 mnkr.

Vdrd- och Omsorgsnémnden

Namndens periodiserade resultat per 31 augusti 2018 ar + 4,3 mnkr. 2017 var det periodiserade
resultatet for samma period 18,2 mnkr. Kostnaderna for personlig assistans har dkat ytterligare sa daven
behovet av korttidsboende LSS for barn och unga.

Prognosen som férvaltningen Idmnar per augusti dr -23,5 mnkr. Prognosen férutsdtter att ndmnden far
effekt pa ndgra av de atgdrder som tagits fram infér sommaren 2018 och att det samtidigt inte blir
ndgra ytterligare behovsékningar av vdrd och omsorg utéver de planerade/beslutade under resten av
dret. Ndmnden konstaterar med tillfredsstdllelse att sommaren har gdtt betydligt bdttre dn vad som
kunde férvéntas i maj/juni. Overtidsuttaget har varit Iégre dn tidigare och vikariesituationen har pé de
flesta enheter varit mer stabil én vad som varit tidigare dr.

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen

Periodiserat resultat for perioden januari till augusti ar + 54,1 mnkr, vilket dr 28,0 mnkr hogre jamfort
med samma period féregdende ar. 20,3 mnkr beror pa overskott kring integrationsverksamheten sedan
har det varit en del vakanser och tjanstledigheter inom férvaltningen. Hogre statsbidrag an budgeterat
och ej utnyttjade projektpengar bidrar dven till det hoga resultatet.

Prognos fér heldr 2018 dr +12,3 mnkr. Det dr flera verksamheter som pd grund av vakanser, hégre
statsbidrag och projekt som inte kommit igdng bidrar till bverskottet.

Kultur- och fritidsnéémnden
Redovisning av ekonomiskt utfall for Kultur- och fritidsndmnden per augusti manad visar pa ett
overskott pa + 2,1 mnkr vilket ar 0,3 mnkr battre jamfért med samma period féregdende ar.

Prognosen pa heldr dr +1,0 mnkr. Ndmnden har 6verskott i anslaget fér intéktsbortfall vid stdngning i
samband med den planerade till- och ombyggnad av Storsjébadet som har blivit betydligt mindre én
planerat och detta técker upp de 6kade kostnaderna fér atgdrderna i kylanldggningen i Curlinghallen
och de 6kade driftskostnaderna fér Jimtkraft Arena.

Socialnéimnden
Periodiserat resultat for perioden visar ett resultat pa +1,4 mnkr. Det ar ett resultat som ar 9,2 mnkr
sdmre dn motsvarande period foregaende ar.

Prognos som ldmnas fér 2018 dr -8,8 mnkr. Det dr férre placeringar inom LUV men enstaka placeringar
dr oerhért dyra sa den totala kostnaden blir hégre dn féregdende dr. Det har dven skett en 6kning av
tvangsvdrden LVM jamfért med féregdende ar. Det dr éven en 6kning i kostnaderna for forsérjningsstéd,
dven om antalet hushdll minskar. Det dr fortfarande éverskott i budgeten fér kontaktpersoner och
kontaktfamiljer.

Overférmyndarnimnden
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Namndens periodiserade resultat for perioden ar +1,4 mnkr, vilket ar 0,5 lagre an motsvarande period
foregaende ar.

Prognos fér heldr dr + 0,4 mnkr. Det prognostiserade 6verskottet beror pG vakanser under férsta delen
av dret samt langtidssjukskrivningar.

Investeringsredovisning Budget Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
2018 2018-08-31 2017-08-31 2018
US/Serviceférvaltningen 32,5 10,2 1,4 28,0
US/Teknisk forvaltning 338,5 147,7 117,1 308,1
Barn- och utbildningsndmnd 7,0 1,2 2,1 7,0
Miljé- och samhallsndmnd 29,2 5,6 16,0 29,2
Vard- och omsorgsnamnd 9,2 5,8 2,8 9,2
KS/Kommunledningsférvaltning 5,2 1,3 4,4 5,0
Kultur- och fritidsnamnd 65,2 14,5 12,7 46,5
Socialnédmnd 1,2 0,1 0,3 1,2
488,0 186,4 156,8 434,2

Nettoinvesteringarna uppgick till och med augusti till 186,4 mnkr. Det enskilda projekt som haft storst
investeringsutgift ar Osterang anpassning med 19,8 mnkr. Andra storre projekt dr Orrvikens skola om-
och tillbyggnad med 18,3 mnkr, Jagarvallens forskola med 17,6 mnkr, Teknisk férvaltning samlokalisering
etapp 2 med 10,3 mnkr och VM 2019 med 10,6 mnkr. Budgeterade investeringar 2018 uppgar till 488,0
mnkr. Den prognos som ldamnas av ndmnder och styrelser per augusti uppgar till 434,2 mnkr.

Exploateringsredovisning Budget Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
2018 2018-08-31 2017-08-31 2018
Utgifter -249 - 229 - 13,0 - 361
Inkomster 29,6 31,2 21,8 33,3
Resultat 12,0 8,5 8,4 12,7

| ovanstaende tabell redovisas nedlagda exploateringsutgifter och inkomster som inbetalats under 2018. Resultatet avser den intékt
som kan resultatféras pa de exploateringsprojekt som ar igang eller avslutats. Utgifter och inkomsterna paverkar kassaflédet medan
"Resultat” ar effekten pa resultatrdkningen.

Budgeterat resultat for Exploateringsverksamheten 2018 ar 12,0 mnkr och enligt prognos bedéms
resultatet bli 0,7 mnkr hogre an budget.

Exploateringsinkomsterna som under perioden januari till augusti uppgar till 31,0 mnkr avser bland
annat foérséaljning av mark i etapp 1 pa Odenvallen till Skanska, tomter till radhusprojekt | Fjallmon,
industrimark langs Grindvagen. Exploateringsutgifterna uppgick under samma period till totalt 22,9
mnkr dar utgifter for utbyggnad av gator och kaj, provtagning infor sanering och detaljplan Storsjo
Strand, rivning av fryshuset pa Blomstergarden samt utbyggnad av gata, el, fiber och vatten i Skogsmon
etapp 2 utgoér de stora posterna. Exempel pa projekt dar intakter berdknas kunna resultatforas ar bland
andra Odensala dngar, Odenvallen Skanska, Falkfangarvagen och Brittsbo.
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RESULTATRAKNING Delars Delars Bokslut Budget Prognos
bokslut bokslut 2017 2018 2018
2017 2018
Verksamhetens intdkter 1 634,0 647,7 917,5 859,5 860,0
Verksamhetens kostnader 2 - 28356 2945,3 4405,3 - 4489,3 4483,7
Avskrivningar 3 - 114,4 118,8 172,7 - 177,8 177,8
Verksamhetens nettokostnader - 2316,0 24164 3660,5 3807,6 3801,5
Skatteintakter 4 1874,0 1937,5 2 820,6 2902,5 2906,4
Generella statsbidrag och utjamning 5 583,0 619,5 882,6 949,9 934,1
Finansiella intakter 6 51,4 32,2 61,7 56,3 21,2
Finansiella kostnader 7 - 36,6 8,7 37,4 - 48,4 8,3
Resultat for extraordindra poster 155,8 164,1 67,0 52,7 51,9
Extraordindra intakter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Arets resultat 155,8 164,1 67,0 52,7 51,9
KASSAFLODESANALYS Delars- Delars- Bokslut Budget Prognos
bokslut bokslut 2017 2018 2018
2017 2018
Lopande verksamhet
Arets resultat 155,8 164,1 67,0 52,7 51,9
Justering av ej rérelsekapitalpaverkande poster 8 123,7 144,4 184,8 195,1 202,4
Kassafléde fran lI6pande verksamhet 279,5 308,5 251,8 247,8 254,3
Férandring i rérelsekapitalbindning
Forandring kortfristiga skulder - 62,1 200,2 129,3 - 7,9
Forandring kortfristiga fordringar - 8,4 19,0 57 - 7,7
Forandring forrad 0,2 0,1 0,2 - -
Forandring i exploateringstillgangar 9 0,3 0,2 53 4,7 - 15,5
Kassafléde fran féréindring i rérelsekapitalbindning - 70,0 181,5 1185 4,7 15,3
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar - 155,1 185,1 325,1 300,0 432,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,3 0,6 0,3 - 0,6
Investeringari finansiella anlaggningstillgangar - 9,8 19,8 602,9 9,6 20,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 0,4 588,2 - 0,4
Kassafléde frdn investeringsverksamhet - 164,6 203,9 3395 309,6 451,8
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan - - 300,0
Amortering pa lan - 150,0 300,6 22,0 150,0
Okning l8ngfristiga fordringar - 1,6 7,0
Minskning av langfristiga fordringar - 150,1 - 150,1
Okning investeringsbidrag - 2,8 51 - 2,8
Kassafléde fran finansieringsverksamhet - 1,6 29 45 15,0 29
Fordindring i kassafléde 43,3 74,0 35,3 72,1 209,9
Likvida medel vid arets borjan 327,1 362,4 327,1 148,3 362,4
Likvida medel vid periodens slut 370,4 288,4 362,4 76,2 152,5
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BALANSRAKNING Delars- Delars- Bokslut Budget Prognos
bokslut bokslut 2017 2018 2018
2017 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa immateriella anldggningstillgéngar 10 0,7 0,2 0,4 1,2 0,4
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2527,8 2679,5 26184 2844,6 2847,2
Maskiner och inventarier 12 156,8 183,7 177,5 198,3 202,9
Summa materiella anldggningstillgdngar 2684,6 28632 27959 3042,9 30501
Aktier och andelar, bostadsratter, mm 13 636,2 637,6 636,6 635,0 638,4
Pensionsmedelsforvaltning 14 687,8 709,5 691,9 698,5 710,5
Langfristiga fordringar 15 8,4 7,3 7,4 6,8 7,3
Utlaning Internbank 15 4405,0 4555,0 4705,0 4703,0 4 555,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 57374 5909,4 60409 6043,3 5911,2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8422,7 87728 8837,2 9087,4 8961,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringstillgangar 9 9,0 3,1 3,3 41,7 12,2
Forrad m.m. 1,3 1,3 1,2 1,4 1,2
Kortfristiga fordringar 16 208,8 187,1 206,1 200,4 213,8
Kassa och bank 17 370,4 288,4 362,4 76,2 152,5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 571,5 473,7 566,4 236,3 379,7
SUMMA TILLGANGAR 8994,2 9246,5 9403,6 9323,7 9341,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 18
Ingdende eget kapital 2778,5 2 845,5 2778,5 2858,7 2845,5
Arets resultat 155,8 164,1 67,0 52,7 51,9
SUMMA EGET KAPITAL 2934,3 3009,6 2845,5 2911,4 2897,4
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 19 671,8 700,6 674,3 681,8 699,7
Ovriga avsattningar 20 16,4 15,5 15,5 16,4 15,5
SUMMA AVSATTNINGAR 688,2 716,1 689,8 698,2 715,2
SKULDER
Upplaning Internbank 21 4700,0 4.850,0 5000,0 4958,0 4.850,0
-varav kommunens egen laneskuld 21 295,0 295,0 295,0 255,0 295,0
Langfristiga skulder 22 2,3 10,1 7,4 2,3 10,0
Kortfristiga skulder 23 669,4 660,7 860,9 753,8 868,8
SUMMA SKULDER 5371,7 55208 58683 57141 57288
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8994,2 9246,5 9403,6 9323,7 93414
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser 1048,0 1024,0 1027,2 1081,2 1009,6
b) Borgensforbindelser 644,0 328,6 437,1 642,8
c) Visstidspensioner 12,0 12,2 13,4 13,2
d) Framtida arliga forfallobelopp leasing 19,2 28,5 34,7 16,4
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR, Delarsbokslut 2018-08-31 kommun

(mnkr)
Not 1 Verksamhetens intikter 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31 Not 6 Finansiellaintakter 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Forsaljningsintakter 103,4 62,0 58,0 Utdelning Jamtkraft 31,4 31,4 0,0
Taxor och avgifter 164,5 257,8 176,4 Pensionsmedelsférvaltning 7,9 12,0 17,6
Hyror och arrenden 118,8 177,1 123,2 Réntor Internbank 11,1 16,9 13,2
Bidrag 180,1 314,3 205,8 Rantor 0,4 0,6 0,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 58,5 93,4 72,3 Borgensavifter 0,6 0,7 0,3
Exploateringsintakter 8,4 12,6 8,5 Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,5
Reslisationsvinster 0,2 0,2 0,6 Summa finansiella intdkter 51,4 61,7 32,2
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 01 01 29 Not 7 Finansiella kostnader 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Summa verksamhetens intdkter 634,0 917,5 647,7 Rantekostnader 2,9 4,1 2,0
varav Jimférelsestérande intdkter Rénta pa pensionsskuld 3,6 5,4 5,7
- Realisationsvinster 0,2 0,2 0,6 Réntor Internbank -3,4 -7,5 -2,0
Aktieagartillskott Ostersunds Radhus AB 31,4 31,4 0,0
Rinta kreditl6ften 0,9 1,4 0,9
Not 2 Verksamhetens kostnader 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31 Ovriga finansiella kostnader 12 2,6 2l
Arbetskraftskostnad och sociala avifter 1593,9 2484,1 1661,1 Summa finansiella kostnader 36,6 37,4 8,7
Pensionskostnader 140,4 210,4 158,7
Ink6p av anlaggnings- och underh.material 60,0 29,5 60,6
Not 8 Justeringavej
Bransle, energi och vatten 48,3 84,4 53,2 rorelsekapitalpaverkande poster 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
K6p av huvudsverksamhet 491,1 779,9 510,8 Av- och nedskrivningar 114,4 172,7 118,8
Lokal- och markhyror 91,0 136,8 96,4 Uppl6sning investeringsbidrag 0,0 0,0 -0,1
Ovriga tjanster 50,5 96,5 45,1 Forandring av avsattningar 9,5 11,1 26,3
Ldmnade bidrag 135,8 207,0 122,0 Realisationsvinster/-forluster -0,2 1,0 -0,6
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 1,2 0,0 Summa ej rorelsekapitalpaverkande poster 123,7 184,8 144,4
Ovriga kostnader 2246 3755 237,4
Not 9 Exploateringstillgangar 2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
Summa verksamhetens kostnader 2835,6 4405,3 2945,3 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
varav Jimférelsestérande kostnader Ingédende bokfort virde -8,6 -8,6 -3,3
- Realisationsforluster 0,0 1,2 0,0 Utgifter for exploateringsverksamhet 13,0 19,9 23,0
Inkomster fran exploateringsverksamhet -21,8 -27,2 -31,2
Not 3 Av- och nedskrivningar 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31 Resultatférda exploateringsprojekt 84 126 84
Planenliga avskrivningar 114,4 172,7 118,8 Utgdende bokfort virde -9,0 -3,3 31
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0
114,4 172,7 118,8
Not 10 Immateriella anliggningstillgdngar 2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Fran 2016 tillampar kommunen komponentavskrivning pa investeringar i Ingdende anskaffningsvirde 8,4 8,4 8,5
byggnader och gator/vagar med iansprakstagande datum ar 2014 och framat. Utrangering
Investeringar med iansprakstagande datum tidigare &n 2014-01-01 skrivs av Investeringar under aret 0,1 0,1 0,0
planenligt med avskrivningstider som faststallts med utgdngspunkt i RKR’s Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8,5 8,5 8,5
skrift "Avskrivningar". Ingdende avskrivningar -7,2 -7,2 -8,1
Byggnader Utrangeringar
Stomme 80ar Arets avskrivningar -0,6 -0,9 -0,2
Fasad, Tak/fénster, VVS-installation, Markanladggning 30ar Utgdende ackumulerade avskrivningar -7,8 -8,1 -8,3
El-installation 20ar Utgdende bokfort virde 0,7 04 0,2
Yttre-/inre ytskikt, kok 104&r
Villa-/lokalgata gang- och cykelvégar
Not 11 Mark, byggnader och tekniska 2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
Forstarkning 55 ar anldggningar 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Bérlager 45 ar Ingédende anskaffningsvirde 3535,1 3535,1 3804,4
Slitlager 354r Investeringar under aret 133,0 270,0 152,9
Huvud- och industrigata Forsaljning, bokfort varde 0,0 -0,7 -0,1
Forstarkning 354r Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3668,1 3804,4 3957,2
Bérlager 253&r Ingdende avskrivningar -10344 -10344 -1169,8
Slitlager 153ar Arets avskrivningar -89,7 -135,6 -91,7
Forsaljningar och utrangeringar 0,2
Not 4 Skatteintikter 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31 Utgdende ackumulerade avskrivningar -1124,1 -1169,8 -1261,5
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar 1886,6 2829,9 1942,8 Ingdende nedskrivningar -16,2 -16,2 -16,2
Prognos for innevarande ar -16,0 -12,5 -5,3 Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Justering for féregaende ar 34 32 0,0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -16,2 -16,2 -16,2
Summa skatteintikter 1874,0 2820,6 1937,5 Utgaende bokfort virde 2527,8 2618,4 2679,5
Not 5 Generellastatsbidrag och utjdmning 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Not 12 Maskiner och inventarier 2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
Inkomstutjamning 372,3 558,5 385,8 2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31
Kostnadsutjamning -66,6 -100,0 -70,9 Ingdende anskaffningsvirde 478,1 478,1 532,0
Regleringsbidrag/avgift -0,4 -0,6 6,6 Investeringar under aret 219 55,0 32,2
Strukturbidrag 14,0 21,0 14,2 Forsaljning/utrangering -1,1
Statsbidrag, LSS 172,3 258,5 188,9 Investeringsinkomster under dret
Flyktingbidrag 21,7 30,7 21,6 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 500,0 532,0 564,2
Byggbonus 0,0 9,8 0,0 Ingdende avskrivningar -317,6 -317,6 -352,3
Fastighetsavgift 69,7 104,7 733 Arets avskrivningar -23,4 -35,0 -26,0
Summa generellt statsbidrag och utjamning 583,0 " 882,6' 619,5 Férsaljning/utrangering 0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar —341,0' -352,3 -378,3
Ingdende nedskrivningar -2,2 -2,2 -2,2
Arets nedskrivning
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,2 -2,2 -2,2
Utgdende bokfort virde 156,8' 177,5 183,7
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Not 13 Aktier och andelar, bostadsritter,
mm

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Not 19 Avsattning for pensioner

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Ingdende balans
Nettoinvestering
Avskrivning, bostadsratt
Forsaljning

Summa aktier och andelar, bostadsratter mm

Aktier och andelar
Jamtkraft AB
Ostersunds Rédhus AB
Ovriga aktier
Bostadsratter
Stiftelsen Zenit

635,1 635,1 636,6
18 590,9 2,2
-0,7 -1,2 -0,8
0,0 -588,2 -0,4
636,2 636,6 637,6
588,2 0,0
2,0 590,2 590,2
1,4 1,4 11
42,1 42,4 43,8
2,5 2,5 235

Not 14 Pensionsmedelsforvaltning

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Aktier och andelar, svenska

Aktier och andelar, utldndska
Alternativa placeringar
Réantebarande vardepapper
Fastréntekonto

Notariekonto
Banktillgodohavanden

Summa pensionsmedelsforvaltning

1339 128,7 133,0
68,4 66,5 69,0
71,0 71,0 70,0
403,3 409,8 428,5
0,0 0,0 0,0
11,2 15,9 0,0
00 00 9.0

687,8 691,9 709,5

Not 15 Langfristiga fordringar

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Utlaning Internbank
Ostersundsbostider AB
Ovriga

Summa langfristiga fordringar

44050 47050 45550
5,0 5,0 5,0
34 24 2.3
44134 47124 45623

Ingdende avsittning fér pensioner
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Andring av forsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgdende avsittning fér pensioner

Aktualiseringsgrad (andel av personakterna
for anstéllning). Anstalld personal som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande inkomst

Avsattning enligt OPF
Utover ordinarie avsattning har kommunen
dven pensionsforpliktelser 6vertagna fran

Vestibulum

Enligt beslut i kommunfullmaktige redovisar

kommunen dven del av pensionsforpliktelser

intjdnade fore 1998 som avsattning. Belopp
inklusive [6neskatt
Summa avséttning fér pensioner

203,2 203,2 2154
-4,6 -7,0 -3,8
8,8 12,9 20,7
3,5 4,3 4,6
1,8 2,4 4,9
-04 -04 -10
212,3 215,4 240,8
94% 95% 95%
1,3 1,4 il 7/
2,2 1,5 21
456,0 456,0 456,0
671,8 674,3 700,6

Not 20 Ovriga avsittningar

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Not 16 Kortfristiga fordringar

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda rantekostnader
Upplupna skatteintdkter
Upplupna fastighetsavgifter
Upplupna rénteintakter
Upplupna intdkter, 6vrigt
Skattekonto
Mervérdeskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

14,9 43,9 7,5
38,3 43,1 42,3
0,8 0,7 11
0,0 0,0 0,0
43,4 45,2 50,3
2,4 12 2,4
98,5 25,2 65,6
0,5 33 2,9
16,3 43,6 129
63 01 21
208,8 206,1 187,1

Ingdende 6vriga avsittningar

Periodens avsattning

lanspraktagande under perioden

Utgdende évriga avsittningar

Avsdttning , dterstdllande av gammal deponi
Avsdttning, aterstdllande ny deponi

16,4 16,4 15,5
0,0 4,0 0,0
0,0 -4,9 0,0

16,4 15,5 15,5
15 1,7 1,7

14,9 138 138

kulder

Not 21 Langfristiga I3

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Ingdende laneskuld

Nya lan

Amortering

Utgdende laneskuld

Utlanat till kommunigda bolag
Kommunens eget lan

4700,0 4700,0 5000,0
0,0 300,0

0,0 -150,0

4700,0 5000,0 4850,0

4405,0 4705,0 4555,0

295,0 295,0 295,0

Not 17 Kassa och bank

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Not 22 Investeringsbidrag

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Saldo koncernkonto
Skuld/fordran koncernféretag
Specialinlaning

Ovriga likvida poster

Summa kassa bank

P& koncernkonto beviljad kredit

-61,3 -170,0 -382,0
-130,6 -82,8 34,1
542,5 604,2 604,6
198 110 3L7
370,4 362,4 288,4
700,0 700,0 700,0

Ingdende investeringsbidrag
Nya investeringsbidrag
Uppldsning investeringsbidrag

Utgaend ingsbidrag

2,3 2,3 7,4
0,0 51 2,8
0,0 0,0 )1l
2,3 74 10,1

Not 23 Kortfristiga skulder

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Not 18 Eget kapital

2017-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2017-08-31 2017-12-31 2018-08-31

Ingaende eget kapital enligt faststélld balansr.

Arets resultat
Utgaende eget kapital

27785 27785 2845,5
1558 67,0 164,1
29343 2845,5 3009,6

Kortfristiga skulder

- Personalens kallskatt

- Frikdpsmedel P-platser

- Skuld Jdmtlands Raddningstjanstférbund
- Resultatutjamning, VA-verksamhet
- Resultatutjamning Renhallningen
- Ovriga kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Upplupna kostnader

- Sociala avgifter

- Semesterléneskuld

- Leverantérsreskontra

- Pensionskostnad individuell del

- Timléner

- Skatteskulder

- Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter
-Skatteintakter

- Statsbidrag

- Hyresintakter

- Bidrag

- Anslutningsavgifter

- Ovriga férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

42,3 40,8 43,6
16,0 16,0 16,0
12,1 12,2 12,2
24,6 30,0 30,0
-0,3 0,5 0,5
11,5 16,5 19,0
93,2 136,6 553
51,0 49,0 52,9
63,5 1193 44,0
1,0 51,9 0,5
93,5 109,7 96,7
33,7 358 37,7
-12,1 59 -9,4
113,7 92,2 100,3
25,2 21,9 17,9
0,0 0,0 0,6
0,0 14,7 25
29,2 14,9 33,0
39,3 39,5 42,7
320 535 64,7
669,4 860,9 660,7
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Redovisningsprinciper

I Delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvénts som i den senaste
Arsredovisningen, férutom vad géller RKR’s rekommendation 8.2 och 22 dd ingen sammanstilld
redovisning fér koncernen upprdttas. Avsteget motiveras genom att underlag frdn bolagen, fér att kunna
uppridtta en sammanstdlld redovisning, inte féreligger inom rimlig tid samt att mervdérdet av en
sammanstdlld redovisning per augusti inte ér av avgérande betydelse fér kommunen.

4 Kommunala foretag

Flera avde kommunala foretagen ska enligt dgardirektiv Idmna in delarsrapport per augusti med
prognos pa helar. Nedan ar en sammanstéllning av periodiserat resultat per sista augusti och en
berdknad prognos for helar 2018.

Kommunala foretag, resultat Budget Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
2018 2018-08-31 2017-08-31 2018

Ostersunds Radhus AB, koncernen 336,4 334,3 276,5

varav

- Ostersunds RGdhus AB, moderbolaget - 53 27,8 - 37 25,9

- Ostersundshem AB, koncernen 22,7 15,0 63,5 - 1214

- Ostersunds Sport och Eventarena AB - 06 - 04 -

- Jamtkraft AB 322,8 297,8 231,7 382,4

Visit Ostersund - 0,4 0,4 -

Jamtlands Raddningstjanstforbund - - 0,1 1,4

Jamtlands Gymnasieforbund - 9,3 5,0 - 2,0

Stiftelsen Jamtli - 7,3 2,7 2,3

Resultatmdtten som redovisas for Ostersunds RGdhus AB, Ostersundshem AB och Ostersunds Sport och eventarena AB ér "Resultat efter
finansiella poster, Jimtkraft AB redovisar "Resultat efter minoritetsandelar " och férbunden "Arets resultat".

Jamtkrafts prognos avser P2, vilken Idmnades efter juli mdnad.

Nar det galler de kommunala foretagens och férbundens resultat per sista augusti kan vi konstatera att
det samlade resultatet ser battre ut jamfort med augusti 2017. Det ar framst de storsta bolagen som
bidrar till detta.

Nir det géller det prognostiserade resultat for hel&r 2018 presenterar Ostersundshem AB och Jamtlands
Gymnasieférbund negativa resultat. Ovriga prognostiserar resultat som r i linje med budget eller hogre.

| Ostersundshem AB's resultat per augusti har inga nedskrivningar gjorts men i prognosen ar hdnsyn
tagits till de nedskrivningar som nu ar kdanda for bolaget.

For mer detaljer hanvisas till respektive bolag och forbunds delarsrapport per augusti.
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Bilaga: Besparingar/effektiviseringar per ndmnd, totalt 2018 samt genomférda per 2018-08-31

Barn- och utbildningsndmnden

Genomforda besparingar ar ca 13 msek lagre &n forvantad arstaktning per 2018-08-31. Sarskild
attention via forvaltningschefens atgardsplan map det ekonomiska laget.

Genomfdrda besparingar per
Forvaltning BoUF Besparingar 2018 2018-08-31
Mkr Mkr
Rektorsprogram 0,300 0,200
Adm tjanst (e dterbesatt ek-tjanst) 0,500 0,333
Forthbildning 0,050
Konsultkdp 0,100
Borttag coacher 0,450 0,300
Allmanna effektiviseringar Adm 0,022
Reduktion kostn skolledare (1,5 3a) 1,200
Minskat antal dppna forskolor 0,500 0,333
Minskad efterfragan ped omsorg 2,000 1,603
Resursfardelning Fsk (RF) 10,000
Farre Fsk dppna sommartid (RF) 0,700
Sekundar effekt fristiende Fsk (RF) 1,500
Borttaget modersmalsstod (RF) 2,278 1,519
Awskaffning Fbk-klass (RF) 1,000 0,667
Sekundér effekt fristdende Gsk (RF) 2,000
Skolskjutsar (RF) 0,500
Allmanna effektiviseringar Gsk (RF) 4,560
Grundsarskola (RF) 0,248 0,165
SUMMA 27,948 5121

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen

Genomforda besparingar

Kommunledningsférvaltningen Besparingar 2018 per 2018-08-31
Mkr Mkr

Samordnad varudistribution 4,2 4,2
Kombiterminal 1,3 1,3
Skaderegleringsfonden 0,6 0,6
Julklappar 1,5 1,5
Upphandling Larcentrum 1 1
Navigatorcentrum, allm besp 0,2 0,2
Minskat ledareprogram 3,5 3,5
Magasinet Ostersund dras in 0,3 0,3
Ej arvode till ersattare 0,1 ?
Ovr politiska besparingar KS 0,4 ?
SUMMA BESPARING 13,1 12,6




Kultur- och fritidsnamnden

Besparingar 2018: Belopp Verkstillda/prognos : | Kommentarer:
Brunflobadet, stingt mandagar -60 000 -60 000[ Verkstalld.
Brunflobadet, hojd entrebiljett 3-17 &r -100 000 -100 000|For tidigt pa &ret for att kunna veta.
Litsbacken, stinga anliggningen -500 000 -500 000] Verkstalld.
Bidrag endast till foreninga m barn o unga -149 000 -149 000| Verkstalld.
Storsjobadet, hojda entrebiljetter 3-17 ar -1 500 000 -500 000|Sjunkande antal gister men kan bero pé véder.
Storsjobadet, entreavgift spadbarmn -20 000 -20 000| Verkstzlld.
Storsjobadet, hoja arskortet relaxen -60 000 -60 000[For tidigt pé dret for att kunna veta.
Sénkta diverse bidrag -411 000 -411 000 Verkstalld.
Ostberget slalombackar, hija avgifter -200 000 -200 000| Verkstilld.
Skidstadion, avgifter -100 000 -100 000| Verkstilld.
Foreningsavgifter, ankigg generell hojning -100 000 -100 000| Avgifter dr hojda men utfall vet vi vid bokslut.
Elitserieavgifter, 10 kr/redovisad besokare. -300 000 -300 000| Avgifter dr hojda men utfall vet vi vid bokslut.
Summa: -3 500 000 -2500 000
Miljé- och samhéllsndgmnden
Genomfdrda besparingar| Genomforda besparingar
per 2018-08-31 (jfm med| per 2018-08-31 (jfm med
Samhallsbyggnad Besparingar 2018 budget 2018) utfall 2017)
Mkr Mkr Mkr
Administrativ tjanst 0,40 0,27 0,27
Fardtjanst; lagre kostnader 0,50 0,10 -0,40
Gatubelysning, lagre kostnader 0,30 0,17 -0,30
P-verksamhet; lagre kostnader 0,50 0,40 0,30
Vintervaghallning; lagre kostnader 0,90 -13,23 -11,20
Allman aterhallsamhet 0,20 -0,13 -0,13
Delsumma; kostnader 2,80 -12,43 -11,47
P-verksamhet; hogre intdkter 0,20 -0,10 0,00
Hogre ersattning fr JK for ledningsr| 0,50 0,00 0,00
Delsumma; intdkter 0,70 -0,10 0,00
Summa 3,50 -12,53 -11,47
Exkl vintervaghallning 0,70 -0,27

Socialndmnden

Genomforda besparingar per sista augusti dr 6,5 mnkr av totalt 10 mnkr beslutade besparingar.
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Utférarstyrelsen — Serviceforvaltningen

Effektiviseringar 2018 Genomforda

Serviceforvaltningen effektiviseringar per
(tkr) 2018-08-31 (tkr)

Effektivare IT & Telefoni 76 50,7
Effektivare inkbp genom e-handel

o . 75 5
och inkdpsstyrning
Onédig efterfragan 40 26,6
Totalt 123,5 82,3

Utférarstyrelsen - Teknisk férvaltning

Den totala besparingen 2,7 mnkr for 2018 effektueras dels genom sankta ramar for bestallare med ca 0,4 mnkr
och dels genom negativ kommunbidrag pa ca 2,3 mnkr eftersom férvaltningen hann inte rakna fram effekterna
for respektive bestallarmamnd.

Beskrivning Besparing Tom Augusti |Kommentar

Bemanning inom adm. 0.3 0.2 Paborjat arbete
Pensionsavgangar 0.4 0.3 Minskning 3/4 tjanster pga okade uppdrag
Minska antalet timanstallida 0.2 0.1 Arbetar med egen personal
Minska overtidsuttag .1 0.0 Okat pga snorika vintern

My schemamodell badet a1 a1 Bemanningen andrats

Service pa egna fordon 0,2 0.1 Pabérjat arbete

Reparation mindre skador 0.2 0.1 Paborjat arbete

Fler bilpooler/farre bilar 1 0.8 Minska med 2 bilar. Totalen dkar
Fullservice av poolbilar 0.1 0.0 Paborjat arbete

Dackhantering egen regi 0.2 0.0 Avvaktar Etapp 2

Totalt 2,8 1,7

Vard- och Omsorgsnamnden

Trots att besparingsforslagen har fullfoljts enligt plan totalt sett s& har ndimnden per den 31/8 ett tufft ekonomiskt
lage.
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