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Rapportsammandrag - Granskning av investeringsbudget

Battre styrning

Pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer har Deloitte
granskat investeringsbudget 2018 och férutsattningar for
maluppfyllelse. Kommunen bedémer att det finns ett
Okat investeringsbehov framover samtidigt som
verksamhet med fler barn, unga och aldre behéver
klaras av.

Vi har bedomt att forutsattningarna behover forbattras.

Mal i budget

Kommunens totala inkomster, sett dver tva
mandatperioder, ska vara storre dn de totala utgifterna
for att undvika att laneskulden okar pa sikt. Investeringar
2018 bestamdes till hégre niva dn vad som kan
sjalvfinansieras da man rdknade med att klara
finansieringen inom likvida medel. Underhall pa
fastigheterna ska ske pa ett satt som inte férsamrar
vardet pa dem. Malindikatorer for underhallet
faststalldes.

Processen

Budgetarbetet sker samordnat i val dokumenterad
budgetprocess. Ram for investeringar ges pa det satt
att ett genomférande med atféljande driftskostnader
maste inrymmas i av fullmaktige given driftbudgetram.
Ett investeringsutrymme for skattefinansierade
investeringar beraknas. Planering och genomférande
utgar fran styrmodellen och ndmnders budgetkontroll.
Beslut om ekonomisk ram faststélls efter beredning i
namnd och pa kommunévergripande nivan.

Uppf6ljningen

Lépande uppféljning gors i namnd och pa dvergripande
nivan vid tertialbokslut. Beslut om ombudgeteringar tas
i anslutning till boksluten med grund i namnders
uppgifter om genomfdérande och kommundvergripande
avstamning kring finansiellt utrymme. Utfallen 6ver tid

pekar pa att 60-70 procent av planerade investeringar
genomfors. Genomfdrda investeringar har kunnat
finansieras inom det egna rorelsekapitalet. Prognosen
ar att skattefinansierade investeringar ryms inom
forvantat resultat i ursprunglig budget. Underhallsmal
beddms inte nas. Uppfoljning av budget mot utfall for
satta malindikatorer gors inte.

Tydliga ramar

Det ses som vasentligt att det arliga budgetarbetet
utmynnar i val underbyggda investeringsramar. Det
behoéver finnas ett tydligt samband mellan anvand
styrmodell och ndmnds majligheter att planera, folja
upp och vidta atgarder. Namndernas budgetaskanden
och foljande beredning behdver utmynna i en budget
som kan hallas och &r stodjande i genomférandet.

Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnar vi féljande
rekommendationer:

- Tydliggor syftet med beredning pa det satt att
fullmaktige kan faststélla en realistisk budget.

- Sakerstall ett tydligt samband mellan styrmodell och
analyser pa namnd respektive kommundévergripande
niva.

- Ta fram dokumentationsmallar med atfoljande
driftskostnader som stédjer uppfdljningen i namnd.

- Formulera ett tydligt syfte fér I6pande uppfdljning av
investeringar pa kommundovergripande nivan.

Rapporten finns att hamta pa http://www.ostersund.se/kommun-och-politik/revisionen



