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1. Inledning

Ostersund &r en av landets frimsta evenemangskommuner. Det arrangeras stora
evenemang pa nationell och internationell niva och en stor bredd av mindre lokala
och regionala evenemang aret runt. Evenemangen ar en kalla till upplevelser och
sociala varden, sasom delaktighet, starkt identitet och folkhalsa och bidrar till att
gora Ostersund till en roligare och béattre plats att bo p&. Evenemangen skapar
ekonomiska effekter, ger medial uppmarksamhet och &r en viktig reseanledning till
kommunen. Att Ostersund ar en samisk férvaltningskommun praglar kommunens
evenemangsarbete.

Evenemangspolicyn ligger till grund fér hur Ostersund ska utvecklas som
evenemangsstad. Den anger kommunens vision, évergripande malsattningar,
organisation och ett antal férhallningssatt for hur Ostersunds kommun ska
prioritera langsiktigt i evenemangsfragor. Evenemangspolicyn har tagits fram i
samverkan med Destination Ostersund.

2. Evenemangspolicyns syfte

Evenemangspolicyn tydliggdér kommunens vision, malsdttningar, organisation och
forhallningssatt kring evenemangsarbetet i Ostersund.

3. Vision kring evenemangsarbetet

Visionen &r att Ostersund ska vara en framgangsrik evenemangskommun, dar
arrangorer trivs och dar evenemangen bidrar till 6kad livskvalitet och &r en naturlig
del av kommunens hallbara tillvaxtarbete.

4. Overgripande malsittningar for
Ostersund som evenemangsstad

Ostersunds kommun har ett dvergripande mal att bli 75 000 invanare till &r 2040.
Det malet styr dven evenemangsarbetet, eftersom evenemang och upplevelser for
invanare och besokare ar en viktig bestandsdel for att na det dvergripande malet.
All utveckling och tillvéxt i Ostersund ska ske p& ett hallbart satt, med kommunens
klimatmal och Agenda 2030 som utgangspunkt.
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Ostersunds kommun har féljande malsattningar med evenemangsarbetet:

e Ostersund ska ha en mangfald av evenemang aret om.

e FEvenemangen ska stirka platsvarumarket Ostersund och bidra till 6kad tillvaxt
och livskvalitet.

e Evenemang som genomférs i Ostersund ska vara sa hallbara som méjligt och
ska framja hallbar utveckling.

e Ostersund ska kontinuerligt utvecklas som evenemangsstad, genom starkt
engagemang, samverkan och [6pande utveckling av kommunens arenor och
lokaler for evenemang.

5. Malgrupper

Evenemangspolicyn vander sig till samtliga malgrupper som arbetar med eller
kommer i kontakt med evenemang i Ostersund. Det &r framfér allt arrangorer,
féreningar, organisationer, Destination Ostersund samt kommunens namnder och

forvaltningar.

6. Fortydliganden
N&r Ostersund ndmns i evenemangspolicyn avses hela Ostersunds kommun.

Som bilaga till evenemangspolicyn finns ett bedémningsunderlag.
Beddmningsunderlaget ger ytterligare konkret stod infor handlaggning och beslut
kring evenemang.

7. Definitionen av ett evenemang

Ett evenemang ar en planerad aktivitet som har ett specifikt syfte, ar avgransat i tid
och rum och som involverar manga manniskor. Det har en avsandare i form av en

arrangor och mottagare i form av deltagare eller bestkare.

Ostersunds kommun anvander modellen Evenemangspyramiden som
utgangspunkt for att kategorisera olika evenemang (se bild pa nasta sida).

Evenemangspyramiden ligger inte till grund for prioriteringar mellan evenemang.

Evenemang pa nationell och internationell niva har ofta mojlighet att erhalla ett
hégre stéd fran Ostersunds kommun, men férvantas samtidigt generera mer
intdkter och ha storre effekter pa samhallsniva, jamfort med ett lokalt eller ett
regionalt evenemang. Ostersunds kommun stéller ocks& hogre krav pa att storre
evenemang ska arbeta mer aktivt, organiserat och langsiktigt med fragor som
hallbarhet, sociala effekter, samverkan och kringevenemang.
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Megaevenemang
VM i skidskytte, Special
Olympics World Winter Games

Internationella evenemang
Virldscupen i skidskytte,
EM i curling, Parasport-VM

~ Nationella evenemang
Storsjéyran, Storsjocupen,
SM i enduro

onala evenemang
Nordiska Ungdomsspelen,

St Olavsloppet, Utstallning pa
Nationalmuseum Jamtli

Lokala evenemang
Bluesfestivalen, Konstutstallning,
Lilla Ostersundsspelen

Bild 1: Evenemangspyramiden med exempel pd evenemang pa varje niva.

8. Organisation

Kommunens evenemangsorganisation bestar av en evenemangsgrupp, en

styrgrupp och en politisk ledningsgrupp. Evenemangspolicyn ar styrande for
organisationens arbete.

8.1 Evenemangsgrupp

Evenemangsgruppen ar en férvaltningsovergripande grupp, med representanter
fran berérda férvaltningar och verksamheter kopplat till evenemangsfragor samt
fran Destination Ostersund. Omrade Néringsliv och tillvdxt &r sammankallande.
Gruppen traffas regelbundet for att underldtta smidig hantering och handlaggning
av evenemangsarenden. Evenemangsgruppen bereder drenden om
evenemangsstod, tar fram beslutsunderlag till berérda namnder och utskott, gor
samlade bedémningar och for I16pande dialog med arrangérer och féreningslivet.

8.2 Styrgrupp

Styrgruppen har en strategisk funktion och styr kommunens evenemangsarbete
utifran ledningsgruppens direktiv. Gruppen arbetar med langsiktig
evenemangsutveckling, budgetfragor och arena- och anlaggningsutveckling.
Styrgruppen ansvarar for évergripande samordning, samverkan och
erfarenhetsutbyten. Fragor som inte kan |6sas i evenemangsgruppen lyfts till
styrgruppen. Det kan handla om storre malkonflikter och prioriteringar.
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8.3 Politisk ledningsgrupp

Den politiska ledningsgruppen bestar av presidierna i Kultur- och fritidsnamnden
och Utvecklingsutskottet. Vid behov samlas den Gemensamma namnden kring
evenemangsfragor. Den Gemensamma namnden utgors av hela Kultur- och
fritidsnamnden och Utvecklingsutskottet. Ledningsgruppen leder kommunens
evenemangsarbete, ger direktiv till styrgruppen och fattar évergripande beslut
kring evenemangsbudget och prioriteringar.

9. Ostersunds kommuns férhallningssatt i
evenemangsarbetet

Varje evenemang ar unikt och evenemangsfragorna ar manga ganger komplexa.
Ofta berdrs manga malgrupper, vilket innebar att det kan uppsta malkonflikter i
olika fragor. Ostersunds kommun utgdr darfor fran ett antal forhallningssatt i
arbetet med evenemang. Dessa sex forhallningssatt beskrivs nedan. Genom att
varje evenemang ar unikt maste evenemangen vid varje tillfalle bedémas fran fall
till fall. Bedémningen gors i férsta hand av evenemangsgruppen. Vid behov kan
fragor lyftas till styrgruppen och den politiska ledningsgruppen. Det ska alltid goras
en sammanvagning av forhallningssatten vid handlaggning och infor beslut om
bidrag till evenemang. Bedomningsunderlaget anvands som stod i arbetet.

9.1 Ostersund ska ha en bredd av olika evenemang och
kultur och idrott har lika stor betydelse

Ostersunds kommun stravar efter att ha ett stort utbud av evenemang &ret om och
en variation ar bade 6nskvart och valkommet i kommunen. Det ska finnas en bredd
av olika evenemang och Ostersund ska vara kind for sitt rika evenemangsutbud. |
Ostersunds kommun betraktas kulturevenemang och idrottsevenemang som lika
viktiga.

Kulturen &r en tillvéxtfaktor i kommunen och som enda stad i lanet har Ostersund
en central roll fér kulturens utveckling. Ostersund har ett rikt kulturarv och ett
valutvecklat kulturliv, vilket framjar mangfald och god livskvalitet. Ostersund ar
ocksa en framgangsrik idrottsstad och det arrangeras arligen en méngd
aterkommande idrottsevenemang pa olika nivaer. Det bidrar till god folkhalsa och
stolthet for staden.

Genom langsiktiga utvecklingsplaner, I6pande dialog med arrangdrer och
satsningar pa dndamalsenliga arenor, lokaler och moétesplatser skapar kommunen
goda forutsattningar for framgangsrika evenemang i Ostersund.

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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9.2 Evenemangen ska stirka Ostersunds
platsvarumarke och bidra till 6kad tillvaxt

Den grundlaggande installiningen till evenemang i Ostersund ska vara bejakande.
Kommunen stravar efter att skapa sa bra forutsattningar som maijligt for att kunna
arrangera evenemang i Ostersund. Ostersunds kommun stédjer evenemang som &r
aterkommande och har stark tradition i Ostersund. Kommunen framjar ocksé nya
evenemang, som har potential att bli aterkommande och som bidrar till utveckling
och nytankande.

Evenemangen bidrar till ekonomisk tillvaxt genom att locka deltagare, besdkare
och potentiella inflyttare. Det genererar i sin tur intakter till naringslivet i form av
gastnatter och 6kad handel samt skatteintakter till kommunen genom fler
arbetstillfallen. Genom att evenemang far medial uppmarksamhet blir Ostersund
intressant ur ett omvarldsperspektiv. Evenemangen ar en tydlig del av Ostersunds
platsvaruméarke och medverkar till att stirka Ostersund som destination.

Ostersunds kommun ska arbeta for att starka samverkan med naringslivet och
verka for 6kad extern medverkan och kommersiell finansiering kopplat till
evenemangen och evenemangsarenorna.

9.3 | Ostersund ska det finnas goda férutsittningar for
bade evenemang och foreningsverksamhet

| Ostersunds kommun ska det finnas goda forutsattningar att arrangera evenemang
i olika former. Vid sidan om evenemangen maste det ocksa vara mojligt att bedriva
en val fungerande foreningsverksamhet, med séarskilt fokus pa barn och ungdomar.

Foreningslivet ar grunden for att Ostersund &r en framgéngsrik evenemangsstad.
Ett starkt féreningsliv framjar sammanhallning och gemenskap. Féreningar och
organisationer skapar evenemang, forser evenemangen med funktionadrer och har
bred kompetens och erfarenhet inom evenemangsomradet. Foreningslivet bygger
pa ideellt engagemang och grundar sig pa sunda ideal, for att starka medborgarnas
fysiska och psykiska hélsa.

Ostersunds kommun ska arbeta proaktivt och fortlépande for att motverka
malkonflikter och minska risken for att foreningsverksamheten trangs undan av
evenemangen. Genom att hitta fungerande l6sningar ska bade evenemangen och
foreningslivet kunna bedriva framgangsrika verksamheter pa kommunens arenor
och anldggningar.
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9.4 | Ostersund ska det finnas goda foérutsittningar fér
bade evenemang och elitverksamhet

| Ostersunds kommun ska det vara mojligt att arrangera evenemang samtidigt som
det bedrivs fortlopande elitverksamhet. Genom god framforhalining, [6pande
dialog och bra samverkan med arrangérer och féreningar ska kommunen
mojliggdra att evenemang och elitverksamhet kan verka sida vid sida i Ostersund.

Elitverksamheten &r viktig fér Ostersund ur flera perspektiv. Satsningar pa
elitverksamhet ger unga och aldre talanger méjlighet att vaxa och utvecklas. Det
starker kommunens platsvarumarke att ha framstaende artister, elitidrottare och
elitlag som bor och verkar i Ostersund och som representerar staden.
Elitverksamhet har ocksa en positiv ekonomisk effekt, genom att det lockar
sponsorer och investeringar till kommunen. Att ha nadgot att samlas kring och heja
pa ger invanarna en kansla av gemenskap, identitet och stolthet.

9.5 Evenemangen ska vara ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbara

Evenemang som arrangeras i Ostersunds kommun ska bidra till hallbar utveckling,
vilket innebar att evenemangen ska ha en positiv inverkan pa samhaéllet, ekonomin
och miljon. Hallbarhet omfattar tre huvudsakliga dimensioner, ekonomisk
hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet.

Ekonomiskt hadllbara evenemang: Arrangorer ska arbeta for att skapa balans mellan
ekonomiska intressen och ansvarstagande gentemot samhallet och miljon.
Evenemangen ska medverka till att starka den lokala ekonomin och bidra till
naringslivets och féreningslivets utveckling.

Socialt hdllbara evenemang: Evenemangen ska inbjuda till delaktighet och
gemenskap. Evenemangen ska ocksad medverka till att 6ka mangfalden och skapa
motesplatser dar manniskor trivs och mar bra. Det ar viktigt att de evenemang som
genomfors i Ostersunds kommun &r jamstallda och inkluderande och att
evenemangen vander sig till manniskor pa lika villkor.

Miljdmassigt héllbara evenemang: Evenemang som genomfors i Ostersunds
kommun ska vara sa miljomassigt hallbara som majligt, med utgangspunkt i
kommunens klimatmal och Agenda 2030. Kommunen stédjer arrangorer i
miljdarbetet och stéller krav pa att arrangorer upprattar hallbarhetsplaner och
genomfor atgarder for att minska evenemangens miljdpaverkan.

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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9.6 Evenemangen ska medverka till 6kad samverkan,
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling

Kommunen tillsammans med Destination Ostersund stédjer och fréamjar samverkan

mellan arrangorer, foreningar och organisationer i evenemangsfragor. Samverkan
ar betydelsefullt for att starka evenemangen och méjliggdra utveckling. Nar ett
evenemang omfattar flera deltagare skapas oftast mervarden. Det ger
erfarenhetsutbyten, dkar kompetensen, bidrar till starkare natverk och minskar
kostnader. Samtidigt optimerar det anvandningen av tillgangliga resurser. Nar
arrangorer gdr samman finns det ofta mojlighet att skapa storre evenemang.
Evenemangen kan pa sa satt na en bredare publik och darigenom kan
evenemangen ocksa paverka samhallet mer effektivt.

10. En serviceinriktad kommun

Ostersunds kommun ska vara en serviceinriktad organisation i evenemangsfragor.
Kommunens service till arrangérer kdnnetecknas av hog tillganglighet, effektivitet
och bra bemotande. Det ar tydligt bade vad kommunen levererar och vad som

férvantas av arrangoren. Arrangorer ska ocksa veta var i kommunen de ska vanda

sig for att fa hjalp och végledning i evenemangsfragor.

11. Maluppfyllelse och utvardering

Ostersunds kommun arbetar med att regelbundet félja upp och utvérdera
kommunens evenemangsarbete utifran de 6vergripande malsattningarna i
evenemangspolicyn. Resultaten redovisas arligen till Kultur- och fritidsndmnden
och Utvecklingsutskottet. Som stod for utvarderingen anvands ett antal matt som
har tagits fram gemensamt av Kultur- och fritidsférvaltningen och
Kommunledningsforvaltningen. Matten ska kunna revideras vid behov, vilket
innebdr att formerna for uppfdljning och utvardering kommer att variera over tid.

12. Relaterade dokument

e Bilaga till Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun — Bedémningsunderlag
e Bakgrundsrapport till Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun

e Oversiktsplan Ostersund 2040

e Riktlinje for idrott och fysisk aktivitet

e Riktlinje for kultur
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