\vay
Y —
_—

'[

_

4, =x
L 4
5 A y

O\

:‘;://\

p— '
\u“ :
JZOINN
=

=
\\SX )%
LN\ \‘
T AYAN el
/
/,

A\
7/,

<,

BUDGET 2015
Flerarsplan 2016-2017
Ostersunds kommun



INNEHALLSFORTECKNING

Politisk budgetskrivelse 4
Kommunfullmaktiges beslut 10
Vision och kommundévergripande mal 11
Ekonomisk éversikt 14
Sammandrag

driftbudget/plan 2015-2017 31
Sammandrag

investeringsbudget/plan 2015-2017 33
Resultatbudget 2015-2017 34
Kassaflodesbudget 2015-2017 35
Balansbudget 2015-2017 37
Namndernas verksamhet,

askanden och forslag 39
Barn- och utbildningsnamnden 40

Gemensam namnd fér upphandling 51
Kommunstyrelsen 53
- Exploateringsverksamhet 64
Kultur- och fritidsnamnden 67
Miljé- och samhallsndmnden 78
Socialndmnden 86
Utforarstyrelsen — Serviceforvaltningen 93
Utférarstyrelsen — Teknisk Forvaltning 98
Valnamnden 109
Vard- och omsorgsnamnden 110
Overférmyndaren 122
Sammanstallning av namndernas

nettokostnader 2015 126
Bilaga 1: Specifikation av anslagsmassiga
forandringar 130
Bilaga 2: Specifikation investerings-

redovisning 136

Formgivning: Peter Wikberg
Tllustration omslag: Lisa Johansson
Tryck: Berndtssons Tryckeri

Foto: Omrade Kommunikation, Ostersunds kommun



o7

V4
f!:é’,y“;a;?’
Q"Ig';? '”‘*

4y
77, i




HALLBAR TILLVAXT I OSTERSUNDS
KOMMUN 2015-2017

en nya majoriteten i Ostersunds kommun,

Socialdemokraterna, Miljopartiet de gréna

och Vansterpartiet, lagger nu fram sin

forsta budget 2015-2017. Over 60 000 in-
vanares mojligheter att leva i ett socialt, demokratiskt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart Ostersund, &r det vi
stravar efter i varje beslut. Budgeten bygger pa de nu
kanda statsbidragen. Regeringens kommande budget
kan innebara férandringar i positiv riktning.

En av de viktigaste forutsattningarna for valfard ar
att alla har ett arbete att ga till. Darfor ar det helt
avgdrande att foretagen i Ostersunds kommun vill
vaxa och att nya féretag etableras. Samtidigt ar god
samhallsservice och valfard avgérande for ett gott
naringslivsklimat. Tillvaxtplanen har malet 240 nya
arbetstillfallen per ar.

En attraktiv kommun som Ostersund ska kunna erbju-
da olika former av boende i olika miljéer. Tillvaxtplanen
har malet 350 nya bostader per ar. Det byggs mycket
runt om i kommunen, men det maste byggas mer. Kom-
munen planerar for 6kat bostadsbyggande. Férdjupad
oversiktsplan for ny “stadsdel” Knytta paborjas redan
nu.

Ett av Ostersunds viktigaste mal ar att bli 65 000 in-
vanare! Tillvaxtplanen har malet 450 nya invanare per
ar. Manniskor med olika bakgrunder, intressen, kunska-
per och erfarenheter ger en dynamik och en kreativitet
som skapar en attraktiv kommun. Alla ar valkomna
till Ostersund — nysvenskar som hemvandare. Vi har
ett sarskilt ansvar att ta emot dem som flyr fran krig
och fértryck i sina hemlander, och vi hoppas att manga
stannar och skapar sig en framtid i Ostersund. Det stéal-
ler hoga krav pa oss att skapa en valkomnande miljo fri
fran rasism och diskriminering.

Socialt hallbart Ostersund

Fria bussresor infors fran och med hostterminen
2015 for ungdomar fran arskurs 6-19 ar i hela staden
och lanet aret om. Ambitionen ar fria bussresor for
6-19-aringar. Med fria bussresor far alla méjlighet att
delta i aktiviteter och kan moétas pa lika villkor. Vi ser
ocksa stora fordelar nar det galler klimat, miljé och
transporter. Pengar tillférs Miljo- och samhallsnamn-
den.

I Ostersunds kommun ska hela befolkningen ha en god
halsa pa lika villkor. Ostersund ska vara en hélsofram-
jande miljé som stédjer manniskor till att ma bra, vara
fysiskt aktiva och traffas i vardagen. Da ar det viktigt
att omgivningen accepterar att vi ar olika, men lika
mycket varda. Att alla kan fa vara sig sjalv. Kommu-
nen ska darfér pabdrja HBTQ-certifiering inom vissa
verksamheter. Sarskilt viktigt ar det att alla barn far en
trygg uppvaxt och en bra start i livet.

Barn och ungdomar ska erbjudas trygg uppvaxt med
mojligheter, meningsfullhet och samhdérighet. Barn- och
utbildningsndmnden och alla évriga verksamheter med-
verkar till det. Att bli sedd, bekraftad, att fa och kunna
ta ansvar, att fa lyckas och att ga ut ur grundskolan
med betyg som ger behdérighet till gymnasiet ar antagli-
gen den allra mest avgérande satsningen vi kan géra for
vara barn. Skolan ska vara kompensatorisk och ge mer
stod till dem som behover.

Grundskolans nya styrdokument lyfter fram modern
teknik som rattigheter. Digitaliseringen ar ett viktigt
verktyg for alla barns ratt att na kunskapsmalen i
skolan och undervisningen maste darfér ta sin utgangs-
punkt i barnets forutsattningar och individuella behov.
Investeringar sker i modern IT-utrustning och i kompe-



tensutveckling for den pedagogiska personalen.

Ostersunds kommun garanterar férskoleplats inom
fyra manader. Var malsattning ar att det ska vara max
17 barn i férskolegrupperna 2017. For att forverkliga
det behover vi bygga minst atta nya avdelningar, pa
Remonthagen och Hofvallen. Mosippan vid Kérfaltet
blir kvar.

Kultur- och fritidsfragor kommer att lyftas mer
strategiskt nu nar Kultur- och fritidsnamnden har egen
forvaltning fran 2015. For att stédja barn och ungdo-
mar i deras eget kultur- och fritidsutévande sa inrat-
tas en ungdomslots. Lovkortet som galler pa host- och
sportlov ska utvecklas, bland annat genom samarbeten
med foretag som erbjuder aktiviteter fér barn och
unga. Omradesutveckling Torvalla pagar 2014-2015.
Fokus ar att fa ungdomar delaktiga i arbetet.

Kulturskolan &ar en fantastisk moéjlighet for barn att
fa utoéva kultur; musik, drama och skrivande. For att
fler ska fa chansen sa satsar vi 1 miljon kr pa att dels
na grupper som vanligtvis inte kommer i kontakt med
Kulturskolan, samt att arbeta bort den ké som finns till
amneskurserna.

Foér de som utsatts fér vald i nara relationer ska
Socialnamnden sakerstalla stéd. Kvinnojouren ska
ha langsiktigt arligt stéd. Kompetens inom projektet
Centrum mot vald ska tillvaratas. Socialtjansten ska
utformas for tidiga insatser och ratt forebyggande och
uppsdkande socialt arbete. Den egna éppen- och slut-
envarden ska fortsatt utvarderas och utvecklas for att
sakerstalla att det ar ratt insatser, har god kvalité och
ar kostnadseffektivt.

Samarbetet mellan socialtjansten, skolan och ung-

domspolisen ska fortsatt utvecklas for vara barns och
ungdomars trygghet, sakerhet och goda utveckling. Fo-
rebyggande och uppsdkande faltarbete fér att motverka
alkohol- och drogmissbruk bland ungdomar ska orga-
niseras enligt kommande férslag fran Narkotikakom-
missionen. Till detta finns medel pa 1,5 miljoner kr for
konkreta insatser. Alla verksamheter ska arbeta utifran
de forslag som rapporten foreslar.

Socialnamnden far ett nytt uppdrag, att tillsammans
med bland annat landstinget inleda arbetet med att in-
ratta socialpsykiatriska team, hur organisationen ska se
ut och hur kostnaden ska férdelas. Teamen har visat sig
vara mycket effektiva i andra kommuner da de har visat
att bade kvalitén pa stédinsatserna har dkat, samtidigt
som kostnaden pa sikt har minskat. Malsattningen ar
att teamen finns pa plats 2016.

Manga manniskor ar beroende av Vard- och omsorgs-
namndens verksamhet och vi behéver arbeta aktivt med
att forbattra kvaliteten. En Aldredag dar lokala intres-
senterna fér verksamheten samlas fér att diskutera
framtiden for aldreomsorgen ska ske i bérjan av 2015.
Forhoppningsvis kommer regeringen med en satsning
pa aldreomsorg som bidrar till att utveckla verksam-
heten. Aldres ndjdhet med omvardnads- och service-
tjanster ska 6ka. En utvardering/6versyn av LOV ska
ske med start 2015. Namnden behdver ocksa se éver
avgifter och regler inom hemtjansten, for att ge ratt typ
av hjalp i ratt omfattning.

I byggandet av nya bostader, vilket galler bade olika
upplatelseformer, student- och ungdomsbostader samt
bostadsforsorjningen for nyanlanda flyktingar, har Ost-
ersundshem AB en sarskilt viktig roll. Mdjligheterna till
fortatningar i befintliga omraden ska sarskilt
undersékas. >



DEMOKRATISKT HALLBART OSTERSUND
Det ar bra att manga vill vara med och paverka kom-
munens fortsatta utveckling i sma och stora fragor.
Medborgardialog ar ett samlingsbegrepp for det
arbetet. Vi vill skapa en 6ppnare kommun som inbjuder
till insyn, dialog och delaktighet. Kommunens hemsida
maste utvecklas sa att invanarna kan utféra arenden
narhelst de vill, sa kallade e-tjanster och e-férvaltning,
med god sakerhet. Samtliga namnder ska arligen revi-
dera och fortydliga sina servicedeklarationer sa att det
klart framgar vilken serviceniva som vi utlovar inom
respektive omrade.

Ostersund har fatt utméarkelsen ”“Kommuner och

stader for alla” for vart arbete med att gora Oster-
sund tillgangligt for alla. Det positiva gensvaret fran
naringslivet gor att arbetet fortsatter for att férvandla
Ostersund till en destination fér alla, och en battre
kommun for alla invanare. En strategi for tillganglighet

blir grunden. Kommunstyrelsen tillfors 680 tkr for en
strateg.

Allt ideellt arbete i vara foreningar ger ett viktigt
mervarde fér samhallet i stort. Det ar bra for bade
demokratin och folkhalsan. Den idéburna sektorns
engagemang ska tas till vara. Darfér vill vi fortsatta ut-
veckla kommunens stod till foreningarna i deras viktiga
arbete.

Genom Motesplatser unga ska Barn- och utbildnings-
namnden samt Kultur- och fritidsnamnden sakerstalla
ungas eget inflytande éver sin fritid. Samverkansrad
idrott och Samverkan Kultur ar viktiga delar i relatio-
nerna mellan kommunen och féreningslivet.

Fritidsgarden ar en viktig motesplats f6r manga ung-

domar. Genom aktivt arbete med demokrati, jamstalld-
het och integration ska fler ungdomar ges majlighet att
paverka verksamheten dar. Fritidsgarden ska stdodja




unga att na malen i skolan genom nara samarbete med
skolan. Vi ser garna en 6kad samverkan med férenings-
livet for maéjlighet till nya aktiviteter.

Ekologiskt hallbart Ostersund

Var tids stérsta utmaning ar klimatférandringarna.
Ostersunds kommun har ett offensivt klimat- och
miljéarbete och vill ligga i tadten pa vag mot ett hall-
bart samhalle. Vart miljoarbete utvecklas och féljs upp
kontinuerligt via vara strategiska miljomal.

Anvandandet av kemikalier ska inte skada manniskors
halsa eller miljon. En kartlaggning genomfors for att se
forekomsten av till exempel hormonstdrande, cance-
rogena eller giftiga kemikalier inom den kommunala
organisationen och startar inom verksamheter dar
sma barn vistas, for att sedan ta fram en atgardslista.
Giftfria forskolor ar malet under mandatperioden, en
inventering ska goras 2015 och darefter atgarder.

Jamtkraft AB ska leverera miljomassigt hallbar energi
till en rimlig kostnad. Dialog om agardirektiven ska
genomforas med Krokoms och Are kommuner.

Utifran kommunens miljomal ska Utférarstyrelsen
bista med kunskapsspridning och enkla vagar till miljo-
och klimatsmart arbete for att na effektiviseringar.
Darfor ska teknisk forvaltning ta fram en ny renhall-
ningsplan. Maten som lagas till skolelever och aldre ska
halla hdg klass, och lagas sa nara den som ater som
mojligt. Matsvinnet ska minska och andelen narprodu-
cerad och ekologisk mat ska 6ka fran 25 % 2015 till
50 % 2020. Barn- och utbildningsférvaltningen tillférs
300 tkr for tjanstekop.

Fossilbranslefritt ar 2030 planerar och bygger Miljé-
och samhallsnamnden fér. Det ska vara latt att ga,
cykla och aka kollektivt, men alltid mojligt att kéra bil
— med férnybara branslen. Gatubelysningen ska vara
tand fram till skolavslutningen, och namnden far 100
tkr for det. Biogasstrategin slar fast att biogas ska
vara en viktig del i foérsérjningen av fordonsbransle.
Kommunens fordonspark ska skifta till miljomedvetna
val vid byte av fordon. Just nu pagar en linjedversyn fér
att se hur kollektivtrafiken ska se ut i kommunen nar
den upphandlas fran 2016.

Ekonomiskt hallbart Ostersund

Fortfarande ar arbetslosheten hég, inte minst ung-
domsarbetsldsheten ar oroande. Foretagens behov

av kompetens kan ibland vara svart att matcha med
arbetslosa, och darfor behdvs vuxen- och universitets-
utbildningar. Jamtlands Gymnasieférbunds samarbete
med det regionala naringslivet maste utvecklas.

Om- och tillbyggnaden av Wargentinskolan till Gymna-
sieby ar fardigt hosten 2015. Elevminskningen pagar
till 2016. D>




For ungdomar under 25 ar ar det extra viktigt att fa
en bra start i arbetslivet och slippa forsérjningsstdd.
Med vara framgangsrika ungdomsanstallningar far
ungdomar arbete med avtalsenlig [6n och chans att
komplettera sina studier. 2015 lagger vi 10 miljoner kr
pa ungdomsanstallningar. Malsattningen 2015 &r att
fortsatt kunna erbjuda alla 16-18-aringar som soker en
feriepraktik. Habiliteringsersattningen hojs fran 30 kr
till 40 kr. Det kan motivera fler att delta i daglig verk-
samhet. Socialnamnden riskerar stort behov av férsérj-
ningsstdd aven under 2015 da arbetslésheten fortsatter
vara hdg.

En social investeringsfond inrattas och finansieras
med 10 miljoner kr genom Overskott i 2014 ars bokslut.

Ett hallbart Ostersund behdver en mangfald av arbets-
tillfallen. En hég ranking av foretagsklimat underlattar
nya foretagsetableringar. Kommunen ska arbeta for att
befintliga foretag ska kunna utvecklas och ha en hog
beredskap for fler féretagsetableringar. Alla verksam-
heter ska standigt forbattra service och bemdétande.
Kundcenter har visat sig vara ratt satsning for att mota
medborgarnas och évrigas behov av service. Kom-
munstyrelsen och Kommunfullmaktige fokuserar pa
kommunens utveckling och far ytterligare 1 miljon kr
i utvecklingsmedel samt 0,5 miljoner kr i marknadsfo-
ringsmedel.

For att skapa tillvaxt behover fler forskningsresultat
kommersialiseras. Mid Sweden Science Park (MSSP)
arbetar med det och att attrahera investeringar till 1&-
net. Ostersunds kommun maste tillsammans med évriga
aktorer sdkra en langsiktig finansiering av MSSP. Det
viktiga samarbetet och satsningen med sex miljoner kr
per ar pa Mittuniversitetet fortsatter, till exempel till
Nationellt vintersportcentrum och Peak Innovation.

Ostersund starker profilen som evenemangsstad och
destination for alla. Flera aktérer samarbetar; Destina-
tion Ostersund, Utforarstyrelsen med férvaltningar som
utvecklar affars- och utvecklingsplaner fér kommunens
besdksanlaggningar, medlemskapet i UNESCOs Crea-
tive City Network inom gastronomi samt City Ostersund
som arbetar fér starkt cityhandel. Melodifestivalen
2015 kommer att tydligt visa kulturens viktiga roll i
Ostersunds attraktivitet, bade for besdkare och fér oss
som bor har. Kulturhusutredningen ar avslutad. Enligt

den investerar vi i en ombyggnad av Storsjoteatern och
en ny konserthall under perioden 2016-2018. Jamtlis
och Nationalmuseums satsning pa Nationalmuseum
Norr far medfinansiering fran och med 2016.

Vi vill att Ostersund ska utvecklas till en ledande fore-
gangskommun for “grén tillvaxt” och foretag som job-
bar med “gréna’ I6sningar - Cleantech. Tillsammans
med andra samhallsaktdrer, universitet och féretag ska
grunden laggas for att attrahera féretag inom Clean-
tech att etablera sig och utvecklas i regionen.

En arenaby i varldsklass! Ostersunds arena, Oster-
sunds skidstadion och Jamtkraft Arena skapar fan-
tastiska majligheter att utdva manga olika idrotter,
inklusive handikappidrotter. For att ge basta mojliga
forutsattningar for alla som nyttjar skidstadion satsar
vi 1,3 miljoner kr for 6kad bemanning och service pa
skidstadion.

Ostersunds sporthall renoveras och férbattras for
bade de idrotter som har den som sina arena och for
gymnasieskolans behov. Medel finns i investeringsbud-
geten 2015 och 2016.

Den stora mangden fordon, fastigheter och utrustning
i Jamtlands Raddningstjanstforbund gor det ytterst
viktigt att folja investeringsbehoven i framtiden. For en
trygg raddningstjanst i hela omradet behovs bade kvin-
nor och man attraheras och rekryteras som deltidsan-
stalld personal.

Personalen ar organisationens viktigaste resurs.
For all tillsvidareanstalld personal genomférs arligen
kompetensutveckling. Bade nya chefer och erfarna
chefer erbjuds olika ledarprogram. Fokus ska sattas
pa arbetsmiljérelaterad sjukfranvaro sa att fungerande
atgarder satts in for att minska den. Vard- och omsorg
ar det verksamhetsomrade i kommunen som har storst
andel utrikes fodda bland de anstallda. Genom att
satsa pa utbildning, validering och praktik ska vi starka
detta arbete. Det ar viktigt att forma yrken i vard- och
omsorgssektorn som ar attraktiva att séka sig till, for
att kunna klara rekryteringen av personal. Tillsammans
med de fackliga organisationerna ska arbetet starta
med att erbjuda heltidsanstéallningar inom aldreomsor-
gen och arbeta bort “delade turer”. Detta ska ske i ett
strategiskt arbete som ser dver arbetstider, arbetsbe-
lastning och arbetsmiljo.



Ekonomiska forutsattningar och ramar
Ekonomiska forutsattningar framgar bl a av Baskal-
kylen 2014-03-04. Ostersunds kommuns ekonomi &r
mycket god och valskétt och omséatter ca 4 miljarder
kr. Standard & Poors rating AA+ ar bra. Med fortsatt
budgetdisciplin och kostnadsmedvetenhet kan vi upp-
fylla god ekonomisk hushallning.

Kommundirektéren med stdd av respektive férvalt-
ningschef ska i ett forandringsarbete genomféra kost-
nadsminskningar med 31 miljoner kr 2015. Var budget-
skrivelse ger ett resultat som motsvarar ett dverskott
med 96,5 miljoner kr. Den del av investeringsbudgeten
som ar skattefinansierad faststalls fér 2015 till 221
miljoner kr vilket &r inom det investeringsutrymme
driftbudgeten medger.

Barn- och utbildningsnamnden (Kommunbidrag 1023,7 miljoner kr)

Jamtlands Gymnasieforbund (Budgeterad erséattning 2015 212,3 miljoner kr laggs under KS att tdcka kommunens

ansvar fér gymnasieskolan)

Jamtlands Raddningstjanstférbund (Budgeterad ersattning: 33,7 miljoner kr)

Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige (Kommunbidrag 236,4 miljoner kr exkl [6nebuffert och ersattning till

gymnasie- och raddningstjanstféorbund)

Kultur- och fritidsnamnden (Kommunbidrag 135,6 miljoner kr)

Milj6- och samhallsnamnden (Kommunbidrag 117,7 miljoner kr)

Socialnamnden (Kommunbidrag 242,8 miljoner kr)

Utférarstyrelsen (Kommunbidrag 9,7 miljoner kr, resultatkrav -13,3 miljoner kr)

Vard- och omsorgsnamnden (Kommunbidrag 1 222,9 miljoner kr)

Overférmyndarndmnden (Kommunbidrag 7,2 miljoner kr)

Tabellen korrigerad med de slutgiltiga siffrorna fér budget 2015.

Ostersund 20 oktober 2014

e

AnnSofie Andersson
Socialdemokraterna
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Karin Thomasson
Miljopartiet
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Christina Hedin
Vansterpartiet



KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT*

(Utdrag ur och effekter av beslut i KF 2014-10-24 §190, 2014-11-27 §198, 2014-12-18 §229
samt KS 2014-12-02 §329, §337, 2015-01-20 §45)

e Kommunfullmaktige faststaller budget 2015 och
flerarsplan 2016-2017.*

« Utdebiteringen for Ostersunds kommun 2015 fast-
stalls till 22:02 for varje skattekrona.

2015 antas.”

¢ Kommunfullmaktige avser att under budgetaret
2015 disponera hégst 12 miljoner kronor for finan-
siering av oférutsedda behov.

e Kommunstyrelsen kan under budgetaret 2015
disponera hégst 3 miljoner kronor fér finansiering
av ofdrutsedda behov.

nings- och effektmalen samt féreslagna nyckeltal
godkanns enligt budgetberedningens férslag.

e Driftbudget for 2015 faststalls i enlighet med
budgetberedningens andringsforslag samt kom-
munfullméaktiges beslut. Budget faststalls med ett
kommunbidrag per namnd/styrelse for anslags-
finansierad verksamhet respektive resultatkrav for
intaktsfinansierad verksamhet.

* Ekonomisk flerarsplan fér 2016-2017 antas.’

[6nereserv pa 14,5 miljoner kronor for ar 2015,
fordela nodvandigt [6nedkningsutrymme till berérda
namnder nar l6nedkningsbehovet for 2015 fast-
stallts.

e For att mota osakerheter kring maéjlig utbyggnads-
takt fér nya LSS-boenden finns i flerarsplan avsatt
10 miljoner kronor som central buffert for 2015 och
16 miljoner kronor for ar 2016. For 2017 tillférs
halften av askat belopp enligt gallande princip

varvid bufferten da blir 21,5 miljoner kronor. Kom-
munstyrelsen far i uppdrag att inom avsatt buffert
besluta om tillaggsbudgetering till Vard- och om-
sorgsnamnden efter det namnden redovisat slutliga
kalkyler.

* Arets resultat for VA-verksamhet férs till VA-kol-
lektivets eget kapital. Fér évriga namnder/ styrelser
fors arets resultat till kommunens eget kapital.

budgetberedningens férslag, med en investerings-
ram per namnd/styrelse. Anslagsniva framgar av
""Specifikation till investeringsbudget”. Enskilda
investeringsobjekt dverstigande 10 miljoner kronor
utgdr egen anslagsniva.

e For investeringar som i budgeten klassificerats
som l6nsamma skall kommunstyrelsen prova slutlig
l6nsamhetskalkyl och darefter bevilja igangsatt-
ningstillstand fére investeringens borjan.

* Kommunstyrelsen medges uppta lan enligt budge-
terad niva.

kronor som en del av finansieringen av investering
i en ny byggnad for att etablera Nationalmuseum
Norr. Investeringsbidraget betalas ut under en tre-
arsperiod 2015-2017.

» For dkade driftskostnader avseende National-
museum Norr ar kommunen beredd att bevilja uto-
kat driftbidrag med 500 000 kronor per helar fran
och med det ar investeringen tas i drift.

e Investerings- och driftbidrag for Nationalmuseum
Norr villkoras till att alla foreslagna finansidarer en-
ligt bidragsanstkan medfinansierar sin andel av den
totala investeringen samt det utokade driftbidraget.

* Ursprungligt beslut med hinvisning till datum har modifierats i detta tryck till att omfatta beslut som rér Budget 2015-2017 som fattats senare av
Kommunfullmaktige och/eller Kommunstyrelsen pa delegation, fram t o m 2015-01-20. Kommunstyrelsen fick i KF 2014-10-23 §190 uppdrag att
godkinna slutlig utformning av kommunens budgetdokument 2015 samt flerarsplan 2016-2017 efter det att layoutmdssig 6versyn gjorts med hénsyn

till fullmaktiges budgetbeslut.






ommunfullméaktige har faststallt en langsiktig vision for en hallbar utveckling som ar styrande for
kommunens arbete inom alla omraden. Utifran visionen beslutar fullmaktige om inriktningsmal for
verksamheten i olika sektorplaner (kultur, socialtjanst, skola, vard och omsorg, trafik, idrott, vatten
& avlopp, naturvard & park, miljo). Férutom mal for verksamheten (finns redovisade under respektive
namnd) faststaller ocksa fullméktige ett antal kommungemensamma inriktningsmal inom omradena ekonomi,
miljo och personal samt prioriterar utvecklingsomraden for folkhalsoarbetet. Kommunen har faststallt en 6ver-
gripande styrmodell fér hur verksamheten ska styras och féljas upp och som innebéar att formulera mal — fordela
resurser — folja upp och utvardera — utkrdva ansvar. Kvalitets-, miljo- och folkhalsoarbetet ar integrerat med

budgetarbetet i styrmodellen.

Formulera mal

Utkrava ansvar Fordela resurser

Félja upp och utvardera

Yttre
PRESTATIONER KVALITET
Mits i kvantitet, Medborgarnas och
t ex antal utforda brukarnas upplevelse
tjanster av kvaliteten

Relationen mellan

+

L3LMVAM

Inre

KVALITET
Medarbetarnas
upplevelse av

PRODUKTIVITET
EFFEKTIVITET

kvaliteten i
arbetsmiljo och
processer
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Vision for ett hallbart Ostersund

""Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart Ostersund ar den gemensamma, grundldggande
visionen for Ostersunds utveckling och utgangspunkten
for det langsiktiga politiska arbetet”.

God ekonomisk hushallning - finansiellt mal

Det finansiella mal kommunen siktat mot i de senaste
arens budgetarbete har varit ett resultatmassigt over-
skott, dels for att kunna direktfinansiera en investe-
ringsvolym som motsvarar arligen aterkommande niva
och dels for en buffert for oférutsedda behov. Dessutom
ska resultatet skapa ett utrymme fér amorteringar av
upptagna lan.

Enligt gallande flerarsplan 2015-2016 med dagens
forutsattningar skulle det innebéara ett resultatkrav i
storleksordningen 75-80 miljoner kronor/ar. Detta mal
tillsammans med att verksamheten bedrivs pa ett anda-
malsenligt och kostnadseffektivt satt utgér grunden for
att kommunen kan uppna god ekonomisk hushallning.
Kommunens bdr planera sin ekonomi sa att resultatet
uppfyller kriteriet, vilket ocksa gors for 2015 och 2016.
For 2017 ar utgangspunkten densamma och detaljpla-
nering for det kommer vid kommande budgetarbeten.

Planeringstal befolkning

Kommunens planeringstal och gallande befolknings-
prognos utgdr underlag nar bl.a. skatteintakterna be-
raknas och verksamheter planeras ex vis antal forskolor
och skolor. For dessa andamal géaller befolkningsmal-
sattningen 60 350 invanare 2015, 60 550 ar 2016 och
60 750 ar 2017 d v s en 6kning med 200 invanare per
ar under trearsperioden.

Fysisk dversiktsplan 2040

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2014 om en ny
oversiktsplan. Den fysiska éversiktsplanen beskriver
hur vi vill utveckla Ostersund i framtiden, hur mark och
vatten ska anvandas, men ocksa hur och var det ska
planeras for nya bostader. En dvergripande malsatt-
ning ar att Ostersund ska ha 65 000 invanare ar 2040.
Overgripande strategier i planen &r:
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*En klimatneutral kommun

Ostersund ska bli ledande nar det géller att minska
utslappen av vaxthusgaser och ska bli en fossil-
branslefri och energieffektiv kommun till 2030.
Staden och tatorterna ska utvecklas dar vi redan
har investerat i infrastruktur, bygga mycket energi-
snala hus, utveckla kollektivtrafiken, fler gang- och
cykelvagar och nyttja ny teknik och fornyelsebara
drivmedel.

eNaringsliv som vaxer

Starkt utbyte mellan Mittuniversitetet och naringsli-
vet samt en kreativ och attraktiv stad med bostader
i olika prisklasser.

eUtveckla infrastrukturen

Snabba och miljoanpassade tag- och flygférbindel-
ser, sakra godstransporter, ett utbyggt IT-natverk,
attraktiv kollektivtrafik, gena gang- och cykelvagar.
Green Highway ar en fossilbranslefri transportkorri-
dor fran Sundsvall via Ostersund till Trondheim.

«Ett attraktivt Ostersund

Foérdjupade strategier som delas upp i staden, tat-
orter samt landsbygden. Alla bygger pa kommunens
vision om ett demokratiskt, socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbart Ostersund. Attraktiva miljoer
som ger invanare, besokare och inflyttare val for
hur man ska leva sitt liv. Mojlighet att utveckla bade
utbildning och foretagande. Forutsattningen for att
lyckas ar att kommunen ager en stor del av marken.



Plan for hallbar tillvaxt 2020

Kommunfullmaktige faststallde den 20 mars 2014
tva overgripande strategiska dokument som ar
styrande for kommunens arbete for hallbar tillvaxt,
Landsbygdsstrategi och Plan for hallbar tillvaxt.
Overgripande mal i planen &r:

e Mer manniskor: + 450 invanare/ar och + 9000
gdstnatter/ar

e Mer bostader: + 330 bostader/ar
e Mer jobb: + 240 arbetstillfallen/ar

Faststallda strategiomraden i planen ar Valkomnan-
de, Kreativitet, Féretagsamhet, Kunskap, Omtanke,
Kultur och Attraktiva boenden.

Miljopolicy och mal for miljéarbetet

Kommunfullmaktige har prioriterat 4 miljoaspekter
for 2015 och utifran dessa formulerat och faststallt
foljande miljopolicy:

Vinterstaden Ostersund tanker, genomfor och kom-
municerar smarta miljélésningar pa kort och lang
sikt. Det innebar att:

e Anvandningen av energi och material skall vara
effektiv i relation till nyttan.

* Fossilfria [6sningar skall systematiskt genomforas.

e Kommunens verksamhet bygger pa ett kretslopps-
tankande och bidrar till en 6kad miljomedvetenhet
hos kommunens invanare.

» Nyttjande av mark och vatten ar en langsiktig
hushallning som ger en rik variation av naturtyper,
biotoper och arter.

e Kommunen ska i all sin verksamhet strava efter
att minimera sin negativa inverkan pa manniskors
hélsa och pa omgivningen.

e Kommunen ska i all sin verksamhet arbeta
systematiskt fér att minimera anvandningen och
spridningen av kemikalier som paverkar manniskor,
omgivning och milj6é negativt.

e Kommunen arbetar med att férbattra och utveckla
sitt miljoarbete inom alla omraden och férebygga
fororeningar.

* Kommunen informerar leverantdrer och entrepre-
nérer om kommunens miljdarbete.

* Kommunen motsatter sig all prospektering, prov-
brytning och brytning av uran i kommunen.




e Kommunen skall i all verksamhet klara alla gal-
lande lagkrav inom miljéomradet

e Kommunens miljopolicy skall 6ppet kommuniceras
med alla anstéallda och i tillampliga delar med perso-
ner som arbetar for eller pa uppdrag av kommunen
samt dvriga intresserade.

¢ Medarbetarskap och Ledarskap

Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder utvecklingsméjligheter och goda ar-
bets- och anstallningsférhallanden.

e Mangfald
Ostersunds kommun har arbetsplatser som praglas
av mangfald och dar alla medarbetare varderas lika.

Utifran miljopolicyn och prioriterade miljoaspekteter
har foljande inriktningsmal och kommundvergripande
effektmal faststallts av fullmaktige:

* Halsa och arbetsmiljo
Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halso-

« Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffek-

tivt 2030. Det innebar att fossila koldioxidutslapp
minskar med 100 % och att energiférbrukningen
minskar med 20 % jmf med 2010.

o I Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker.
Det innebéar att planering och genomférande av
verksamheter inte 6kar befintliga eller skapar nya
miljo- och halsoproblem. Arbetet med kemikalier
som finns i varor som ar i bruk och ska képas in
prioriteras.

Mal for personalarbetet

Foljande inriktningsmal ar faststallda av kommun-
fullméktige:

framjande och ger foérutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Prioriterade omraden folkhidlsa

Inom folkhalsoomradet har kommunfullmaktige priori-
terat fyra strategiska utvecklingsomraden for perioden
2012-2015:

e Minska tillgang och efterfragan pa alkohol,
narkotika, tobak och andra droger.

* Elevers behdrighet till gymnasieskolan.
» Sociala motesplatser fér unga och aldre.

 Delaktighet och inflytande for barn och aldre.

-l b L L.LEE%




Samhallsekonomin

Konjunkturldaget?!

en svenska ekonomin utvecklades fran slutet

av ar 2013 och i borjan av ar 2014 i positiv

riktning. Omvarlden fick under forsta kvar-

talet 2014 “lite battre fart’ vilket gynnade
svensk export. Dock har under andra kvartalet utveck-
lingen stannat upp och aterhdmtningen i omvarlden och
i Sverige gar trégare an vantat. Det ar saledes inget
""hégtryck” i svensk ekonomi f n, och varens tillvaxttal
raknas ner nagot.

Inhemsk efterfragan bedoms bli starkare an export-
marknadens. Hushallens inkomster har utvecklats gynn-
samt, men gar mer till sparande an till konsumtion. Nar
hushallens syn pa sin egen ekonomi nu ar mer negativ,
brukar det leda till forsiktighet.

Sysselsattning 6kar men medfor inte samma nedgang
i arbetslosheten. Férst vid slutet av ar 2014 vantas
en forbattring, och forst vid 2017 aterga till den s k
jamviktsnivan.

Det svaga arbetsmarknadslaget och den svaga kon-
junkturen bade i Sverige och omvarlden haller tillbaka
pris- och l6neutveckling. Nar resursutnyttjandet dkar
och svenska féretag ater kan hdja priserna, dkar ocksa
inflation och I&ner, vilket prognostiseras ske i slutet av
denna planeringsperiod.

Det laga inflationstrycket gor att tillvaxten i skat-
teunderlaget begrdnsas. Men i reala termer, dvs efter

1. Fritt ur SKLs cirkuldr 14:17 och Konjunkturinstitutets bedom-

ningar 15 augusti 2014.

avdrag for pris- och |6nedkningar, ar skatteunderlaget
fortsatt stark p g a 6kad sysselsattning. Skatteunder-
laget beddms ha sin storsta tillvaxt under perioden ar
2016. Foérandring i grundavdrag for pensionarer samt
"automatisk balansering’ av pensioner paverkar ocksa
skattunderlaget.

Kommunernas ekonomi

Sammanlagt resultat for kommunerna uppgick 2013
till 15 miljarder och 6versteg darmed med rage god
ekonomisk hushallning. Resultatet som motsvarar 3,5
% av skatteintakter och generella statsbidrag ar det
hogsta hittills. Aven detta ar forstarktes resultaten
kraftigt av aterbetalade premier fran AFA Forsakring.
Utan dessa tillfalliga intakter faller resultaten kraftigt
2014 och flera kommuner kommer att fa problem att
klara 6verskott. En battre utveckling av skatteunder-
laget 2015 och 2016 innebéar att kommunerna har rad
att klara kostnadsckningar i takt med kraftigt 6kade
demografiska behov.

Var kommun - Demografi

Fram till 1996 hade Ostersunds kommun en stadig
befolkningstillvaxt. 1995 noterades den dittills hdg-
sta befolkningssiffran, 59 748. Sedan féljde flera ars
minskning, men fran 2005 vande trenden igen till och
med 2010. En nedgang under 2011 vandes till uppgang
och invanarantalet uppgar vid sista december 2013 till
59 956, hogsta talet hittills. Till 31 december 2014 har
invanareantalet 6kat ytterligare, till 60 495.

BEFOLKNING OSTERSUND KOMMUN

60 000

59 000

ANTAL INVANARE

58 583

60 495
2014

2007

2008 2009

2010

2011 2012 2013
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Normalt uppvisar det tredje kvartalet varje ar en posi-
tiv utveckling av invanarsiffran, till foljd av nytillkomna
studenter vid Mittuniversitetet.

Den aktuella befolkningsmalsattningen ar nu 60.150
for ar 2014, 60.350 ar 2015, 60.550 for ar 2016 och
60.750 for ar 2017, dvs en 8kning om 200 invanare per
ar.

Folkmangdens férandring &r summan av ut- och in-
flyttning, antal fédda och antalet déda. Om antalet
inflyttade &ar stérre an antalet utflyttade har vi en “net-
toinflyttning’” och om antalet fédda ar stérre an antalet
avlidna har vi ett “fodelsedverskott”. Ar 2013 hade
kommunen ett fodelsedverskott pa 80 personer och en
nettoinflyttning pa 402 personer.

IN- OCH UTFLYTTNINGSNETTO
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

402

100 103 87 106

73

Hur paverkar demografiska

forandringar verksamheten?

Antalet barn i forskolealdrarna vantas sjunka nagot
under perioden. Nar det galler ungdomar i grundskole-
aldrarna 6kar antalet, dven sa fér antalet ungdomar i
gymnasiealdrarna fr o m 2016.

Hela tiden 6kar antalet aldre, de kommande aren
framst i aldrarna 65-79 ar. Behovet av vardinsatser

okar framforallt nar antalet personer i den aldsta vard-
gruppen 6kar, vilket vantas ske efter denna planperiod.
Genom de s k demografiska berdkningarna justeras
budgetramarna till Barn- och Utbildningsnamnden och
Kommunstyrelsen (for gymnasieskolan) utifran dndrade
elevantal samt till Vard- och omsorgs-namnden for
6kande antal aldre.

Arbetsmarknad o sysselsattning

Sysselsattning

Sysselsattningen i Ostersunds kommun har 6kat sedan
andra halvan av 1990-talet. Enligt senast tillgangliga
statistik uppgick antalet sysselsattningstillfallen till 32
444 ar 2012, en marginell men dock ékning med 82
mot aret innan.

Férvarvsfrekvens, dvs andel férvarvsarbetande i ar-
betsfor alder, i kommunen uppgar (2012) till 78,8 %,
vilket ar en hogre andel an i riket, men lagre an lanet
i 6vrigt. Samma forhallande géaller bade fér kvinnor
respektive man. Totalt for kommunen ékar férvarvs-
frekvensen mot foregaende ar, om an marginellt.

Naringslivsstruktur

Den offentliga sektorns andel av kommunens arbets-
marknad (dagbefolkningen) ar 37,5 % (2012). Inom
kommunen har den offentliga sektorns andel sakta
minskat men utgor alltjamt en viktig del av kommunens
totala arbetsmarknad.

Den hogsta andelen sysselsatta finns inom ”Vard och
omsorg’”. Darutdver ar naringsgrenarna “Handel och
kommunikationer’” samt "’Finansiell verksamhet, media
och foretagstjanster” de storsta i kommunen.

2013 nyetablerades 313 féretag. Totalt uppgick anta-
let foretag i kommunen 6 830 vilket ar en 6kning mot
aret innan.

Arbetskraftspendling

Kommunen har en arbetskraftsinpendling pa 6374 per-
soner. Utpendlarna ar 3389, dvs en nettoinpendling till
Ostersund har pa 2985 personer (2012). Aret fore var
nettoinpendling 3050 personer, trenden nagot ar bakat
ar sjunkande.
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Arbetsmarknad — arbetsléshet

I juli 2014 var 2 241 personer (7,4%) i aldrarna 16-64
ar i Ostersund dppet arbetslésa eller i arbetsmarknads-
program. Det ar en minskning mot forra aret samma
tid med 178 personer. En successivt svag minskning

av arbetslosheten kan skonjas sedan 2011. Den totala
arbetsldsheten for riket ar 7,7% och for lanet 7,4%.
Ostersund ligger darmed totalt under rikets siffror
vilket ar ovanligt.

Ungdomsarbetslésheten ar fortfarande hog. I juli
2014 var 629 (16,2%) ungdomar 18-24 ar i Ostersund
dppet arbetsldsa eller i arbetsmarknadsprogram. Ocksa
en minskning med 52 ungdomar jamfért med 2013. Den
totala ungdomsarbetslosheten fér riket ar 14,4 % och
for lanet 16,2 %. Ostersund ligger har hogre an riket.

Naringslivsutveckling — mdjligheter till
tillvaxt

Naringslivsutveckling, augusti 2014

Under varen 2014 antog kommunfullmaktige den nya
Tillvéaxtplanen, vilken stracker sig mellan aren 2014-
2020. Tillvaxtplanens dvergripande malsattningar
innebar Mer innevanare, Mer jobb och Mer bostader.
Malsattningarna ska uppnas genom ett systematiskt
arbete som involverar kommunens alla intressenter. For
att na malsattningarna kravs det prioriterade insatser
inom olika omraden. Dessa prioriteringar kallas for
tillvaxtfaktorer. Fér att skapa hallbar tillvaxt behdver
vi tillsammans arbeta med valkomnande, kreativitet,
foretagsamhet, kunskap, omtanke, kultur och attrak-
tiva boenden.

Konjunkturen har fortsatt varit svag, men langsamt
ljusnande under de senaste aren. Tydlig tillvaxtpotential
finns bland distansoberoende tjansteféretag, t.ex. inom
IT-utveckling och drift. Ostersund har ett starkt erbju-
dande for att attrahera stérre serverhallsinvesteringar
dar vi nu gor sarskilda satsningar med malsattning
att erhalla besked om en eller flera stérre etableringar
inom 3-5 ar.

Ostersunds Kommun arbetar kontinuerligt med att
skapa férutsattningar for attraktiva boenden . Projek-
tet pa Storsjé Strand ar inne i en forsta fas dar plan-
processen pagar for det forsta kvarteret. Arbetet med
att skapa en ny stadsdel pa andra sidan Vallsundsbron
pagar for fullt, ny bebyggelse planeras runt skidstadion
och pa Remonthagen.
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En viktig utmaning fér Ostersund &ar att expandera den
privata sektorn. Regionen behéver fler och mer [6nsam-
ma foretag som ar villiga att investera och anstalla fler
manniskor. En ytterligare utmaning ar att i hdgre grad
nyttja den akademiska miljon fér att skapa fler kun-
skapsforetag, som i hdgre grad vill anstalla hégutbildad
personal for att kunna utveckla mer kvalificerade varor
och tjanster.

Kommunen har ett viktigt ansvar att |[6pande utveckla
det lokala foretagsklimatet. Ett led i detta arbete ar
den nya Tillvaxtorganisation som sjosattes den 1/9
2013 och som har till syfte att allokera kommunens
resurser i syfte att skapa tillvaxt.

Ekonomiska forutsattningar

Skatteintakter

Skatteintakterna ar kommunens stérsta finansierings-
kalla. Dess forandring beror i forsta hand pa skat-
teunderlagets utveckling. De viktigaste faktorerna ar
sysselsattnings- respektive |dneutvecklingen. Aven av
regeringen beslutade regelférandringar, t ex andrade
grundavdrag, paverkar skatteunderlaget. Effekten av
sadana férandringar ska kompenseras genom juste-
ringar i kommunernas statsbidrag i enlighet med den
s k finansieringsprincipen. En grundférutsattning ar
konjunkturutveckling och tillvaxt.

I kommunens skatteintédktsberdakning anvands Sveri-
ges Kommuner och Landstings prognos 6ver skatteun-
derlagsutvecklingen. Skatteutbetalningen till kommu-
nerna grundas pa den av regeringen arligen faststéallda
upprakningsfaktorn for skatteunderlaget. Skillnaderna
i skatteunderlagsokning mellan faststalld uppréaknings-
faktor, prognos och faktiskt utfall enligt slutlig taxering
regleras senare genom s k slutavrakningar.

I skatteintaktsberakningen ingar skatteintakterna fran
kommunens eget skatteunderlag inklusive eventuella

slutavrakningar. Fr o m 2015 kommer kostnadsansva-
ret for kollektivtrafiken att 6verga till Region Jamtland
Harjedalen varfor en skattevaxling fran kommunen till
Landstinget sker med 35 6re.

Statsbidrag och utjamning

Syftet med kommunala utjamningssystemet ar att
skapa likvardiga forutsattningar for alla kommuner.
Utjamningssystemet brukar ses éver ungefar vart femte
ar. Den 1 januari 2014 tradde det senaste i kraft.

Utjamningssystemet innehaller fem olika delar. Utover
det finns den kommunala fastighetsavgiften.

Statligt finansierad inkomstutjamning
Inkomstutjamning syftar till att utjamna skillnader i
skattekraft mellan kommuner. Innebar att kommuner
med en egen skattekraft under 115% av medelskat-
tekraften far kompensation genom ett inkomstutjam-
ningshidrag. Kommuner med en hogre egen skattekraft
far betala en avgift.

Ostersunds kommun &r har bidragstagare, och far
mellan 484 mnkr till 507 mnkr enligt prognos under
kommande ar.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen avser utjamna strukturella
kostnadsskillnader mellan kommunerna, dvs behovs-
skillnader som kommunerna sjalv inte kan rada Gver.
Kostnadsutjamningen ar ett “nollsummespel” mellan
kommunerna.

Delsystemet bestar av tio delmodeller. Fér varje modell
raknas landets totala s k strukturkostnad ut, vilken
sedan mynnar ut i en standardkostnad fér respektive
kommun. Dvs, en teoretiskt berdknad kostnad som
kommunen borde ha med hansyn till “’sin”’ struktur
utifran faktorer som t ex demografi, l6ner, gleshet,
byggkostnader etc.

Budgeterade skatteintakter 2015-2017 Mnkr

Prognos 2014 2015 2016 2017
Skatteintakter eget underlag 2503é‘2586€m2704H32820 """
Sltavrakning 4 I I
Summa 2820

2510 | 2586 | 2704
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Kommunens standardkostnad jamfors sedan med rikets
och mellanskillnaden/invanare ersatts eller tas ut avgift
for.

Sammantaget anses Ostersunds kommun ha gynnsam
struktur, dvs den beraknade standardkostnaden ar lagre
an genomsnittets, och far darfor betala en avgift till
systemet, kommande ar mellan 93 till 99 mnkr.

Regleringsbidrag/-avgift

Vidare ingar en regleringsavgift, alternativt ett regle-
ringsbidrag, for att uppratthalla de faststallda ut-
jamningsnivaerna och foér att kunna gora ekonomiska
regleringar mellan staten och kommunerna, enligt den s
k finansieringsprincipen.

Fér Ostersunds del varierar det att vara mellan bidrag
och avgift. For 2015-2017 prognostiseras inom spannet
+5 mnkr till -28 mnkr.

Strukturbidrag

Infordes for att kompensera for att vissa delmod-eller
(naringslivs- och sysselsattningsbeframjande atgarder,
svagt befolkningsunderlag samt delar av de tidigare
fasta inférandetillaggen) togs bort samt for att reg-
lera storre bidragsminskningar. Ostersund far i denna
modell ca 27 mnkr/ar.

LSS-utjamning

Utjamningssystemet som inférdes 2004 for LSS-
verksamheten ligger fortfarande kvar som ett separat
system utanfor kostnadsutjamningen. Kommunen har
héga kostnader for denna verksamhet och far darfor ett
stort bidrag, ca 220 mnkr/ar enligt senaste prognos.

Riktade statsbidrag

Forutom det generella statsbidraget som ingar i utjam-
ningsbidraget finns ett antal riktade/specialdestine-
rade statsbidrag som budgeteras som intakt av berord
namnd.

Det storsta riktade statsbhidraget galler statsbidra-
get till allman maxtaxa inom barnomsorg/forskola
ingar inte i utjdmningsbidraget. De kommuner som har
maxtaxa séker statsbidraget. Statsbidraget, som skall
kompensera for intaktsbortfallet fran féraldraavgifter,
hanteras saledes som ett specialdestinerat bidrag direkt
av barn- och utbildningsndmnden. Det finns aven andra
specialdestinerade statshidrag, framst inom Barn- och
utbildningsnamndens och Vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomraden.

Personalkostnader och inflation

Indexupprakning for personalkostnader i driftbudget-
ramarna uppgar till 2,5% per ar 2015-2017. Darutdver
budgeteras ett [6neutrymme/en l6nereserv motsvaran-
de 0,6% for 2015, 0,9% for 2016 och 1,2% for 2017.

Indexupprakningen fér 6vriga kostnader i budget-
ramarna uppgar till 1,6% for ar 2015 och sedan 1,8%
per ar 2016 och 2017.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader kan sdgas besta av fyra
delar; direkta pensionsutbetalningar, utbetalning av
intjanad pension till anstallda fér individuell placering,
skuldférandring for kompletterande alderspension (for
[6ner Overstigande 7,5 basbelopp) samt en finansiell
kostnad.

Budgeterade statsbidrag och utjamning 2015-2017 Mnkr

2014 = 2015 - 2017

Prognos 2016
""""""" Inkomstutjamning 480 484 493 507
""""""" Kostnadsutjamning 9 93 96 99
""""""" Regleringsbidrag 14 5 -1 ¢ -28
""""""" Strukturbidrag 27 27 27 27
4444444444444 Kommunal fastighetsavgift 9% 99 99 99
""""""" Utjamning LSS 183 219 220 221

Summa 706 732
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Fér 2015 budgeteras pensionsutbetalningar med 81
Mnkr, utbetalning av intjanad pension (avgiftsbestamd
alderspension) 91 Mnkr, skuldférandringen till 7

Mnkr och den finansiella kostnaden till 3 Mnkr. Totalt
budgeteras pensionskostnader med 182 Mnkr inklusive
sarskild [6neskatt.

Den budgeterade pensionskostnaden grundas pa
KPA:s pensionsskuldsberdkning och prognos fran de-
cember 2013.

Kapitalkostnader

Varje namnd och forvaltning “belastas” i driftbudgeten
med kapitalkostnader som bestar av tva delar — intern-
ranta och avskrivning. Internrantan sanks 2015 fran
2,9 % till 2,5 % i enlighet med SKLs rekommendation.

Avskrivningen skall motsvara vardeminskningen pa
inventarier och anlaggningar.

P0-palagg/arbetsgivaravgift

I budgetramarna fér 2015 ingar ett PO-palagg pa
38,46 %. Darutdver belastas verksamheten med ett
paslag pa 0,05 % for utfordelning av kommunens pre-
miekostnader for ansvarsforsakring.

For anstallda som vid arets ingang inte fyllt 26 ar och
for anstallda 65 ar och aldre ar arbetsgivar-avgiften
lagre. Detta beaktas inte i det schablonbudgeterade
PO-palagget i namndernas ramar. Kostnadsminsk-
ningen, som beraknas till ca 21 mnkr, budgeteras inom
finansiella poster.

Ekonomiska ramar

Budgetramar

Driftbudgetramarna fér perioden 2015-2017 utgar fran
de ekonomiska ramarna 2014 och de verksamhetsfor-
andringar som ingar i gallande flerarsplan. Darutéver
ingar aktuella demografiska forandringar samt évriga
resurstillskott och forandringar som behandlats och
foreslas i den centrala beredningen. Ramarna 2015
innehaller krav om effektiviseringar pa 31 mnkr.

Effektivisering 2015

I tidigare budgetdirektiv och aven infor 2015 stélls
krav pa optimal anvandning av resurser och kontinuer-
ligt forbattringsarbete. Darfér ar pa verksamheterna
utlagt ca 1% kostnadsminskningar, vilka férdelas enligt
nedan.

Effektivisering 2015 Mnkr

Kommunstyrefse 22
Milj6- och samhéllsndmnd 05
Socialnamnd 21
Vard- och omsorgsnamnd . = A
Barn- och utbildningsnamnd 92
Utférarstyrelse -67
Totalt -31,0
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Resurstillskott

Som framgar av tidigare avsnitt har driftbudgetra-
marna 2014 raknats upp med 2,5 % for personalkost-
nader och 1,6 % for évriga kostnader. Utdver dessa
resurstillskott har effektiviseringskrav, sankning av
internranta 2015 m m medfort forandringar i ramarna
enligt nedan:

Resurstillskott/ramavdrag 2015 Mnkr (avrundat)

Demografiska Ovr resurstillskott/ Totalt
forandringar férandring
"""""""""""""""" Kommunstyrelse . g7 -18,7
"""""""""""""""" KS-Gymnasieskola -5,3  aa -0,9
Miljo- och samhallsnamnd - -35,3 -35,3
Socialnamnd - 4,3 4,3
Barn- och utbildningsnamnd 6,1 , 12,2 18,3
"""""""""""""""" Vard- och omsorgsnémndWWWWWM 1 280 28,0
"""""""""""""""" Kultur- och fritidsnamnd . 72 7,2
Utférarstyrelse . -5,2
Valnamnden - 1,7
"""""""""""""""" Overformyndarndmnden - 03 0,3
Totalt 0,8 -4,5 -3,7

Tabellen exkluderar Revision, JR samt buffertar
for l6ner resp LSS-andamal.

De stora resurstillskotten for Vard- och omsorgsnamn-
den avser LSS-kostnader. Till Kommunstyrelsens ram
har nu, av administrativa skal, lagts in de poster som
finns for oférutsedda behov under kommunfullmaktiges
resp kommunstyrelsens ansvar. For Miljé- och samhall-
snamnden finns ett avdrag (45,6 mnkr) féranlett av att
kostnadsansvar for kollektivtrafik dvergar till Region
Jamtland Héarjedalen fr o m 2015, och ett tillskott for
fria bussresor for ungdomar. For Kultur- och fritids-
namndens driftskostnader vid anlaggningar och ny

1. For Vard- och Omsorgsnamnden géller justeringar enligt gallande fler-
arsplan tills underlag kan tas fram enligt ny kostnadsutjamningsmodell.

forvaltningsorganisation. Barn- och utbildningsnamn-
dens tillskott ar b la for IT och kompetensutveckling.
Valnamndens ramséankning féranleds av att valar halls
vart fjarde ar, ej 2015.

Tillskotten for 16nedkningar 2014 som hojer nivan
2015 utdver ramar uppgar till ca 12 mnkr for hela
kommunen. Den totala driftbudgetékningen ar netto
12,5 mnkr.

1. ExKklusive att kostnadspost angéende kollektivtrafik 45,6 mnkr har
overflyttats. Driftbudgetokning skulle annars varit 58 mnkr.
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Demografiska ramférandringar

I budgetramarna ingick preliminara justeringar for de-
mografiska férandringar 2015-2017. Dessa har senare
justerats for Gymnasieskolan och fér Barn- och utbild-
ningsnamnden utifran den i maj 2013 gjorda revide-
ringen av befolkningsprognosen.

Ovriga resurstillskott/férandringar

Samtliga namnders budgetramar justeras arligen for
bl a eventuella férandringar i internranta, PO-palagg
samt for hojd [oneniva fran foregaende arets [6nedk-
ning.

Satsningar och/eller avveckling av verksamhet medfor
tillskott eller avdrag i namndernas budgetramar.

Energikostnader

Energikostnaderna 2015 har budgeterats utifran ett
elpris pa 40 6re/kwh och ett genomsnittligt fjarrvarme-
pris pa 330 kr/Mwh. Tidigare central buffert fasas ut
under 2014.

Finansiell analys

I kommunens arsredovisning analyseras den finansiella
stallningen och utvecklingen. I arsbudgeten beskrivs de
ekonomiska sambanden pa samma satt som i arsredo-
visningen. Analysen bygger pa fyra perspektiv; resulta-
tet, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen ar att
identifiera finansiella problem och darigenom utgéra
underlag for bedémningen om kommunen lever upp till
god ekonomisk hushallning. I analysen i arsredovisning-
en anvands 15 olika nyckeltal som ar kopplade till de
fyra perspektiven. I budgeten har nio av dessa nyckeltal
valts.

Resultat och kapacitet

Nettokostnadsandel

Driftkostnadernas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag visar hur stor del av skatteintakterna inklu-
sive statsbidrag som gar till den I6pande verksamheten
inklusive finansnetto. Om kommunen skall leva upp till
kravet pa god ekonomisk hushallning skall nivan under-
stiga 98 %. Fran 2015 ingar i nettokostnaderna arli-
gen 15 mnkr som ar reserverade fér oférutsedda behov
och som beslutas av kommunfullmaktige/ kommunsty-
relse. T o m 2014 hanterades dessa oférutsedda anslag
genom reducerings av arets budgeterade resultat.

2013 12014 2015 2016 : 2017

Verksamhetens intakter
och kostnader, netto

92,0%: 94,2% 91,9% : 92,3% 93,5%

50% 49%

. 5,0%

0,0%

0,0%

97,0%: 99,1%: 969% : 97,4% : 98,8%
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Enligt budget for 2015 berdknas resultat uppga till 96,5 Mnkr och driftkostnadsandelen uppga till 97 %. Kommu-
nens mal fér god ekonomisk hushallning uppnas darmed 2015. Vart att notera ar att avskrivningskostnaderna 6kar
med 38 mnkr fran 2013 — 2017 pa grund av den hdga investeringsnivan. De hdga avskrivningskostnaderna medfor
att utrymmet for verksamhetens kostnader minskar da god ekonomisk hushallning ska uppnas, dvs investeringarna
tranger successivt ut verksamhet.

Nettokostnadsutvecklingen och 6kningen av skatteintédkter 2015 paverkas av att kostnader for kollektivtrafiken
dvergar till Region Jamtland Héarjedalen genom en skattevéaxling pa 35 ére.

Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling

PROCENT

2013 2014 2015 2016 2017

. Nettokostnadsékning

. Okning skatteintakter inkl generella statshidrag

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan finansiera investeringarna utan att lana eller att minska
den befintliga likviditeten. En hdg sjalvfinansieringsgrad innebar ocksa att finansiella handlingsutrymmet kan bibe-
hallas infér framtiden. 100 % innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar under aret.

2013 : 2014 : 2015 | 2016 @ 2017

Nygttoinvestering‘gr (Mnkr) ) ) 323 264 358 353 283

Finansiering:

Kassaflode fran
egen verksamhet (Mnkr) ) ) 241 194 | 264 255 1233

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar (procent) 75% i 74% : 73% : 72% : 82%
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Enligt budget 2015 uppgar investeringsnivan till hogre belopp an vad som kan sjalvfinansieras av egna medel.
Upplaning bedéms darfér behdva ske med 100 Mnkr fér 2015. Aven fér 2016-2017 behdver ytterligare upplaning
ske med 100 Mnkr respektive 40 Mnkr. Upplaningen hér samman med investeringar i intakts- och taxefinansie-
rade verksamheter samt for de investeringar som klassificerats som lénsamma.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinve-sterar i den takt som anlaggningstillgangarna minskar i varde ge-
nom arliga avskrivningar. For att inte urholka kommunens anlaggningskapital bor nettoinvesteringarna i genom-
snitt ligga pa minst samma niva som avskrivningarna.

2013 : 2014 : 2015 : 2016 : 2017

Nettoinvesteringar (Mnkr) 323 264 358 353 282

Avskrivningar (Mnkr) 150 157 {166 173 181

Nettoinvesteringar/
avskrivningar (procent) 215%  168% : 216%  204%  156%

Genom den hdga investeringsnivan overstiger nettoinvesteringarna avskrivningsnivan.

Finansnetto

Med finansnetto menas skillnaden mellan finansiella kostnader och intékter. Finansnettot ar en viktig post i kom-
munens resultatrédkning. Som en foljd av upplaning med atféljande rantekostnader och sénkt diskonteringsranta
pa pensionsskulden forsamras finansnettot och blir negativt fran 2013. Finansnettot minskar ytterligare under
planperioden med anledning av ékad rantekostnad for pensioner, tillkommande rantekostnader for den dkade
upplaningen som beskrivs nedan samt minskade ranteintakter da likviditeten minskar. Internbanksverksamheten
genererar en positiv effekt pa finansnettot med 10 Mnkr fér 2015.

2013 2014 2015 = 2016 = 2017

Finansnetto (Mnkr) 3,7 %—1,8 %-0,9 2_5,5 %—8,6

Arets resultat
i Budget : ‘ ‘
2013 2014 = 2015 @ 2016 . 2017

Arets resultat (Mnkr) 79 27 965 783 398

De senare arens resultat har dverstigit nivan pa kravet fér god ekonomisk hushallning, férutom i budget for ar
2014. I budget 2015 och i plan fér 2016 budgeteras resultat som kommer upp i kommunens mal fér god ekono-
misk hushallning medan 2017 f n ligger under kommunens mal.

Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna som ar sjalvfinan-
sierade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommu-
nen. Det ar den langsiktiga trenden som ar mer intressant an enstaka ar. >
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Nivan pa soliditeten har de senare aren legat pa
ungefar samma niva men fran och med 2013 sker en
forsamring. Detta beror pa den upplaning i kommu-
nens internbank som genomférs for vidareutlaning till
koncernbolagen.

Da detta medfér att den totala skulden blir hégre
forsamras kommunens soliditet men paverkar inte
kommunens finansiella styrka/motstandskraft. Under
planeringsperioden 2015— 2017 berdknas soliditeten
ligga pa ungefar 20 procent.

De senare arens stora investeringar har inte paver-
kat kommunens soliditet negativt da finansiering skett

Soliditet inkl pensionsférpliktelse

genom att befintlig likviditet disponerats. For att denna 25
trend ska fortsatta maste sjalvfinansieringsgraden vara 24 |
hogre an den som redovisas aren 2013 och 2014 (se »3
sjalvfinansieringsgrad ovan). =+
— 21 21
i iy 21
5 20
g 4
© 19
18 1T 19
17 4+
16 |
T T T T
2013 2014 2015 2016 2017
Langfristiga skulder
Mnkr
2013 2014 2015 2016 2017
Langfristiga skulder 240 259 . 335 416 432
Upplaning internbank 1700 2750 2760 : 2760 2760

Aren 2007 till 2010 hade kommunen ingen kreditskuld. Under 2011 genomférdes upplaning med 130 mnkr upp
och under 2012 lanades ytterligare 140 mnkr upp. Enligt plan 2015 till 2017 beh&ver nyupplaning ske for kom-

munens egen rakning avseende icke skattefinansierade investeringar med 100 Mnkr 2015, 100 Mnkr 2016 och 40
Mnkr 2017 samtidigt som en viss amortering budgeteras.

En upplaning, for vidareutlaning till koncernbolagen pagar i enlighet med beslut i kommunfullmaktige.
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Risk och kontroll
Likviditet ur ett riskperspektiv

2013 | 2014 2015 2016 : 2017
Likvida medel (Mnkr,) 276 161 54 43 25
Likviditetsdagar* 30 . 17 54 42 S
Balanslikviditet> 85%  70% 48% 44% 35%
Rérelsekapital® (Mnkr) -87 -170 -295 | -319 | -366

1. Antal dagar som de likvida medlen vid resp arsskifte racker fér kommunens utbetalningar.

2. Med balanslikviditet avses omsittningstillgdngar/kortfristiga skulder.

3. Med rorelsekapital avses omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder

For att bibehalla en rimlig betalningsberedskap budgeteras under planperioden en upplaning pa 240 Mnkr.

Kommunen disponerar fr o m 2011 en kontokredit pa 300 mnkr. Dessutom har fér internbanksverksamheten

avtal avseende kreditl6ften pa sammanlagt 1,6 miljarder kronor tecknats.

Pensionsatagande

Mnkr (inkl [6neskatt)

L 2014

2013 2017
Avsattningar till pensioner 629 623 645 657 670
Pensionsférpliktelser aldre an 1998, ansvarsférbindelse 1312 1255 1234 /1232 1231
Totalt 1942 1878 1886 1880 1900
Finansiella placeringar for pensioner 475 | 456 :672 :686 701
Summa aterlan 1467 5 1199

1422

1208 1203

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta den pensionsskuld som ar redovisad som en ansvarsférbindelse (pen-
sionsforpliktelser aldre an 1998). Kommunen redovisar fr o m 2011 en del av pensionsforpliktelser intjanade fore
1998 som ansvarsforbindelse. Denna del av avsattningen skall finansieras av enligt fullmaktige placerade pensions-
medel. Fran 2014 har likvida medel uppgaende till 172 mkr avsatts for finansiering av pensionsskuld upparbetad

fran och med 1998.
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Kanslighetsanalys

Héndelser Fordndring i Mnkr, ca, +/-
Rénteférandring med 1 % pa laneskulden 1,3
Ranteférandring 1 % paverkar ranteintakter med 0,8
Léneforandring med 1 % inklusive PO samtlig personal i kommunen 24
Bruttokostnadsférandring med 1 % 38
Forandrad utdebitering med 1 kr (vid 22:02) 141
Férandring av befolkningen i kommunen, 100 personer (vid skatt 22:02) 5
10 heltidstjanster (25 800kr/manad) inkl PO 4,6

I ovanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dar gar bland
annat att utlasa att varje procents [6nedkning innebar
en kostnad fér kommunen pa ca 24 Mnkr. En procents
forandring av kommunens totala kostnader motsva-
rar ca 38 Mkr. En skattehojning med 1 krona ger 141
Mnkr, alltsa drygt 14 Mnkr per 10-6ring. En befolk-
ningsférandring med 100 invanare innebar ca 5 Mnkr i
Okade eller minskade skatteintakter och statsbidrag.

Sammanfattande kommentarer

Den finansiella analysens syfte ar att identifiera even-

tuella problem. Féljande problem och positiva faktorer
kan héarledas ur den finansiella analysen ar viktiga att

lyfta fram.

1. Kommunen har 2015 och 2016 budgeterat ett
resultat i enlighet med god ekonomisk hushallning.

2. Kommunens investeringsniva under redovisad
period har medfort att kommunen behover extern fi-
nansiering. Kommunen har vid arsskiftet 2013/2014
en laneskuld till kreditinstitut pa 240 mnkr. Denna
laneskuld bedéms racka for att finansiera de inves-
teringar som gjorts och gors t o m ar 2014. Storre
investeringar i den intaktsfinansierade verksam-
heten under planperioden kommer att medfdra att
kommunens laneskuld ékar de kommande tva aren.

3. Den dkade nyupplaningen tillsammans med dkade
avskrivningskostnader medfér en d6kad finansiell
belastning fér framtiden.

4. Den langfristiga betalningsberedskapen, solidi-
teten, inklusive ansvarsforbindelse berdknas 2015
uppga till 21 %, vilket ar en minskning i jamférelse
med tidigare ar. Hog investeringsniva samt uppla-
ning via internbanken for vidareutlaning till kon-
cernbolagen, vilken 6kar balansomslutningen, ar de
framsta orsakerna till denna minskning.

God ekonomisk hushallning - finansiell
malsattning

Kommunen har, i den ekonomiska planeringen, malet
att det ekonomiska resultatet ska uppfylla kriteriet for
god ekonomisk hushallning.

Finansiellt har det inneburit ett resultat motsvarande
ca 2 % av skatteintakter och statsbidrag, f n ca 65
mnkr per ar. Malbilden har varit att storre delen ska
kunna anvandas for egenfinansiering av investeringar
utdver avskrivningar.

Darutover bor resultatet ge moéjlighet att amortera pa
lan som kommunen vid investeringstoppar enskilda ar
har tagit upp/behodver uppta. B
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SAMMANDRAG DRIFTBUDGET
PLAN 2015-2017



Mnkr Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017

Kommun- Kostnader Intakter Kommun- — Kommun- Kommun-
bidrag* bidrag bidrag bidrag

2,5 0,0 2,5

0,1 0,0 01

7,2 00 72

310,0 736  236,4

14,5 0,0 14,5

212,3 0,0 212,3

0,0 0,0 0,0

10,0 0,0 10,0

157,2 395 117,7

279,2 36,5 242,8

1078,2 54,4 10237

13356 112,6 12229

1372 1,6 1356

189 92 97

1174 1174 0,0

511,4 524,7 -13,3

2472 2471 0,1

33,7 0,0 337

6,4 6,4 0,0

-505,0 -505,0 0,0

39739 718,0 32559

*) Budget 2014 inkl tillaggsanslag t o m delarsbokslut augusti

**) Sista beslut ur buffert taget ar 2014. Bufferten upphér 2015




SAMMANDRAG INVESTERINGSBUDGET
PLAN 2015-2017

Budget Budget Plan Plan

Mnkr (2015 ars prisniva) 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelse 44,6 11,20 7,25 7,70
Milj6- och samhallsnamnd 24,4 48,20 51,70 36,15
Socialnamnd 0,6 0,60 0,60 0,60
Barn- och utbildningsnamnd 5,0 5,50 6,35 9,50
Vard- och omsorgsnamnd 13,0 8,60 5,00 15,00
Kultur- och fritidsnamnd 18,3 65,03 36,00 104,80
Utforarstyrelse/Teknisk forvaltning 151,1 215,73 241,82 103,32
Utférarstyrelse/Service forvaltningen 3,1 3,50 3,80 5,50
TOTAL 260,1 358,36 352,52 282,57
varav
Taxefinansierade investeringar 67,00 132,20 37,60
Intaktsfinansierade investeringar 49,00 13,50 1,00
Lénsamma investeringar 21,40 16,40 8,90
Skattefinansierade investeringar 220,96 190,42 235,07
Anslagsbindningsniva framgar av Specifikation till investeringsbudget
Investeringsobjekt dver 10 miljoner kronor

Totalt Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2015 ars prisniva per objekt 2014 2015 2016 2017
Sporthallen, utbyggnad 80,0 50,0 30,0
Membranfilter, VA 130,0 10,0 38,0 90,0
Forskola, Hofvallen 40,0 25,0 15,0
Gymnasieby, Jamtlands Gymnasium 212,0 66,0 33,0
Storsjoéstrand, skattefinansiering 45,0 20,0 25,0
Samlokalisering, Teknisk férvaltning 20,0 10,0 10,0
Storsjoteatern, om- och tillbyggnad 20,0 8,0 12,0
Radhuset, ombyggnad 24,7 7,5 8,4 8,8
Aldreboende, utbyggnad Brunkullan 20,0 5,0 15,0
Larm/brandsakerhet 14,0 5,0 5,0 4,0
Kulturhus 100,0 0,0 100,0
Férskola, Remonthagen 35,0 0,0 19,0
Nytt ravattenintag, VA 10,0 0,0 10,0
Aldreboende, nybyggnad 80,0 0,0 10,0
Furulund, 6vningsomrade 14,0 9,0

>
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Sammandrag exploatering 2015-2017

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2014 2015 2016 2017
Exploateringsinkomster 61 14,9 35,5 37,3
Exploateringsutgifter -42,4 -39,9 -14,1 -6,4
Resultat exploatering 0 5,6 8,4 2

RESULTATBUDGET 2015-2017

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Tkr 2013 2014 april 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 744 700 770 905 796 000 718 000 726 700 740 400

varav intakter exploatering: 0 0 5600 8400 2 000
Verksamhetens kostnader -3 610500 -3773400 -3772 000 -3 782 059 -3906 355 -4 057 898
Avskrivningar -142 300 -157 000 -157 000 -166 000 -172 700 -180 800
Verksamhetens nettokostnader -3008 100 -3 159 495 -3133 000 -3 230 059 -3 352355 -3498 298
Skatteintakter 2447 700 2502 399 2508 300 2585873 2704152 2819799
Gen. statshidrag och utjamning 665 200 686 424 705 500 741 630 732 019 726 867
Skatteintakter och generella 3112900 3188823 3213800 3327503 3436171 3546 666
statsbidrag
Finans. intakter, likviditet m m 23700 1200 2 200 1150 1400 1712
Finansiella intakter Internbank 9 000 61 000 37 000 66 600 66 600 66 600
Finansiella poster, Radhus AB 2 400 2 300 2 200 2 200 2 200
Finansiell intakt Jamtkraft 0 0 32 000 32 000 32 000
Finansiella kostnader, lan m m -6 300 -7 000 -6 400 -8 503 -11 203 -13 303
Finansiella kostnader Internbank -8 700 -56 600 -30 000 -56 600 -56 600 -56 600
Aktiedgartillskott Radhus AB -32 000 -32 000 -32 000
Finans kostn, 6kn pens.skuld -21 400 -2 839 -2 900 -5 774 -7 898 -9177
Resultat fore extraordinara poster 101 100 27 489 83 000 96 517 78 315 39 800
Resultat fore avsattning 101 100 27 489 83 000 96 517 78 315 39 800
Avets resultat 101 100 27 489 83 000 96 517 78 315 39800
Varav for oférutsedda behov: -10 000

34



KASSAFLODESBUDGET 2015-2017

Bokslut
Tkr 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 101 100

Justering fér av- och nedskrivningar 142 300
Justering férandring pensions-
avsattning 16 100
Just for dvr ej rorelsek.paverk. poster -2 200
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 257 300

Okning/minskning

kortfristiga fordringar 205 700
Okning /minskning férrad 100
Forandring exploateringstillgangar -3 300

Okning/minskning kortfristiga skulder -52 800
Utbetalning pensionsskuld

Kassaflode fran [6pande verksamh 407 000

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -323 200
Forsaljn av mat. anlaggn.tillgangar 2 200
Invest. i immateriella anlaggn.tillgdngar -1 600
Invest. i finans. anlaggn.tillgangar -16 600
Forsaljn av finans anlaggn.tillgangar 1900
Investeringar i exploateringstillgangar
Forsaljning av exploateringstillgangar

Kassaflode fran invest.verksamh. -337 300

Budget
2014

27 489

157 000

9 696

194 185

194 185

-263 895

3800

-42 428
60 970

-241 553
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Prognos
april 2014

83 000

157 000

9500

249 500

-4 900

22 500

267 100

-296 150
3800

0

-181 600

5300

-468 650

Budget
2015

96 517

166 000

6 401

-5 600

263 318

263 318

-358 360

-14 600

-39 949
14 875

-398 034

Plan
2016

78 315

172 700

11 238

-8 400

253 853

253 853

-352 520

-14 600

-14 090
35500

-345710

Plan
2017

39 800

180 800

13 088

-2 000

231 688

231 688

-282 570

-14 600

-6 390
37 290

-266 270
>



Bokslut
Tkr 2013

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Upptagna lan Internbank 1 940 000
Amortering internbank -130 000
Amortering langfristig skuld
Nyupptagna lan intéktsfinans verks
Amortering, lan intakts-

finansierad verksamhet

Okning av langfristiga fordringar -1 700 600
Minskning av

langfristiga fordringar

Kassaflode fran finans.verks.h 109 400
ARETS KASSAFLODE 179 100
Likvida medel vid arets borjan 97 200
Likvida medel vid arets slut 276 300

Budget
2014

1030000

-11 000

-1 030 000

4500

-6 500

-53 868
276 300

222 432
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Prognos
april 2014

0
1 079 000

-11 000

-1 060 000

19 200

27 200

-174 350
276 300

101 950

Budget
2015

-12 000
-1 000

100 000

87 000

-47 716
101 950

54 234

Plan
2016

-12 000
-1 000

100 000

-6 000

81000

-10 857
54 234

43 377

Plan
2017

-12 000
-1 000

40 000

-11 000

16 000

-18 582
43 377

24 795



BALANSBUDGET 2015-2017

Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, anlaggningar
Maskiner och inventarier

Aktier och andelar
Pensionsmedelsforvaltning
Langfristig utlaning

Utlaning Internbank

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar
Férrad m.m.
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Bokslut
2013

3100

2 240 500
157 500
634 600
475 300
1726900

5237 900

28 400
1600
177 300
276 300
483 600

5721500

Budget
2014

2 000

2 220 880
209 420
638 100
456 300
22 100

3548 800

31 345
2 000
203 800
160 903
398 048

3 946 848

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Darav arets resultat
Avsattning for pensioner
Ovriga avsattningar
Langfristiga skulder
Lan intaktsfinansierad verksamhet
Upplaning Internbank
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER,

AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

Soliditet inkl pensionsskuld
fr o m 1998

Soliditet inkl pensionsskuld
fr o m 1998 och ansvarsforb.

Ansvarsfoérbind, pensioner

2 550500
101 100
629 400

31 300

1940 000
570 300

5721 500

44,6%

21,6%
1312 400

2462 248
31 848
623 000
34 800
259 000

567 800

3 946 848

62,4%

30,6%
1254 943
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Prognos
april 2014

2900
2361 145
171 405
629 300
656 900
7700

2 760 000
6 589 350

6900
1600
177 300
101 950
287 750

6 877 100

2 633500
83 000
638 900
31 300
18 000

2990 000
565 400

6 877 100

38,3%

20,2%
1247 450

Budget
2015

2900

2 534 269
190 641
629 300
671 500
7 700

2 760 000
6796 310

37 574
1600
177 300
54 234
270708

7 067 018

2730 017
96 517
645 301
31 300
235000
100 000
2 760 000
565 400

7 067 018

38,6%

21,2%
1234 392

Plan
2016

2900

2 696 107
208 623
629 300
686 100
7 700
2760 000
6990730

24 564
1600
177 300
43 377
246 841

7 237 571

2 808 332
78 315
656 539
31 300
222 000
194 000
2760 000
565 400

7 237 571

38,8%

21,8%
1232 370

Plan
2017

2900
2787 700
218 800
629 300
700 700
7 700
2760 000
7 107 100

-4 336
1600
177 300
24 795
199 359

7 306 459

2848 132
39800
669 627
31 300
209 000
223 000
2760 000
565 400

7 306 459
39,0%
22,1%

1230566
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Barn- och utbildningsnamnden

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

Malgruppen ar barn och ungdom 1 till 16 ar.
v/ Forskola

v Forskoleklass

v/ Grundskola

v/ Grundsérskola

v/ Fritidshem

v/ Annan pedagogisk verksamhet ( familjedaghem,
omsorg pa obekvam tid, dppen férskola och 6ppen
fritidsverk-samhet)

v/ Sjukhusundervisning
v/ Fritidsgardar

Vv Tillsyn 6ver 12 ar enligt LSS

Utveckling och beskrivning verksamheten

Med utgangspunkt fran Ostersunds kommuns skolplan
och tillvaxtplan kommer fokus fér namnden att vara
inom foljande tre strategiska vagledande omraden;

e Likvardighet dar alla férskolor och skolor ska vara
bra.

» Fokus pa larandeuppdraget och pedagogers bety-
delse for att barn och elever lyckas.

e Langsiktighet i utvecklingsarbete.

Det innebéar fortsatt fokus pa stod foér barns och elevers
larande, sa att alla ges forutsattningar att utvecklas
maximalt. Redan i férskolan laggs mer fokus pa att
skapa férutsattningar for barns larande, t.ex. vad galler
sprakutveckling.

Uppfdljning av nationella prov arskurs 3, bade pa varje
enskild skola och pa férvaltningen, innebar att vi ska ha
fullt fokus pa varje elev som inte natt malen i alla delar
for att vidta ratt atgarder, och detta foljs upp férvalt-
ningsévergripande.

Pa motsvarande satt ska uppféljning ske i arskurs
6-9 for att fanga upp elever som riskerar att inte na
malen fér behorighet till gymnasiet. Stédsystem liksom
kompetens for uppfdéljning och analys ar tillgangliga for
verksamheten.

De storsta utmaningarna i framst skolan men aven
forskolan ar att utveckla en kultur som stimulerar posi-
tiv attityd till larande liksom héga férvantningar pa alla
barn och elever. Viktigt ar ocksa att utveckla individu-
aliserad undervisning i skolan och larmiljéer som skapar
lust till larande. Denna utmaning tar namnden sig an.

Fran lasaret 2014-15 forandras ansékningsforfa-
randet for tillaggsbelopp (BIBASS) for forskolor och
skolor. Ansokan sker en gang per ar, mot tidigare infor
varje termin. Hanteringen b6r minska administrationen
och ge mer tid for uppfdljning/utvardering av gjorda
insatser for dkat larande och utveckling.

For att verksamheten i olika delar pa ett bra satt ska
kunna mota 6kningen av asylsokande och flyktingar,
behover resurser tillféras i motsvarande grad i alla
berérda verksamheter fran forskola och genom hela sko-
lan. Detta innefattar lokaler, kompetent lararpersonal,
informationsmaterial pa flera olika sprak, utredningska-
paciteter, sprakkunnig personal fér tolkning; och da helst
aven kunniga for studiehandledning pa hemspraken och
darutover, inte minst: en effektiv och samordnad verk-
samhet. Det handlar bade om det inledande mottagandet
och férutsattningar pa hemskolan, likval som stédjande
funktioner som modersmal, studiehandledning, elevhalsa.
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Verksamhetschefernas roll att leda utvecklingen av
forskolechefers och rektorers pedagogiska ledarskap,
kommer att fortsatta dar motesforum ytterligare ut-
vecklas for detta syfte.

Under varen 2014 genomfor Skolinspektionen en
omfattande tillsyn i var verksamhet. Slutrapporter
kommer att vara vagledande for vad bade varje enskild
férskola och skola har att utveckla, liksom vad som
behdver utvecklas pa skolhuvudmannaniva.

Verksamhetens lokaler ar i manga delar gamla och
slitna, vilka inte alltid ar pedagogiskt andamalsenliga
och stimulerar till larande. Detta innebar dven arbets-
miljoproblematik pa olika satt, bl.a. svarigheter vid
stadning.

Arbetsmiljoverket kommer att genomféra arbetsmil-
joinspektioner framéver pa skolor. Interna arbetsmil-
jorevisioner kommer ocksa att genomforas for att om
mojligt kunna vara steget fore med atgarder.

Namnden gav i oktober 2013 Férvaltningschefen i
uppdrag att arbeta vidare i skolstrukturfragorna med
utgangspunkt i “Tidplan for ett strategiskt lokalnytt-
jande 2014 — 2017". En fortsatt 6versyn och fokuse-
ring pa forskolor och skolor som langsiktigt skall vara
kvar ar nodvandig. Dessutom behdver namnden mota
de ambitioner som tillvaxtplanen beskriver och skapa
planering for detta. I den strategiska planen fér loka-
lutnyttjande ar en flytt av sarskolan fran Mimergarden
till Lugnviksskolan ett mycket prioriterat omrade. En
sadan flytt innebar mojlighet till battre nyttjande av
resurser och att mota de faktiska behoven.

Namndens beslutade att mellan 1 mars och 30 juni
2014 placera ett extra barn per forskoleavdelning vid
behov. Detta for att uppna nédvandiga effektivise-

ringar. Konsekvensen av detta innebar troligtvis att det
fr.o.m. augusti 2014 t.o.m. juli 2015 kommer att finnas
farre tillgangliga platser an tidigare ar. Efterfragan

av forskoleplatser behdver darfor foljas kontinuerligt,
sa att kommunen kan erbjuda férskoleplats inom de
lagstadgade fyra manaderna.

Kulturskolan och Ostersunds Biblioteket dverfors 1
januari 2015 till en ny Kultur- och fritidsférvaltning.
Utmaningen fér barn- och utbildningsnamnden blir att
bibehalla det samarbete som utvecklats med framst
skolbiblioteken samt kulturskolans undervisning pa
skoltid. Nar kulturverksamheterna flyttas fran barn-
och utbildningsnamnden, behovs en anpassning till de
forandrade ekonomiska ramarna genomforas.

Till kundcenter har framforallt barnomsorgsfragor
lamnats 6ver fran férvaltningen. Under planperioden
behover ytterligare arbetsuppgifter dverforas for att na
effektivitet och kostnadsanpassning.

Den viktigaste resursen for att namnden ska na malen
ar personalen. Forutom kompetensutveckling behdver
insatser goras bl.a. for att minska stress, sjuktal samt
Oka stoltheten att vara anstélld och fértroendet for
ledningen. Projekt pagar i forskolan 2014 dar lardomar
kan anvandas i férvaltningen som helhet.

[T-satsning, kompetensutveckling 5 mnkr, fortsatte
under 2014 med huvudfokus att 6ka kompetensen for
att anvanda moderna verktyg i saval férskoleverksam-
heten som undervisningen i skolan. Det ar viktigt att
ta nasta steg i en langsiktig utveckling av moderna
verktyg i forskola och skola. Detta innebar bade att
utveckla pedagogik som skapar lust till larande samt
faktiska férutsattningar med utrustning och kompe-
tensutveckling fér personal.

>
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Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Alla elever i Ostersunds kommun ska vara behdriga att vélja ett program till gymnasieskolan och vara sa vl forbe-

redda som mojligt infér gymnasieskolan.

Barn- och utbildningsnamndens effektmal

Nyckeltal

Alla elever skall ha behérighet till gymnasieskolan. An-
delen elever som dessutom kan valja, mellan yrkesférbe-
redande och hdgskoleférberedande linjer, skall inom en
trearsperiod vara minst 90 %. Delmal ar 2015 ar att ligga
over foregaende ars resultat.

Andelen pojkar som har behorighet till ett program i gym-
nasieskolan skall narma sig andelen flickor med gymnasie-
behdrighet. Andelen flickor med behdérighet till gymnasie-
skolan skall éka.

Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn kan-
ner sig trygga i forskola och i fritidshem, skall vara minst
lika manga som vid senaste matning.

Andel forskolor dar barnen deltar vid planering av forsko-
lans (veckans) aktiviteter ska ha ett hégre varde an 2014.

Andel grundskoleelever som kan valja bland
gymnasieskolans linjer.

Andel pojkar och flickor som har behorighet till
ett program i gymnasieskolan.

Andel vardnadshavare som svarat att de
upplever att deras barn kanner sig trygga i sin
férskola eller sitt fritidshem, 2015 jamfért med
2014.

Andel férskolor dar barnen deltar vid planering
av veckans aktiviteter.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Ostersunds kommun kannetecknas av ett brett utbildningsutbud av hog kvalitet, god vagledning samt information

om elevers verksamheters resultat.

Barn- och utbildningsnamndens effektmal

Nyckeltal

For de elever i grundsarskolan ak 9 som begar ut betyg,
ska det genomsnittliga meritvardet 6ka jamfort med 2014.

Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 5 och
i arskurs 8 ska inom en trearsperiod ligga bland de 30
basta kommunerna i riket. Delmal ar 2015 &r att ligga
6ver genomsnittet i riket.

Genomsnittligt meritvarde for de elever i ak 9 i
grundsarskolan som begar ut betyg.

Andel elever i arskurs 5 och arskurs 8 som ar
positiva till skolan och undervisningen.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Mangfald: Ostersunds kommun har arbetsplatser som préglas av mangfald och dér alla medarbetare vérderas lika.

Barn- och utbildningsnamndens effektmal

Nyckeltal

Vardet av medarbetarundersdkningens fraga “Arbetar ak-
tivt med likabehandling” bibehalls eller forbattras jamfort
med 2012.
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Medarbetarskap och ledarskap: Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmojlig-

heter och goda arbets- och anstéllningsforhallanden.

Barn- och utbildningsnamndens effektmal

Forklaring

Andel ambassadorer utifran matning i medarbetarunder-
sokningen 6kar jamfért med vardet 2013.

Vardet av medarbetarundersokningens fraga “Fortroende
for for-valtningens ledningsgrupp” ékar jamfort med
2013.

Ambassaddrer=Vardet av det sammanraknade
resultatet av fragestallningarna "Attraktiv
arbetsgivare”, “/Stolt att arbeta i Ostersunds
kommun’ och “Rekommenderar Ostersunds
kommun”’

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Hélsa och arbetsmiljo: Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsattningar for

ett hallbart arbetsliv.

Barn- och utbildningsnamndens effektmal

Forklaring

Sjukfranvaron minskar och éverstiger inte 6,5 %.

Vardet av stressindex i medarbetarundersdkningen uppgar
till minst 70

Stressindex= vardet av det sammanraknade
resultatet av fragestallningarna “Tillracklig tid
att utfora arbetsuppgifter’”, Inga besvar av
langvarig stress’” och “Kan koppla av pa fritid”.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Barn- och utbildningsnamndens effektmal

Nyckeltal

Alla arbetsstallen har en fungerande samt arligen revide-
rad handlingsplan inom miljo med fokus pa energianvand-
ning.

Minst en tredjedel av antalet langre resor ska ske med tag
i stallet for flyg.

Antalet korda kilometer under 2015 med egen bil dar
bilersattning utbetalats skall minska med 5 % jamfort
med korda kilometer under 2014.

Genom ruttplanering skall antalet kérda kilometer under
tre manader 2015 med upphandlad skolskjuts minska med

5 % jamfort med motsvarande manader 2014.

Vid nybyggnationer skall minst Silverniva uppnas enligt
normen Bygga Bo, se kommentar nasta sida.
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Andelen arbetsstallen som har en fungerande
samt arligen reviderad handlingsplan inom miljo
med fokus pa energianvandning.

Andelen gjorda tagresor i jamforelse med totalt
gjorda resor.

Antalet korda kilometer under 2015 jamfort
med 2014.

Antal i genomsnitt korda kilometer/skoldag
under september, oktober och november 2015
jamfért med samma period 2014.

Antal nybyggnationer som uppnar minst Silver-
niva. Avvikelser rapporteras.
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal
I Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker.

Barn- och utbildningsnamndens effektmal Nyckeltal
Under 2015 skall alla férskolor dverga till att endast kdpa Andelen forskolor som endast kopt ftalatfria
in ftalatfria engangshandskar. handskar under andra halvaret 2015.

Kommentar Silverniva

Miljoklassad byggnad ar ett projekt som initierats av Bygga-bo-dialogen. Energideklaration ar en lagstadgad at-
gard med fokus pa energiprestanda, medan Miljoklassad byggnad enligt Bygga-Bo-dialogen ar ett frivilligt system
dar beddmningen forutom energi aven omfattar inomhusmiljo och kemiska amnen. En byggnad kan klassas brons,
silver eller guld. Bronsnivan ar avsedd att motsvara dagens lagkrav och praxis. Enligt Teknisk forvaltning anses
krav enligt Silvernivan inte vara kostnadsdrivande.

Folkhalsa

Atgarder inom de strategiska utvecklingsomradena for folkhalsoarbetet.

Prioriterade omraden Planerade aktiviteter

Minska tillgang och efterfragan pa Elevhalsan ska via halsosamtals enkat fanga upp bruket av droger och
alkohol, narkotika, tobak och andra | anpassa det forebyggande arbetet.

droger.
e [ ak 7 och ak 1 i gymnasiet ska antalet elever som uppger att de ald-

rig druckit alkohol vara hogre an 2014.

e T ak 7 och ak 1 i gymnasiet ska antalet elever som uppger att de ald-
rig roker vara hogre an 2014.

Skolornas ANDT representant arbetar med att utveckla det drogfore-
byggande arbetet tillsammans med drogsamordnare.

* Alla skolor ska ha en ANDT representant som arbetar aktivt med
ANDT fragor.

Elevers behdrighet till gymnasiesko- | I planen for det gemensamma utvecklingsomradet Barn- och utbildnings-
lan. namnden och Socialndmnden finns ett antal malomraden som ska pragla
arbetet for hogre maluppfyllelse.

Genom gemensamma rutiner ska familjehemsplacerade barn fa det stéd
som behovs.

e Antal familjehemsplacerade barn som uppnar behorighet ska 6ka.
Skolnarvaron ska 6ka.
¢ Olovlig franvaro ska minska.

Samordnade individuella planer (SIP) . Skolan skall finnas med och initiera
vid upprattande av SIP.
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 Skolan har medverkat i fler SIP an tidigare.
Hedersrelaterat vald och fortryck.

e Kompetensen hos personal ska dka.
Orosanmalningar fran férskolan/skolan.

* Rutiner fér orosanmalningar ar framtagna och implementerade.

Sociala motesplatser fér unga och
aldre.

Eleverna ska uppleva att skolgarden ar en trygg plats fér socialt umgange
och aktiviteter.

 Antal elever i ak 7 som i halsosamtalets enkat uppger att skolgarden
ar bra/mycket bra ska 6ka fran 2014.

Eleverna ska uppleva att matsalen i skolan erbjuder en god miljé (ljud,
moblering, hygien, social samvaro).

e Antal elever i ak 7 som i halsosamtalets enkat uppger att matsalen ar
bra/mycket bra ska oka fran 2014.

Delaktighet och inflytande fér barn
och aldre.

Inrattande av ett 6vergripande barn/elevrad

 Barn/elevrad har varit delaktiga i fragor dar barnens perspektiv ska
tas tillvara.

ReSU |tat Utfall Utfall Utfall
2011 2012 2013

Nyckel- och volymtal med avseende pa effekt- och inriktningsmalen

Andel grundskoleelever som kan vélja bland gymnasieskolans linjer 82% 89% 86%

Andel pojkar som har behérighet till ett program i gymnasieskolan Nytt

Andel flickor som har behorighet till ett program i gymnasieskolan Nytt

Andel vardnadshavare som svarat att de upplever att deras barn 75,7 %

kanner sig trygga i sin férskola, 2015 jamfért med 2014

Andel vardnadshavare som svarat att de upplever att deras barn 64,7 %

kanner sig trygga i sitt fritidshem, 2015 jamfért med 2014

Andel forskolor dar barnen deltar vid planering av veckans aktivite- Nytt

ter

Genomsnittligt meritvarde for de elever i ak 9 i grundsarskolan som Nytt

begéar ut betyg

Andel elever i arskurs 5 och arskurs 8 som ar positiva till skolan Nytt

och undervisningen

Andel ambassadérer utifran matning i medarbetarundersékningen 9,0 %

Vardet av medarbetarundersdkningens fraga “Fortroende for for- 55

valtningens ledningsgrupp’’

Vardet av medarbetarundersokningens fraga “Arbetar aktivt med 82 80

likabehandling”
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Utfall Utfall Utfall
2011 2012 2013
Sjukfranvaron 6,7%
Vardet av stressindex i medarbetarundersékningen 60
Andelen arbetsstallen som har en fungerande samt arligen revide- 100% 100% 91%
rad handlingsplan inom miljo med fokus pa energianvandning
Andelen gjorda tagresor i jamférelse med totalt gjorda resor 54% 32% 43 %
Antalet korda kilometer under 2015 jamfért med 2014 Nytt
Antal i genomsnitt kérda kilometer/skoldag under september, okto- Nytt
ber och november 2015 jamfort med samma period 2014
Antal nybyggnationer som uppnar minst silverniva. Nytt
Andelen forskolor som endast képt ftalatfria handskar under andra Nytt
halvaret 2015
Ovriga nyckel- och volymtal
Andel elever i arskurs 8 med olovlig franvaro Nytt
Totalt antal karriartjanster av tilldelade Nytt
Andel som har minst 12 podng vid Fonolektest 60,8% 64,2% 65,0%
Antal barn per arsarbetare i kommunala forskolor 5,2 51 5,3
Kostnad i kronor per inskrivet barn i férskolan 135 400 136 000 137 500
Antal pedagoger per 100 elever i grundskolan 9,4 9,3 9,3
Genomsnittligt meritvarde (betygspoang) 206 217 218
Ovanstaende meritvarde i férhallande till SALSA-varde (berdknat 9 hégre 4 hogre Finns ej
utifran social struktur) SALSA
Andel elev inskrivna i fristaende skolor, arsgenomsnitt 15,1% 16,3% 15,5%
Kostnad i kronor per inskriven elev i grundskolan 86 700 87 100 89 500
Kostnad i kronor per betygspoang i grundskolan 355 326 333
Folkhalsa
(Halsosamtal med elever)
Andel 14-aringar som mar bra/mkt bra for det mesta* F 88% F92% F 88%
P90 % P93 % P96 %
Andel 14-aringar som ofta eller alltid kanner sig stressade dver F 32% F 16% F13%
skolarbetet* P 18% P17% P 10%
Andel 14-aringar som ater lunch varje skoldag* F 66% F 74% F71%
P 73% P 87% P 68%
Andel 10-aringar som trivs bra eller mycket bra i skolan F92% F 93% F 82%
P 89% P 88% P 86%
Andel 10-aringar som uppger att de blivit retad, utstott eller pa an- F 14% F11% F 19%
nat satt illa behandlad av andra elever P 19% P 18% P 20%
Andel 10-aringar med Overvikt eller fetma 24% 20% 19%
Medarbetare
Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie tid 6,8% 7,2% 6,7%
Antal langtidssjuka, 60 dagar eller mer 86 79 83
Andel man 18,8% 19,5% 19,2%
Antal arsarbetare 1598 1568 1552

* Matning 2012 avser 13-aringar istallet for 14-aringar.
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Utfall Utfall Utfall

2011 2012 2013
Genomesnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda 96,5% 96,5% 96,6%
Forskola
Antal inskrivna barn i aldern 1-5 ar 3135 3143 3182
Antal inskrivna barn i aldern 1-5 ar i fristaende forskolor 258 269 323
Andel barn i fristaende forskolor, arsgenomsnitt 8,2% 8,5% 10,6%
Antal barn i annan pedagogisk verksamhet (familjedaghem) 29 19 14
Antal barn i annan pedagogisk verksamhet (familjedaghem) i frista- 6 5 6
ende familjedaghem
Fritidshem
Antal inskrivna barn 2330 2308 2116
Antal inskrivna barn i fristaende fritidshem 252 287 290
Forskoleklass
Antal inskrivna barn 639 643 661
Antal inskrivna barn i fristaende forskoleklasser 58 74 80
Grundskola
Antal inskrivna barn 5042 5071 5233
Antal inskrivna barn i fristaende skolor 762 828 809
Grundsarskola
Antal inskrivna elever inklusive individuellt integrerade 87 71 66
Resultat fran kvalitetsutvarderingar
Information pa hemsidan, andel av max poang i SKL:s granskning 90 % 74 %
(forskola)
Andel av inkommen e-post som fatt svar inom 2 dagar i férskolan 84 % 100 %
Foraldraenkat i forskolan, andel positiva svar vad betraffar bemo- 83 % Ej genomford  Ej jamforbar
tande och trygghet enkat enkat
Information pa hemsidan, andel av podng i SKL:s granskning 100 % 94 %
(grundskola)
Elevenkater, medelvarde fér elevers upplevda bemétande, skala 1-4 3,38 Ej genomford  Ej jamférbar

enkat enkat
Elevenkater, medelvarde for elevers upplevda studiero, skala 1-4 2,80 Ej genomford 2,90
enkat

Nagra ekonomiska utmaningar och orosmoln kan redan  Under 2014 ser Stad- och hemservice éver sin orga-

nu konstateras, vilka kommer att paverka driftbudgeten nisation kring vikarier samt avstar fran exempelvis

2015. fonsterpustning for att klara budget i balans. Att avsta
vissa stadinsatser for att hoja grundstadningen ar dock

[T-satsning, kompetensutveckling 5 mnkr, fortsatter ingen hallbar [6sning pa sikt. Namnden askar 2 mnkr i

under 2014 med huvudfokus att 6ka kompetensen for . m .
ramférstarkning for detta.

att anvanda moderna verktyg i saval forskoleverksam-

heten som undervisningen i skolan. Det ar viktigt att For planering av en forskola i Hofvallen askar namn-
ta nasta steg i en langsiktig utveckling av moderna den ramforstarkning for beraknade hyreskostnaden
verktyg i forskola och skola. Detta innebar bade att med 2 057 tkr, som bér regleras till den exakta nivan
utveckla pedagogik som skapar lust till larande samt nar sa infaller.

faktiska forutsattningar med utrustning och kompe-
tensutveckling for personal. Namnden askar 5 mnkr i
ramférstarkning fér detta. >
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Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2015 2016 2017
Hofvallen 0 1000 2 000
IT- och kompetensutveckling 2 000 2 000 2 000
Demografiska férandringar, barnomsorg 1367 -1 115 -4 550
Demografiska forandringar, grundskola 571 -2 343 11 830
Demografiska forandringar, skolbarnomsorg 4164 1985 2 532
Overforing ram tidigare 16nedkning kulturskolan -133 -133 -133
Férskolan Mosippan -9 000 0 0
Lonebversyn 2014 500 500 500
Overfdring ram skolskjutsar linjetrafik -1 255 -1 255 -1 255
Ramjustering hyreskostnad -1 700 -1 700 -1 700
Sankning av internranta fran 2,9% till 2,5% -2 100 -2 100 -2 100
Summa -5 586 -3 161 9124
Budgetberedningen avslar
e Stadinsatser
Ovrigt
« Okade driftskostnader maa godkanda fastighetsrelaterade investeringar,
hanteras i sarskild kapitalkostnadsrutin.
e Ramforstarkning hojd internhyra hanteras i kapitalkostnads-/internhyresrutin.
2015 2016 2017
Kostnadsokning fritt val smor eller margarin 250 250 250
(KF 2014-09-25 § ), ur rorelsekapital
Effektivisering, justerad prissattning I6ne- och -1148 -1148 -1148
IT-tjanster (BB 2014-06-30 punkt 32)
25% andel narproducerad och ekologisk mat 300 300 300
Summa -598 -598 -598
Driftbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr
Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 118 54,4 54,4 54,4
Kostnader 1131 1078,2 1083,8 1104,0
Kommunbidrag 1005 1023,7 1029,4 1049,5
Resultat 0 0 0 0



Beskrivning av investeringar

Fastighetsrelaterade reinvesteringar
Forvaltningen inventerar l6pande behovet av investe-
ringar och reinvesteringar. Vad betraffar fastighets-
relaterade reinvesteringar har de delats upp i fyra
prioriteringskategorier som innebar atgarder som ar:

e Prio 1: Lagstyrda, t.ex. forhindrande av farliga
trafiksituationer i samband med hamtning/lamning
pa forskola.

e Prio 2: Arbetsmiljoatgarder, t.ex. bristfallig och/
eller avsaknad av utebelysning och skarmtak.

 Prio 3: Arbetsmiljoatgarder, t.ex. upprustning av
uteférrad och andra utemiljéatgarder.

 Prio 4: Verksamhetsforbattringar, t.ex. flytta
befintliga vaggar och dorrar.

For prio 1-4

Beddmningen av investeringsutgiften for de fyra priori-
teringskategorierna sammantaget ar 19,4 mnkr. Under
2015 ar det nédvandigt att priol och prio 2 genomfors,
vilket innebar en investeringsutgift pa 4,9 mnkr fér prio
1 och 7,2 mnkr fér prio 2. Under planperioden bér aven
prio 3 och prio 4 genomforas, vilket skulle innebara en
investeringsutgift pa 3,3 mnkr fér prio 3 och 3,9 mnkr
for prio 4. Behoven av atgarder av fastighetsrelaterade
reinvesteringar ar kontinuerliga och fylls hela tiden pa
I6pande. Detta innebar att med nuvarande investerings-
utrymme dar endast prio 1 finansieras och atgardas
kommer investeringsbehoven i framtiden att bli mycket
stora.

Reinvesteringar av mobler med mera
Inventering av befintliga skolinventarier visar att stora
delar av dessa behover bytas ut. Motsvarande inven-
tering kommer att ske aven i forskolan. Bedémningen
ar att det behdvs reinvesteras i mobler m.m. i forvalt-
ningen for 7 mnkr arligen for att kunna uppratthalla
en rimlig standard. Inventering av skolbankar och
stolar visade att 25 procent av dessa ar aldre an 20 ar.
Kostnaden for att bara byta ut dessa skulle uppga till 5
mnkr.

Reinvesteringar av IT med mera
De arliga behoven for att uppratthalla en rimlig stan-
dard pa t.ex. kopieringsapparater, projektorer och

datorer ar 2,5 mnkr. Datorer tenderar att behdva
bytas allt oftare eftersom den tekniska utvecklingen av
exempelvis programvaror kraver en alltmer kompatibel
dator.

Ett till ett

Namnden har beslutat att elever som borjar arskurs 7
ska fa en Ipad. Syftet ar att oka lust till larande samt
att oka forutsattningarna for bade en battre maluppfyl-
lelse och forberedelser for ett framtida yrkesliv. Utgif-
ten for detta ar 1,8 mnkr per ar.

Storre byggnationer
Projekteras av Teknisk forvaltning.

Planering av en forskola i Hofvallen

Det framtida behovet av férskoleplatser i centrala Ost-
ersund inklusive Lugnvik ar ytterligare cirka 90 platser.
Idag finns en mojlighet att i nuvarande lokaler bestélla
875 kommunala forskoleplatser jamfort med behovet
enligt befolkningsprognos pa 967 platser (se tabell
nedan). Fér de fristaende forskolorna ar det svart att
veta hur foraldrar valjer och var de som soker frista-
ende forskola bor. Idag vet namnden inte om nagon fri-
staende férskola kommer att utéka sin kapacitet. Anta
att cirka 40 platser av de 90 erbjuds pa en fristaende
forskola, sa blir det kommunala behovet cirka 50 yt-
terligare platser i centrala Ostersund, vilket motsvarar
en fyraavdelningsforskola.

I norra delen av centrala Ostersund inklusive Lugnvik
finns ett stort underskott av platser, men i sédra delen
finns ett 6verskott. Det talar for att en planering av en
forskola pa Hofvallen i dagslaget bor prioriteras fore en
forskola pa Remonthagen, nu nar kommunfullmaktige
beslutat att arbetet och projekteringen fér rivningen av
forskolan Mosippans avbryts (KF 2014-03-20).

Tabellen visar behovet av antal platser i centrala
Ostersund inklusive Lugnvik, baserat p& 92 procent av
antal barn i aldern 1-5 ar.

2015 2016 2017 @ 2018 | 2019

Behov 903 . 908 917 . 946 967

>
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Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar Investeringsbudget:

e For reinvesteringar i it, mobler mm beviljas namnden 5,5 mnkr respektive ar istallet for askade 9,5 mnkr.
For It-satsning grundskola beviljas inga investeringsmedel.

e Av dskade fastighetsrelaterade investeringar beviljas 4,9 mnkr (prio 1) varje ar. Lyfts till Utforarstyrelsen

Teknisk forvaltnings investeringsbudget.

e Investering i forskola pa Remonthagen flyttas till 2017. Lyfts till Utforarstyrelsen Teknisk forvaltnings inves-

teringsbudget.

¢ For ombyggnation utifran brister i arbetsmiljon beviljas for 2015 8 mnkr av askade 13 mnkr. Lyfts till Utfo-

rarstyrelsen Teknisk forvaltnings investeringsbudget.

Investeringsbudget/plan (2015 ars prisniva) Tkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Skattefinansierade investeringar 5000 5500 5500 9500

Fastighetsrelaterade reinvesteringar (Investmedel Tf) 4000 4900 4900 15900

Forskola, Hofvallen (skattefinansierad) 850

Summa skattefinansierade utgifter 5500 6350 9500

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Bjérn Sandal, ordférande Annika Kallgard, forvaltningschef [
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Gemensam namnd for upphandling

Budget 2015

Uppdrag

Upphandlingskontorets uppdrag ar att svara for
upphandlingar av gemensamma avtal for varor och
tjanster som kops frekvent i stora kvantiteter och som
efterfragas av de flesta samverkande kommunerna.
Upphandlingskontoret utfér aven pa uppdrag och mot
sarskild debitering kommunspecifika upphandlingar
samt kvalitetssakring av bade forfragningsunderlag och
anbudsutvéarderingar.

Verksamhetsbeskrivning — forandringar i
driftbudget 2015

Ett stort antal gemensamma avtalsomraden bade
férenklar och effektiviserar kommunernas anskaff-
ningar av varor och tjanster samtidigt som villkoren

for de upphandlande avtalen i regel ocksa férbattras.
Alternativet till gemensamt upphandlade avtal ar att
upphandlingar maste ske separat vid varje enskilt an-
skaffningstillfalle vilket ar tidskravande och negativt ur
prissynpunkt.

Férvaltningen av de gemensamt upphandlade avtalen
ar central for att forstarka nyttan av avtalen under
hela avtalsperioden. En tydligare processbeskrivning
tas fram tillsammans med uppféljningsenkater till bade
leverantdrer och verksamhet fér att ytterligare forstar-
ka nyttan av de gemensamt upphandlade avtalen.

Upphandlingskontoret har en hdg ambition avseende
miljohansyn samt sociala och etiska hansyn. En tyd-
ligare processheskrivning tas fram for att ytterligare
starka upphandlingskontorets ambition. Att ndémna ar
att upphandlingskontoret har ingatt avtal gallande le-
verantorsinspektioner gallande bade sociala och etiska
krav. Upphandlingskontoret har en utsedd medarbetare
som har sarskilt ansvar for dessa fragor.

For att underlatta fér sma och medelstora féretag att
delta som anbudsgivare i upphandlingskontorets upp-

handlingar fors en l6pande dialog med bade kommu-
nernas naringslivskontor, leverantdrer och naringslivets
organisationer. En leverantdrsenkat tas i bruk for att
ytterligare underlatta fér sma och medelstora féretag
att delta som anbudsgivare i upphandlingskontorets
upphandlingar.

Utéver kommungemensamma upphandlingar utfor
upphandlingskontoret dven pa uppdrag kommunspeci-
fika upphandlingar samt kvalitetssakring av forfrag-
ningsunderlag och anbudsutvarderingar. Genom hog
kompetens ska dessa uppdrag genomforas pa ett bade
professionellt och kostnadseffektivt satt.

Upphandlingskontoret ska ocksa ge rad och stod i
upphandlingsfragor. Denna typ av tjanst dkar fortsatt
i omfattning. Aven en heldagsutbildning i aktuella upp-
handlingsfragor anordnas arligen.

Ekonomi

Upphandlingskontorets intakter bestar till ca 80 %

av uppdrag kopplade till gemensamma avtal. Enligt
samarbetsavtalet sker fordelning pa de samverkande
kommunerna i férhallande till folkmangden i respektive
kommun vid arsskiftet innan budgeten faststéalls. Ovriga
intakter ar [6pande uppdrag fran deltagande kommu-
ner och avtal om kvalitetssakring i Are och Ostersund.
Kostnadsmassigt bestar upphandlingskontoret till ca 80
% av ldner. Ovriga kostnader &r lokalhyra, administra-
tiva omkostnader och kompetensutveckling.

I budget 2015 ingar en total kostnadsokning, uto-
ver normal indexupprakning, pa 700 tkr. Orsaken
till kostnadsokningen ar ny lagstiftning som innebar
forandringar i upphandlingskontorets verksamhet.
EU-parlamentet beslutade den 15 januari 2014 om nya
upphandlingsdirektiv. De nya direktiven ska implemen-
teras i svensk ratt inom tva ars tid fran detta datum.

>
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De nya direktiven kommer innebara en regelutveck-
ling, men kanske framférallt en riktningsforandring.
Offentliga affarer kommer allt mer att ses som en

strategisk kraft for den upphandlande myndigheten att
kunna paverka samhallet i 6nskad riktning. Upphand-

lande myndigheter kommer t.ex. ges stérre maéjligheter
vad galler kravstallande inom miljé och sociala fragor.

For att tillgodose ovanstaende kommer det att stallas
hogre krav och forandrade arbetssatt for offentliga
upphandlare. Exempelvis kommer nya upphandlings-
forfaranden att erbjudas och det kommer ges utokade

forandringar ar att utvarderingsformen “’lagsta pris”
kommer att tas bort och upphandlaren kommer att
behova ta hansyn till livscykelkostnader pa ett annat
satt an idag.

De nya direktiven ger upphandlande myndigheter och
offentliga upphandlare bade utékade mojligheter och
skyldigheter. For att mota dessa férandringar behover
upphandlingskontoret utékade resurser. Upphandlings-
kontoret gor i dagslaget bedémningen att nuvarande
budget behdver utékas med en tjanst innebarande 700
tkr for den gemensamma namnden for upphandlings-

mojligheter till férhandling. Nagra andra exempel pa samverkan.

Utfall Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Intékter grundavtal deltagande kommuner 3708 4 015 4778
Intékter dvriga avtalsparter 352 370 386
Intékter kvalitetssakring Ostersund och Are 330 346 356
Intakter uppdragsupphandlingar 911 819 880
Summa intakter 5301 5550 6 400
Personalkostnader 4157 4413 5150
Ovriga omkostnader 1146 1137 1250
Summa kostnader 4303 5550 6 400
Resultat -2 0 0

Fredric Kilander
Upphandlingschef
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Kommunstyrelsen

Budget 2015, plan 2016-2017

Kommunstyrelsen har kommunfullméaktiges uppdrag att
leda, samordna och félja upp kommunens resultat och
utveckling avseende kvalitet, verksamhet och ekonomi.
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar:

e Utveckling av kommunen till ett demokratiskt,
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart samhalle

« Varda varumarket Ostersund

¢ Informera medborgarna om planering, verksam-
het och resultat

e Utveckla den kommunala demokratin inklusive
medborgar- och brukarinflytande

« Qvergripande policyorgan fér kommunen som
arbetsgivare

« Qversiktlig planering av anvandning av mark och
vatten, infrastrukturfragor, markberedskap, framja
bostadsforsérjning och samhallsbyggande, syssel-
sattning och naringsliv

e Svara for vuxenutbildning

« Framja turismen och utveckla Ostersund som
besoksort, utveckling av Jamtli

e Forenkla kommunala regler, bidra till méjligheter
att effektivisera den kommunala verksamheten,
utveckla kvalitet, informationssystem, IT och kom-
munikation samt leda och samordna fragor som ror
sakerhet, sarbarhet, beredskap och riskhantering
inom hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens malgrupp ar invanare i Ostersunds
kommun, naringsliv, féreningar och organisationer samt

styrelser, namnder, forvaltningar och anstallda.

Utveckling och beskrivning av verksamheten Nu-
[age och utmaningar inklusive framtidsutveckling
Den nya tillvaxtplanen har varit vagledande fér kom-
munstyrelsens malplaneringsarbete. Planen har resul-
terat i sju nya inriktningsmal. Det ar nu upp till alla
intressenter; kommunen, naringsliv, fastighetsagare,
handel, Mittuniversitetet och évriga att medverka i
arbetet att konkretisera arbetet, genomféra atgarder
och ta tag i de fragor som utvecklar kommunen och
dess naringsliv

Kommunstyrelsens dvergripande

ledning och uppsikt

Kommunstyrelsen roll &r att leda, samordna och félja
upp kommunens utveckling avseende kvalitet, verk-
samhet och ekonomi. Till sin hjalp har man kommun-
ledningsfoérvaltningen. Forvaltningen ar indelad i fem
verksamhetsomraden, omrade Kommunkansli, omrade
HR, omrade Styrning, omrade Tillvaxt, omrade Ar-
betsmarknad och Larande samt évergripande ledning,
sakerhet/férsakringar, strategiska it-fragor och infor-
mationsverksamhet. Kommunstyrelsen tillhandahaller
ocksa administrativa resurser for 6verférmyndaren.

Det langsiktiga arbetet med att oka befolkningen i
kommunen har gett resultat och fortsatter. Kommun-
styrelsen erhaller fran 2015 ytterligare en miljon kr i
utvecklingsmedel samt 0,5 miljoner kr i marknadsfo-
ringsmedel.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for
hela kommunen nar det géller 6vergripande planering,

>
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uppféljning, redovisning och utvardering av kommunens
verksamheter dvs. att kommunens “mal- och styrkedja”
fungerar val.

I uppgifterna ligger att analysera och bevaka utveck-
lingen av effektivitet och produktivitet i kommunens
resursanvandning och maluppfyllelse i stravan efter en
hallbar utveckling och medborgarnas basta.

Kommunen &r fortfarande en av fa kommuner som ar
miljocertifierade enligt ISO 14001 och EMAS. Milj6-
ledningssystemet granskas arligen for att kommunen
ska fa behalla sin miljécertifiering. Kommunen blev
omcertifierad for EMAS och ISO under 2014.

Det ar av avgérande betydelse for kommunens fram-
tida utveckling att vi har en stark befolkningstillvaxt.
Befolkningsokningen 2013 med 471 personer visade
pa att mojligheter finns. Manga av de inflyttade ar
flyktingar och invandrare fran andra lander och det
staller stora krav pa kommunen och andra aktérer att
se till att det finns boende, utbildning och arbete. Vi
kan se forbattringar i naringslivsundersékningar och
medborgarenkater vilket ar positivt och gladjande men
nu galler det att halla fast vid Tillvaxtplanens héga
ambitioner om byggande och befolkningsékning. Det
kraver att alla aktorer kan enas om en kraftsamling
for att ytterligare 6ka kommunens attraktivitet. I det
arbetet skall ocksa den kommunala verksamheten ha
ambitionen att vara standigt i framkant nar det géller
service och stod till féretag och medborgare som vill
flytta hit, ha hjalp, osv.

Omrade Tillvaxt

Omrade tillvaxt omfattar mark- och exploaterings-
kontor, naringslivskontor, utvecklingsenhet, folkhalsa,
besoksnaring och evenemang, inflyttarservice, funktion
for infrastruktur samt en samisk sprakambassadér.

Under ar 2014 antog Kommunfullméktige Ostersunds
Kommuns Tillvaxtplan fér aren 2014-2020. Tillvéxtpla-
nen definierar sju prioriterade omraden som de tillvaxt-
faktorer som vi behdver arbeta med for att skapa ett
mer attraktivt Ostersund.

Malsattningarna i Tillvaxtplanen innebar ékat antal
medborgare, bostader och jobb. Tillvaxtfaktorerna
beskriver inriktningar till det arbete kommunen behdver
gora for att na sina mal. For att kommunen ska na sina
mal ar det viktigt med ett brett engagemang fran alla
aktorer som berdrs i samhallet. Arbetet med Tillvaxt-
planen fortsatter nu med att skapa aktiviteter som
leder till att uppfylla malsattningarna. Det arbetet gors

via ett brett engagemang fran politiken och de olika
intressentgrupperna i Ostersund.

Kommunstyrelsen satsning pa omradesutveckling
fortsatter i Torvalla dar ett nytt projekt startar och
kommer att paga 2014-2015. Dar ska man fortsatta
arbetet som inletts med annu stérre fokus pa att fa
ungdomar delaktiga i arbetet.

Kommunstyrelsen har en omfattande samverkan med
och ger stod till Mittuniversitetet och studentkaren.

Kommunstyrelsen har beslutat om en extra sats-
ning pa etableringsverksamhet avseende datacenter.
Malsattningen med satsningen ar att skapa ett storre
strukturfondsfinansiserat projekt under aren 2015-
2017 vilket ska leda till ett beslut om en etablering av
minst ett datacenter under perioden.

Kommunstyrelsen genom mark- och exploateringskon-
toret arbetar vidare med att utveckla Storsjostrand,
detaljplanearbete pagar med de exploatérer som avser
att bygga bostader i det forsta kvarteret.

Arbetsmarknad och Larande

Under 2013, 2014 och 2015 bedrivs en sarskild sats-
ning mot ungdomsarbetsléshet for 18-25 aringar, med
10 miljoner kronor budgeterat respektive ar.

OSA!-anstallningar omfattar personer med socialme-
dicinska handikapp (ofta missbruksbakgrund). I dags-
laget har kommunen 28 personer anstallda, framforallt
man. En stérre andel arbetar i skogslag hos mark och
exploatering och hos teknisk forvaltning/fritid, dvriga
finns anstallda vid Lovsta snickeri, inom kok eller hem-
tjanst.

Arbetsformedlingen har meddelat att statsbidrag
for OSA-anstallningar sanks fran i genomsnitt 70 %
av lonekostnaden till 52 % fran den 1 juli 2014. Med
befintlig budget kan endast 17 av 28 personer férlangas
efter den 30 juni. Detta ar inget problem arbetsratts-
ligt, alla ar timanstallda visstid pa BEAZ?. Daremot finns
det knappast nagot annat sysselsattningsalternativ for
dessa personer, daremot risk fér 6kade kostnader for
socialnamnden. For att forlanga alla befintliga OSA-
anstéallda from juli 2014 skulle det behovas ytterligare
900.000 kronor i kommunstyrelsens budget for ar-
betsmarknadsprogram. Kommunledningsforvaltningen
foreslar att finansiering l6ses inom kommunstyrelsens
totala ram.

1. Offentligt skyddat arbete, fér personer med socialmedecinska han-
dikapp.
2. Bestammelser fér arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser.
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Kommunstyrelsens utvecklingsmedel kommer darfor
under 2015 ocksa fa anvandas for att klara de tillkom-
mande kostnaderna fér OSA- och lénebidragsanstall-
ningar da arbetsformedlingen minskar sitt bidrag.
Férhoppningen ar att utvecklingsmedlen framgent skall
kunna anvandas just for utvecklingsinriktade insatser.

Regeringen har fattat beslut om skrivningen i det nya
socialfondsprogrammet, som sedan ska godkannas av
EU-kommissionen vilket kan ta upp till sex manader.
Kommissionen har lagt in en sarskild satsning, ”’Syssel-
sattningsinitiativet for unga” fér regioner i Europa dar
ungdomsarbetsldsheten ar sarskilt hdg. I Sverige ska
pengarna anvandas i mellersta Norrland, norra Mellan-
sverige och Sydsverige och summan som ska fordelas
2015-2017 &r 132 miljoner euro, ndrmare 1,2 miljarder
kronor. Ansékningar kommer att kunna lamnas tidigast
hdsten 2014 och beslut fattas tidigast i slutet av aret.

Kommunstyrelsen kommer att bevaka initiativet och
sdka mojligheter till utvecklingsprojekt.

Kommunstyrelsen har, genom Navigatorcentrum,
under tva ar drivit tva olika aktivitetsarenor finansie-
rade av dels samordningsférbundet (Unga i Huset), dels
av Europeiska socialfonden (Plug In) som bada upphor
under 2014. Ett stort behov av att i egen regi kunna
erbjuda dagliga aktiviteter for en stor del av malgrup-
pen kvarstar dock. Detta bland annat mot bakgrund av
forandrad lagstiftning dar kommunens ansvar for unga
under 20 ar utan fullgjorda gymnasiestudier utokas
fran ett informationsansvar till ett aktivitetsansvar.

Utformningen av nasta programperiod inom Europeis-
ka socialfonden kommer &ven att kunna éppna méjlig-
heter att i samverkan skapa nya utvecklingsprojekt for
gruppen unga.

Under 2013 fick alla ungdomar 16-18 ar som sokte
erbjudande om feriepraktik i Ostersunds kommun.
Malsattningen 2015 ar att fortsatt kunna erbjuda alla
16-18 aringar som soker en feriepraktik.

Kommunstyrelsen har, genom larcentrum, ansvar for
alla fragor om vuxnas larande i Ostersunds kommun.
Det ar bland annat kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna och svenska for invandrare. All
vuxenutbildning upphandlas och avropsavtal finns med
sju leverantorer.

Personalpolitik
Att bedriva en medveten och aktiv personalpolitik ar
strategiskt viktigt for att tillgodose organisationens

behov av kompetens. Personalpolitiken ska fokusera pa
att utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare med
utvecklingsmajligheter och goda arbets- och anstall-
ningsférhallanden. Genom att medarbetarnas kompe-
tens och kunskap tas tillvara bidrar personalpolitiken
till att verksamheten utvecklas, ar effektiv och haller
hog kvalitet.

Prioriterade strategiomraden inom det personalpo-
litiska omradet ar arbetsmiljé och halsa, ledar- och
medarbetarskap samt mangfald. De personalpolitiska
aktiviteterna ska prioriteras utifran dessa omraden.
Ett nara och kompetent stod i arbetsgivarfragor till
forvaltningsledningar och chefer ar prioriterat i sam-
manhanget.

Ostersunds kommun strdvar efter att erbjuda en ar-
betsmiljo som skapar forutsattningar for medarbetarna
att vara friska, att kunna gora ett bra arbete, att trivas
och utvecklas. Kommunens sjuktal som under manga
ar uppvisade en positiv trend har under de senaste
aren okat nagot. Att finna bakomliggande faktorer och
att bromsa denna negativa utveckling ar angelaget.
Foretagshalsovarden ar en viktig resurs i samman-
hanget och utgangspunkten ar att arbeta med fokus pa
férebyggande och framjande insatser, samtidigt som ef-
terhjalpande insatser ska sattas in i ett tidigare skede.

Att aktivt utveckla ledar- och medarbetarskapet ar
en forutsattning for att kunna bedriva effektiv och an-
damalsenlig verksamhet. Kommunen har under manga
ar satsat pa chefs- och ledarutveckling. Under 2014
paborjades en satsning pa ett nytt ledarutvecklingspro-
gram for alla chefer med utgangspunkt fran kommu-
nens chefspolicy, och denna utbildning fortsatter under
2015. Parallellt med satsningarna pa ledarutveckling
fortsatter satsningen pa ett aktivt medarbetarskap
med medarbetardagar och andra utvecklingsinsatser.
Genom detta utvecklar och starker kommunstyrelsen en
gemensam vardegrund i organisationen.

Att vara en attraktiv arbetsgivare forutsatter en
likvardig syn pa och behandling av alla méanniskor.
Mangfald i verksamheterna skapar utveckling och ger
tillgang till olika perspektiv och kunskap. Det ger ocksa
storre forstaelse fér och battre kommunikation med
brukare, elever och kunder. Ur ett personalforsérinings-
perspektiv ar det av yttersta vikt att nyttja den arbets-
kraftsresurs som finns pa arbetsmarknaden for att
kunna bemanna organisationen med ratt kompetens.
Aktiva insatser inom mangfaldsomradet fortsatter
under 2015.
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Effektiviseringar

Kommunstyrelsens andel av effektiviseringar ar 2,2 miljoner kronor.

Politik 300
Utbildning nya ledamoter -300
Naringslivskontoret, tjdnsteférandring 700
Tjanst Radhus AB ingar i ekonomidirektorstjanst 500
Minskat anslag konsumentupplysning, bibliotek 100
Larcentrum, lagre kostnad upphandlad verksamhet 400
KLF, gemensamt ansvar effektivisering personalkostnader 500
SUMMA 2200

Ofinansierat behov

KTIA (Utbékat ansvar) 0,5 mnkr
GNU (+0,5 tjanst) 0,375 mnkr

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Nar vi sjdlva trivs och kdnner stolthet, blir det latt att ocksa valkomna andra hit. Vardskap blir bast nar det kom-
mer fran hjartat. I Ostersund &r alla en viktig del av samhéllet, oavsett vilka vi &r, vilken bakgrund vi har eller

vilka drommar vi har om framtiden - allt bérjar hemma.

4,1 pa en 6-gradig skala)
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Kommunstyrelsen genomfér medborgardialoger.

vilken skall framja en mangsidig utveckling av dialoger.

Befolkningen dkar i Ostersunds kommun. Den arliga befolkningsférandringen ar +
450 personer (6kning 2013 var 471 personer).

Kommunens information pa hemsidan till medborgarna - vardet ar pa lagst 90. (SKL
matning Kommunernas Kvalitet i Korthet. (2013: 88 )

Véardet for medborgarindex ar pa lagst 2013 ars niva (75 %). (Intern matning, 20
fragor, jmf med andra kommuner)

En organisation fér kommunens fortsatta dvergripade arbete med medborgardialog i
olika former ska finnas saval for fértroendemanna- som férvaltningsniva ska finnas,

Svenska folket har en positiv uppfattning om Ostersund, i skande omfattning (2011:

Kommunmedborgarna har en positiv uppfattning om att leva och bo i Ostersund, i
6kande omfattning (2011:4,6 pa en 6-gradig skala)



I Ostersund ar nyfikenhet och kreativitet en stark drivkraft for att skapa innovativa ldsningar som gér att vi tryggt
kan moéta framtidens utmaningar.

* Antal besékstillfallen utomlands ska 6ka i forhallande till 2013 (38)
e Antal utldndska besékare till kommunen ska dka i férhallande till 2013 (151)
e Antal personer i utbytesprogram
» Antal s6kta internationella projekt
 Antal beviljade internationella projekt
Samtliga matt avser den kommunala organisationen

Ostersund har en vuxenutbildning och stéd fér vuxnas larande som &r attraktivt och
som uppfyller saval kommuninnevanarnas énskemal som féretagens behov av utbil-
dad personal

Maluppfyllelse for kommunens larandeindex for vuxenutbildning skall vara hogre an
90% (2013: 89%)

I Ostersund upplevs forutsattningarna vara mycket goda att driva foretag.

*Med etablering avses
"utifran kommande
foretagssatsning”’

e Ranking i Svenskt Naringslivs matning férbattras och nar topp 100 (2014:
144)

e SKL:s Insikt-matning forbattras till minst NKI-varde 70 (2013: 68)

¢ Antal nya féretag ar minst 350 per ar. (2013: 313)

¢ Antal etableringar® ar minst 7 stycken under 2015. (2013: 3)
Kommunen har en positiv utveckling med nya och fler arbetstillfallen

Antal arbetstillfallen 6kar med minst 240 (2013: 32 444)

I Ostersund omsétts kunskap till kompetens, utveckling och delaktighet.

Kommunen anordnar feriepraktik fér skolungdomar 15-18 ar under sommaren

Alla gymnasieungdomar (100%) som ansoker och &r skrivna i Ostersunds kommun
far ett erbjudande om feriepraktik. (2013: 100%)

Ungdomars etablering pa arbetsmarknaden underlattas och riskerna for utanforskap
minimeras.

75% av ungdomarna som skrivs ut fran Navigatorcentrum gar till reguljart arbete,
utbildning eller en ungdomsanstallning.

Minst 80 ungdomar under 25 ar har genomfért en ungdomsanstallning motsvarande
80 6-manaders anstallningar. >
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10% av foretagsbestk genomférda av Arbetsmarknadsenheten resulterar i jobb eller
praktik for ungdomar under 25 ar.

Kommunmedborgarna har fértroende for kommunen, i 6kande omfattning (2011:
3,6 pa en 6-gradig skala).

I Ostersund ar mansklig omtanke drivkraften i omsorgen under livets alla skeden

Vérden i SCB:s medborgarenkat, avseende NKI, ska ha samma eller battre varden
an forra matningen.

SKL:s utvarderingsinstrument Kommunkompassen genomfors 2015.
'

I Ostersund ar kulturen en drivkraft for utveckling dar alla har tillgang till upplevelser och méjlighet att sjalva
skapa och uttrycka sig.

Kommunstyrelsen stddjer utvecklingen av de kreativa naringarna, till exempel Na-
tionalmuseum Norr, genom att stédja och synliggéra befintliga féretag och genom
samverkan med Regionférbundet. Antalet foretagare inom kulturella och kreativa
naringar ska oka.

Kommunstyrelsen stimulerar aktivt 7 stora (minst 8 000 besdkare) arrangemang.
(2013:10)

Kommunen ar en av Sveriges mest attraktiva och spannande motesplatser och antal
kommersiella gastnatter pa hotell och vandrarhem 2015 dkar med minst 9 000 gast-
natter/ar (2013: 241 669).

I Ostersund finns tillgang till attraktiva boenden bade i stad och pa landshygd anpassade fér livets olika faser.

Kommunen medverkar till att halla planberedskap for villatomter och flerbostadshus
for att kunna mota marknadens efterfragan. Det ska finnas disponibel tomtmark for
industriandamal.

e Kommunen tillhandahaller arligen ny mark fér byggande av 175 bostader
(villatomter och mark for flerbostadshus)

e Kommunen saljer mark for 125 bostader for (villatomter och mark for
flerbostadshus)

e Kommunen tillhandahaller minst 10 hektar disponibel tomtmark fér smaindu-
stridndamal i tva olika omraden

Medarbetarskap och ledarskap: Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmdjlig-
heter och goda arbets- och anstéllningsférhallanden.




KIf arbetar med helhetssyn och arbetsgladje i en attraktiv miljo och nar efterstra-
vade kannetecken som tillgdnglighet, positivt bemétande, engagemang kompetens
och inflytande.

Vardet utifran enkatsvar fran fortroendevalda och fran forvaltningar ar lagst:
4,8/4,8 (2013: 4,2/4,8).

Medarbetarundersokningens motiverat medarbetarindex (MMI) ska bibehallas eller
forbattras jamfort med vardet 2013. Lagst 83 (2013: 81).

Andelen medarbetare som har en individuell utvecklingsplan 6kar jamfért med 2013.
Andelen medarbetare som har individuell utvecklingsplan. (2013: 62,9%)

Andelen ambassadorer i medarbetarundersékningen ékar i férhallande till 2013.
Lagst 56% (2013: 55%).

Kommunmedborgarna ser Ostersunds kommun som en attraktiv arbetsgivare (inga
tidigare varden).

Mangfald: Ostersunds kommun har arbetsplatser som praglas av mangfald och dar alla medarbetare vérderas lika.

Vardet av medarbetarundersokningens fraga “arbetar aktivt med likabehandling”
ska bibehallas eller forbattras jamfort med vardet 2013. Lagst 73 (2013: 70).

Hélsa och arbetsmiljo: Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv.

Sjukfranvaron ska inte 6ka och Overstiger inte 4%.
Hégst 4% (2013: 4,0%).

Stressindex ska bibehallas eller forbattras jamfért med vardet 2013. Lagst 71
(2013: 71).

Ekologiskt hallbart samhalle

Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt &r 2030.

Ostersunds kommun ar ledande i gréna transportfragor bland annat genom projek-
tet Green Highway. Kommunen &r offensiv och séker samarbete med andra ledande
aktorer och vaxlar upp medel inom omradet.

Antal projektansokan

Tillgang till fossilfria branslen 6kar, t ex biogas, el och vatgas.
Procentuell 6kning av laddbara elbilar
Biogasanvandning

Andelen tjansteresor med tag i férhallande till flyg ska éka, i enlighet med Oster-
sunds kommuns resepolicy. (2013=63% tagresor) >




I Ostersund ar livsmiljon hallbar trygg och séker.

2016 ska kommunen ha integrerat ledningssystemet fér hallbar utveckling i ordi-
narie budgetprocess (mal- och styrkedjan).

Pabdrjad tillampning av ledningssystem sker under 2015, dvs fullt ut i budget
2016.

Samordning av arbetet med en inventering av material, varor och kemikalier for
att kartlagga forekomsten av amnen som kan vara skadliga for méanniskors hélsa
och miljon. Under 2015 ar alla forskolor inventerade.

Andel forskolor dar inventering ar genomford.

Under 2015 har kommunen inlett processen om att skapa kommunala naturreser-
vat. Start av processen sker 2015.

Folkhalsa

Atgarder inom de strategiska utvecklingsomradena for folkhalsoarbetet.

Prioriterade omraden Planerade aktiviteter

Minska tillgang och efterfragan pa » Samarbete med Polisen i lokalt brottsforebyggande arbete.

alkohol, narkotika, tobak och andra ] . o ] L
droger  Fortsatt implementering samt uppfdljning av narkotikakommissionens

handlingsplan.

* Kommunens verksamheter arbetar i enlighet med drogpolitiskt pro-
gram for Ostersunds kommun. Uppfdljning av programmets genomfor-
ande sker i framjandegruppen.

» Uppféljning av inférandet av tobaksfri arbetstid i kommunen.

Elevers behorighet till gymnasiesko-  Feriepraktik anordnas for skolungdomar 15-18 ar. Prioriterade grup-
lan. per ar elever som av olika skal utses av elevvardsteamet samt ensam-
kommande flyktingbarn, barn i flyktingfamiljer och ungdomar med
funktionshinder.

« [ nara dialog med ungdomar utvecklas Navigatorcentrum ytterligare
mot att bli en 6ppen och attraktiv arena fér ungdomar pa vag mot
arbete eller studier.

e Uppf6ljning av sarskild satsning pa ungdomsarbetsloshet

Sociala métesplatser for unga och  Navigatorcentrum utvecklar i samverkan med andra parter flera bra
aldre. dagliga aktiviteter och motesplatser for ungdomar i malgruppen

» Utvecklingsenheten arbetar med lokal omradesutveckling i Torvalla
genom omradesutvecklingsprojektet.

* Uppfoljning av tilldelade medel for Motesplatser unga.

Delaktighet och inflytande for barn » Medborgardialog sker inom stérre projekt.
och aldre.
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» Navigatorcentrum arbetar aktivt for att ungdomar ska ha ett verkligt
inflytande kring fragor de berdrs av och deras synpunkter tas tillvara
i Navigatorcentrums arbete. Navigatorcentrum ar en viktig part kring
arbetet med de ungdomspolitiska fragorna i kommunen

 Utvecklingsenheten samordnar arbetet med barnrattsfragor, dar
bland annat handlingsplanen mot barnfattigdom ar en del.

 Utvecklingsenheten samordnar arbetet med ungdomsfragor, dar ung-
domsradet &r en central del.

Resultat

Utfall
2011

Utfall
2012

Utfall
2013

Rikssnitt/
jmftal
KKiK 2013

Tillvaxtplan (uppf6ljning av mal)

Antal invanare 31/12
% forandring

Antal féretag i kommunen ?
% forandring

varav nyetablerade féretag 2
Antal etableringar

Antal kommersiella gastnatter hotell och vandrarhem
Antal séljbara villatomter 31/12

Antal nyproducerade lagenheter 31/12

Antal forvarvsarbetande

Hur manga fler/farre férvarvsarbetande har tillkom-
mit/férsvunnit i kommunen? (antal per 1000 inv)
Kalla: SCB:s foretagsregister

Forvarvsintensitet i % 3

Har ar det bast att bo, Tidningen Fokus (varde
2014:27)

Nils Holgerssons avgiftsstudie, rang av 290 kommuner
Antal besdkstillfallen utomlands

Antal utlandska besékare till kommunen (organisa-
tionen)

Demokrati och Medborgardialog

Andel av kommunens rdstberattigade som rostade i
senaste kommunvalet #

Andel av kommunens rostberattigade som rostade i
senaste Europaparlamentsvalet °

1. Kalla: Bolagsverket, registrerade féretag
2. Kalla: Bolagsverket, registrerade foretag

3. Kéalla: SCB, andelen forvarvsarbetande i aldern 20-64 ar

4. Kalla: Valmyndigheten. Antalet angivna roster i forhallande
till antal réstberattigade ar 2006, (rikssnitt)

5. Kalla: Valmyndigheten. Antalet angivna roster i forhallande
till antal rostberattigade (rikssnitt)

59 373
-0,1%

6 568
+3,8%

430
4

256 060
40

114

32 362
+548

78,6%
53

11

61

59 485
+0,19%

6777
+3,2%

362
7

248 249
77

102

32 444
+82

78,8%
125

10

59 956
+0,8°/o

6 830
+0,8%

313
3

241 669
63
77

125

10
38
151

78,6%



Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/

2011 2012 2013 jmftal
KKiK 2013

Informationsindex , webben * 86 83 88 79
Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel 88% 87% 81% 79%
e-postfraga far svar inom tva arbetsdagar 2
Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med 44% 44% 52% 44%
kommunen via telefon for att fa svar pa en enkel fraga
far kontakt med en handlaggare >
Hur manga av medborgarna uppfattar att de far ett 68% 68% 72% 86%
gott bemdtande nar de via telefon stallt en enkel fraga
till kommunen *
Medborgarna upplever att kommunen ar en attraktiv 65 66 66 59
plats att leva och bo i (SCB-index 1-100) °
Medborgarna upplever att kommunen ar en trygg plats 64 63 63 61
att leva och bo pa (SCB-index 1-100) ©
Hur val upplever medborgarna att de har inflytande 42 39 39 39
éver kommunens verksamhet? ( SCB inflytande index
1-100)
Hur val mojliggér kommunen for medborgarna att delta 75% 72% 75% 50%
i kommunens utveckling
Naringsliv
Antal foretagstraffar 5 6 10
Antal féretagsbesok via Naringslivskontoret 143 154 112
Antal foéretagsbesok via Arbetsmarknadsenheten 94
Placering i Sv. Naringslivs kommunranking ’ 134 165 191
N&jdKundIndex i SKL:s undersdkning 64 - 68 67
Antal foretag i den sociala ekonomin @ 145 143 142
Arbetsmarknad
Antal inskrivna pa Navigatorcentrum 301 299 423
Antal anstallda/ antal tjanster, [6nebidrag 24 22/17,2 24/17,5
Antal anstallda, feriepraktik 1193 952 1083
Antal deltagare vuxenutbildning (heltidsstud) 1150 1050 2 475
Antal deltagare svenska for invandrare (SFI) 385 432 610
Miljo
Andel miljébilar av kommunens totala antal bilar 54% 56% 61%
Andel inkopta ekologiska livsmedel 14% 15% 15% 16%

1. Information till medborgare pa webben — Ostersunds resultat i
jmf med genomsnittligt varde i (67/130)kommuner

2. Kéalla: Extern matning— Ostersunds resultat i jmf med genom-
snittligt varde i (67/130)kommuner

3. Kalla: Extern métning— Ostersunds resultat i jmf med genom-
snittligt varde i (67/130)kommuner

4. Kalla: Extern matning— Ostersunds resultat i jmf med genom-
snittligt varde i (67/130)kommuner

5. Kalla: SCB, Medborgarindex. Ostersunds resultat i jmf med
genomsnittligt varde i (67/130)kommuner

6. Kalla: SCB, Medborgarundersékning. Ostersunds resultat i jmf
med genomsnittligt varde i (67/130)kommuner

7. Kélla: Svenskt Naringslivs kommunranking totalt (1-290 kom-
muner)

8. Kalla: Bolagsverket, registrerade foretag
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Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/

2011 2012 2013 jmftal
KKiK 2013

Folkhéalsa
Andel arbetssokande ungdomar 18-24 ar (avser - 21% 18,9%
oktober) (AF)
Andel elever i ak 8 som tycker att de har méjlighet - 17% _
att fora fram sina asikter till dem som bestammer i
kommunen (LUPP)
Ohélsotalet bland kommunens invanare ° 32,7 dagar 32,5 dagar -
Andel studerande som gar ut gymnasiet med full- 91% 91% 91,7%
standigt betyg
Medarbetare
Sjukfranvaro i % av tillganglig ordinarie arbetstid, 4,0% 4,7% 4,0%
kIf
Férdelning kvinnor/méan i %, klf 64/36 67/33 70/30
Ledarskapsindex 80 81 78
MMI 81 83 81
Andel anstallda med utomnordisk bakgrund 4,8% 3,2% 5,2%
Arbetar aktivt med likabehandling 72 73 70
Stressindex 70 70 71
Utvardering kvalitet
Resultat *° kvalitetsutvardering, kif (skala 1-6) 4,3/4,3 4,8/4,2 4,2/4,8
Kr/invanare
Nettokostnad/invanare, kommunstyrelsen 3084 3302 3 642

9. Kélla: Forsakringskassan, Redovisas som summan av dagar
med utbetald sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabilitets-
penning samt dagar med sjuk- och aktivitetsersattning — divide-
ras med befolkningen 16-64 ar.

10. Medelvarde, svar fran fértroendevalda i kommunstyrelsen/
forvaltningsledningar

Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker

2015 2016 2017

Nationalmuseum Norr, medfinansiering 1570 1570 1570
Flyktingmottagande -1000 -1000 -1 000
Ny tjanst 0,5 tj inom gemensam namnd fér upphandling 375 375 375
Kommunalt informationsansvar 500 500 500
Tomtréttsavgald Sndslungan 6 225 225 225
Flytt av ram for ny férvaltningsorganisation -3474 -3 474 = 3 474
Effektivisering, just prissattning it- o |6netjanster -300 -300 -300
Fullmaktiges post fér oforutsedda behov 12 000 12 000 12 000
Kommunstyrelsens post fér oférutsedda behov 3000 3000 3000
Tjénst Strateg tillganglighetsarbete 680 680 680
Sankning internranta fran 2,9% till 2,5% -780 -780 -780
Summa 12 796 12 796 12 796
>
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Exploatering 2015-2017

91518 Expl. Ind.omr. Torvalla A5, Stérvagen -1 864 241 800 000 -50 000 | -1114 241

91241 Expl. Ind.omr. Torvalla A4 0 0

91526 EXPL TORVALLA T1C, Falkfangarvagen -3 832 029 900 000 -2 932 029

91527 EXPL INDOMR NORR OM HAGNV -2 393 231 -2 393 231

91511 EXPL TORVALLA T2F, Forstmastarvagen -512 260 400 000 -112 260

91522 EXPL SJOMON 1 095 309 280 000 -500 000 875 309

91233 EXPL OVERSIKTSPLAN SODER 1 061 665 1 061 665

91506 Harkestrand 396 535 2 300 000 -150 000 2 546 535

91510 EXPL SIKVAGEN MJALLE 151 379 1000 000 -200 000 951 379

91515 EXPL VALLA B9 214 613 -114 613 100 000

91521 Exploatering Odenskog -1 019 373 -1 019 373

91528 EXPL REMONTHAGEN 5702 200 -500 000 | 5202 200

91529 EXPL BRITTSBO -5 356 260 2500000 -800 000 | -3 656 260

91545 EXPL VAXTHUSVAGEN -399 625 -399 625

91565 BLOMSTERGARDEN -181 168 -500 000 -681 168

91570 EXPL FROSO PARK -40 760 -40 760

91580 IND.GATA TORVALLA 4:15 -417 462 500 000 -200 000 -117 462

91XXX Mickel Ers 0 75 000 -84 000 -9 000

91XXX Kardemumman -2 000 000 -250 000 | -2 250 000

91XXX Golfbyn 0 -300 000 -300 000

91XXX Knytta 0 -700 000 -700 000

91XXX Straket Odensala-Torvalla 0 0
Summa exkl Storsjé Strand -9 394 707 8 755000 -4348613 | -4 988 320

91456 Utr kost Storsjo strand -1 764 770 6120 000 -35600 000 |-31 244 770

91551 Storsjéstrand, hallbar byggprocess -6 298 613 -6 298 613
Summa inkl Storsjé Strand -17 458 091 | 14 875 000 -39 948 613 |-42 531 704

Kommentarer

Projekt Inkomster Utgifter

91518 | Forsaljning tomter a 100 kr/kvm, totalt aterstar ca 70 000 kvm Forrattningar

91241 | En aterstaende tomt Forrattningar

91526 | Tomter a” 400 000 kr/st (Tot 20, varav 18 aterstar 20141231) Inga kostnader forrdn 2018-19

91527 | Datacenteromradet

91511 | Attatomter i innerkvarteret aterstar, 200 tkr/st

91522 | 4 gatukostnadsersattningar, alla tomter salda Asfaltbelaggning

91233 | Jernhusen expl bidrag Bidrag till MSNs budget

91506 | Slutgiltig kdpeskilling sista tva tomterna, avslutas 2015 Planandring for utsiktsservitut

91510 | Tre radhustomter Bygga ut gata

91515 | Planandring, avslutas 2015

91521 | Sannolikt ingen aktivitet pa detta projekt under dessa ar

91528 | Kostnader for pulkabacke och park, okdnd ambitionsniva

91529 | Omradet byggs ut i etapper, tomter saljs
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200 000 -30 000 400 000 -40 000 1280 000 -584 241
400 000 -25 000 375 000 375 000
1200 000 1200 000 3300 000 -532 029
0 -2 393 231
400 000 400 000 1200 000 687 740
-220 000 875 309
3000 000 -3 000 000 0 1061 665
2 150 000 2 546 535
800 000 951 379
-114 613 100 000
0 -1 019 373
-800 000 -1 200 000 -2 500 000 3202 200
3000000 -2500000 3000 000 -1 500 000 3700 000 -1 656 260
1000 000 1000 000 600 375
17 000 000 -10500 000 6 000 000 5818 832
0 -40 760
500 000 -50 000 500 000 -550 000 700 000 282 538
800 000 -60 000 400 000 -100 000 1 031 000 1031000
-3 500 000 1500 000 -2 250 000 -4 250 000
0
0
-200 000 -200 000 -200 000
24 500 000 -17 665 000 10 400 000 -6 390 000 16 251 387 6 856 680
11 000 000 3574520 | 26 890 000 0 |-19 260 250 -21 025 021
-6 298 613 -12 597 226
35500 000 -14 090480 | 37 290 000 -6 390 000 -9 307 477 -26 765 567
Kommentarer
Projekt Inkomster Utgifter
91545 | Sista 4 tomterna
91565 | Forsaljn Blomstergarden Ersattningslokaler interna hg, kop fryshus o gata
91570 | Exploateringsbidrag finansierar hela ombyggnationen
91580 | Tomtforsaljnignar Fastighetsbildning, asfaltering
91XXX| tre tomter + marklikvid fr privat exploator 3/5 av plankostnad, férrattning
91XXX| Tre tomter saljs 2017 Dpl, utbyggnad vag, va
91XXX| Dpl och utredning for beslutsunderlag
91XXX| Dpl och utredning for beslutsunderlag
91XXX| Dpl och utredning for beslutsunderlag
91456 | Forsaljning byggratter enl dpl etapp 1A Viadukten 2015, i 6vrigt gator, kaj mm
91551 | Detta projekt avslutas och bokfort varde fors over till

expl projekt 91456 (raden ovan)
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Driftbudget/plan

(2015 ars prisniva) Mnkr

Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017
Intakter 72,1 73,6 73,6 73,6
Kostnader -281,1 -310,3 -300,9 -301,4
Kommunbidrag 209,0 236,7 227,3 227,8
Resultat 0 0 0 0
Beskrivning av investeringar
Utrymme for mindre markférvarv och diverse ““kon- idag och vilka borjar bli forbrukade. En betydligt hogre
torsinvesteringar’” aterkommer arligen i kommunsty- flexibilitet i exponering av evenemang vid infarter
relsens budget. Sker ombyggnad i Radhuset fér 6ppna astadkoms. Mojlighet finns ocksa till externa intakter.
kontorsytor kravs omfattande investeringar i mobler. Budgeten innehaller ocksa en ombyggnad i Radhuset
2015 askas pengar for en satsning pa digitala infart- for att mojliggéra fler arbetsplatser. Samtliga, i Radhu-

skyltar. Skalen ar hojd effektivitet och sékerhet jamfért  set befinnande, forvaltningar berors.
existerande banderoller och infartskyltar som anvands

Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar Investeringsbudget:

* Investering Utveckla Radhuset beviljas med 7,5 mnkr — 2015, 8,4 mnkr — 2016, 8,8 mnkr 2017.
Investeringen flyttas till Utforarstyrelsen — Teknisk forvaltnings investeringsbudget.

e Investering digitala infartsskyltar 0,5 mnkr — 2015 och 2,0 mnkr — 2016

e Mindre markférvarv beviljas med 7,5 mnkr — 2015, 5,0 mnkr — 2016, 7,5 mnkr 2017.

Investeringsbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr

Budget Budget Plan Plan

. 2014 2015 2016 2017
Skattefinansierade investeringar
Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2
Arenaprojektet 6,9+24,8 - - -
Mindre markférvarv 3,8 7,5 5,0 7,5
Digitala infartsskyltar - 0,5 2,0 -
Renovering Thomée 3,0
Summa skattefinansierade utgifter 35,7 11,2 7,2 7,7
KOMMUNSTYRELSEN
AnnSofie Andersson, ordférande Bengt Marsh, férvaltning
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Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

Namnden ansvarar for kulturskola, biblioteksverksam-
het, bidrag/stéd till féreningar: barn- och ungdomsor-
ganisationer, kulturella foreningar, studieférbund,
hembygdsforeningar, samlingslokaler, foreningsagda
anlaggningar. Vidare ansvarar namnden fér sam-
verkansrad Idrott, kommunens konst samt idrotts-,
fritids- och kulturanlaggningar. Namndens malgrupp ar
féreningar, allménhet och besdkare/turister, entrepre-
norer samt skolor och férskolor.

Utveckling och beskrivning verksamheten
Kommunfullmaktige beslutade i april att det ska inrat-
tas en kultur- och fritidsforvaltning dar kultur- och fri-
tidsnamndens kansli, kulturskola och bibliotek ska inga
i forvaltningen medan namnden fortsatter att bestéalla
verksamhet inom fritidsomradet och da framst drift och
skotsel av namndens idrottsanlaggningar. Ett arbete
pabdrjas redan under hésten 2014 att férbereda for den
nya forvaltningen.

Kultur- och fritidsnamndens budgetramar for 2015
har uppraknats enligt kommunens generella upprak-
ning. Enligt budgetdirektiven fér 2015 erhaller kul-
tur- och fritidsnamnden utdkad ram med 1,3 Mnkr fér
6kad bemanning och service pa skidstadion. Namnden
ges ocksa utdkad budgetram med 1 Mnkr for att dels
na grupper som vanligtvis inte kommer i kontakt med
Kulturskolan, samt att arbeta bort den ké som finns till
amneskurserna. Namnden har utéver ovan ramférand-
ringar uppdrag att genomfdra sin verksamhet, inklu-
sive verksamhetsutveckling, inom motsvarande budget-
ram som innevarande budgetar 2014.

I kommunfullméaktiges budgetdirektiv for 2015
redovisas dven att kommundirektdren har ett uppdrag
att bedriva ett forandrings- och effektiviseringsarbete
inom alla kommunens férvaltningar som ska ge 1 %

i minskade kostnader. Namndens utférare har som
uppdrag att vidta effektiviseringsatgarder i sin verk-
samhet. For utféraren Teknisk forvaltning Fritid kan

dock kostnaderna manga ganger orsakas av vader och
andra externa faktorer som paverkar elférbrukning och
beldggning pa anlaggningarna. Det ar viktigt att patala
att kultur- och fritidsnamndens interna bestallningar
och kvalitetsnivaer pa verksamhet inte ska komma att
paverkas av utforarférvaltningens effektiviseringskrav.

Kultur- och fritidsnamndens anlaggningar
Kultur- och fritidsnamnden ager och férvaltar fastighe-
ter och anlaggningar inom nadmndens ansvarsomrade.
Namnden efterstravar att kunna erbjuda en bredd av
anlaggningar for kultur, idrott, motion och rekreation.

Under 2015 genomférs omfattande om- och tillbygg-
nader av Sporthallen. Under ombyggnadstiden kommer
delar av den ordinarie verksamheten i Sporthallen l6sas
tillfalligt i andra lokaler. Detta kommer att paverka ett
antal idrottsféreningar och deras verksamhet under
aret.

Under aret fortsatter namndens arbete for att fort-
satta utvecklingen av Ostersunds skidstadion for att
mota de behov som finns vid stérre arrangemang sasom
WC resp VM i skidskytte och WC i langdskidor.

Vid flera av namndens anlaggningar finns stora under-
halls- och utvecklingsbehov som behéver ses éver och
atgardas l6pande, ett arbete som standigt pagar.

Kommunstyrelsen tog i maj 2012 beslut om att vida-
reutveckla Ostersunds skidstadion till en arena i vérlds-
klass for att vara forstahandsval som arrangor av stora
framtida arrangemang inom vintersporter. Beslutet
innebar investeringar pa ungefar 26 Mnkr under perio-
den 2013-2015. Som en del av investeringarna ingar
att investera i ytterligare en snélagringsplats. Drifts-
kostnaden for ytterligare en snélagringsplats berdaknas
idag till ungefar 800 tkr per ar. Har ingar kostnader for
snotillverkning med ungefar 100 tkr, lagringskostnader
med ungefar 400 tkr och uttransport med ungefar 300

tkr. >
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Drift av namndens anlaggningar

Kultur- och fritidsnamnden internbestaller arligen

drift samt viss fastighetsskotsel av namndens anlagg-
ningar fran Teknisk forvaltning. Teknisk férvaltning ska
svara for drift, skotsel, [6pande och akut underhall av
anlaggningarna sa att de utgor attraktiva anlaggningar
fér foreningar, allmanhet, turister, skolor m fi. De ska
bedriva verksamheten utifran att anldggningarna ar en
del av kommunens totala utbud av fritidsaktiviteter och
att anlaggningarna kan utgéra en resurs for friskvard
och olika typer av arrangemang. I uppdraget ingar
aven att aktivt arbeta for att vidmakthalla och utveckla
anlaggningarna och den verksamhet som dar bedrivs.

Hosten 2011 beslutade kommunstyrelsen att det
interna dgandet av kultur- och fritidsnamndens anlagg-
ningar skulle ligga kvar pa namnden. Kommunstyrelsen
uppmanade samtidigt namnden att uppratta forvaltar-
avtal med Teknisk forvaltning for att pa sa satt garan-
tera att kommunens tekniska kompetens anvands for
att sakerstédlla att namndens anlaggningar underhalls
pa ett satt sa att god ekonomisk hushallning uppnas.

I samband med att intern éverenskommelse tecknades
avseende drift av Ostersunds Arena tillampades en ny
intern modell. Namnden tecknar en éverenskommelse
direkt med forvaltningschefen for Teknisk férvaltning.
Forvaltningschefen ges darmed ansvaret att samordna
drift och fastighetsskotsel mellan berérda enheter inom
sin forvaltning pa det mest effektiva sattet inom den
budgetram, som kommunfullmaktige anvisat.

Under 2014 kommer namndens utférare att genom-
féra en sarskild uppfoéljning av driftskostnaderna vid
Ostersund Arena och stamma av utvecklingen mot den
kalkylbudget som ar framtagen. Ifall kalkylbudgeten
skulle visa sig vara feldimensionerad kan namnden vid
behov komma att begara erforderlig ramjustering.

Fram till 2020 avser namnden att gora ett antal
miljéinriktade investeringar i anlaggningarna/byggna-
derna vid Hofvallen, Gustavsbergsbacken, Lovsta IP
samt Frds0 Ridcenter, Tanne, for att minska energifér-
brukningen. Under 2014 avser namnden utreda vilka
atgarder som ska genomforas varefter namnden askar
medel i budget for att kunna genomfora dessa atgarder.
Namnden avser ocksa att ta fram ett effektmal for att
kunna mata resultatet av miljéinvesteringarna.

Folkbibliotek och kulturskola

Fran och med 2015 kommer folkbiblioteksverksamheten
och kulturskolan inga i kultur- och fritidsforvalt-ningen.
Malsattningen med verksamheterna ar att kunna

erbjuda en bred kulturell verksamhet dar brukare och
elever ges mojlighet till inflytande och mojlighet att
paverka verksamheten.

For biblioteksverksamhetens del har namnden de
senaste aren inom befintlig budget prioriterat kortare
O6ppethallande vid huvudbiblioteket pa Radhusgatan
vardagar for att kunna erbjuda 6ppethallande under
sondagar. Namnden har ocksa tillforts extra resurser
for att mota okade kostnader for utlan av e-bécker.
Under 2014 pagar framtagande av en biblioteksplan for
Ostersunds bibliotek som kommer att ligga till grund
for verksamheten kommande ar. Varen 2014 beslutade
Stiftelsen Jamtlands lans bibliotek, som ager fastighe-
ten dar huvudbiblioteket bedriver sin verksamhet, att
lamna in en begaran om permutation av stiftelsen och
andring av stadgarna. Avsikten ar att mojliggéra for
stiftelsen att kunna dverlata fastigheten pa annan of-
fentlig huvudman.

Kulturskolan har under de senaste aren fatt utékad
ram for att kulturskolan ska kunna inféra musikgrund-
kurser i arskurs 2 och 3. I budget fér 2015 utdkas kul-
turskolans budget med 1 mnkr fér att dels na grupper
som vanligtvis inte kommer i kontakt med Kulturskolan
och dels for att minska den ké som finns till amneskur-
serna. Kultur- och fritidsférvaltningen far i samband
med verksamhetsplanen fér 2015 beskriva hur arbetet
ska genomféras. Arbete med kulturskolans framtida
lokalbehov fortsatter under 2015.

Storsjoteatern

Namnden internhyr Storsjoteatern av Teknisk forvaltning
och har upphandlat driften av anlaggningen. Utforaren,
som &r 0SD i Ostersund AB, har ansvar fér verksamhet,
skotsel, visst [6pande underhall och tillsyn av Storsjo-
teaterns lokaler, samt att ombesdérja service till kulturar-
rangorer och konferenssamordnare. Utféraren ska vara
en aktor som aktivt verkar for att kulturarrangemang
kommer till stand i Storsjoteatern. De ska bedriva verk-
samheten i enlighet med kommunfullmaktiges antagna
inriktningsmal och strategier: Plan for kultur.

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat att férlanga
driftavtalet till den sista februari 2016. Under 2015
maste en fornyad upphandling genomféras. I utredningen
kring kulturhus ingar att vidta vissa atgarder i Storsjote-
atern, dessa bor om mojligt genomforas i samband med
att nuvarande driftavtal upphor.

Bidrag

Namnden lamnar, dels ett antal kontantbidrag till
féreningar, dels bidrag till drift och underhall av lokaler
och anlaggningar. Avsikten med namndens bidrag ar
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att i huvudsak framja aktiviteter och verksamhet bland
barn och unga. Ett viktigt verktyg i att utveckla och
framja verksamhet bland barn och unga ar de sarskilda
medel som avsatts inom projektet Motesplatser Unga.
Vidare vill ndmnden bidra till att 6ka antalet besdkare
i Ostersund genom bidrag till stora arrangemang. Inom
namndens ansvarsomrade finns bidragsnormer till for-
eningar och externa avtal som ar i behov av revidering
och oversyn.

En éversyn av namndens bidrag och normer kommer
att genomforas under 2014 infér den nya mandatpe-
rioden. Resultatet av éversynen kan komma att paverka
namndens riktlinjer, har har namnden redan idag sett
att farre foreningar sdker bidrag.

Ovrigt

Namnden arbetar aktivt med jamstéalldhetsarbetet
inom namndens ansvarsomrade utifran den av ndmnden
beslutade handlingsplan for jamstalldhetsarbete. Det
praktiska forandringsarbetet fortsatter utifran planen,
bl a genom battre uppfdljningsmajligheter med kéns-
uppdelad verksamhetsstatistik fran féreningarna.

Ett arbete pagar dar namnden diskuterar hur ndmn-
den direkt och via sina utférare pa ett aktivare satt kan
stotta de féreningar som ar verksamma i kommunen.

Namnden kommer under 2015 att utarbeta en service-
deklaration fér att tydliggéra servicenivan i idrotts- och
sporthallar. Namnden vill arbeta med e-strategin for
att underlatta for allmanhet och féreningar som énskar
information och tillgang till namndens anlaggningar.

I arbetet med att underlatta for kundcenter arbetar
namnden med att skapa majlighet att soka bidrag m

m digitalt samt tydliggora den serviceniva som galler
vid namndens anlaggningar. Under 2014 har nAmnden
avsatt medel for en kultursamordnare pa 50% som ska
arbeta som en del i samverkan mellan kommunen och
foreningslivet.

Kultur- och fritidsnamnden avser att bidra till till-
vaxten for Ostersunds kommun genom satsningar som
gor kommunen mer attraktiv for familjer att flytta till
men aven for turister att beséka vinter- och sommar-
tid. Satsningar inom kulturens och fritidens omrade
ar ocksa verksamma bidrag till Ostersunds fortsatta
utveckling. Namnden kommer under 2015 genomfora
forstudie avseende hur Froséns historia och kultur kan
lyftas och synliggéras for saval besdékande som vara
egna invanare. Kultur- och fritidsforvaltningen foljer
och medverkar med sarskilt intresse i den pagaende
kulturhusutredningen, som kommer att paverka férvalt-
ningens verksamheter.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

I Ostersund ar kulturen en drivkraft for utveckling dar alla har tillgang till upplevelser och majlighet att sjalva

skapa och uttrycka sig.

Namndens effektmal

bland sina tre val.

hallande till 2013.

Minst 75 % av de elever, som fyllt 10 ar och soker till kulturskolan, erbjuds plats
Kulturskolan erbjuder musikgrundkurser till elever i grundskolans arskurser 2 och 3
vid 10 skolor (dvs 42% av skolorna) under 2015.

Antal betalande elever i kulturskolan ska vara minst 1.000 stycken.

Biblioteket som motesplats ska starkas, antalet besékare ska vara oférandrat i for-

Kulturskolan ska arbeta for 6kad jamstalldhet i sin verksamhet.
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Kulturen utvecklas och kulturella uttrycksformer 6kar vilket bidrar till lokal och regional utveckling, skapande och
bevarande av positiva livsmiljéer och forbattring av folkhéalsan.

Namndens effektmal

Biblioteket ska genomféra minst 350 aktiviteter, varav 200 stycken ska vara riktade
till barn och unga.

Kulturskolan ska genomféra minst 35 framtradanden.
.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
De som besoker kommunens anlaggningar upplever att de kanner sig valkomna och att de far god service.

Namndens effektmal

Namnden utarbetar minst en servicedeklaration for att tydliggéra servicenivan i
idrotts- och sportanldaggningar.

Andelen nojda besokare vid Huvudbiblioteket, Radhusgatan ska vara minst 95%.

Nyttjandegraden i idrottshallar fredagskvéllar och helger ska vara minst 45% av
tillganglig tid.

Antalet besokare vid Gustavsbhergsbacken/Ladangen 2014/2015 ska vara oforandrad
eller hogre an sasongen 2012/2013.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Flickor och pojkar, man och kvinnor upplever att de utifran behov och intresse har samma férutsattningar att
utdva idrott, motion och rekreation.

Namndens effektmal

Bade flickor och pojkar erbjuds verksamhet i de foreningar som soker aktivitetsstod.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Ostersund genomfor arrangemang pa hog niva.

Namndens effektmal

De féreningar som genomfor arrangemang pa hog niva ska kanna att anlaggningen
motsvarar arrangorens forvantningar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Medarbetarskap och ledarskap: Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmojlig-
heter och goda anstallningsférhallanden.

Namndens effektmal

Medarbetarundersékningen motiverat medarbetarindex (MMI) ska bibehallas eller
forbattras jamfort med varde 2013, dvs lagst 80.

Andelen medarbetare som har en individuell utvecklingsplan 6kar jamfort med 2013,
dvs hdgre dn 40,5%.




Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Mangfald: Ostersunds kommun har arbetsplatser som préaglas av mangfald och dar alla medarbetare varderas lika.

Namndens effektmal

Vardet av medarbetarundersokningens fraga “arbetar aktivt med likabehandling”
ska bibehallas eller férbattras jamfort med vardet 2013, dvs hogre dn 78.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Hélsa och arbetsmiljo: Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv.

Namndens effektmal

Sjukfranvaron overstiger inte 3%.

Stressindex ska ligga pa lagst 70, vardet 2013 var 68.

Ekologiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Namndens effektmal

EcoDriving ska anvandas vid skotsel av namndens anlaggningar.

Antalet koérda kilometer under 2015 med egen bil dar bilersattning utbetalats skall
minska med 2% jamfort med 2013.
.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
I Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker.

Namndens effektmal

Idrottsforeningar som far arrangemangsstod vid stérre arrangemang ska uppratta en
miljoplan.
L

Folkhalsa

Atgarder inom de strategiska utvecklingsomradena fér folkhalsoarbetet.

Prioriterade omraden Planerade aktiviteter !

Minska tillgang och efterfragan pa Namnden stodjer Gamla Tinghuset genom hyres- och verksamhetsbidrag
alkohol, narkotika, tobak och andra | inom verksamheten Motesplatser Unga vilket innebar att fler unga kommer
droger. att vara aktiva i verksamheten.

1. Utifran en analys av varfér och hur de kommer att gora skillnad. >



Namnden ska i sina avtal/6verenskommelser med féreningar och utférare
inarbeta att de ska arbeta for att minska tillgang och efterfragan pa alko-
hol, narkotika, tobak och andra droger.

Elevers behdrighet till gymnasiesko-
lan.

Namnden stédjer foreningar som verkar for ett halsoframjande arbets- och
férhallningssatt, i den pedagogiska verksamheten och egna vardagen, i
samverkan med skolan.

Ostersunds bibliotek genomfér I6pande aktiviteter sdsom bokklubbar, text-
verkstader och babybokstunder fér att starka barn och ungas lasande.

Ostersunds bibliotek samarbetar med BVC fér att barn och unga tillsam-
mans med sina foraldrar ska fa en tidig kontakt med barn- och ungdomslit-
teratur.

Ostersunds bibliotek besoker med biblioteksbussen var fjarde vecka ca 40
forskolor i kommunen samt de grundskolor som har langt till narmsta bib-
liotek for att barnen ska fa god tillgang till litteratur.

Ostersunds bibliotek har bokpasar pa ett flertal forskolor i kommunen som
foraldrar kan lana hem vilket 6kar lasandet i hemmet.

Sociala moétesplatser fér unga och
aldre.

Namnden prioriterar i bidragsgivningen féreningar som vill skapa motes-
platser och aktiviteter som sarskilt riktar sig mot unga.

Namnden erbjuder foreningar att gratis nyttja lediga tider i idrottshallar
fredagskvallar och helger som motesplatser for unga.

Namnden stddjer ledarutbildning och da sarskilt med inriktning pa att vill-
koren for att vara aktiv ska vara lika fér flickor/kvinnor och pojkar/man.

Kulturskolan arbetar for att fler barn och unga deltar i Kulturskolans
kvallsaktiviteter sasom kor- och ensembleverksamhet, drama och kreativt
skrivande.

Ostersunds bibliotek har en métesplats for aldre dar de bedriver verksam-
het med hoglasning tillsammans med Studieférbundet vuxenskolan och
Laskraft.

Ostersunds bibliotek genomfér férelasningsserier samt forfattnaraftnar
som ar éppna for alla.

Ostersunds bibliotek samarbetar med Seniornet Ostersund som bedriver
datakurser for aldre.

Ostersunds bibliotek arrangerar skrivarlager for barn och unga.

Delaktighet och inflytande foér barn
och aldre.

Genom Samverkansrad idrott och SamverkanKultur for namnden [6pande
dialog och skapar delaktighet och inflytande for namndens malgrupper.

Namnden har arligen tva kvallssammantraden. I samband med dessa sam-
mantraden besdker namnden féreningar med barn och ungdomsverksamhet
for att kunna fora en dialog direkt med barn och unga om deras behov.

72



Ostersunds bibliotek erbjuder medborgarna mojlighet att lamna forslag pa
inkdép av litteratur till biblioteket.

Ostersunds bibliotek later brukarna bidra till utvecklingen av verksamheten
genom att de har mdjlighet att lamna synpunkter i en brukarenkat.

Barn och unga kan vara delaktiga genom att skriva recensioner och ge bok-

tips som publiceras pa bibliotekets webbplats, www.Bibliotek Mitt.se

Resultat
Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/
Nvekeltalen ska visa od effektivi ) o 2011 2012 2013 jmftal
yckeltalen ska visa pa effektivitet och produktivitet KKiK 2013
Antal besok pa kultur- och fritidsnamndens hemsida* 1 014 772 1100 000 1300 000!
Antal framtagna servicedeklarationer 1 1 0
Idrott
Antal bestkare Storsjobadet 252 877 263 169 250 057
Antal besékare Ostberget 2 Ej matt 12 265 6 915
Nyttjandegrad idrottshallar, barn och ungdomar 3 v. 12,83 % v. 12,79 % v. 12,79 %
V.46,82 %  V.46,74 % V. 46,76 %
Nyttjandegraden i idrottshallar fredagskvallar och v.12,43 % v.12, 37 % v. 12,42 %
helger * v. 46, 40 % V. 46, 32 % v. 46, 41 %
Hur manga tim/vecka har kommunens simhall dppet 44 tim 44 tim 44 tim
utdver tiden 08-17 vardagar
Antal stora arrangemang och arrangemang pa hdég 6 22! 6 26 tim
niva snitt bland 160
. . ) kommuner
Andel féreningar som kanner att anlaggningen mot- Ej matt Ej matt Ej matt
svarar deras forvantningar
Kultur/Bibliotek
Antal besdkare huvudbiblioteket 280 000 274 418 268 721
Antal besdkare omradesbiblioteken 58 000 61 653 63 682
Antal bestkare biblioteksbussen 21 000 21813 23 547
Antal bestkare bibliotekets hemsida/webbplats > 122 600 186 143 *308 154
Antal utlan tryckta bdcker, tidningar och tidskrifter 386772 393990 389 842

1. Kommentarer, vad analyser av trendutvecklingen visar, anges

1. Stor 6kning

1. I denna siffra

under tabell Resultat pga SM- ingdr inte Oster-
2. Siffran &r uppskattad fér 2013. Statistik fér sep och okt veckan som sunds bibliotek,
finns inte att tillga. Dar anvénds statistiken fran 2012. genomférdes Storsjoteatern,

3. Kan matas férst sdsongen 2012/2013 da nytt liftkortssystem 2012. samt Storsjobadet
infordes. (badet ar med

4. Foérdelning tim/vecka kl. 17-20 barn- och ungdom.

fram till sep -13).

5. Den nya webbplatsen Bibliotek mitt startade i maj 2011
varfor bibliotekets egna hemsida slackts ned.

motsvarande siffra 295 484 stycken besok.
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Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/
2011 2012 2013 jmftal
KKiK 2013
Antal utlan AV-medier 87 910 91 718 90 375
- varav E-bdcker 3102 7 787 14 932
Antal lan/invanare i férh till riksgenomsnittet 8/7,29 8,13/7,1 8,08/6,9
Namndens kostnad per antal registrerade boklan 39,62 kr 39,51 kr 40,10 kr
Hur manga tim/vecka har huvudbiblioteket i kommu- 17 tim 17 tim 17 tim 12 tim
nen éppet utdver tiden 08-17 vardagar snitt bland 187
. . . kommuner
Antal aktiviteter varav riktade till barn och unga Totalt 127 Totalt 347 Totalt 346
Tillunga 71 Till unga 157 Till unga 200
Andel nojda besokare vid huvudbiblioteket, Radhus- Ej matt 94 o, Ej matt
gatan
Andel pojkar respektive flickor i kulturskolan Ej matt Ej matt P 36%
F 64%
Storsjoteatern
Antal besokare 64 899 st 61 568 st 55 798 st
- varav kulturarrangemang Ej matt 23 955 st 21 261 st
Antal uthyrningsdagar Storsjoteatern 266 235 233
- varav forestallningar 164 173 109
Kulturskolan
Andel elever som fyllt 10 ar och erbjudits plats bland 63 % 89 % 96 %
sina tre val i forhallande till totala antalet sékande i
aldersgruppen %
Andel elever som fyllt 10 ar och erhallit plats bland 63 % 81 % 88 %
sina tre val i forhallande till totala antalet sokande i
aldersgruppen %
Andel skolor med kulturskolans musikgrundkurs 35 % 29 % 63 %
jamfort med totalt antal skolor i kommunen
Andel elever som deltar i musikgrundkurser Ej matt Ej matt 36 %
Antal betalande elever kulturskolan 956 985 922
(ink!l syskonrabatt)
Namndens kostnad per betalande elev i kulturskolan 10 184 kr 11 083 kr 12 223 kr
Antal framtradanden av kulturskolans ensembler, Ej matt Ej matt 37 st
teatergrupper, kdrer och orkestrar
Foreningar
Antal kulturféreningar som erhallit arsbhidrag !, st 41 43 46
Antal arrangemang som erhallit arrangemangsbi- 41 43 46
drag:
- Antal konserter 10 19 12
- Antal teaterforestéllningar 21 6 8
- Antal 6vr. kulturarrangemang 10 17 26
Antal idrottsforeningar som erhallit verksamhetsbi- 79 74 71
drag (aktivitetsstod)
Antal och andel féreningar som erbjuder verksamhet 94 % 97 % 97 %

for bade flickor och pojkar

1. Kulturféreningar samt hembygdsféreningar.
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Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/
2011 2012 2013 jmftal
KKiK 2013
Antal och andel foreningar som har verksamhet i 83 % 91 % 85 %
vilken bade flickor och pojkar deltar
Folkhéalsa
Andel 13-aringar som motionerar/idrottar pa friti- F62% F 69% F 66%
den 3-4 ggr/v eller mer ?, % P 60% P 65% P 57%
Totalt 61% Totalt 67% Totalt 61%
Andel elever i ak 8 som ar aktiv medlem i en féren- F 65%
ing (LUPP 3), % P 61%
Totalt 63%
Andel elever i ak 8 som ar aktiv medlem i en idrotts- F 53%
forening (LUPP), % P 54%
. Totalt 54%
Miljo
Antal arrang6rer som vid storre idrottsarrangemang 6 22 6
upprattat en miljoplan
Antalet korda kilometer med egen bil Ej matt Ej matt 35558 km
Andel utbildade i EcoDriving Ej matt Ej méatt Ej matt
Andel minskad elférbrukning vid namndens anlagg-
ningar i forhallande till foregaende ar:
1. Sporthallen -6,4 % -1,6 % -2,4 %
2. Huvudbiblioteket -9,1 % -1,4 % -2,2 %
Personal
Medarbetarindex Ej matt Ej matt 80
Andelen medarbetare som har individuell utveck- Ej matt Ej matt 40,5 %
lingsplan
Vardet av medarbetarundersokningens fraga “arbe- Ej matt Ej matt 78
tar aktivt med likabehandling”
Sjukfranvaro Ej matt Ej matt 3,3 %
Stressindex Ej matt Ej matt 68
2. Kalla &r Halsosamtalet i skolan, en enkat som foljs upp av ett
enskilt samtal med skolskéterskan. 2011 intervjuades arskurs 8.
Fran och med 2012 intervjuas arskurs 7.
3. LUPP genomfors vart tredje ar.
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker
udgetberedningen/ unfu ge tillstyrke o 2016 SO
Tidigare [6nedkning kulturskolan 133 133 133
Kapitalkostnader 13 628 13 628 13 628
Lagre hyreskostnad -22 -22 -22
Snélagringsplats 800 800 800
Vérldscup i langd 150 0 0
Flytt av ram fér ny férvaltningsorg 500 500 500
Byte av belysning elljusspar -150 -150
Effektivisering, just prissattning IT- o Idnetjanster 34 34 34
Sankning internranta fran 2,9% till 2,5% -1 460 -1 460 -1 460
Overforing ram fran kommunstyrelse 2 974 2 974 2 974
Summa 16 737 16 437 16 437 >
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Dl’lftbudget/p|an Budget Budget Plan Plan
(2015 ars prisniva) Mnkr 2014 2015 2016 2017
Intakter 1,5 1,6 1,6 1,6
Kostnader -115,9 -137,2 -137,0 -137,0
Kommunbidrag 114,4 135,6 135,4 135,4
Resultat 0 0 0 0

Beskrivning av investeringar

Pagaende investeringar

I samband med budget 2013 och 2014 tog kommunfull-
méaktige beslut att investera vid Ostersunds skidstadion.
Dar pagar under 2013-2015 ett utvecklingsprojekt for
att bl a bygga ett mediacenter, lokaler for dopingkon-
troller, ombyggnad av skjutvallen, omdisponering av
skidstadion fér aktiva, publik och media under tavlingar
samt anlaggning av ytterligare en snélagringsplats. Ut-
vecklingsprojektet finansieras med EU-medel och medel
fran Regionférbundet forutom beslutad finansiering fran
Ostersunds kommun. Under 2014 och 2015 ska belys-
ningen i namndens elljusspar bytas ut p g a ny EU-lag-
stiftning. Kostnaden ar berdknad till 3.5 Mnkr varav 1,5
mnkr forbrukas under 2014. Under 2014 genomfors ett
fordjupat projekteringsarbete for om- och utbyggnad av
Sporthallen. 7 Mnkr finns avsatt fér projekteringsarbetet
och 80 Mnkr finns avsatt 2015 for sjalva ombyggna-
tionen. Kultur- och fritidsndmnden kan efter genomford
projektering komma att behdva justera bade investe-
ringskostnad och fordelning pa respektive ar.

Reinvesteringar 2015-2016

Vid sina anlaggningar har namnden ett antal maski-
ner som lépande behéver bytas ut. Under 2015 ar

det grasklipparen pa Sportfaltet som behoéver bytas

ut till en kostnad av 700 tkr. T och med bildandet av

en kultur- och fritidsforvaltning uppstar ett behov av
investeringar i datorer/servrar och mébler som tidigare
har legat hos kommunledningsforvaltningen och barn-
och utbildningsférvaltningen. Summan ar beraknad till
290 tkr per ar. Kulturskolan behdver [6pande byta ut
sina pianon och planerar att byta ut tre stycken per ar
till en kostnad av 170 tkr per ar. Biblioteket behdver
reinvestera i sina utlaningsautomater till en kostnad

av 100 tkr. Under 2016 &r det en ismaskin pa Oster-
sunds Arena som behdver bytas ut till en kostnad av 1,2
Mnkr. Den har tidigare gatt pa Odenvallen. Flaktkano-
nerna pa Ostberget behdver bytas ut. Det &r sex stycken
kanoner och planen ar att byta ut dem under tva ar till
en kostnad av 1 mnkr per ar.

Skattefinansierade investeringar 2015-2016
Kulturhusutredningen ska avslutas under 2014. Med
den som utgangspunkt ligger det i budgetdirektiven
investeringar i ombyggnad av Storsjoteatern och en ny
konserthall. Forprojekteringen infor ombyggnaden av
Storsjoteatern bor ske under 2015 for att kunna ge-
nomféras 2016 i samband med att nuvarande driftav-
tal upphér. Forprojekteringen berdaknas kosta 8 Mnkr.
For 2016 ligger det en preliminar investeringssumma
pa 43 Mnkr for investering i Storsjoteatern. Fortsatt
utredande kommer att visa pa ett mer exakt behov av
investeringsmedel.

I investeringsprojektet som nu pagar pa Skidstadion
anlagger namnden en till snélagringsplats. Dar finns
behov av att investera i sagspan till en summa av 2
Mnkr for att tacka snén som tillverkas pa denna snélag-
ringsplats. Biblioteket ser ett behov av att uppgradera
aterlamningsautomaten till en kostnad av 30 tkr.

Utifran de stora arrangemang som genomfors pa
Skidstadion bér det finnas en beredskap for behov av
ytterligare investeringar efter 2015.

Fastighetsrelaterade investeringar 2015-2016
Det finns ett arligt behov pa 2 Mnkr for att kunna géra
nédvandiga investeringar pa namndens alla anlagg-
ningar och maskiner. Vidare sa vill namnden gora
miljéinvesteringar i anlaggningarna/byggnaderna vid
Hofvallen, Gustavsbergsbacken, Lévsta IP samt Froso
Ridcenter for att minska energiférbrukningen. Den
berdknade kostnaden for miljdinvesteringarna ar 1,5
Mnkr per ar under tre ar 2015-2017.

Ldénsamma investeringar 2015-2016

Pa Skidstadion har namndens utforare leasat en trak-
tor inklusive bandaggregat for att se om den uppfyller
verksamhetens behov. Férsoket har fallit val ut och
namnden ser ett behov att investera i en sadan traktor
for 2,4 Mnkr ar 2015 istallet for att leasa den.
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Investeringar, behov efter 2016

For att klara investeringar i konsertlokal har en
preliminar investeringssumma pa 100 mnkr lagts in

i inve-steringsbudgeten for 2017. Har far kommande
utredande av Storsjoteatern och konsertlokal visa bade
nar i tid, under perioden 2015-2018, investeringarna
kan genomforas och vilka belopp det kommer att rora
sig om. Utifran de stora arrangemang som genomfors
pa Skidstadion bor det finnas en beredskap fér behov av
ytterligare investeringar efter 2016.

Litsbacken har stora behov av investeringar. Infor
sasongen 2013/2014 gjordes stora underhall i anlagg-
ningen utifran anmarkningar vid besiktning. Bedém-
ningen ar att nuvarande anlaggning kan fortsatta koras
fram till varen 2017. Darefter behdver vandstation och
drivstation bytas, forstarkning av fundament genomfor-

as samt byte av vissa liftstolpar. Ifall anlaggningen ska
vara kvar langsiktigt behéver aven servicebyggnaden
atgardas. I det underlag som togs fram infér namndens
askande om investeringsmedel for Litsbacken 2008
ingick aven ett sndkanonssystem samt en ny pistmaskin.
Oversiktlikt gérs beddmningen att kommande inves-
teringar inklusive utveckling av anlaggningen enligt
askande fran 2008 innebar investeringar pa 15-20
mnkr. Har kravs dock en fordjupad projektering och
diskussion kring ambitionsniva innan beslut om investe-
ringsniva kan faststallas.

Det har gjorts tva utredningar under 2013 som kan
innebara behov av investeringsmedel langre fram. Den
ena utredningen ar ihopbyggnad av slalombackarna pa
Ostberget. Den andra utredningen handlar om aretrunt-
verksamhet pa Skidstadion.

Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar Investeringsbudget:

* Investering i Sporthallen beviljas men fordelas med 50 mnkr 2015 och 80 mnkr 2016.

e Miljoinvesteringar beviljas inte 2015 men 2016 och 2017.

e Om och tillbyggnad Storsjoteatern beviljas med 8 mnkr 2015 och 12 mnkr 2016. Lyfts over till
Utforarstyrelsen — Teknisk forvaltnings investeringsbudget.

* Mindre investeringar pa 0,5 mnkr 2015 beviljas inte.

Investeringsbudget (2015 ars prisniva)

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Skattefinansierade investeringar 26,970 58,1 82,5 101,3

- varav Skidstadion 12,9 3,7

- varav Sporthallen 50,0 80,0

- varav Storsjéteatern 8,0 100,0

Skattef Fastighetsrelaterade reinvesteringar 2,0 2,0 2,0

Skattefinansierade Miljéinvesteringar 1,5 1,5

Summa skattefinansierade utgifter 26,970 62,5 86,0 104,8

Lénsamma investeringar 2,4

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Karin Thomasson, ordférande Johan Palm, kanslichef [
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Miljo- och samhallsnamnden

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

Namnden ansvarar for plan- och byggnadsvasendet,
miljoé- och halsoskyddsomradet, gatu- och trafikomra-
det, parker och stadsnara skogar, kollektivtrafik och
fardtjanst, taxor och omfattning vad avser renhallning
och VA, den kommunala lantmaterimyndigheten, kart-
och matproduktion, adressattning samt namnsattning
av gator och allmanna platser. Namndens malgrupp
ar allmanhet, foretag och organisationer i kommunen,
den kommunala férvaltningen samt organisationer och
myndigheter.

Utveckling och beskrivning verksamheten

I kommunfullmaktiges budgetdirektiv for 2015 anges
inriktningen for miljo- och samhallsnamndens arbete
under 2015. Kommunfullm&ktige trycker pa namndens
ansvar for vidmakthallande och utveckling av kom-
munens infrastruktur dar vi, inom vart naromrade, ska
kunna cykla och ga men att vi ocksa ska ha mojlighet
att valja bilen som transportmedel. Det cykelprogram
som namnden antog i mars 2014 anger prioriteringar
och satsningar med huvudsaklig boérjan under 2015.
Namndens prioriteringar av gang- och cykelvagar nar
det géaller snérdjning, sa kallad jamstalld snérdjning,
ska fortsatta. Vidare anges i direktiven att program fér
forvaltning och utveckling av stadsnara skogar och par-
ker ska tas fram sarskilt med tanke pa de stora skador
som stormarna Hildur och Ivar astadkom.

Ett annat prioriterat omrade ar genomférandet av
centrumutvecklingsplanen dar manga av de 50 at-
gardspunkter som finns angivna faller under namndens
ansvarsomrade. I det avseende har manga atgarder vid-
tagits men det aterstar mycket arbete bl a med utveck-
ling av stadens grander och Badhusparken. Milj6é- och
samhéllsnamnden har ocksa en viktig del i att férverk-
liga intentionerna i tillvaxtplanen. Har ar det namndens
uppgift sa som samhallsbyggare att, via detaljplaner
och bygglov, méjliggéra en fortsatt positiv utveckling
av antalet tillkommande bostader. Direktiven anger
ocksa att den kommunala forvaltningen ska fortsatta
sitt féradlingsarbete med standiga forbattringar och

effektiviseringar och harigenom astadkomma kost-
nadsminskningar med 31 mkr under 2015. Miljé- och
samhéllsnamndens del av kostnadsminskningen ar 0,5
mkr for 2015.

Namndens arbete med klimat, trygghet, trivsel och
tillganglighet ar viktigt for Vinterstadens framgangar
och tillvaxt. Olika aktiviteter som starker Vinterstadens
profil, tillvaxtplanen och ékar folkhalsan, sa som Vin-
terparken och férnyelsen av Badhusparken, ar viktiga.
Klimatatgarder for att uppna malet om en fossilbrans-
lefri kommun 2030 och hur varnandet av biologisk
mangfald kan ske, ska lyftas upp i namndens arbete.
Gron trafik och fornyelse av gatubelysningen ar viktiga
atgarder i det arbetet. Kollektivtrafiken har en stor
samhallsnytta och ndmnden ska verka fér att kollektivt
resande 6kar.

Skotsel och driften av vara gator och vagar ska vara
effektiv, ekonomisk och hallbar och sa langt det ar méj-
ligt avser namnden att prioritera gang- och cykeltrafik.
Forvaltningen planerar att se dver befintliga underhalls-
planer och nya planer tas fram foér att tydliggéra det
framtida underhallsbehovet for de anlaggningar som
miljo- och samhallsnamnden ansvarar for.

Projektet med att energieffektivisera gatubelysningen
paskyndas och vagbelysningsforeningar prioriteras i
forsta hand. Projektet ska avslutas under 2014 men
namnden har for avsikt att begara en férlangning med
ytterligare tva ar da atgarderna fortfarande ar [6nsam-
ma, det vill sdga har kort aterbetalningstid.

Det pagar ett projekt med att uppdatera och fortata
stomnatet (dvs fasta matpunkter i marken) i centrala
Ostersund under 2014 och 2015. Detta gérs for att bi-
behalla kvaliteten (vid matning) inom tatbebyggt omra-
de. Lantmaterimyndigheten ska under 2014-2015 inféra
digital arkivering av forrattningsakter. Under 2014-2015
kommer det initialt att medfora en del extra tid/kostna-
der men pa sikt blir det rationellt och effektivt.
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Namnden ska uppmuntra och inspirera exploatérer for
att ett hallbart byggande ska ske i de nya bostadsom-
raden som vaxer fram. Det bygger oftast pa ett fortro-
endefullt samarbete mellan myndighetsnamnden och de
interna och externa exploatérerna. Miljo- och sam-
hallsnamnden har ocksa ett uppdrag att verka for ett
attraktivt Ostersund med en god bebyggd miljé och hog
arkitektonisk kvalité. Under 2015 kommer bostadsbyg-
gande framst att ske pa Storsjéstrand och pa stadsdel
Norr, men dven pa Frdsén och i den stadsnara lands-
bygden. Overforingen av bygglovarkivet till digital form
kommer att slutféras 2015, vilket kommer att underlatta
och effektivisera arbetet internt och for kundcenter.

Namndens tillsynsarbete ska bedrivas sa att lokala
fragor som har stdrst paverkan pa manniskors halsa
och miljé prioriteras. Darfor kommer tillsynen att
bedrivas pa ett sadant satt att kommunens miljomal
uppnas och att medborgarnas valmaende framjas.

Arbetet med att effektivisera samhallsbyggnads
arbetsformer och organisation fortsatter under 2015.
Fran och med 31 mars 2014 har en ny administrativ
avdelning bildats. Syftet med omorganisationen ar att
samla alla férvaltningens administratorer under en
ledning fér att pa sikt bredda kunskaperna hos admi-
nistratorerna och darmed géra forvaltningen mindre
sarbar. Att féra samman all administrativ personal i en

avdelning kommer pa sikt att bidra till att battre nyttja
befintliga resurser.

Effektmalen for 2015 foljer i allt vasentligt malen
som namnden satte for 2014. Inriktningsmalen for
kommunfullmaktiges planer fér naturvard och park
samt for vatten och avlopp ar i stort sett oférandrade
men effektmalen och nyckeltalen har andrats till att
battre passa framtagna program. Inriktningsmal for
tillvaxtplan har inférts och inriktningsmalen kopplade
till 6versiktsplan och ndmndens servicedeklarationer
har fortydligats. From 2015 foljs andelen Gverprévade
arenden i hégre instans och andelen fossilbranslefria
fordon i férvaltningens fordonspark endast i namnden.
Antalet elbilar féljs som nyckeltal.

Miljé- och samhallsnamnden reviderar sina servicede-
klarationer arligen och arbetet genomfors pa hosten.
Det ar viktigt att genomfora revideringen efter att
kommunfullméaktige beslutat om budget i oktober sa
att servicenivaerna kan anpassas efter de ekonomiska
férutsattningarna.

I 6vrigt kommer namndens myndighetsutévning att
bedrivas pa samma satt som tidigare ar. Miljoé- och
samhéllsnamnden deltar ocksa aktivt i planeringen av
de aktiviteter som maste genomféras for att kommun-
fullmaktiges tillvaxtplan ska realiseras.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

I Ostersund finns tillgang till attraktiva boenden i bade stad och pa landsbhygd anpassade for livets olika faser.

(Mal fran tillvaxtprogrammet).

Milj6- och samhallsndmndens effektmal

Nyckeltal

Detaljplaneringen bidrar med nya attraktiva bostader.

Antal nya bostader i planer
Antal nya bostader i bygglov
Antal nya bostader genom ombyggnad i stads-

>

karnan.

79



Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Planering och byggande ska skapa ett attraktivt Ostersund med god bebyggd miljé och hog arkitektonisk kvalitet.

(Mal fran oversiktsplan).

Milj6- och samhallsndmndens effektmal

Nyckeltal

Minst tva detaljplaner per ar innehaller skydds- eller var-
samhetsbestammelser for kulturhistoriskt vardefull miljo.

Antal detaljplaner

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Kommunens transportsystem ar tillgangligt och sakert for alla. (Mal fran Plan for trafik).

Milj6- och samhallsndmndens effektmal

Nyckeltal

Sakerhetshéjande atgarder vidtas for de 10 farligaste

korsningarna senast 2015. Harvid ska den aterstaende
korsningen atgardas 2015. (Tva korsningar atgardades
2012, 5 atgardades 2013, 2 ar planerade under 2014).

Atgardsintervallen for underhallsbelaggning av gator ar
minst 2,5 % per ar.

Antal atgardade korsningar 2015.

Atgardsintervallen de tre senaste aren, under-
hallsbeldggning i % av den totala ytan.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Ostersunds kommun driver aktivt och samordnat naturvardsarbete for att bevara och starka den biologiska méang-
falden inom kommunens naturmiljéer. (Mal fran Plan for naturvard och park).

Miljo- och samhallsnamndens effektmal

Nyckeltal

Omraden far status som natur- och/eller kulturreservat
i syfte att langsiktigt bevara vara mest vardefulla natur-
och kulturmiljoer.

I storre detaljplaner anvands gronytefaktor for att saker-
stalla tillrackliga grénytor.

Beslutsunderlag klart till kommunfullmaktige
under planperioden.

Antal planer dar gronytefaktor anvands

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Det goda vattnet ar rent, hdlsosamt och gott, med saker tillgang pa ett langsiktigt hallbart satt. Rent vatten inne-
bar att alla kan anvdnda vattnet oavsett om det ar till dricksvatten, i verksamheter eller till fritidsverksamheter.

(Mal for Plan fran vatten och avlopp.)

Milj6- och samhallsndmndens effektmal

Nyckeltal

For att forbattra forutsattningar for rent vatten och
forhindra 6versvamningar tas en ansvarsfordelningen fram
mellan kommunens olika roller (VA-huvudman, mottagare
av dagvatten pa gronomraden, gatuhallare mm) och fast-
ighetsagare for att klargora ansvaret for atgarder.

80

Fardig ansvarsfordelning.



Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Verksamheten praglas av rattssakerhet och effektivitet. (Servicedeklarationer).

Milj6- och samhallsnamndens effektmal

Nyckeltal

Handlaggningstider dverstiger inte, i 95 % av inkomna
arenden, faststallt antal dagar enligt servicedeklaratio-
nerna.

Andel néjda med bemétande ar inte lagre an 98 %.

Antal drendetyper (totalt 14 st) som uppfyller
95 %.

Resultat fran kvalitetsutvarderingar, andel
néjda med bemotande.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Medarbetarskap och ledarskap: Ostersunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmojlig-

heter och goda arbets- och anstéllningsférhallanden.

Miljo- och samhallsnamndens effektmal

Nyckeltal

Vardet pa medarbetarundersokningens motiverat medar-
betarindex (MMTI) bibehalls eller forbattras i jamforelse
med 2014.

Andelen ambassadorer 0kar i jamforelse med 2014.
(Ambassadér innebéar; stolt att arbeta i Ostersunds kom-
mun, rekommenderar Ostersunds kommun som arbetsgiva-
re och Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare).

Vardet pa MMI 2015.

Ambassaddérsindex. (Hamtas ur medarbetarun-
dersokningen 2015).

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Mangfald: Ostersunds kommun har arbetsplatser som préaglas av mangfald och dar alla medarbetare varderas lika.

Miljo- och samhallsnamndens effektmal

Nyckeltal

Vardet av medarbetarundersokningens fraga om att ar-
beta aktivt med likabehandling bibehalls eller forbattras i
jamforelse med 2014.

Vardet pa fragan. (Hamtas ur medarbetarun-

dersokningen 2015).

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Halsa och arbetsmiljo: Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsattningar for

ett hallbart arbetsliv.

Miljo- och samhallsnamndens effektmal

Nyckeltal

Forvaltningen stravar efter att stressindex ska forbattras i
jamférelse med 2014.
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Ekologiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Miljo- och samhallsnamndens effektmal

Nyckeltal

Elférbrukningen for gatubelysningen minskar med 2 %
jamfort med 2014.

I detaljplaner med nyproduktion av bostader valjs lokalise-
ring sa att god tillgénglighet finns till kollektivtrafik. Detta
uppnas fér minst 75 % av bostaderna.

De 30 mest energiintensiva verksamheterna i Ostersund
(geografiska omradet) far senast 2015 krav pa att minska
sin energianvandning med 20 % till 2020 jfm med 2008.
Dessa foretag erbjuds energiradgivning.

De 30 storsta lamnarna av matavfall far information om
olika satt att forebygga matsvinn och kontroll att de arbe-

tar efter de allmanna hansynsreglerna i Miljobalken.

Cykeltrafik 6kar med 2 %.

Elforbrukning i kWh 2015 jfm med 2014.

Andel bostader i detaljplan lokaliserade inom
300 meter (fagelvagen) fran hallplats som
trafikeras med minst 15/8/6 turer per vardag/
lordag/soéndag i vardera riktning.

Antal verksamheter som far krav pa minskning
av energianvandning.

Antalet kontroller dar matsvinnet ar en del av
kontrollen.

Antalet cykelresor enligt matpunkt i Badhus-
parken 2015 jfm med 2014.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
I Ostersund ar arbetsmiljon hallbar, trygg och saker.

Miljo- och samhallsnamndens effektmal

Nyckeltal

Tre branscher far tillsyn inom kemikalieomradet fér att
minska paverkan av farliga kemikalier och varor.

Antal branscher.

Folkhalsa

Atgarder inom de strategiska utvecklingsomradena for folkhalsoarbetet.

Prioriterade omraden

Minska tillgang och efterfragan pa

Planerade aktiviteter !

Namnden samverkar med Socialnamnden for att samordna tillsynen av

alkohol, narkotika, tobak och andra | skolmiljoer i syfte att kontrollera lagefterlevnad om rokfria miljoer.

droger.

Elevers behérighet till gymnasiesko- | Namnden fortsatter utbyggnad av gang- och cykelvagar enligt prioritering i

lan. Cykeltrafikprogrammet fér 2015.

1. Utifran en analys av varfor och hur de kommer att gora skillnad.



Sociala moétesplatser fér unga och
aldre.

Planering av motesplatser inom Storsjéstrandsomradet pagar. Fortsatt
utveckling av omradet norr om Frésébron, Runudden, Hornsberg och
Remonthagen. Program for utformning av parkmarken pa Norr tas fram.

Delaktighet och inflytande fér barn

MSN ska verka fér att, genom samverkan med BUN, vara delaktiga i kom-

och aldre. mande Gversynen av skolorganisationen. Sarskilda insatser for att involvera
unga och aldre i framtagandet av naturreservat vid Lillsjon.
Resultat
Utfall Utfall Utfall Rikssnitt/
celtal \ . : effektivi h duktivi 2011 2012 2013 jmftal
Nyckeltalen ska visa pa effektivitet och produktivitet KKK 2013
Verksamhet
Antal inkomna arenden. 7 811 6 416 6 097
(2010 tillkom lagenhetsregistrering)
Handlaggningstider ska i 95% av inkomna arenden - Uppfylls i 5 av Uppfylls i 7 av
inte Overstiga faststallt antal dagar enligt servicede- 14 &rendetyper 14 &rendetyper.
klarationer.
Resultat fran kvalitetsutvarderingar, andel néjda 93,1 % 94 % 96,5 %
med bemd&tande.
Antal antagna planer 17 21 23
Antal nya bostader i detaljplaner. (Nytt for 2015) - - -
Antal nya bostader i bygglov. . (Nytt for 2015) - - -
Antal nya bostader genom ombyggnation i stadskar- - - -
nan. (Nytt for 2015)
Atgardsinterfall underhallsbeldggningar, ar. 32 143 48
Totalt antal km GC-vag, varav antal km nyproduk- 91,2/0,9 93,4/2,2 96,1/2,7
tion.
Kostnad for gator per invanare, kr. 676 593 620
Sakerhetshéjande atgarder vidtas for de 10 farli- 0 2 5
gaste korsningarna senast 2015, antal.
Antal polisrapporterade trafikolyckor, varav antal 67/67/1 62/61/0 60/59/0
personskador och antal déda.
Elférbrukning gatubelysning kwh och arlig minsk- 6 438 422 6 200 555/ 5716 255/
ning i % samt total minskning sedan 2010. /5,3 % 3,7 % 7,8 %
Antal bussresor tatort (tusental) 3193 3107 3141
Antal bussresor landsbygd (tusental) 493 473 467
Kostnad for busstrafik per invanare, kr 696 741 651
Kostnad for fardtjanst per invanare, kr 228 214 215
Antal registrerade miljobilar. (Fran 2013 &r det en 1871 2 363 2764
ny nationell miljébilsdefinition.)
Antal elbilar i Ostersunds kommun (geografiskt - Okning fran 16 Okning fran 36
omrade) till 36 bilar. till 47 bilar =
125% 30,5% >
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Utfall Utfall Utfall  Rikssnitt/
2011 2012 2013  jmftal
KKiK 2013
Cykeltrafiken ska éka med 2 %. - -1,7 % 5,9%
Kvalitetsnormen avseende utomhusluften uppfylls. Ja Ja Ja
Folkhalsa
Antal parkbankar och offentliga toaletter. (Antalet 1173/5 1050/5 1020/6
parkbankar har inte minskat mellan 2011 till 2013,
forvaltningen har tyvarr fatt felaktiga uppgifter.)
Medarbetare
Vardet pa MMI. 78 77 77
Ambassaddrsindex enligt medarbetarundersékning. - 24 % 19 %
Arbetar aktivt med likabehandling, varde enligt medar- 62 62 67
betarundersdkning.
Andel utomnordisk bakgrund. 1,3 1,3 1,3
Stressindex enligt medarbetarundersdkning. 71 71 68
Sjukfranvaron i % av tillganglig ordinarie arbetstid. 2,6 % 3,1 % 49 %
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker
(Tkr) 2015 2016 2017
Gatubelysning 100 100 100
Underhallsbelaggningar, vart 3:e ar 0 600 0
Underhallsbelaggningar, arlig 2 300 2 300 2 300
Kapitalkostnader, ramdkning 1089 1089 1089
Kompensation internranta 2013 147 147 147
Overforing skolskjuts linjetrafik 1255 1255 1 255
Prel. tillskott resultat [6nedversyn 200 200 200
Fria bussresor, ak 6-19 ar 8 250 8 250 8 250
Driftkostn maa investeringar 2015%, varav 0 90 90
* Tillganglighetsatg 10 tkr,
Utv plan Centrum 10 tkr,
Trafiksakerhet o trygghet 10 tkr,
Cykelprogram 50 tkr,
Stockevagen GC 10 tkr
Jﬂ(ﬂggtnadsansvar kollektivtrafik dvergar till Region -45 580 -45 580 -45 580
Jamtland Harjedalen
Effektivisering, just prissattning IT- o I6netjanster -85 -85 -85
Sankning internranta fran 2,9% till 2,5% -1 280 -1 280 -1 280
Summa -33 544 -32 854 -33 454

Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker inte
6kade driftskostn maa 2013/2014ars investeringar.
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Investeringsbudget/plan (2015 ars prisniva)

Mnkr
Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 52,1 39,5 39,5 39,5
Kostnader -201,5 157,2 161,5 157,5
Kommunbidrag 149,4 117,7 122,0 118,0
Resultat 0 0 0 0

Beskrivning av investeringar

De hogst prioriterade skattefinansierade investering-
arna avser statlig medfinansiering samt investeringar
relaterade till forvaltningens karnverksamhet. Ovriga
skattefinansierade investeringar som forvaltningen
foreslar ror till dvervagande del trygghet, sakerhet,
tillganglighet. De fastighetsrelaterade reinvestering-
arna ar kopplade till de anlaggningar som férvaltas
av MSN, hogst prioritering har underhallsbeldggning.
Dock anser forvaltningen att samtliga reinvesteringar

erfordras. Aven om fortsatt fornyelse av belysnings-
natet medfoér energibesparingar genom armaturbyten
maste reinvesteringar dven goras avseende utbyte av
stolpar och kabel. Pa grund av detta har denna inves-
tering inte tagits upp under I6nsamma investeringar.
De intdktsfinansierade investeringarna ar kopplade till
exploateringsomraden. Ingen prioritering har gjorts av
dessa investeringar da forvaltningen inte kan avgora
nar i tiden investeringarna kommer.

Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar Investeringsbudget:

e Skattefinansiering av Storsjostrand laggs till i namndens budget med 20,0 mnkr 2015 och 25,0 mnkr 2016.

Aven Laddstation 3,0 mnkr 2015 laggs till.

e Av adskade investeringar beviljas inte 8,7 mnkr for 2015 och 12,2 mnkr beviljas inte for 2016.

Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Underhallbelaggning 2,0 2,0 2,0
Skattefinansierad fastighetsrelaterade reinvesteringar 9,0 5,2 5,5 6,6
Skattefinansierade exploateringsavtal 4,0 6,0 9,3 2,1
Skattefinansierade investeringar ovrigt 11,4 12,0 9,9 25,4
Skattefinansierad Storsjéstrand 20,0 25,0
Skattefinansierad Laddstation 3,0
Summa skattefinansierade utgifter 24,4 48,2 51,7 36,2

MILJO- OCH SAMHALLSNAMNDEN

Mona Modin Tjulin
ordférande

Lars Andersson
Férvaltningschef ]
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Socialnamnden

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

Socialtjanstens malgrupp finns bland samtliga medbor-
gare som vistas i Ostersunds kommun. Malgruppen kan
delas in i foljande kategorier;

e Barn, ungdomar och vuxna med risk fér ogynnsam
utveckling, bor i familjer med missbruk/misshandel,
psykisk ohalsa eller annan problematik

* Medborgare som behdver hjalp vid faststallande
av faderskap/vardnad, boende, umgange och adop-
tioner.

¢ Vuxna med missbruksproblem eller psykisk ohélsa,
i behov av stod for sin forsorjning, i behov av rehabi-
litering, psykosocialt stod mm

e Vuxna och barn som utsatts eller riskerar att
utsattas for vald/6vergrepp i nara relation

» Boende och stdd till ensamkommande asylsékande
barn och barn som beviljats permanent uppehallstill-
stand samt nyanldnda

» Restaurangagare/naringsidkare for serveringstill-
stand/tillsyn av servering av alkoholdrycker, tillsyn
av forsadljning av tobak, 6l och receptfria lakemedel,
samt rokforbud i offentliga miljoer

Utveckling och beskrivning verksamheten
Socialnamnden kommer i samarbete med andra be-
roérda att verka for att Ostersund ska kunna erbjuda
barn och ungdomar en trygg uppvaxt med starkande
faktorer runt barn och ungdomar. Genom att fort-
satta framja samarbetet mellan socialtjanst, skola

och polismyndighet ska férebyggande och uppsékande
arbete utvecklas, tidiga insatserna starkas samt minska
antalet placeringar enligt LVU (lag med séarskilda be-
stammelser om vard av unga) och LVM (lagen om vard
av missbrukare). Detta kan ske genom att fortsatta
att anpassa 6ppenvardsinsatserna inom kommunen.

Narkotikakommissionens resultat och handlingsplan
foranleder namnden och évriga verksamheter att
gemensamt inrikta sina krafter for en minskning av
droganvandandet i kommunen. Precis som tidigare ska
namnden fortsatta framja socialt foretagande och bidra
till att foreningar i samarbete med barn och ungdomar
bedriver en drogfri verksamhet

Den egna dppenvarden ska fortsatt utvarderas och ut-
vecklas for att sakerstalla att det ar ratt insatser med
god kvalité som ar kostnadseffektiv. Den plattform for
uppfdljning och utvardering som férvaltningen har tagit
fram kommer att anvandas fér att utveckla verksam-
heten. Plattformen ar framtagen under utvecklingspro-
grammet “leda for resultat’”” som forvaltningsledningen
tillsammans med stédfunktionerna deltog i under 2013-
2014 via SKL:s regi.

En majoritet av forsorjningsstodstagarna saknar helt
ersattning fran samhallets trygghetssystem. Flera pro-
jekt pagar som pa ett bra satt tillgodoser individuella
behov men i och med att projekten upphér och inte kan
implementeras fullt ut, minskar méjligheten for delta-
gande personer att uppna egenférsorjning. Socialse-
kreterarna som moter de personer som har langvarigt
behov av forsérjningsstdd, ser en skillnad mot tidigare
och patalar behovet av individualiserade insatser med
mojlighet till vardagligt stod. Idag ar det for manga
personer ett alltfér stort steg fran arbetsldshet till
arbete.

Nagot som oroar ar det alltmer begransade stod som
Arbetsformedlingen erbjuder. Vantetiden for att fa ar-
betsformagebedémning gjord ar flera manader och det
blir allt svarare for socialtjansten att initiera samarbe-
te. Representanter fran Arbetsformedlingen bekraftar
bilden. Om denna negativa situation utvecklas kommer
det att ha direkt inverkan pa behovet av ekonomiskt
bistand som darmed befaras 6ka. En ny orsak till behov
av ekonomiskt bistand &r hoga boendekostnader for
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nyanlanda familjer som erbjuds lagenheter i nyproduce-
rade omraden med hoéga hyror.

Vad som ocksa tenderar att 6ka i samhallet ar fére-
komsten av vald i nara relation — varfor Socialstyrelsen
skarper kraven pa kommunerna. De nya riktlinjerna
som vantas beslutas under varen 2014 innebar att
kommunerna i framtiden ska kunna erbjuda skyddat
boende for alla malgrupper (oavsett sexuell laggning,
funktionshinder, nationalitet), dartill ska aven kompe-
tensnivan hojas samt att kommunerna ska arbeta med
valdsutévare. Genom att utveckla kommunens egna
verksamheter och fortsatta samarbeta med ideella
foreningar kan Socialstyrelsens krav tillgodoses.

Socialnamndens effektmal ska leda till en standig
prestations- och kvalitetsokning av verksamheten.

Vi ser stora mojligheter med faststallda effektmal att
dels méata 6ver tid. Under kommande ar kravs stor

fokusering inom féljande fem omraden — ekonomiskt
bistand, placeringar, integration, samverkan samt
arbetsmiljo varfor ocksa manga effektmal och nyckeltal
belyser just dessa.

Att bedriva ett férandrings- och effektiviseringsarbete
omfattande 1 procent (motsvarande 2,1 mnkr) ser
namnden som mojligt. Genom att dels se 6ver verksam-
hetens egna processer, snabbt férandra verksamheter
efter behov samt finna nya innovativa |6sningar utan
att forsamra kvalitén majliggors detta.

Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Medborgare i behov av stod har utvecklat formaga till ansvarstagande for sin situation, genom ett anpassat stéd

och varierade lokala insatser med ratt kvalitet.

Socialnamndens effektmal

Nyckeltal

Antalet varddygn fér barn och ungdomar som placerats
utanfor det egna hemmet &r lagre jamfort med foregaende
ar (0-15 ar respektive 16-20 ar).

Andel ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats 6verstiger ej 20%.

Andel ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter
avslutad utredning eller insats dverstiger ej 30%.

Andel personer som flyttar ut fran stéd- och utslussboen-
det Bjérkebo och som har ett fungerande boende efter 6
manader uppgar till 60%.
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Antalet varddygn fér aldersgrupperna 0-15 ar
respektive 16-20 ar.

Andel ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats.

Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad utredning eller insats.

Andel personer som flyttar ut fran stéd- och ut-
slussbhoendet Bjorkebo och har ett funge-rande
boende efter 6 manader.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Barn, ungdomar och vuxna bemots pa ett vardigt och respektfullt satt vilket medverkar till att ge en positiv sjalv-
bild, tilltro till den egna férmagan och sitt eget omdome samt skapat férutsattningar for en battre livssituation.

Socialndmndens effektmal

Nyckeltal

Minst 90% av de medborgare som ar aktuella for utred-
ning och/eller insatser anser sig bemotta pa ett respekt-
fullt satt.

Andelen medborgare aktuella fér utredning
och/eller insatser som anser sig bemdtta pa ett
respektfullt satt genom att ange minst vardet
fyra i en sex-gradig skala.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Barn, ungdomar och vuxna har inflytande och ar delaktiga i beslut om atgarder och insatser som berér dem

Socialndmndens effektmal

Nyckeltal

Minst 85% av de medborgare som ar aktuella for utred-
ning och/eller insatser anser sig delaktiga i beslut om
atgarder och insatser som beror dem.

Andelen medborgare aktuella fér utredning
och/eller insatser som anser sig delaktiga i
beslut om atgarder och insatser som ber6r dem
genom att ange minst vardet fyra i en sex-
gradig skala.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Samverkan bedrivs med myndigheter och organisationer i syfte att ge optimalt stod i ett tidigt skede.

Socialndmndens effektmal

Nyckeltal

Skapa samverkansavtal med handlingsplan mellan social-
namnden och polismyndighet.

Samverkan mellan socialnamnden och barn- och utbild-
ningsnamnden enligt arligen upprattad handlingsplan.

I enlighet med lagstiftning inga 6verenskommelse mellan
landstinget och socialndmnden avseende missbruk och
beroende for perioden 2015 - 2017.

Samverkan avseende nyanlandas etablering mellan kom-
mun och berdrda samhallsaktorer enligt arligen reviderad
lokal éverenskommelse.

Uppfoéljning av handlingsplanen.

Uppfoéljning av handlingsplanen.

Upprattad 6verenskommelse.

Uppféljning av handlingsplanen.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Medarbetarskap och ledarskap: Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmojlig-

heter och goda arbets- och anstéallningsférhallanden.

Socialnamndens effektmal

Nyckeltal

Motiverat medarbetarindex MMI bibehalls eller forbattras
jamfort med foregaende ar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Mangfald: Ostersunds kommun har arbetsplatser som préaglas av mangfald och dar alla medarbetare varderas lika.

Socialndmndens effektmal Nyckeltal
Férvaltningens ledarskapsindex ska férbattras jamfort Resultat av fraga i medarbetarundersékningen
med 2013.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Hélsa och arbetsmiljo: Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger férutsattningar for
ett hallbart arbetsliv.

Socialndmndens effektmal Nyckeltal
Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 5.5% av ordinarie till- Sjukfranvaro i procent av ordinarie tillganglig
ganglig arbetstid arbetstid
Stressindex bibehalls eller férbattras jamfort med 2013 Resultat av fraga i medarbetarundersdkningen
Vardet av medarbetarundersékningens fraga “Min chef Resultat av fraga i medarbetarundersékningen

tar tag i problem som rér konflikter och relationer pa min
arbetsplats” dkar jamfort med 2013

Omsattningen av personal med kompetens och erfarenhet Antalet anstallda tillsvidare som slutar fér an-

ar hogst tio, vilket motsvarar ca 5% av medarbetarna. nat arbete utanfér socialférvaltningen.

Ekologiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Milj6- och samhallsnamndens effektmal Nyckeltal
Tankning av befintliga biogasbilar sker till 90 % med gas Andelen tankad biogas.
Folkhalsa

Atgarder inom de strategiska utvecklingsomradena fér folkhalsoarbetet.

Prioriterade omraden Planerade aktiviteter

Minska tillgang och efterfragan pa Genom Tillstandenhetens arligen upprattade och beslutade plan, handlagga
alkohol, narkotika, tobak och andra | och genomféra tillsyn samt genom évriga aktiviteter verka for 6kad rattsa-
droger. kerhet, minskad tillgang och efterfragan pa alkohol och tobak.

Genom kommunens beslutade drogpolitiska program, narkotikakommis-
sionens handlingsplan samt 6vergripande ANDT-arbete, ska tillgang och
efterfragan pa alkohol, narkotika, tobak och andra droger férebyggas och
minskas. Ansvarig for det strukturerade, samordnade och uppféljande arbe-
tet &r kommunens drogkoordinator. >
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Elevers behorighet till gymnasiesko-
lan.

Infor placering utanfér hemmet av barn och ungdomar sker planering av
skolgang med sarskilda l6sningar utifran varje individs behov. Sarskilda
uppfoéljningstraffar sker av socialsekreterare med skola, familjehem om risk
finns for icke godkant.

Sociala métesplatser for unga och
aldre.

Medverkan i familjecentraler.
Barngruppsverksamheterna Fjarilen, Bubblan, Trappan.
Ajourhallande av Facebook-sida.

Delaktighet och inflytande for barn

Barn ges mojlighet till delaktighet och inflytande genom att BBIC (Soci-

och aldre. alstyrelsens system for kvalitetssakring av barnutredningar) anvands vid
utredningar.
Resultat
Relevant
Utfall Utfall Utfall  jfmtal/KKIK
2011 2012 2013 /motsvarande
Forsorjningsstod
Genomsnittlig hjalptid fér hushall med forsérjnings- 4,9 man 5,0 man 5,0 man
stod (manader/kalenderar)
Andel av befolkningen som far forsérjningsstdd, % 4,6 % 4,6 % 3,9 % 4,0%
(2013)
- ny berékning fran 2013
Genomsnittliga belopp som utbetalts per hushall och 6 830 kr 6 689 kr 6 714 kr
manad, kr/hushall
Andel hushall med forsérjningsstéd 10-12 manader 23,1 % 18,6 %
under kalenderaret, %
Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr per invanare 752 kr 787 761 (2012)
Hur lang &r handlaggningstiden i snitt (dgr) for att 1 2 (2012)
fa ek bistand vid nybesok (KKIK) (1-7 dagar=1,
8-15 dagar=2, & >15 dagar=3)
Behandlingsinsatser
Andel barn och unga (0-20 ar) som placerats utan- 11,3 10,8 11,8 (2012)
for den egna familjen i forhallande till totalt antal
barn (per tusen)
Totalt antal lokala stdd- och behandlingsinsatser 1466 1402 1630
Vuxna med missbruksproblem som ar i frivillig insti- 0,04 % 0,06 % 0,05 %
tutionsvard, andel (%) av bef. (2012)
Andel inte ateraktualiserade ungdomar ett ar efter 70 % 70 % 86 % 80 %
avslutad insats/utredning (KKIK) (2013)
Efter deltagande i barngruppsverksamhet (Trappan, 80 %
Fjarilen, Bubblan) ska framtidstron ha ékat hos 8 av
10 barn
Flyktingmottagande
79 84 337

Totalt antal mottagna flyktingar (PUT)
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Relevant

Utfall Utfall Utfall  jfmtal/KKIK
2011 2012 2013 /motsvarande
Beldggningsgrad boenden for ensamkommande, % 61 % 76 % 80 %
Utvarderingar kvalitet brukarundersdkning
Andel medborgare som bedémt bemdtandet som 94 % 94 % 94,3 % 93,6 %
minst fyra i en sexgradig skala (2014)
Andel medborgare som bedémt sin delaktighet i 89,8 % 91,2 % 94,7 % 90,5 %
beslut om atgarder som berdér dem som minst fyra i (2014)
en sexgradig skala
Ovriga nationella nyckeltal
Avvikelse kostnad for IFO i jamforelse med forvan- 43,7 % 44,9 % 13 %
tad kostnad (SCB), % (2102)
Jamforelse nettokostnad per kommuninvanare 4 395 kr 4 301 kr 3247 kr
(2012)
Kostnad missbrukarvard vuxna kr per invanare 659 kr 638 kr 476 kr
KKostnad barn och ungdomsvard kr per invanare (el- 2 144 kr 2 042 kr (2012)
ler 0-20 ar) 1523 kr
Folkhéalsa (2012)
Andel barn 0-17 ar i hushall med foérsdérjningsstod 5,7 % 6,2 % 6,8 %
A (2012)
Miljo
Andel tankad biogas
Medarbetare
Antal arsarbetare 218,7 228,1 218,4
Sjukfranvaro i % av tillganglig ordinarie arbetstid 5,7 % 6,1 % 7,2 %
Ledarskapsindex 76 74 75
MMI 76 76 76
Andel utomnordisk bakgrund. 4,5 % 4,6 % 52 %
Arbetar aktivt med likabehandling, varde enligt 72 72 71
medarbetarundersdkning.
Stressindex enligt medarbetarundersdkning. 68 69 70
Antal langtidssjuka 60 dagar eller mer 7 11 12
Andel tillsvidareanstallda kvinnor/man 80/20 80/20 80/20
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidarean- 97,6 % 979 % 979 %
stallda
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker
Tkr 2015 2016 2017
Prel. tillskott resultat [6nedversyn 900 900 900
Effektivisering, just prissattning it- o Idnetjanster -188 -188 -188
Sankning internranta fran 2,9% till 2,5% -120 -120 -120
Summa 592 592 592
>
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Driftbudget/plan (2015 ars prisniva)

Mnkr
Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter Tl 36,5 36,5 36,5
Kostnader -304,5 -279,2 -279,3 -279,3
Kommunbidrag 1233,3 242,8 2429 2429
Resultat 0 0 0 0
1. * Ursprungligt kommunbidrag 244,4 mnkr
Beskrivning av investeringar
Reinvesteringar enligt plan for inventarier, mobler, datorer, skrivare och kopiatorer.
Investeringsbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr Budget Budget Plan Plan
Inventarier, mobler, datorer 2014 2015 2016 2017
Summa utgifter 0,6 0,6 0,6 0,6
Tillkommande behov som ramtillskott begars for
Underskottet vad galler ekonomiskt bistand vid april
prognosen 2014 ar 3 mnkr.
Sammanlagt begar namnden ett ramtillskott med 3
mnkr for 2015.
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker inte
namndens askande fér ekonomiskt bistand.
Forslag: Avslas da budgetavvikelsen inom ekonomiskt
bistand annu ryms inom namndens totala ram.
SOCIALNAMNDEN
Emil Burman, ordférande Marie Sundvisson, férvaltningschef
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Utforarstyrelsen - Serviceférvaltningen

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

Serviceférvaltningen ar kommunens stédférvaltning
och tillhandahaller en méngd service- och konsulttjans-
ter till kommunens 6vriga verksamheter. De enheter
som har stérst omfattning ar stad & hemservice

och maltidsservice som erbjuder férskole-, skol- och
aldremat och lokalstédning. Forvaltningen ger ocksa
stod i form av [6ne- och pensionstjanster, IT-tjanster,
statistik- och ekonomitjanster, upphandlingar, vaktmas-
tartjanster, porto- och posthantering, kopieringsservice
samt snickeri. Kommunens kundcenter med kommun-
vagledare som tar emot samtal, fragor och bestkare till
kommunen ingar ocksa i foérvaltningen.

Utveckling och beskrivning verksamheten
Enligt utforarstyrelsens reglemente sa ansvarar sty-
relsen bland annat for att "bedriva en effektiv operativ
verksamhet utifran de uppdrag som utférarstyrelsen
far". Forvaltningens verksamhetsidé patalar ocksa att
kostnadseffektiva tjanster ska erbjudas. Effektivitet ar
darfor en viktig faktor for utforarstyrelsen och service-
forvaltningen.

Enligt kommunens budgetdirektiv ar forvaltningens
effektiviseringskrav 2,1 miljoner kronor for 2015 vilket
tillika ar forvaltningens mal. Omraden som ar féremal
for effektiviseringar 2015 ar telefoni, matavfall, mat-
transporter, samordningsvinster maltidsservice/stad
samt mindre effektiviseringar vid ekonomi/finans och
l6ne- & pensionsservice.

Kunduppfdljningar ar viktiga for att utveckla verk-
samheten. Har ska matningar enligt SKL:s modell for
noéjdkundindex goras som da bland annat satter fokus
pa levererad service i relation till kundernas forvant-
ningar. Matningar som gjordes under 2013 visade att
forvaltningens kunder &r néjda, med ett index pa 74.

Beddmningsskalan ar 75 for att uppna mycket nojd och
serviceférvaltningens mal ar att na denna niva 2015.
Servicens kvalitet for respektive kvalitetsdimension;
bemotande, kompetens, inflytande samt tillgang och
tillganglighet ska samtidigt matas i form av kvalitets-
index. Aven har ar forvaltningens mal minst vardet 75,
dvs mycket god.

Som medarbetare pa serviceférvaltningen ska det
vara roligt att ga till jobbet. En viktig faktor for att
bade férvaltningen och kommunen ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare. Viktigt &r ocksa forebyggande
insatser sa att medarbetarna haller sig friska och ett
mal ar har att 6ka andelen medarbetare som nyttjar
kommunens friskvardsbidrag. Chefernas arbete med
likabehandling ar aven det, likt tidigare ar, ett priorite-
rat omrade.

Inom miljoomradet riktas fokus mot fortsatt arbete
for att minska matavfallet. Under aret ska forvaltning-
en ocksa dverga till ftalatfria engangshandskar vilket
framforallt ror verksamheterna vid maltidsservice och
stad.

Nagot som ocksa paverkar framférallt dessa tva
enheter ar Gymnasieférbundets beslut om att lamna
Palmcrantzskolan. I Maltidsservice fall handlar det
om en omstallning till ren produktion och servering av
gymnasiemat pa koket sporthallen och de foljdeffekter
detta far. Planeringsarbetet ar har paborjat och ska
verkstallas till hésten 2015.

Prioriterade utvecklingsomraden i évrigt ar bland
annat fortsatt utveckling av kundcenter, I6neprocessen
och IT-omradet. Férvaltningens kompetens och stod
inom dessa omraden ar nyckelfaktorer som mojliggo-
rare for fortsatta effektiviseringar i kommunen karn-
verksamheter. >
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Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Serviceférvaltningens verksamhetsidé ar att genom en kundorienterad verksamhetsutveckling och standiga
forbattringar sakerstalla att kommuner och dartill knutna verksamheter far professionellt utférda och kostnadsef-
fektiva tjanster inom administration, maltids- och stadservice.

Utforarstyrelsens effektmal

Serviceférvaltningen ska genomfora effektiviseringar pa 2,1 mnkr.

Serviceférvaltningens totala néjdkundindex ska 6ka med en enhet och uppga till
minst 75 (mycket néjd).

Serviceforvaltningens totala kvalitetsindex ska vara fortsatt bra och uppga till minst
75 (mycket god).

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Medarbetarskap och ledarskap: Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmojlig-
heter och goda arbets- och anstéllningsférhallanden.

Utforarstyrelsens effektmal

Medarbetarundersdékningens varde pa fragan “Roligt att ga till jobbet” ska forbatt-
ras med tva enheter jamfort 2013 och uppga till minst 80.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Mangfald: Ostersunds kommun har arbetsplatser som praglas av mangfald och dar alla medarbetare vérderas lika.

Utforarstyrelsens effektmal

Medarbetarundersékningens varde pa fragan ’Min narmaste chef arbetar aktivt med
likabehandlingsfragor’ ska bibehallas eller forbattras jamfort med vardet 2014.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Hélsa och arbetsmiljo: Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger férutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Utforarstyrelsens effektmal

Andelen medarbetare som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska 6ka med 4
procentenheter jamfért 2013 och uppga till minst 80%.

Ekologiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Ostersund &r fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Utforarstyrelsens effektmal

Den genomsnittliga volymen matavfall for tallriks- och serveringssvinn vid maltids-
service skolrestauranger ska minska med 5% jamfoért 2014 och inte éverstiga 75
gram per elev.
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal
I Ostersund &r livsmiljon hallbar, trygg och saker.

Utforarstyrelsens effektmal

Serviceférvaltningen ska under aret dverga till anvandning av ftalatfria engangs-
handskar.

Folkhalsa

Atgarder inom de strategiska utvecklingsomradena for folkhalsoarbetet.

Prioriterade omraden Planerade aktiviteter

Minska tillgang och efterfragan pa Fortsatt arbete for en tobaksfri arbetsmiljo pa forvaltningens arbetsplatser,
alkohol, narkotika, tobak och andra | bland annat via medarbetarsamtal.

droger.

Elevers behorighet till gymnasie- Fortsatt arbete med att erbjuda naringsriktiga och varierande lunchmaltider

skolan. for elever i grundskolan. Maltidsservice ska ocksa genomfora en temavecka
med inriktning Mat och Folkhalsa pa skolor.

Sociala motesplatser fér unga och Aktivt initiera till och delta pa traffar/méten samt kommunicera viktiga mal-

aldre. tidsvarden i dialog med kunder, gaster och dvriga intressenter.

Delaktighet och inflytande for barn Barnens/elevens val infors pa matsedeln en gang per termin. Erbjuda skolor-

och aldre. na aktiviteten ”Elever lagar skolmat”. Kostombudstraffar aldremat. Stédja
boenden som vill laga mat tillsammans med sina brukare genom utbildning,
recept mm.
Resultat
Rikssnitt
Utfall Utfall Utfall  jfmtal/KKIK
Nyckeltalen ska visa pa effektivitet och produktivitet 2011 2012 2013 2013

Utvardering kvalitet, kundundersékningar

Nojdkundindex - - 74
Kvalitetsindex - - 77
Ekonomi

Ekonomiskt resultat (mnkr) -1,1 1,4 3,3
Effektiviseringskrav i budget (mnkr) 0,2 4,0 2,2
Medarbetare
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Rikssnitt

Utfall Utfall Utfall  jfmtal/KKIK

2011 2012 2013 2013
Antal arsarbetare 398 391 387
Antal anstallda 440 429 421
Andel man (%) 27,5 28,2 27,3
Andel utomnordisk bakgrund 4,3 3,7 4,0
Genomsnitt sysselsattningsgrad tillsvidareanstalld 91,3 91,6 91,9
Arbetade timmar (tusental) 633,7 643,2 618,8
Sjukfranvaro (%) 5,6 5,8 5,9
Antal langtidssjuka 19 8 16
MMI 78 78 79
Ledarskapsindex 76 75 79
Stressindex 72 72 74
Roligt pa jobbet 76 79 78
Arbetar aktivt med likabehandlingsfragor 75 75 77
Nyttjar friskvardsbidraget (%) 72 73 76
Maltidsservice
Antal portioner skollunch grundskola 880 602 857 868 875 990
Antal heldagsportioner aldremat 189 442 179 624 170 995
Ekologiska matinkdp skolan (%) 22,2 20,3 19,5
Stdd och hemservice
Avverkningsgrad (borjar matas hosten 2014) - - -
Datacenter
Antal supportarenden per dator 2,63 2,64 297
Medborgarservice
Andel avslutade arenden i kundcenter (fran 2014) - - -
Svarsfrekvens kundcenter (fran 2014) - - -
Andel samtal besvarade inom 2 minuter (fran 2014) - - -
Ldne- & pensionsservice
Kostnad per utbetald 16n 111 102 96
Antal l6ner per arbetad timma 3,65 4,08 4,17

Nya nyckeltal infors pa stad och medborgarservice for att bade visa pa effektivitet och servicegrad.

Driftbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr

Serviceférvaltningens effektiviseringskrav pa 2,1 miljoner kronor ingar i nedanstaende budget/plan med sénkta

intakter. Underskott pa 0,2 miljoner kronor avser ny sk citrixlosning dar effektiviseringskrav pa kommunens for-

valtningar inte har preciserats.
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Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar

Tkr 2015 2016 2017
Okade hyreskostnader; Storkok+Sporthall kok 87 87 87
Okad hyreskostnad: héjn i-ranta 2,9% t 3,2% 180 180 180
Effektivisering, justerad prissattning I6ne- och IT-tjanster -115 -115 -115
Mnkr Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017
Intakter 249,5 247,0 246,8 246,8
Kostnader -249,7 -247,1 -246,9 -246,9

Kommunbidrag

Resultat -0,2 -0,1 -0,1 -0,1

Beskrivning av investeringar

I serviceforvaltningens investeringsbudget/plan ingar i ningar och medfor saledes ingen dkad driftskostnad. I
huvudsak reinvesteringar i dataservrar, stadmaskiner, plan 2017 ingar byte av lagringsnat vid datacenter som
kéksutrustning eller andra maskiner vars livslangd har sker vart tredje ar med 1,4 mnkr. Fastighetsinveste-
gatt ut och ett utbyte bedomts som nédvandigt for att ringar avser storkdoksmoderniseringar (1,0 mnkr per ar)
kunna bedriva normal verksamhet. Reinvesteringarna och fast utrustning till koket pa sporthallen (0,6 mnkr
ryms inom det utrymme som skapas genom avskriv- 2015).

Investeringsbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr

Budgetberedningens/kommunfullmaktiges andringar

e Investering storkdksmodernisering 1 mnkr 2015-2017 beviljas. Lyfts éver till Utférarstyrelsen — Teknisk for-
valtnings investeringsbudget.

* For reinvesteringar har for 2015 ej beviljats 1,4 mnkr och fér 2016 har 0,4 mnkr ej beviljats.

Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Lénsamma investeringar 4,3 1,5 1,4 1,4
Fastighetsrelaterade reinvesteringar 1,3 2,0 2,4 4,1
Summa 5,6 3,5 3,8 5,5
UTFORARSTYRELSEN
Florian Stamm, ordférande Ann Rydén, férvaltningschef
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Utforarstyrelsen — Teknisk forvaltning

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

Teknisk forvaltning ar en av atta férvaltningar i Oster-
sunds kommun. Politiskt sorterar forvaltningen fran 1
januari 2007 under utférarstyrelsen.

I teknisk férvaltning finns de flesta av kommunens
tekniska verksamheter samlade, som till exempel
vatten, fastigheter, fritidsanlaggningar, renhallning,
trafik- och parkanlaggningar. Det ar manga vitt skilda
verksamheter, men de ar alla av teknisk natur férutom
Ostersunds camping och Storsjobadet som ar viktiga
for besoksnaringen. Férvaltningen har ca 245 tillsvida-
reanstallda medarbetare och har en nettoomsattning
pa ca 570 miljoner kronor (bokslut 2013).

Teknisk férvaltning finns till fér att pa ett effektivt
satt utfora tjanster inom férvaltningens verksamhets-
omraden som svarar mot kommuninnevanarnas och
6vriga kunders behov.

Teknisk forvaltning har foljande varderingar: Service,
Laganda, Professionalism och Kostnadseffektivitet

Utveckling och beskrivning verksamheten
Teknisk foérvaltning har tre finansieringsprinciper:
taxefinansierad, internt- och externt intaktsfinansierad
samt anslagsfinansierad verksamhet. De anslagsfinan-
sierade verksamheterna effektiviserar sig genom mins-
kade anslag, de intaktsfinansierade verksamheterna
genom resultatkrav och taxefinansierad verksamhet
inom ramen for taxan.

Enheterna Gatukontoret och Fritid kommer att omorga-
niserats till fem nya enheter, Gata & Anlaggning, Trafik &

Gallande underhall av vara byggnader kommer Fastig-
het i denna budget och &nnu mer framover att visa pa
ett stort behov att uppgradera vara aldre verksamhets-
lokaler, inte minst ur ett ekologiskt och ekonomiskt
hallbart perspektiv.

I nyckeltalsjamforelsen ”Mattbandet” ligger fastighet
tydligt hdgre an vara samarbetskommuner i ifraga om
energiférbrukning i vara byggnader. Det finns ocksa en
markant skillnad i vad byggnader kostar per kommunin-
nevanare. Dar kommer den ekonomiska aspekten in pa
hur mycket vi satsar pa underhallet.

Fastighet har ett certifierat Energiledningssysten
IS0 50001, som ska leda oss att uppna energieffektiva
byggnader/anlaggningar. Det galler aven for det befint-
liga byggnadsbestandet.

Sektorplan for Vatten och avloppsforsérjning ar,
férutom lagar och bestammelser, Vattens viktigaste
styrdokument. Atgarder 2015 fran planen:

» Avskiljande barriar i Minnesgardet. Proverna med
membranfilter kommer att vara klara under slutet
av 2014 eller i borjan av 2015. Parallellt med detta
tas systemhandlingar fram som blir underlag for
projektering av ombyggnationen, vilken kommer att
paborjas under 2015.

¢ Framtagande av en dagvattenstrategi. Beror inte
enbart Vatten Ostersund.

¢ Uppgradering av vattenverken i Nas och Lit namns
i planen och kommer att pabdrjas under 2014 res-
pektive 2015

Transport, Park & Idrott, Arenabyn samt Storsjébadet. Nya
enheterna kommer verksamhetsmassigt att arbeta fran och
med 1 september enligt den nya organisationen. Ekonomisk

Skyddsomradet for Minnesgardet ar fortfarande inte
faststallt. Arendet ligger kvar hos Lansstyrelsen och

uppfoljning kommer att ske fran och med 2015. ska ut pa remiss. Det mesta talar for att det kommer
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att faststallas tidigast 2015. Det galler aven skydds-
omraden for Nas, Haggenas och Tandshyn, for vilka
Vatten rédknar med att slutféra arbetet 2014.

Inom Renhallning finns taxefinansierad, avgiftsfinan-
sierad och intdktsfinansierad verksamhet. Hushallens
sophantering finansieras av en taxa som bestar av
grundavgift samt hdmtnings- och behandlingsavgift.
Témning och behandling av slam fran kommunens
enskilda avlopp ar avgiftsfinansierad och slutligen har
vi Grafsasens avfallsanlaggning som ar intaktsfinan-
sierad. Fran och med budget 2015 kommer dessa tre
finansieringsformer inom Renhallning att delas upp
och inom nagra ar att vara sjalvstandiga ekonomiska
enheter.

Behandlingen av matavfall ar fortfarande ett problem.

Den nya metoden med tackt strangkompostering ar
sedan arsskiftet tillstandspliktig. Jordbruksverket har
skarpt sin tillampning av reglerna i Animaliska Bipro-
duktsforordningen. Enheten renhallning maste invanta
beslut fran Jordbruksverket innan start av kompos-
tering av matavfall kan pabdrjas. Eventuellt maste
metoden kompletteras med ett sarskilt hygieniserings-
steg. Det kan aven bli sa att Renhallning maste skicka
matavfallet till en godkand anlaggning.

Projektet med att tdcka gamla deponin pa Grafsasen ar
igang. Renhallning kommer att anvanda sig av befintligt
inkommande avfall, avioppsslam och aska. Slam och aska ar
mycket lampliga att anvanda som téatskikt i tackningen, och
darfér kan avfallsanlaggningen pa Grafsasen inte ta samma
behandlingsavgift som tidigare. Det medfér att intakterna
for dessa tva avfallsslag kommer att minska kraftigt. Det
innebar aven minskade kostnader fér behandling av detta
avfall i form av maskintimmar och inkop av strukturmaterial
samt minskade kostnader for deponiskatt eftersom askan
inte deponeras utan anvands till tackning av deponin.

Utforarstyrelsen har fatt uppdraget att initiera en start
av arbetet, med den sa viktiga avfallsplanen. Arbetet

maste paborjas sa fort som mdojligt. Det ar viktigt for
Ostersunds kommun att peka ut en riktning och satta
upp nya mal for sin avfallshantering.

Efterfragan pa fordonsgas tenderar att 6ka. Idag
nyttjas ca 65 % av den gas som produceras vid renings-
verket, sa det finns utrymme fér en 6kning, dock ar
efterfragan ojamn. For att producera dagens volymer
ar reningsverket beroende av tillskott i form av restpro-
dukter fran mejeriindustrin. Det pagar satsningar pa
biogas pa andra hall inom lanet, vilket innebar att det
kan bli konkurrens om dessa restprodukter. Att sakra
tillgangen pa restprodukter fran mejeriet ar viktigt. En
diskussion om backuplésning for gastillgangen ar ocksa
onskvard.

Campingen fortsatter arbetet att anpassa anlagg-
ningen for att mota kraven for att forbli en fyrstjarnig
camping. Underhallsarbetet av stuglagenheter fortsat-
ter enligt plan. Det ar i dagslaget svart att sdga om
samtliga studentbostader blir uthyrda.

Bygg och Projektering férmedlar/samordnar konsul-
ter, entreprendrer, utredare och planhandlaggare. Till
viss del finns kompetensen for projektering inom enhe-
ten, som gér en del projektering sjalv, annars projekte-
ringsleder enheten uppdragen at bestallaren. En viktig
fordel fér kommunen ar den samsyn som skapas mellan
de olika férvaltningarna, samordning och samnyttjande
av tjanster, vilket ar ekonomiskt férdelaktigt for kom-
munen.

Upphandlingen av kommunens férsakringar pagar.
Hur det kommer att paverka férvaltningens ekonomi ar
svart att i dagslaget avgdra.

>
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Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Teknisk forvaltning skall offensivt stimulera till en god miljé och positiv utveckling av kommunen genom att med

h6g serviceniva tillgodose kunders behov och férvantningar.

Namndens effektmal

Nyckeltal

Renhallning: Minska mangden avfall till férbranning sa att
hoégst 175 kg/person och ar gar till forbranning ar 2016.
Delmal 2015: 178 kg/person

Renhallning ska genom effektiviseringar minska kostna-
derna for insamling av sack och karlsopor per innevanare
med 10 % inom en 6-arsperiod, vilket motsvarar ca 1,4
Mnkr. Basar ar 2009.

Vatten: Andelen prover pa dricksvattnet som ar tjanligt
med anmarkning skall fran 2015 minska jamfort med
2011.

Forvaltningsgemensamt:
Under 2015 ska minst fem processkartlaggningar ha
genomforts.

Resultat: [Kg/person & arl

Resultat: [%1 minskning/invanare

2011: 12 % av proverna (49 av 410) tjanligt
med anmarkning. Resultat: [%1 minskning

Resultat: Antal genomférda [st]

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Medarbetarskap och ledarskap: Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmojlig-

heter och goda arbets- och anstéallningsférhallanden.

Namndens effektmal

Nyckeltal

Vardet pa medarbetarundersékningens motiverat medar-
betarindex (MMI) bibehalls eller forbattras jamfért med
foregaende ar.

Resultat: MMI-index

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Mangfald: Ostersunds kommun har arbetsplatser som préaglas av mangfald och dar alla medarbetare varderas lika.

Namndens effektmal

Nyckeltal

Den totala andelen kvinnor inom teknisk forvaltning (exkl.
LoB, BoP, Camping, Storsjobadet och Staben) ska dka
jamfort med féregaende ar.
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Resultat: Andelen kvinnor [%]



Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Hélsa och arbetsmiljo: Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger férutsattningar for

ett hallbart arbetsliv.

Namndens effektmal

Nyckeltal

Vardet pa medarbetarundersdkningens fraga om att
forbattra och bibehalla halsa ska oka jamfort med férega-
ende ar

Resultat: MMI-index

Ekologiskt hallbart samhalle

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Ostersund &r fossilbrénslefritt och energieffektivt 2030.

Namndens effektmal

Nyckeltal

Fastighet: Energianvandningen per kvadratmeter i vara
fastigheter (exkl. Storsjobadet) skall 2020 vara minst 25
% lagre an ar 1995. Delmal 2015: 23,5%

Fastighet: Storsjébadet ska minska sin energianvandning
per kvadratmeter med minst 17% till 2030 jamfért med
2013*.

Delmal 2015: 3% lagre an 2013; Delmal 2020: 9% lagre
an 2013; * OBS annat basar an inriktningsmalet.

Vatten: Energimangden ska minskas med 20%/m3 produ-
cerad mangd dricksvatten till 2030 jamfort med 2010.
Delmal 2015: En energieffektiviseringsplan som minskar
den totala energianvandningen med 20%/m3 producerad
mangd dricksvatten vid Minnesgardets vattenverk till
2030 jamfort med 2010 férutsatt att Vatten Ostersunds
anlaggningarna finns kvar och har samma utrustning

Energianvandningen pa Grafsasen respektive AVC ska
minska med 20%/m2 2030 jamfért med 2010.
Delmal 2015: minska med 5 % jamfort med 2010.
Delmal 2020: minska med 10% jamfoért med 2010.

Atgarder utifran energideklaration pa Campingen:
Delmal 2015: Minst 2 atgarder Delmal 2020: Minst 3
atgarder

Bygg och Projektering: Utforma mal till bestallaren som
innehaller minst en energieffektiv inriktning. Hogsta
prioritet galler energiférbrukning i drift ex lokaler, instal-
lationer mm.

Forvaltningsgemensamt: Teknisk férvaltnings enheter ska
minst tva ganger per ar informeras om miljémalen pa sina
arbetsplatser.
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Resultat: Energianvandning innevarande ar
jamfort med ar 1995 [%]

Resultat: Energianvandning innevarande ar
jamfoért med ar 2010 [%]

Resultat: Energianvandningsforandring per
producerad mangd dricksvatten [%/m3]

Resultat: Energianvandning innevarande ar
jamfort med 2010 [%]

Resultat: Antal genomférda atgarder [st]

Resultat: Projektspecifikt mal utformats L[ja/
nejl, Antal avvikelser fran checklistor Lantall

Resultat: Informationen genomford Lja/nej]

>



Namndens effektmal Nyckeltal

Bransleforbrukningen i liter/mil samt liter/timme matt i Resultat: Genomsnittsforandring i branslefér-
bensinekvivalenter ska minska med x % ar 2015 jamfort brukning jamfort med basar [%1; Renhallning:
med basar. [%]1; Gatukontoret: [%]

Renhallning 5%, Gatukontoret 1%.

Andel fossilbranslefria fordon i teknisk férvaltnings latta Resultat: Andel fossilbranslefria fordon [%]
fordonspark (<3,5 ton) ska ar 2015 vara:
Gatukontoret: 2015: 50%

Fastighet: 2015: 75%

Vatten: 2015: 70%

Renhallning: 2015: 60%

Fossilbranslefria tunga fordon, motorredskap och traktorer: Resultat: Kartlaggningen genomford [Ja/Nej]
En kartlaggning genomférs under 2015 for att se vilka
fossilbranslefria alternativ som finns.

Oljeférbrukning/Fastighet: Resultat: Oljeforbrukningsférandring [9%]
Oljeférbrukningen i vara fastigheter ska 2030 vara 100 %
lagre an ar 2010.

Delmal 2015: 0% Delmal 2020: 10%

Reservkraftaggregat t.ex. Vatten: Resultat: Kartlaggning genomférd Lja/nej]
En kartlaggning genomférs under 2015 for att se beho-
vet och omfattningen av reservkraftaggregat pa vattens
anlaggningar.

Miljofond Resultat: Miljéfond [ja/nej]
Delmal 2015: En miljéfond uppstartas 2015.

Fonderade medel ska anvandas till miljéatgarder nar
atgarderna ar ekonomiskt forsvarbara samt att tekniken
finns. T.ex. for utbyte av maskiner till fossilbranslefria.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
I Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker.

Namndens effektmal Nyckeltal

Fastighet: Under 2015 ska minst en fastighet vara utredd Resultat: Utredningen genomford [ja/nejl
avseende forekomst av farliga kemikalier.

102



Folkhalsa

Atgarder inom de strategiska utvecklingsomradena fér folkhalsoarbetet.

Prioriterade omraden

Minska tillgang och efterfragan pa
alkohol, narkotika, tobak och andra
droger.

Planerade aktiviteter !

Rokfria omraden pa beséksanlaggningar som slalombackar, skidstadion och
Storsjobadet, AVC m.fl.

Fortsatt arbete for en tobaksfri arbetsmiljé pa forvaltningens arbetsplatser,
bl.a. genom att uppmuntra anstéllda att agera god forebild for invanare, sta
for en halsoframjande attityd.

Elevers behérighet till gymnasie-
skolan.

Utveckla arbetet med studiebesdk, prao och praktikplatser fér grundskolan.

OVK kontroll i grundskolor kompletteras med bedémning mot befintlig verk-
samhet.

Bedomning om verksamheten idag stammer 6verens med forutsattningarna
enligt OVK kontrollerna. Avstamning gors tillsammans med skolchef. Proto-
koll upprattas med bedémning ok eller ej ok.

Sociala métesplatser for unga och
aldre.

Utveckla motesplatser fér unga och aldre, bade inomhus och utomhus.
Samarbete med enskilda aldre och féreningar for aldre.
Goda exempel, verktyg och metoder:

""Prova-pa-aktiviteter”” pa bestksanlaggningar, som slalombackar, bad och
skidanlaggningar, for intresserade och i samarbete med féreningar.

Delaktighet och inflytande fér barn
och aldre.

Skapa mojligheter till 6kad aktivitet for alla barn pa loven.

Goda exempel, verktyg och metoder:
Fritidskortet som inférts under lasaret 11/12 kommer att bereda mojlighet
for barn dver 10 ar att nyttja alla fritidsanlaggningar.

Allmanheten ska fa ékat inflytande att paverka utvecklingen av idrottsan-
laggningarna i kommunen, genom brukarrad.

Elevers synpunkter beaktas kontinuerligt. Elevers synpunkter férs in som sta-
ende punkt pa agendan for Fastighetstraffarna med skolledningen. Barnens
synpunkter ska ligga som bilaga i original. Elevrepresentant, fran ex elevrad,
narvarar om mojligt.

1. Utifran en analys av varfor och hur de kommer att gora skillnad. >
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Resultat

Relevant

Utfall Utfall Utfall jfmtal/KKIK
Effektmal; Verksamhet, Personal + Milj6 2011 2012 2013 2013
Renhallning
Minska avfall férbranning [Kg/Personl 203 192 182 **)
Minska kostnaderna for insamling i [%] 0,5 % 7,7 5,4 *)
Vatten
Andelen prover tjanligt med anmarkning [%J (Nytt - - - -
Personalmal .
MMI [Index] 77 77 77 5
Andel ambassadérer [Index] - 20 24 *)
Andelen kvinnor spec enheter [%1 (Nytt) - - 10,8 *)
Férbattra/bibehalla halsa [Index] 66 63 67 5
Medborgardialoger 1 3 2 )
Miljo
Fastighet:
Energianvandning per kvadratmeter i vara fastighe-
ter (exkl Storsjobadet) jmf 1995. [%]
1) inkl Storsjobadet -20 % -22,3 % -22,1% *)
2) exkl Storsjébadet - - -23,5% *)
Fastighet: Storsjébadets energianvandning per kva- - - - *)
dratmeter jmf 2010. [%]1 (Nytt)
Vatten:Energianvdndning jmf 2010. [%/m31] produ- - - - *)
cerat dricksvattenl (Nytt)
Renhallning: Energianvandning per kvadratmeter - - - *)
jmf 2010. Grafsasen [%1, AVC [%]1 (Nytt)
Campingen: Utforda atgarder utifran energideklara- - - B *)
tion. [st]l (Nytt)
Bygg och Projektering: Projektspecifikt mal med - - ) )
energieffektiv inriktning till bestéallare [ja/nejl
Avvikelser fran mal [st1 (Nytt)
Gatukontoret: 3,4% 6,8% 59% *)
Snittforbrukning jmf basar. [% ; m31 (Sparat) (3,2 m3) (6,0 m3) (3,4 m3) *)
Renhallning, Insamlingen: Okat 11% 5,5% 5,7% *)
Snittforbrukning jmf basar. [% ; m31 (Sparat) (4,6 m3) (5,2 m3) (6,0 m3) *)
Renhallning, Grafsasen: Okat 2,1% 3,6% Okat 4,3% :)
Snittforbrukning jmf basar. [% ; m31 (Sparat (1,9 m3) (1,8 m3) (2,1 m3) )
Andel fossilbranslefria fordon i teknisk forvaltnings
latta fordonspark (<3,5 ton) [%1: (Nytt)
Gatukontoret: 42% 40% 40% :)
Fastighet: 77% 87% 71% )
Renhallning: 60% 60% 60% *)
Vatten: 76% 70% 70% *)
Fritid: 66% 66% 66% *)
Fastighet: Oljeforbrukningen i vara fastigheter jmf “

2010. [%1 (Nytt)

*) Finns ej jamforelsetal
**) Jamforelsetal ej klart
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Relevant

Utfall Utfall Utfall  jfmtal/KKIK
Ovriga Nyckel och Volymtal 2011 2012 2013 2013
Finansiella mal/matt, hela férvaltningen
Arets resultat [mnkr] 7,6 11,8 18,3 *)
Investeringar 167,2 192,5 148,0 *)
Antal elektroniska/papperslosa sammantraden [st] - - 18 *)
Camping
Antal gastnatter totalt [st] 77 609 80 949 74 368 *)
Belaggningsgrad - jamforelse, lagsasong [%] 23 23 23 *)
Fritid
Antal bestkare Storsjobadet [st] 252 877 263 169 250 057 *)
Uthyrningar till foreningar L[st] 6 018 6986 7 509 *)
Skiddagar i vara skidbackar [st] 180 183 179 *)
Antal bestkare Sporthallar [st] 13 569 16 211 15 076 *)
Vatten
Vatten - Sald vattenmangd [1000-tal-m3] 4144 4122 4006 *)
VA-Kostnad for boende i villa Ckr/ar] 2 897 3072 3225 6 240
Sanerat/relinat renvattenndt [%] 0,1 0,2 0,17 0,56 (2012)
Sanerat/relinat spillvattennat [%] 0,2 0,3 0,48 0,55(2012)
Sanerat/relinat dagvattennat [%] 0,2 0 0,04 0,44(2012)
Antal braddningar fran avloppspumpstationer pa 340 58 18 *)
grund av hydraulisk 6verbelastning (st)
Antal braddningar fran spillvattennatet pa grund av 70 52 69 *)
hydraulisk 6verbelastning (st)
Renhallning
Vanligaste avgift en- och tvafamiljshus Ckr/ar] 1893 1893 2 045 2 450
Hur effektiv ar kommunens hantering och atervin- 44 45 *%) *)
ning av hushallsavfall? [%]
Andel atervunnet material
Lokal och Bostad
BAB-arenden/1000 inv. 5,7 6,7 8,8 *)
Gatukontoret
Hur stor ar andelen miljébilar av kommunens totala 50 (37) 56 (39) 61(44) **)
antal bilar? (inkl. kommunala bolag) [%]
Definition: Alla fordon<3,5 ton
Fastighet
Kostnad/invanare Lkr/inv] 5137 4 437 4 255 5661
Varmeférbrukning LkWh/ m21] 125 125 125 119
Elforbrukning LkWh/ m2] 74,5 74,5 71,9 86
Lokalkostnadens andel av skattekronan (%) 10,3 9,9 9,2 15
Bygg och Projektering
Antal pagaende byggprojekt [st] 93 94 74 *)
Nytt nyckeltal: Volym pa pagaende projekt [Mnkr] - 190 170 *)
Biogas
Biogas volym (1000 nm3 ) 371 425 444 *)
Medarbetare
Ledarskapsindex 74 74 74 *)
Andel utomnordisk bakgrund 2,3% 2,4% 2,6% *)
Arbetar aktivt med likabehandling 68 69 69 *)
Stressindex 76 74 75 *)
Andelen kvinnor i férvaltningen 18,3% 15,8% 16,3% *)
Sjukfranvaro 3,6% 3,6% 3,4% l§
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Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar

Driftbudget Tkr 2015 2016 2017
Tomtrattsavgald Snéslungan 6 -225 225 225
Okad hyreskostnad 210 210 210
Kvarvarande effektivisering -500 -500 -500
Effektivisering, justerad prissattning I6ne- och IT-tjanster 289 289 289
(innebar 6kning resultatkrav)
Taxor for VA-verksamheten ska berdaknas enligt matchning mot kommande kanda investeringar.
Investeringsplan ska atféljas av langsiktig plan for taxesattning.
Effektiviseringar som avser ambitionssankning godkéanns ej.
Driftbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr
Intaktsfinansierat Resultat Budget Budget Budget Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2017
Intikter Justering Kostnader Resultat Resultat Resultat
Biogas 1,5 1,2 4,4 -3,1 1,3 1,3 1,3
Bygg & Projektering 0,1 0,3 6,0 -5,6 0,4 0,4 0,4
Camping 3,5 2,6 17,8 -14,8 3,0 3,0 3,0
Fastighet 51 0,1 286,3 -12,0 -277,9 -3,6 -6,2 8,8
Gatuenheten 0,9 2,7 67,8 -64,4 3,4 3,4 3,4
Renhallning Grafsasen Se renh Se renh 15,1 -13,1 2,0 2,0 2,0
Park & Fritid 09 1,4 34,1 -32,3 1,8 1,8 1,8
Arenabyn 0,9 0,5 16,3 -15,8 0,5 0,5 0,5
Storsjébadet 0,9 1,3 32,1 -30,5 1,6 1,6 1,6
Fordonsenheten 0,9 1,4 36,2 -34,5 1,7 1,7 1,7
Lokal och Bostad (hyror) 0,1 0,5 12,5 -11,9 0,6 0,6 0,6
Ledning/Stab 0,5 0,6 9,4 -8,8 0,6 0,6 0,6
Resultat 15,6 12,5 538,0 -12,0 -512,7 13,3 10,7 25,7
Resultat Budget Budget Budget Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2017
Intakter K-bidrag Kostnader Resultat Resultat Resultat
Taxefinansierat/Vatten
Vatten 3,1 0,5 74,2 -73,7 0,5 -0,7 -3,4
Férandring av rérelsekapitel -3,1 -0,5 -05 0,7 3,4
Resultat 0,0 0,0 74,2 0,0 -73,7 0,0 0,0 0,0
Rorelsekapital den 31/12 4,5 5,0 4,3 0,9
Taxefinansierat Renhallning
Renhallning 29 1,2 43,2 -43,2 0,0 0,0 0,0
Resultat 29 1,2 43,2 0,0 -43,2 0,0 0,0 0,0
Anslagsfinansierat
Lokal och Bostad -0,2 0,0 9,6 -9,6 0,0 0,0 0,0
Resultat -0,2 0,0 0,0 9,6 -9,6 0,0 0,0 0,0
Anslags-, taxe, och intaktsfinansierat
Totalt forvaltningen 18,3 13,7 655,4 -2,4 -639,2 13,3 10,7 28,7
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Beskrivning av investeringar

Férvaltningens totala investeringsbudget 2015 uppgar
till 227,1 mnkr varav den stérsta delen 153,5 mnkr
finns hos Fastighet (tabell 2). Av de 227,1 mnkr sa

ar det 167, 8 mnkr som ar skattefinansierad och 56,8
mnkr ar taxefinansierad. 48 mnkr ar investeringspro-
jekt som kommer pa uppdrag genom andra namnder/
forvaltningar.

Bland Fastighets stérre investeringsprojekt ar Gym-

nasiecampus som fardigstalls under nasta ar. Hofval-
lens forskola borjar man projektera i slutet av 2014
och byggnationer planeras komma igang under 2015.
Vatten fortsatter med sina membranfiltsinvesteringar
i Minnesgardet. Férvaltningens stérre investeringspro-
jekt redovisas i tabell 4.

Till 2015 sa ombudgeteras totalt 31,8 mnkr enligt
tabell 3

Investeringsbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr,
tabell 1 inkl Budgetberedningens andringar

Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Skattefinansierade investeringar 159,5 86,3 83,7 48,8
Skattef Fastighetsrelaterade reinvesteringar 0,0 12,9 12,4 159
Skattefinansierade Miljdinvesteringar 2,3 0,5 0,0 0,0
Summa skattefinansierade utgifter 161,8 99,7 96,1 64,7
varav uppdras till Utférarstyrelsen 53,3 49,0 47,9 38,8
- varav Miljéinvesteringar
Lénsamma investeringar 10,0 10,0
Externt helt intdktsfinansierade 1,0 49,0 13,5 1,0
- varav Miljdinvesteringar 1,0 2,0 1,0 1,0
Taxefinansierade 26,0 67,0 132,2 37,6
- varav Miljdinvesteringar 0,0 0,0 5,0 2,5
Totalt 188,8 215,7 241,8 103,3
Investeringsbudget per enhet mnkr, tabell 2

Budget Budget Plan Plan
Enhet 2014 2015 2016 2017
Fastighet 155,8 130,8 87,3 60,7
Vatten 17,8 58,1 126,3 31,4
Renhallning 8,2 8,9 59 6,2
Trafik & Transport 2,5 2,5 2,5 2,5
Park & Idrott 0,7 0,5 0,5 0,7
Storsjobadet 0,1 0,2 0,1 0,1
Arenabyn 0,0 0,3 0,0 0,0
Camping 1,0 2,0 8,5 1,0
Lokal- och bostad 0,7 0,7 0,7 0,7
Ledning/Stab 2,0 10,2 10,0 0,0
Fordonsgas 0,0 1,5 0,0 0,0
Totalt 188,8 215,7 241,8 103,3

>
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Ombudgeteringar i oktober 2014, tkr, tabell 3

Budget
2015
Campingen
Intaktsfinansierad Fjarrvarme 1000
V/A
Taxefinansierad Membranfilter gooo
Renhallning
Taxefinansierad Sopbil 2 200
Fastighetsforvaltning
Interna hyresgaster Fjarrvarme Kastalskolan & Sérgardsskolan 2400
0OVK Solliden 1200
Skolorganisationen Bringasen 0
Externa hyresgaster Ovningsomrade Furulund 9 000
Gymnasieby - Jamtlands Gymnasium 8 000
Totalt 31800
Specifikation av investeringsobjekt dverstigande 5
Mnkr — Beslutade och pagaende projekt, tabell 4
Budget Budget Plan Plan
Investeringsprojekt déver 5 mnkr 2014 2015 2016 2017
Wargentinskolan Gymnasiebyn 66,0 33,0
Furulund - nytt évningsomrade 14,0 9,0
Remonthagen férskola 6,0 19,0
LSS boende Ope 8,0 3,0
Hofvallens forskola 25,0 15,0
Bringasens skola 5,0 7,5
Bussgaraget 29,0
Brunkullans aldreboende 5,0 15,0
Radhuset 7,5 8,4 8,8
TF:s samlokalisering 10,0 10,0
Membranfilter Minnesgarde 10,0 38,0 90,0
Utférarstyrelsen
Florian Stamm Orjan Jervidal
Ordférande forvaltningschef
[ |
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Valnamnden

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

Valnamnden har ansvar att pa kommunal niva genom- Utveckling och beskrivning verksamheten

fora riksdags-, kommunfullmaktige och landstingsfull- Under aren 2015 — 2017 halls inga allmanna val. Viss
maktigeval enligt vallagen samt folkomrdstningar och oversyn av valdistriktsindelning kan komma att ske med
val till EU-parlamentet. hansyn till befolkningsutveckling och nya bostadsomra-

Namnden ska utarbeta forslag till valdistriktsindelning den m m infor valaret 2018.

och yttra sig 6ver planer, utredningar och remisser som
ror namndens verksamhetsomrade.

Resultat
Relevant
Utfall Utfall Utfall  jfmtal/KKIK
2011 2012 2013 2013
Antal sammantraden 1 1 2
Antal ledaméter/ersattare 5+5 5+5 5+5
Driftbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter
Kostnader 2356 52 53 54
Kommunbidrag 2356 52 53 54
Resultat 0 0 0 0
VALNAMNDEN
Mattias Tagesson Lennart Wadensjo
Ordférande Sekreterare
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Vard- och omsorgsnamnden

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

Det som anges i bla text &r politiska uppdrag fran bud-
getdirektiven. Efter varje blatt citat beskrivs Vard- och
omsorgsnamndens arbete och ambition.

I bokslutet 2013 visade namnden negativt resultat.
Arbetet med strukturella kostnadsminskningar fort-
satter dven under 2014. Standiga férbattringar med
kortare beslutsvagar, starkt inflytande och delaktighet
ska leda till effektiviseringar som bidrar till nytta fér
medborgarna.

 Vard- och omsorgsnamnden fortsatter sitt arbete
med att driva en kvalitativ god verksamhet inom
tilldelad budgetram. Detta gdrs genom att under
2015 vidareutveckla namndens méjlighet till konti-
nuerlig uppféljning av verksamhetens kvalitet inom
samtliga fyra sektorer. Aven personalens upplevelse
av sin arbetssituation skall kunna féljas kontinuerligt
samt givetvis ocksa den ekonomiska utvecklingen
inom namndens ansvarsomrade. Namndens atgards-
program revideras kontinuerligt mot bakgrund av
utvecklingen inom ovanstaende tredelade uppdrag
("Nojda brukare, Stolta medarbetare, Inom ram’’).

Valfrihet (LOV) inférdes i hemtjansten vid arsskiftet
2013/14. Naringslivskontoret far i uppdrag att for-
medla mojligheterna med att starta foretag inom LOV
till bade befintliga och potentiellt blivande foretagare.
Det innebéar att fler entreprendrer darmed ges mojlighet
att driva verksamhet samtidigt som personer som har
hemtjanst far en 6kad valfrihet.

 Vard- och omsorgsnamnden kommer aven un-
der 2015 att fortsatta utvecklingsarbetet for att
anpassa namndens regelverk och stddstrukturer sa
att saval nuvarande som blivande utférare upplever
dessa som enkla, begripliga och andamalsenliga.

e Under varen 2015 slutfors ett utvecklingsprojekt
som syftar till att skapa ett nytt ersattningssystem
som stodjer ett rehabiliterande arbetssatt inom

Hemtjdnsten. Utvecklingsprojektet sker med pro-
jektmedel fran Vinnova.

« Under 2015 planerar namnden att inféra Aldres
behov i Centrum (ABIC) som &r ett systematiskt
satt att tillsammans med brukaren satta mal som
sedan kan féljas upp 6ver tid. Inférandet av ABIC ar
aven en viktig delmangd for att kunna utveckla det
nya ersattningssystemet enligt ovan. Projektmedel
kommer att sékas fran Socialstyrelsen under hdsten
2014.

Det rehabiliterande forhallningssattet, som Ostersund
arbetar med, har behallits vid 6vergangen till LOV,
vilket staller sarskilda krav pa organisering och ersatt-
ningssystem. Som kommunal bestallare vill vi ocksa
kunna avgéra, i vilken form valfardsverksamheterna
ska bedrivas. Vi bevakar darfor eventuella forandringar
i lagstiftningen som skulle kunna ge stiftelser, koopera-
tiv och ideella foreningar nya majligheter.

« Aterkommande omvarldsbevakning, erfarenhets-
utbyte med andra utférare/kommuner, samt utveck-
ling av ett nytt ersattningssystem enligt ovanstaende
ar namndens strategi for att leva upp till budgetdi-
rektiven enligt ovan.

VON foljer systematiskt upp de kvalitetskrav som
namnden faststallt for de olika verksamheterna. Det
galler bade intern och extern verksamhet.

¢ Vard- och omsorgsnamnden avser att fortsatta ut-
vecklingsarbetet for en forbattrad kvalitetsuppfolj-
ning pa saval individ, grupp och systemniva. Bland
annat kommer forvaltningsledningen att i ett SKL-
initierat utvecklingsarbete ("Leda for resultat") att
utveckla uppfoljningssystem for brukarndjdhet inom
aldre- och funktionshinderomradet — dvs alla fyra
sektorer.

¢ Vard- och omsorgsnamnden kommer dven att fa
regelbunden aterkoppling avseende brukarndjdhet
inom hemtjansten genom att bistandshandlaggarnas
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arliga uppfoéljningar aggregeras och redovisas till
Vard- och omsorgsnamnden.

* Vidare avser namnden att vidareutveckla upp-
dragsenhetens granskningar sa att varje enhet
granskas inom en tva-arsperiod.

Fria arbetsklader for vardpersonal infordes och detta
var viktigt for att vi ska vara mer attraktiva som
arbetsgivare. For att ytterligare forbattra fér personal
och vara nyttjares upplevda trygghet utbildas varde-
grundsledare i hela férvaltningen.

e Under hosten 2014 kommer Vard- och omsorgs-
namnden att fatta beslut om den handlingsplan som
konkretiserar hur arbetet med "Den demografiska
utmaningen" och "Ett exkluderande samhalle"
(namndens tva storsta framtidsutmaningar) skall
ske pa kort och lang sikt. I handlingsplanen kommer
namnden aven att formulera langsiktiga mal inom
ett antal delomraden som alla tar sikte pa ovan-
staende tva framtidsutmaningar. Malen i 2015 ars
budget har vaxt fram under varen 2014 och innebar
ett litet steg i riktning mot de langsiktiga visio-
nara” malen (2025) som namnden slutligt kommer
att faststalla under hosten 2014.

Vi har ett spannande forskningsprojekt pa aldreboende-
na pa Skogsbruksvagen dar vi har ett aldreboende som
drivs av kommunen och det andra &r upphandlat. Under
2014 far vi de forsta delrapporterna fran denna studie
som vi och manga andra tycker ar mycket intressant att
folja.

e Jamforandestudien avslutas varen 2015 och
slutrapporten beraknas bli klar under hosten 2015.
Forskningsstudien visar redan nu pa flera intres-
santa aspekter (likheter och skillnader) som i sin tur
ger oss goda mojligheter att lara av varandra. Ett
larande som aven kommer att gagna ovriga verk-
samheter i bade Ostersund, Sverige och Europa.
(OECD visade nyligen ett gladjande stort intresse

bade for denna studie och utvecklingsarbetet kring
ett nytt ersattningssystem.)

Medborgardialogen om ny teknik inom vard- och
omsorg syftade till att visa upp dagens och framtidens
teknik och att fora samtal med medborgarna om vad
ny teknik inom vard och omsorg kan ge den enskilde
brukaren. Den nya tekniken kan bli ett komplement till
hemtjanst och ge 6kad frihet och integritet for bruka-
ren.

¢ Vard- och omsorgsnamnden kommer under hésten
2014 att fatta ett inriktningsbeslut utifran de syn-
punkter och inspel som medborgar- och personal-
dialog lett fram till. Detta inriktningsbeslut kommer
att vara vagledande for hur "Ny teknik i varden" kan
bidra till 6kad maluppfyllelse och/eller minskade
kostnader. Namnden kommer dven att underséka
mojligheterna att via projektmedel fa mojlighet att
vidareutveckla ndgon/nagra delar av de omraden
som prioriteras i inriktningsbeslutet.

Utveckling och beskrivning verksamheten
Har foljer en kort sammanfattning av viktiga handelser
inom olika omraden:

Funktionshinderomradet
(Lagrummen Sol, LSS och HSL).

¢ Fortsatt utveckling av boendestdd under 2015-
2017. Antalet ans6kningar om insatsen 6kar och
kommer formodligen leda till 6kade personalbehov.
Redan nu ar malsattningen for 2014 uppnadd nar
det galler antalet brukare (40 st). Beddmningen ar
att personer som i framtiden anséker om boende-
stod inte kommer att ha nagra tidigare pagaende
insatser fran kommunen. Har finns darfor risk att
6kade kostnader uppstar initialt innan det rehabi-
literande arbetet leder fram till férbattrad livskva-
litet, 6kad sjalvstandighet och darmed minskande
samhalleliga kostnader.

>
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e Antalet arbetsgrupper inom daglig verksamhet
(MICA) beddms behova utdkas. Dels da befintliga
grupper ar stora och dels for att antalet som ingar i
personkretsen dkar. Dessutom finns behov av daglig
verksamhet som ar anpassad till ldre och/eller sva-
gare brukare. Behovet 2015 beddms vara tva ytter-
ligare arbetsgrupper och en arbetsgrupp for aldre/
svagare brukare. From 2016 och framat bedéms det
behovas ytterligare tva arbetsgrupper arligen.

» Antalet LASS insatser till personer med omfat-
tande grundlaggande behov beddéms inte 6ka i
samma omfattning som féregaende ar. Under det
senaste aret 6verfordes kostnaderna for manga av
dessa fran Forsakringskassan till kommunen. De
flesta omprovningar ar nu genomférda.

e For att mota behovet av LSS-bostader berdknas
tre LSS-bostadsobjekt behdva startas per ar under
de ndrmaste tre aren.

Hemtjanst och Hemsjukvard

Att arbeta strategiskt och forebyggande &r viktigt for
att behoven av hemtjanst och hemsjukvard ska hallas
pa en rimlig niva. Behovet av hemtjanst och hemsjuk-
vardsinsatser kan férebyggas pa sikt med olika aktiva
atgarder:

* For personer med hemtjanst och hemsjukvard
finns det fler féretag bade inom tatort och glesbygd
inom LOV som ar godkanda.

e Personkontinuiteten - det vill sdga hur manga
olika personer som hjalper till hos en person med
hemtjanst under en 14 dagars period - behdver
forbattras i jamforelse med 2013.

* Det framjande och férebyggande arbetet inom
hemtjanst och hemsjukvard behéver utvecklas. Det
in-nebar bland annat en 6kad satsning pa olika stod-
former till olika anhériggrupper. Genom att stodja
anhoériga kan ndamnden férebygga behov av insatser.

 Att informera personal och personer med hem-
tjdnst om vikten av att ata bra och allsidigt och
inspirera personer som ar i farozonen for underna-
ring att vilja képa kommunens unika koncept med
portionsmat.

« Att medvetet 6ka antalet besékare och engage-
mang fran frivilligorganisationer och féreningar kan
ge en mangfald och 6kning av aktiviteter pa kom-
munens motesplatser.

e Infor 2015 bor ett nytt ersattningssystem kunna
inféras sa att det stodjer det rehabiliterande arbets-
sattet.

Sarskilt boende

* En langsiktig plan behdver upprattas for utbyte av
ett antal omoderna sarskilda boenden dar lagen-
heterna ar mycket sma och boendet &r slitet och
svararbetat med verksamhet i manga olika plan.
Bade boende och anhoriga har i dag hogre krav pa
standard och tillganglighet i sarskilda boenden.

e Larmanlaggningarna pa flera av vara sarskilda
boenden ar i behov av uppgradering och utbyte till
modernare och driftssdkrare anldaggningar. Infor
2015 finns investeringsbehov pa fyra sarskilda
boenden.

e Brukarndjdheten inom sarskilt boende har dkat
jamfort med 2014 nar det galler trygghet, malti-
der, socialt innehall och inom- och utomhusmiljén.
Fortsatt utvecklingsarbete utifran den nationella
vardegrunden ger goda forutsattningar for att
brukarndjdheten skall kunna forbattras ytterligare
under 2015.

Utbildning

» Kompetensutveckling ar ett av férvaltningsled-
ningens prioriterat utvecklingsomrade under 2014
och 2015. For att kunna gora andamalsenliga
prioriteringar kommer kompetensutvecklingsplaner
pa individ-, enhet-, sektor- och férvaltningsniva att
arbetas fram under hésten 2014.

e Arbetsmarknadsprojektet "Ny i varden" syftar till
att personer langt ifran arbetsmarknaden skall fa
mojlighet att praktisera och/eller uthilda sig inom
vard- och omsorgsyrken.

e Inom ramen fér omvardnadslyftet kommer med-
arbetare att ges mdjlighet att ga riktade gymnasiala
utbildningar inom aldre- och funktionshinderomra-
det.

« Inférandet av ABIC eller dnnu hellre BIC (Behov i
centrum) kommer att krava utbildningsinsatser inom
bistandsenheten och pa "utférarsidan”. Inlednings-
vis inriktas arbetet mot dldreomradet men pa sikt
bor aven funktionshinderomradet omfattas.

Votesplatser

e Se nedan (Folkhélsoaktiviteter)



Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Bemotande/inflytande — Vard- och omsorgsplanen:

Brukare och narstaende bemots pa ett respektfullt satt och har inflytande i planering och utformning av stéd och
insatser.

Namndens effektmal

Upplevd brukarndjdhet inom sarskilt boende och hemtjanst:
e Sammantagna upplevelsen (>85 for sarskilt boende och > 92 f6r hemtjanst)
» Maltidsverksamheten (>75 for sdrskilt boende)
* Upplevd trygghet (> 55 for sarskilt boende och >60 for hemtjanst)
o Aktiviteter (> 60 for sarskilt boende)

* Personalkontinuiteten inom hemtjansten skall vara hogst 12 personer (var 18
personer 2013)

Upplevd brukarnojdhet inom funktionshinderomradet ska forbattras 2015 - bade den
sammantagna upplevelsen och nar det géaller aktiviteter - jamfort med den basmat-
ning som genomférs under hésten 2014.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kompetens — Vard- och omsorgsplanen:

Kommunen forfogar 6ver god och mangsidig kompetens och nddvandiga kunskaper och fardigheter for att ge
service, vard och omsorg av ratt och god kvalitet och sakerhet.

Namndens effektmal

Andelen tillsvidareanstallda med adekvat utbildning inom kommunals avtalsomrade
skall vara minst 90 %. (88 % 2013).

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Medarbetarskap och ledarskap: Ostersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmojlig-
heter och goda arbets- och anstéllningsforhallanden.

Namndens effektmal

Andelen arbetad tid av tillsvidareanstallda medarbetare jamfort med visstidsanstall-
da och timavldnade skall 6ka med minst 2 % jamfért med 2013.

Andelen medarbetare som utgér ambassadérer for Ostersunds kommun och den egna
verksamheten skall vara minst 20 %. (15 % 2013) >
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Mangfald: Ostersunds kommun har arbetsplatser som praglas av mangfald och dar alla medarbetare
varderas lika.

Namndens effektmal

Andelen tillsvidareanstallda man skall vara minst 22 % vid utgangen av 2015 (var
20,6 % i mars 2014)

Andelen medarbetare med utomnordisk bakgrund skall vara minst 6 % vid utgangen
av 2015.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Halsa och arbetsmiljo: Arbetsmiljon pa kommunens arbetsplatser ar halsoframjande och ger forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv.

Namndens effektmal

Medarbetarundersokningens motiverat medarbetarindex (MMI) ska forbattras till
79/100. (76/100 2013).

Ekologiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
Ostersund ar fossilbranslefritt och energieffektivt 2030.

Namndens effektmal

Andelen supermiljobilar (el, hybrid eller gas) inom férvaltningen skall 6ka med minst
10 % jamfort med 2013 (innebar att minst sju fossildrivna bilar behéver fasas ut
under 2014 och 2015 - om fordonsparken totalt sett ar oférandrad)

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
I Ostersund ar livsmiljon hallbar, trygg och saker.

Namndens effektmal

Anvandningen av markningspliktiga kemikalier inom verksamheten ska minska med
minst 10 % (kan galla bade anvand mangd och antal produkter) jamfért med 2013.

Budgetberedningens/Kommunfullmaktiges andringar Mal:

o Mal for sjukfranvaro laggs in som ett verksamhetsmal.
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Folkhalsa

Atgarder inom de strategiska utvecklingsomradena fér folkhalsoarbetet.

Prioriterade omraden

Minska tillgang och efterfragan pa
alkohol, narkotika, tobak och andra
droger.

Planerade aktiviteter !

Aktivitet

e Under 2015 ska sektor LSS géra en inventering av hur manga
personer, boende i LSS-bostad/SoL-bostad, som har ett riskbruk eller
missbruk

Forvantat resultat

Inventeringen forvantas ge dkad kunskap om i vilken utstrackning detta ar
ett problem hos de berérda malgrupperna och kommer att efterféljas en ana-
lys vars resultat ska ligga till grund fér sektorns framtida utvecklingsinsatser
inom omradet.

Elevers behdrighet till gymnasiesko-
lan.

Aktiviteter

e Ungdomar fran grundskolan ska under 2015 erbjudas praktikplatser
inom vard- och omsorgsférvaltningens verksamhet.

e En praktiksamverkan med gymnasiesarskolan ska etableras under
2015.

Forvantat resultat

Genom att ta emot elever fran grundskolan och gymnasiesarskolan far dessa
en inblick i ett mojligt framtidsyrke, vilket kan ge dem en 6kad motivation
och konkret malsattning for att skaffa sig behorighet till gymnasieskolan.
Samtidigt far vard- och omsorgsforvaltningen mojlighet att marknadsfora
sig som en attraktiv framtida arbetsgivare for dessa ungdomar.

Sociala métesplatser fér unga och
aldre.

Sociala aktiviteter for aldre pa sarskilt boende
Aktiviteter

e Under 2015 ska varje sarskilt boende anordna minst tre gemensamma
sociala aktiviteter for de boende varje vecka. Utformningen av dessa
aktiviteter ska baseras pa det vardegrundsarbete som bedrivits i kom-
munen, dar man ar lyhord for brukarnas egna 6nskemal och tar tillvara
pa personalens sarskilda kompetenser.

* De sérskilda boendena ska aktivt forsoka engagera fler féreningar/
frivilliga att leda olika sociala aktiviteter.

1. Utifran en analys av varfor och hur de kommer att gora skillnad. >
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Forvantat resultat

Aktiviteterna forvantas bidra till 6kad social samvaro och livskvalitet for
dem som bor pa kommunens sarskilda boenden.

Uppfdljning g6rs genom att varje sarskilt boende i sin arliga kvalitetsredovis-
ning far beskriva sitt arbete med sociala aktiviteter.

Sociala motesplatser for aldre och personer med funktionsnedsattningar

Det finns ett antal lokala métesplatser for aldre runt om i kommunen. Vard-
och omsorgsnamndens malsattning ar att motsvarande antal lokala métes-
platser som 2014 ska finnas kvar aven 2015. Den centrala motesplatsen pa
Prastgatan (Motesplats Solberg) forvantas efter renovering och ombyggnad
under ar 2015 O0ka antalet besékare med 10 % jamfért med 2013 (uppfolj-
ning per aktivitet).

Aktiviteter

e Samordnaren for motesplatser ska under 2015 aktivt férsoka rekry-
tera fler féreningar som kan skapa aktiviteter vid motesplatserna.

e Motesplats Solberg ska under 2015 utvecklas till en métesplats for
bade aldre och personer med funktionsnedsattningar.

« Samordnaren for motesplatser ska dven arbeta for att personer med
utlandsk bakgrund samt olika minoritetsgrupper far kannedom om och
tillgang till motesplats Solberg.

Forvantat resultat

Aktiviteterna forvantas leda till att det skapas fler sociala aktiviteter och
darmed mojlighet till nya sociala relationer for bade aldre och personer med
funktionsnedsattningar. Genom att mojliggéra for malgruppernas féreningar
att sjalva vara med och utforma aktiviteter tillvaratas aven malgruppernas
egna formagor samtidigt som det ar 6kar deras delaktighet och inflytande,
vilket &r centralt i allt folkhalsoarbete.

Uppfoljning gérs genom att samordnaren for motesplatser aterredovisar till
namnden hur arbetet med att utveckla de lokala métesplatserna och enga-
gera féreningar fortldper. Redovisning sker i maj respektive december 2015.

Delaktighet och inflytande fér barn
och aldre.

Vard- och omsorgsnamnden fortsatter sitt arbete med att skapa delaktighet
och inflytande pa individ-, verksamhets- och systemniva.

Individniva
Aktiviteter

e Under ar 2015 ska 95 % av alla personer som har insatser inom ald-
reomsorg och LSS ha gjorts delaktiga i utformningen av sin genomfor-
andeplan. Med delaktighet avses i detta sammanhang att personen har
tillfragats om hur, ndr och pa vilket satt de vill fa sina beviljade insatser
utférda. I planeringssystemet ProCapita ska det alltid markeras om
personen varit delaktig samt beskrivas hur personalen gatt tillvaga for
att géra denne delaktig i sin planering.
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* Arbetsledare och kontaktman som utformar genomférandeplaner ska
fa information/instruktioner kring hur de ska dokumentera delaktighet
i ProCapita. Arbetsledaren pa respektive enhet ansvarar ocksa for att

sakerstalla att de rutiner som finns framtagna kring dokumentation av
genomforandeplaner enligt SOL/HSL/LSS efterlevs.

Uppféljning sker via uttag av rapporter i ProCapita.
Verksamhetsniva
Aktiviteter

e Under ar 2015 ska varje sarskilt boende ha genomfért minst tva boen-
derad i syfte att 6ka de boendes inflytande 6ver verksamheten. Samtliga
boende och deras anhériga ska bjudas in att delta vid dessa moéten.

« Varje mote med boenderaden ska dokumenteras i form av protokoll
som aterredovisas till vard- och omsorgsnamnden for att ledamoterna
ska fa kannedom om vilka fragor som ar viktiga for de boende och deras
anhoériga.

Uppféljning gors via Socialstyrelsens arliga brukarundersdkningar samt
inlamnade protokoll.

Systemniva
Aktiviteter

e Under ar 2015 ska det hallas fyra méten med det kommunala pensio-
narsradet dar aldre ges mojlighet att samrada kring aktuella fragor som
ror vard- och omsorgsnamnden.

e Under ar 2015 ska det anordnas minst tva 6ppna, lokala, medbor-
gardialoger i Ostersunds kommun kring fragor som berérd namndens
verksamhetsomrade. Medborgardialogerna ska dokumenteras och
redovisas till namnden. Deltagarna i medborgardialogen ska dven fa en
aterkoppling om resultatet.

e Under ar 2015 ska det anordnas minst fyra moéten med dialoggruppen
i syfte att oka inflytandet for berdrda foreningar.

e Under ar 2015 det hallas minst fyra moten med brukarradet for
personer med psykiska funktionsnedsattningar i syfte att 6ka inflytandet
for malgruppen.

Forvantat resultat

Samtliga ovan angivna aktiviteter férvantas bidra till 6kad delaktighet och
inflytande for de berérda malgrupperna samtidigt som vard- och omsorgs-
namnden och forvaltningen far dkad kunskap om olika gruppers behov och
énskemal vid fortsatt verksamhetsutveckling.

Ovriga aktiviteter for okad delaktighet:

» Vard- och omsorgsforvaltningen ska under 2015 utveckla ett samarbete
med Samhallsbyggnad kring hur vard- och omsorgsnamnden pa ett tidigt
och systematiskt satt kan géras delaktiga i samhéllsplaneringen for att for-
béattra tillgangligheten for aldre och personer med funktionsnedsattningar.

>
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sikt.

Forvantat resultat:

tiva och sjalvstandiga liv vilket i sin tur gynnar folkhéalsan.

* Vard- och omsorgsnamnden genomfor under 2015 en kartlaggning av
hur tillgangligheten for aldre och funktionsnedsatta ser ut idag och vilka
atgarder som skulle kunna bidra till 6kad tillganglighet pa kort och lang

Ett tillgangligt samhalle gor det mojligt for alla att leva mer delaktiga, ak-

Resultat

Utfall Utfall Utfall
Nyckeltal/Resultatméatt 2011 2012 2013
Kvalitet brukarresultat
Hemtjanst
NGjd eller mycket néjd med hemtjansten som helhet 92% 93%
Det kanns tryggt att bo hemma med hemtjéanst 50% 54%
Personalkontinuitet 16 12 18
Sarskilt boende
N&jd eller mycket néjd sammantaget med sitt sar- 82% 84%
skilda boende
Tycker att personalen tar hansyn till asikter och 79% 82%
onskemal
Uppger att personalen bemoter dem pa ett bra satt 57% 59%
Vantetider
Sarskilt boende SolL (aldreboende) fran ansékan till 93 31 39
erbjudande
Storre stader (ovagt medel) KKIK 53 50 44
Antal som vantat mer &n 12 manader pa LSS-bo- 4 4 6
stad (vid varje arsskifte).
Personal
Sjukfranvaro i % av tillganglig ordinarie arbetstid 6,6% 6,5% 6,9%
Antal langtidssjuka 60 dagar eller mer 89 92 100
Andel tillsvidare anstallda kvinnor/man 81/19 80/20 79,6/20,4
Andel medarbetare med utomnordisk bakgrund 5,1% 5,4% 6,0%
Antal arsarbetare 1811 1846 1882
Ambassadérer (andel medarbetare i %) 14% 15%
MMI 76 76
Ledarskap 72 74 74
Stressindex 69 71 71
Arbetar aktivt med likabehandling 73 73 78
Andel som erbjuds valfri sysselsattningsgrad 100% 100% 100%
Adekvat utbildning (90 %), underskdterska/boende- 88 %
handledare
Ekonomi
Sarskilt boende (aldreboende) kr/plats per ar 463 375 546 770 540 565
LSS-bostad kr/plats per ar 670 100 685 600 706 410
Daglig verksamhet LSS kr/plats per dag 363 364 343
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Behov utdver tilldelad ram — forklaring

 Krav pa insatsbeslut sarskilt boende medfér 6kade
resurshehov hos bistandsenheten

Socialstyrelsen har utformat nya féreskrifter (SOSFS
2012:12) som innebar férandrade krav pa insatsbeslut
for personer pa sarskilt boende. De nya bestammel-
serna ska trada i kraft 31 mars 2015.

De nya kraven innebar att alla personer som bor pa sar-
skilt boende ska ha beslut om exakt vilka olika insatser
de ar beviljade, sasom personlig omvardnad, stad m.m.
Idag far man endast ett beslut att man ar beviljad en
plats pa boendet. Denna forandring innebar att vard-
och omsorgsforvaltningen kommer att behdva anstalla
flera bistandshandlaggare, fér att kunna arbeta med
detaljerade individuella beslut. Kostnaden for utok-
ning av bistandshandlaggare berdknas bli 2,5 miljoner
kronor per ar.

» Krav pa 6kad bemanning sarskilt boende innebar
en utdkning av nattpersonal

Socialstyrelsen har utformat nya foreskrifter och all-
manna rad om ansvaret for personer med demenssjuk-
dom och bemanning i sarskilda boenden som ska trada

i kraft den 31 mars 2015 (SOSFS 2012:12). Myndig-
heten arbetar dven med att ta fram motsvarande
foreskrifter for alla sarskilda boenden for aldre som ska
borja galla vid samma tidpunkt. Enligt féreskrifterna
stalls 6kade krav pa att en avdelning dar en person med
demenssjukdom bor aldrig far lamnas obemannad, vil-
ket betyder att antalet nattpersonal kommer att behéva
utokas.

Det har samtidigt i en aktuell promemoria fran
Finansdepartementet "Tydligare beredning av myn-
dighetsforeskrifter" (Ds 2014:10), som foreslas trada
i kraft 1 juli 2014, foreslagits att myndigheter vid
utformningen av nya foreskrifter dven ska beakta bland
annat de ekonomiska konsekvenser som dessa kan fa
for kommunerna liksom att regeringens medgivande ska
inhamtas innan det fattas beslut om féreskrifter som
kan innebéara stora kostnadsokningar for kommuner.
Om dessa bestammelser skulle bérja galla kan det bli
aktuellt med utékade statshidrag nar Socialstyrelsens
regler trader i kraft. Detta ar dock ytterst osakert i
nulaget.

Aven om Socialstyrelsens krav delvis kan komma att
uppratthallas med anvandande av mer teknik sa upp-
skattas det bli en kostnadsokning for forvaltningen om
32,5 miljoner kronor per ar for att na en rimlig saker-
hetsniva.

« Okade kapitalkostnader fér investeringar i digitala
trygghetslarm

Det pagar ett teknikskifte fran analog till digital teknik
for trygghetslarm. Inom nagra ar kommer det att vara
nédvandigt att helt dverga till digitala trygghetslarm.

I Ostersunds kommun finns idag drygt 1 400 trygg-
hetslarm varav cirka 1 200 larm ar analoga. Vard- och
omsorgsforvaltningen har gjort en berdkning att det
fordras en investering pa 3,6 miljoner kronor fér att
byta ut de analoga larmen till digital teknik (se avsnit-
tet investeringsbudget nedan). Utokade investeringar
medfor i sin tur 6kade kapitalkostnader vilket ska rym-
mas inom budgetramen. Vard- och omsorgsnamnden
Onskar darfor tillskott med 705 000 kronor fér 6kade
kapitalkostnader fér investeringar avseende digitala
larm.

e Behov av ytterligare LSS-bostader 2017

Enligt vard- och omsorgsforvaltningens tidigare
berakningar finns det ett behov av att bygga tre nya
LSS-bostader per ar under perioden 2014-2016. Mot-
svarande behov beddms finnas aven infér ar 2017, dvs.
det kommer att behéva utékas med ytterligare tre LSS-
boenden under det aret. Det innebar en utékad kostnad
med 12 miljoner kronor 2017.

* Behov av fler och mindre arbetsgrupper inom daglig
verksamhet LSS

Antalet arbetsgrupper inom daglig verksamhet (MICA)
beddms behdva utdkas. Dels da befintliga grupper ar
stora och dels for att antalet som ingar i personkret-
sen okar. Dessutom finns behov av daglig verksamhet
som ar anpassad till ldre och/eller svagare brukare.
Behovet 2015 beddms vara tva ytterligare arbetsgrup-
per och en arbetsgrupp fér aldre/svagare brukare, dvs.
totalt tre grupper. Fran och med 2016 och framat be-
déms det behévas ytterligare tva arbetsgrupper per ar.
Det beraknas medfora tkade kostnader med 3 miljoner
kr 2015, 5 miljoner kr 2016 samt 7 miljoner kr 2017.

>
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Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker:

2015 2016 2017
Behov av fler och mindre grupper inom daglig verksamhet LSS 2 000 3000 4 000
Héjning av Habiliteringsersattning med 10 kr/dag 1000 1000 1 000
Ramjustering lagre hyreskostnader maa slutavskrivning -515 -515 -515
Prel. tillskott resultat [6nedversyn 10 000 10 000 10 000
LSS bostader 2017* 0 0 -5 500
Effektivisering, just prissattning it- o Idnetjanster -9 -9 -9
Sankning internranta fran 2,9% till 2,5% -1 100 -1 100 -1 100
Summa 11 376 12 376 7 876

Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker inte

Krav pa 6kad bemanning sarskilt boende
Forslag: Avvaktar utfall av SKLs invandningar mot
socialstyrelsens foreskrifter och om eventuellt finan-
sieringsprincipen ar tillamplig. Inga medel tillfors
namnden i budget, istallet for detta ska beredskap for
kommande kostnader finnas i kommunens resultat.

Okade kapitalkostnader for investeringar i

digitala trygghetslarm

Férslag: Beviljas da beslut om investering godkants,

hanteras i kapitalkostnadsrutin for 2015.

Behov av ytterligare LSS-bostader 2017
Forslag: Beloppet hanteras inom buffert hos kommun-
styrelsen. For 2017 flyttas 5,5 mnkr fran Vard- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsens buffert.

Driftbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr

Mnkr Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017
Intakter 165,0 112,6 112,6 112,6
Kostnader -1 340,5 -1335,5 -1 349,7 -1 363,6
Kommunbidrag 1175,5 12229 12371 1251,0
Resultat 0 0 0 0
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Beskrivning av investeringar

LSS-bostader startas foretradesvis i nyproducerade
hyresfastigheter. I andra hand i nyproducerade bo-
stadsrattsfastigheter. Nar det byggs for fa hyres/
bostadsrattshus maste kommunen bygga separata
LSS-bostader i egen regi vilket alltsa ar det sista
alternativet. Fér kommande tre ar beraknas tre LSS-
bostadsobjekt behdva startas per ar. Av dessa beraknas
ett bostadsprojekt per ar startas i kommunalt byggd
fastighet.

Vidare erfordras investeringar om ca 3,6 miljoner
kronor for att digitalisera samtliga trygghetslarm i
ordinart boende. Den generella investeringsramen som
under manga ar legat pa fem miljoner kronor behéver
utdkas med minst tva miljoner kronor for att tacka

behovet av I6pande investeringar. Observera att namn-
den inte erhaller nagra automatiska tillskott for 6kade
kapitalkostnader i driftbudgeten for sina investeringar
utan de tacks inom befintlig ram.

Slutligen finns behov av att investera i ny- och till-
byggnad av aldreboenden. Forvaltningen gor for nar-
varande en ekonomisk analys av férutsattningarna och
kommer att komplettera budgetforsiaget med denna
fore budgetberedningen.

Det betyder att det i bifogade beslutsunderlag for
narvarande saknas en blankett (specificering av investe-
ringsobjekt 2015-2016) for nybyggnation aldreboenden
och utbyggnad Brunkullan.

Budgetberedningens/Kommunfullméaktiges andringar Investeringsbudget:

e Investering utbyggnad Brunkullan beviljas. Lyfts dver till Utférarstyrelsen — Teknisk forvaltnings investerings-

budget.

* Nybyggnad aldreboenden skjuts fram med start 2017.

* Investeringar med en kommunal LSS-bostad per ar lyfts bort. Vid ett sadant behov begars tillaggsanslag.

 For inventarier, utrustning mm beviljas 5 mnkr per ar istallet for askade 7 mnkr per ar.

Investeringsbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr

Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Nybyggnad aldreboende 10,0
Utbyte trygghetslarm 3,6
Inventarier, utrustning, bostadsratter mm 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa skattefinansierade utgifter 5,0 8,6 5,0 15,0
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Andreas Karlsson, ordférande Lars Liljedahl, férvaltningschef H
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Overformyndaren

Budget 2015, plan 2016-2017

Uppdrag

I varje kommun i landet ska det, utifran foraldrabalken,
finnas en éverférmyndare eller dverférmyndarnamnd
med uppgift att utdva tillsyn éver férmyndares, forval-
tares och gode mans forvaltning. Tillsynen ska férhin-
dra rattsforluster for de som sjalva inte kan férvalta sin
egendom eller tillvarata sina rattigheter. Malgruppen
for overformyndarens verksamhet ar innevanare folk-
bokférda i Ostersunds kommun med behov av stallfore-
tradare enligt foraldrabalkens regler samt ensamkom-
mande barn som vistas i kommunen.

Utveckling av verksamheten

Overférmyndarens verksamhet kan genom proposition
2013/14:225 komma att sta infor férandringar avse-
ende ansvar, befogenheter och utékning av verksamhe-
ten. I propositionen foreslas bla att kommunerna ska
Overta delar av det utredningsansvar som i dag aligger
tingsratterna samt att rekrytering av stallféretradare
ska vara kommunernas ansvar fullt ut. Vidare féreslas
ocksa att overférmyndaren ska ansvara for att stallfo-
retradare erbjuds den utbildning som behovs for att de
ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Forslaget ar att detta ska trada i kraft 2015-01-01.
Vad detta kommer att innebara fér verférmyndaren
i Ostersunds kommun &r inte helt enkelt att férutsaga,
klart ar dock att komplexiteten i arendehandlaggningen
kommer att 6ka samt att kravet pa utbildning kommer
att innebara merarbete for dverférmyndaren. I pro-

positionen anges inte vad ovan beskrivna utékning av
overférmyndarens uppdrag kommer att innebara i form
av Okade kostnader, det uppges att “det beddéms leda
till vissa merkostnader’. Det maste dock anses klart att
verksamhetens kostnader kommer att 6ka som en foljd
av utOkat antal arbetsuppgifter.

Kommunfullméaktige fattade i april 2014 beslut om
att det fran 2015-01-01 ska inratta en 6verférmyndar-
namnd med tre ordinarie ledamdter och tre ersattare.
Det kommer att innebara ett férandrat arbetssatt och
vissa ytterligare arbetsuppgifter tillkommer sasom
sekreterarskap i ndmnden.

Fran 2014-01-01 har 6verformyndaren Overtagit hela
ansvaret for rekrytering och utbildning av gode man for
ensamkommande barn fran socialtjansten.

Utifran tidigare genomférda matningar ar det klarlagt
att 6verfsrmyndaren i Ostersunds kommun har flera
arenden per handlaggare an manga kommuner i 6vriga
landet. Med bakgrund av ovan angivna férandringar
av verksamheten ser 6verformyndaren att behov finns
av att utéka bemanningen vid dverformyndarens kansli
med en medarbetare. I komunstyrelsens preliminara
budgetram fér 2015 finns medel markerade for dverfér-
myndarens verksamhet.

Overférmyndaren har under forsta halvaret 2014
arbetat fram nya effektmal fér verksamheten utifran
kommunens vision.
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Demokratiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle

Kommunfullméaktiges inriktningsmal
I Ostersund ar mansklig omtanke drivkraften under livets alla skeden.

Overférmyndarens effektmal Nyckeltal

Handl&ggningsprocessen ar rattssaker, tydlig och effektiv. Antal granskningskommentarer vid lanssty-
relsens arliga tillsyn ska minska jamfort med
foregaende ar:

Andelen granskade arsrakningar ska per den 30
september innevarande ar uppga till minst 90
% av totala antalet ingivna arsrakningar:

Information pa webben, skriftlig och muntlig ar aktuell, Vérdet i enkat till stallféretradarna ska vara
begriplig, relevant och |att att hitta samt tillganglig fér hégre 2015 jamfort med 2014:
alla.

Beskrivning av verksamheten ar dverférmyndaren ocksa den som ska utéva tillsyn
over stallféretradarna. A ena sidan ar éverformyndaren
beroende av att ha ett gott forhallande till stallforetra-
darna samtidigt som éverférmyndarens huvuduppdrag

Tillstromning av nya arenden till 6verférmyndarens
verksamhet ligger fortfarande pa en hog niva. Med

en aldrande befolkning kommer antalet personer som
behover stod fortsatta dka. Till detta tillkommer att
Ostersund, som enda stad i lanet, har en inflyttning av

ar att utova tillsyn och sakerstalla att stallféretradarna
skoter sina uppdrag som lagen foreskriver.

manniskor som ar i behov av stallféretradare. Detta Overformyndaren i Ostersund star under tillsyn av
sammantaget talar for att den trend som varit ett antal  |4ansstyrelsen i Vasternorrland, lansstyrelsen gor arligen
ar med 6kat inflode av arenden till éverférmyndaren en aterkommande tillsynsinsats och kan om sa beddms

kommer att besta, vilket i sin tur innebdr dkade kostna-  ngdvandigt gora riktade kontroller.

der for kommunen.
Kommunens organiserade mottagande av ensam-

Att trygga tillgangen pa stallféretradare ar en be- kommande barn medfér utékade arbetsuppgifter for
tungande uppgift for dverférmyndaren som blir allt dverférmyndaren for att tillse att dessa barn far en god
svarare i och med det 6kade hjalpbehovet hos huvud- man och en sarskild lagstiftning styr detta omrade. Pa
mannen. Insatser fér att fa manniskor intresserade dverformyndaren stélls ocksa krav pa att gode méan for
att ata sig uppdraget som stallféretradare sker genom ensamkommande barn far den utbildning de behdver for
rekryteringskampanjer som genererar vissa kostnader att kunna fullgdra sitt uppdrag. Férutom de barn som
for verksamheten. I verksamheten med att rekrytera vistas i Ostersunds kommun genom kommunens avtal
stallféretradare finns en paradox. Samtidigt som dver-  med migrationsverket om 39 platser har dverférmynda-
formyndaren ar den som rekryterar stéllféretradare ren tillsyn 8ver ett antal drenden dar andra kommunelr>
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placerar barn i Ostersund samt barn som vistas i kom-
munen genom Migrationsverkets verksamhet och som
ligger utanfor avtalet med kommunen. For bade dessa
arendetyper som namns ovan utgar ingen ersattning for
éverférmyndarens administrativa kostnader kopplade
till ensamkommande barn.

Kostnaderna fér 6verférmyndarens verksamhet utgors
nastintill uteslutande av arvodeskostnader till stallfore-
tradarna. Resterande delar kan hanskjutas till framst
kostnader for fortroendevalda och vissa kostnader
for rekrytering av nya stallféretradare. En allt storre

komplexitet i arendena leder till 6kade arvodeskost-
nader och éverférmyndarens kostnader fér arvodering
paverkas av huvudmannens forutsattningar att sjalva
betala arvodena. I de fall huvudméannen inte har forut-
sattningar att sjalva betala arvodena ar det kommunens
ansvar att ersatta stallféretradarna.

Overférmyndaren har, med undantag av 2012, redovi-
sat ett underskott varje ar sedan 2006 varfor behov av
utékad budget maste anses nédvandig. Overformynda-
ren askar darfor en utékning av 2015 ars kostnadsram
med 250,0 kkr.

Resultat
Rikssnitt
Utfall Utfall Utfall  jfmtal/KKIK
2011 2012 2013 2013
Totalt antal pagaende arenden 1347 1414 1325
Antal nya arenden 306 352 271
Antal avslutade arenden 274 326 273
Antal aktiva arenden avseende godmanskap enligt 969 941 984
FB 11:4
Antal aktiva &renden avseende férvaltarskap 84 117 116
Totalt antal handelser/aktiviteter i arenden 11310 12137 13601
Antal granskningskommentarer fran lansstyrelsen - - -
Andel granskade arsrakningar - - -
Resultat stallféretradarenkat - - -
Budgetberedningen/Kommunfullmaktige tillstyrker 2015 2016 2017
Ramjustering maa Overféormyndaren blir nAmnd 100 100 100
Summa 100 100 100
Driftbudget/plan (2015 ars prisniva) Mnkr
Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Intakter 1153 1100 1100 1100
Kostnader -8 086 -8 299 -8 299 -8 299
Kommunbidrag 6 683 7 199 7 199 7 199
Resultat 0 0 0 0
OVERFORMYNDAREN
Jim Nilsson Peter Ivarsson
Overférmyndare Kanslichef [ ]

124



K

Q
S5
= S
.\-.h--‘u.-




Sammanstallning av namndernas nettokostnader 2015

Barn- och utbildningsnamnden Kultur och fritidsnamnden
- Ovrigt:
Kultur- och fritidsnamnd 0,5%
1024 Mnkr Underhallskostnader m m 0,6%
Foreningsservice 0,5%
Forvaltningsgemensamma 0,8%

7\ 136 Mnkr
M Skola 47%
W Forskola 39%
Fritidshem 8%
M Sarskola 3%
Ovrig verksamhet 3%

Miljé- och samhéllsndmnd W ICEN sl 3%

M Allman fritidsverksamhet 5,5%

Stod till studieorganisationer 2,5%

118 Mnkr M Allméan kulturverksamhet 5,8%
Bibliotek 15%

Kulturskola 10%

M Idrotts- och fritids 55,6%

B Ovrigt 2,5%

Forvaltnings

B Plan och bygg Vard- och omsorgsnamnden

MW Milj6 och halsa

B Trafik, plan och lantma 84% / /
1 223 Mnkr
Overférmyndaren
—
7 Mnkr

[ | Hemtjanst/hemsjukvar 31,5%

W Forvo B Aldreboende 30,5%
. Arvoden LSS bostad 26%
- o,

B omkostnader 0,8 W p-ass 4,6%
B LsS6vrigains 7,4%
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. | " Ovrigt:
SOCIa namnden Organisationsbidrag 0,6%
Externa ataganden 1,7%
243 Mnkr Socialnamnden 0,4%
Kontaktfamiljer 1,8%
Kontaktpersoner barn och unga 1,2%
Kontaktpersoner vuxna 0,2%
Tobakstillsyn 0,1%
/ Serveringstillstand 0,5%
W Socialférvaltning/6vrig verksamhet 34,8%
M Institutionsvard for barn och unga 10,3%
B Familjehemsvard for barn och unga 12%
Institutionsvard for vuxna 5%
M Ekonomiskt bistand 16,5%
Ung integration boenden 9,7%
M Integrationsservice 5,2%
v Ovrigt 6,5%
Utférarstyrelsen — Servicefdrvaltning Utforarstyrelsen — Teknisk Forvaltning
Brutto 247 Mnkr Brutto 648 Mnkr

\/
Bl Maltider 49,3
W Stadning 19,6 Vatten/renhallning 18,3%
IT 12,4 W Fastigheter/bygg/hyror 47,2%
Kundcenter 4,1 B Gator/fordon/biogas 19,5%
W Loner/eko/upphandlin 9,8 M Arenor/park/bad/camp 12,2%
W Ovrig adm service 4,8 Styrelse/adm/bab 2,9%
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SPECIFIKATION ANSLAGSMASSIGA
FORANDRINGAR I DRIFTBUDGET/PLAN

Ramar i 2015 ars priser om inget annat anges

Lépande priser i blatt.

Revision

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

2460 2460 2460

2460 2460 2460 Ram for 2015 och plan fér 2016 -2017

0 62 125 Léne- och prisutveckling

2460 2522 2585 Ram i [6pande priser

Valndmnden

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

1800 1800 1800 Tidigare faststalld budget 2014 ( inkl férandr) uppraknad till 2015 ars prisniva
Beslut budget 2015

-2 362 -2 362 -2 362 Justering ram vid allmanna val vart fjarde ar

615 615 615 Bidrag EU-val

53 53 53 Ram for 2015 och plan for 2016 -2017

0 1 3 Ldéne- och prisutveckling

53 54 56 Ram i [6pande priser

Overformyndarniamnd

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

6849 6849 6849 Tidigare faststalld budget 2014 (inkl férdndr) uppraknad till 2015 ars prisniva
Beslut budget 2015

250 250 250 Ramokning stallféretradares arvoden

100 100 100 Ramdékning ny namnd

7199 7199 7199 Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017

0 179 363 Léne- och prisutveckling

7199 7378 7562 Ram i [6pande priser

130



Kommunstyrelsen

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

212 867 212 867 212 867 Tidigare faststalld budget 2014 ( inkl forandr) uppraknad till
2015 ars prisniva

0 189 189 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%

7 350 -2 243 -2 243 Justering av ramar med anledning av faststéalld budget-
planering 2014

7 175 7 175 7 175 Interna justeringar
Beslut budget 2015

1070 1070 1570 Nationalmuseum Norr, medfinansiering

-1 000 -1 000 -1 000 Ramjustering av tidigare beviljade medel till flykting-
mottagande

375 375 375 Ny 0,5 tjanst till Gemensam namnd fér upphandling

-500 -500 -500 Flytt av ram for ny forvaltningsorganisation

-2 200 -2 200 -2 200 Ramjustering for Effektivisering

15 000 15 000 15 000 Ramjustering for oféutsedda behov ks 3 mnkr och kf 12 mnkr

-300 -300 -300 Effektiviseringskrav och justerad prissattning pa léne-
och it-tjanster

680 680 680 Ramokning tillganglighetsarbete

-840 -840 -840 Ramjustering med anledning av sankt internranta till 2,5%

-2974 -2974 -2974 Overfbring‘"qy“ram till kultur- och fritidsnamnden

236703 227 299 227799 Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017

0 4 317 8 753 Léne- och prisutveckling

236 703 231 616 236 552 Ram i l6pande priser

Kommunstyrelsen - Gymnasieskola

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

217 801 217 801 217 801 Tidigare faststalld budget 2014 ( inkl forandr) uppraknad till
2015 ars prisniva

0 124 124 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%
Interna justeringar

-184 -10 548 -10 548 Justering av ramar med anledning av faststalld budget
planering 2014

-5 329 -2 739 796 Demografiska forandringar

........... Inga verksamhetsférandringar i férhallande till 2014

212 288 204 638 208173 Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017

0 4 548 9 369 Ldéne- och prisutveckling

212 288 209 186 217 542

Ram i I6pande priser >
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Miljo- och samhallsndmnden

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

151 851 151 851 151 851 Tidigare faststalld budget 2014 (inkl férdndr) uppraknad
till 2015 ars prisniva

0 167 167 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%

2 581 2671 2671 Interna justeringar

-97 3307 -96 Justering av ramar med anledning av faststalld budget-
planering 2014

200 200 200 Tillskott 6nedversyn 2014
Beslut budget 2015

100 100 100 Ramokning for gatubelysning

2 300 2900 2 300 Hojning av anslag till underhallsbelaggning

8 250 8 250 8 250 Fria bussresor for elever fran ak 6 till 19 ar

-500 -500 -500 Ramjustering for Effektivisering

-45 580 -45 580 -45 580 Ramjustering for 6verféring av kostnadsansvar for
kollektivtrafik till region J H

-85 -85 -85 Effektiviseringskrav och justerad prissattning
pa léne- och it-tjanster

-1310 -1310 -1310 Ramjustering med anledning av sankt internranta till 2,5%

117710 121971 117 968 Ram fér 2015 och plan for 2016 - 2017

0 2126 4111 Léne- och prisutveckling

117 710 124 097 122 079 Ram i [6pande priser

Socialndmnden

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

249 697 249 697 249 697 Tidigare faststalld budget 2014 ( inkl forandr)
uppraknad till 2015 ars prisniva

0 167 167 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%

-6 300 -6 300 -6 300 Interna justeringar

983 932 932 Justering av ramar med anledning av faststalld
budgetplanering 2014

900 900 900 Tillskott [6nedversyn 2014
Beslut budget 2015

-2 100 -2 100 -2 100 Ramjustering for Effektivisering

-188 -188 -188 Effektiviseringskrav och justerad prissattning pa
[6ne- och it-tjanster

-210 -210 -210 Ramjustering med anledning av sankt internranta till 2,5%

242782 242 898 242 898 Ram for 2015 och plan fér 2016 - 2017

0 5463 11 052 Ldéne- och prisutveckling

242 782 248 361 253 950 Ram i [6pande priser
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Barn- och uthildningsndmnden

Budget Plan Plan
2015 2016 2017
1028 072 1028 072 1028 072
0 178 178

-1 455 -1 455 -1 455
1798 -5 615 -5 615
500 500 500
-427 -496 804
692 1286 1186
8 859 18 758 25 458
0 1000 2 000
2 000 2 000 2 000
1367 -1115 -4 550
4164 1985 2 532
571 -2 343 11 830
-9 000 0 0

-9 200 -9 200 -9 200
250 250 250

-1 148 -1 148 -1 148
300 300 300
-3600 -3600 -3600

Tidigare faststalld budget 2014 ( inkl férandr) upp
raknad till 2015 ars prisniva

Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%
Interna justeringar

Justering av ramar med anledning av faststalld
budgetplanering 2014

Tillskott [6nedversyn 2014

Demografiska forandringar, Barnomsorg
Demografiska forandringar, Skolbarnomsorg

Demografiska forandringar, Grundskola

Beslut budget 2015

Héjning av ram for 6kade hyreskostnader pa
Hofvallens forskola

Ramférstakning for it och kompetensutveckling
Justering ram demografi barnomsorg
Justering ram demografi skolbarnomsorg

Justering ram demografi grundskola

Ramjustering for uteblivna rivningskostnader for
forskolan Mosippan

Ramjustering for Effektivisering

Ramforstarkning for 6kade kostnader fritt val smor
eller margarin

Effektiviseringskrav och justerad prissattning pa
[6ne- och it-tjanster

Ramokning fér 25% andel av narproducerad och
ekologisk mat

Ramjustering med anledning av sankt internranta till 2,5%

1023743 1029 357 1049 542

0 22 953 47 401
1023 743 1 052 310 1 096 943

Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017
Léne- och prisutveckling

Ram i [6pande priser
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Vard- och omsorgsnamnden

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

1204 000 1204 000 1204 000 Tidigare faststalld budget 2014 (inkl férandr)
uppraknad till 2015 ars prisniva

0 146 146 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%

235 235 235 Interna justeringar

10 000 10 000 10 000 Tillskott 6nedversyn 2014

9 540 15 681 23 081 Justering av ramar med anledning av faststalld
budgetplanering 2014

8 317 15 226 26 226 Demografiska forandringar, aldre- och omsorg om
funktionshindrade
Beslut budget 2015

3000 4 000 5000 Ramokning for daglig verksamhet LSS och
habiliteringsersattning

0 0 -5500 Ram for LSSbostader dverfors till central buffert

-10 300 -10 300 -10 300 Ramjustering for Effektivisering

-9 -9 -9 Effektiviseringskrav och justerad prissattning pa
l6ne- och it-tjanster

-1850 -1850 -1850 Ramjustering med anledning av sankt internranta till 2,5%

1222933 1237129 1251029 Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017

0 30 201 61 811 Léne- och prisutveckling

1222933 1267 330 1312 840 Ram i [6pande priser

Utforarstyrelsen/TF - Anslagsfinansieradvreksamhet

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

9 645 9 645 9 645 Tidigare faststalld budget 2014 ( inkl férandr) uppraknad
till 2015 ars prisniva

0 10 10 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%

78 78 78 Justering av ramar med anledning av faststalld
budgetplanering 2014
Inga verksamhetsforandringar i forhallande till 2014

9723 9733 9733 Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017

0 189 383 Léne- och prisutveckling

9723 9922 10 116 Ram i [6pande priser
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Kultur- och fritidsnamnden

Budget
2015

116 534

13 859

2 374

800

150
500

34

-1 580

2974

135645

0

135 645

Plan
2016

116 534

73
13 859

2 375

800

500

-150

34

-1 580

2974

135419

2 368

137 787

Plan
2017

116 534

73
13 859

2 375

800

500

-150

34

-1 580

2974

4790

140 209

Jamtlands rdaddningstjanstforbund

135419 "

Tidigare faststalld budget 2014 (inkl férandr) uppraknad
till 2015 ars prisniva

Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%
Interna justeringar

Justering av ramar med anledning av faststalld
budgetplanering 2014

Beslut budget 2015

Ramokning for 6kade driftskostnader for
ytterligare en sndlagringsplats

Véarldscupen i langd
Ram for ny forvaltningsorganisation

Ramjustering av tidigare beviljade medel till
belysning elljusspar

Effektiviseringskrav och justerad prissattning
pa léne- och it-tjanster

Ramjustering med anledning av sankt internranta till 2,5%

Overforing av ram fran kommunstyrelsen

Rai F6¢ 2015 6ch Blan o 20062017

Lone- och prisutveckling

Ram i [6pande priser

Budget Plan Plan

2015 2016 2017

33 673 33 673 33 673 Tidigare faststalld budget 2014 (inkl féréandr) uppraknad
till 2015 ars prisniva

0 20 20 Andrad inflationstakt fran 1,6 till 1,8%

14 14 14 Justering av ramar med anledning av faststalld
budgetplanering 2014
Inga verksamhetsforandringar i forhallande till 2014

33 687 33707 33707 Ram for 2015 och plan for 2016 - 2017

0 772 1560 Lone- och prisutveckling

33 687 34 479 35 267 Ram i [6pande priser
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SPECIFIKATION INVESTERINGSREDOVISNING

tkr Anger anslagsbindningsniva for investeringar 2015 2016 2017
KOMMUNSTYRELSEN
Lonsamma Mindre markférvarv 7 500 5000 7500
Skattefinansierad Digitala infartsskyltar 500 2 050
Skattefinansierad Inventarier 200 200 200
Skattefinansierad Renovering Thomée 3000

11200 7250 7700
MILJO- OCH SAMHALLSNAMNDEN
Skattefinansierad Underhallsbelaggning 2 000 2000 2000
Skattefinansierad Fastighetsrelaterade reinvesteringar 5250 5500 6650
Skattefinansierad Storsjostrand 20 000 25000
Skattefinansierad Laddstation 3000
Skattefinansierad Exploateringsavtal 6 000 9300 2100
Skattefinansierad GC Stockevagen 2 800 m pa vagren 3000
Skattefinansierad Ovrigt skattefinansierad 4 800 9900 25400

Skattefinansierad Ombudgetering Bidrag exploatering Stadsdel Norr 2 100

Skattefinansierad Ombudgetering Cykelvagnat 450
Skattefinansierad Ombudgetering Fornyelser av gatualléer 1000
Skattefinansierad Ombudgetering Utsiktsplats Stockevagen 400

Skattefinansierad Ombudgetering Gang- och Cykelvag Hagvéagen 200

48200 51700 36150
SOCIALNAMNDEN
Inventarier m m 600 600 600

600 600 600

Skattefinansierad

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Skattefinansierad Reinvesteringar 5500 5500 9500

Skattefinansierad Férskola Hofvallen, inventarier 850

5500 6350 9500
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Skattefinansierad Utbyte av trygghetslarm 3600
Skattefinansierad Inventarier, utrustning m m 5000 5000 5000
Skattefinansierad Nybyggnad aldreboende 0 0 10 000

8600 5000 15000
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tkr Anger anslagsbindningsniva for investeringar

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Reinvesteringar
Reinvesteringar
Lénsamma
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Skattefinansierad

Skattefinansierad

Investeringsprojekt Regionférbundet
Byte av belysning elljusspar
Sagspan till snélagring

Inventarier m m

Flaktkanoner

Kulturhus

Anlaggnings- och maskininvesteringar

Miljéinvesteringar

Traktor inkl bandaggregat
Sporthall, utbyggnad
Ombudgetering Grasklippare

Ombudgetering Ostersund Skidstadion
Upprustning Jamtkraft Arena, VIV U20 Damer

UTFORARSTYRELSEN - SERVICEFORVALTNINGEN

Skattefinansierad

Lénsamma

Reinvesteringar

Investeringar

UTFORARSTYRELSEN - TEKNISK FORVALTNING

Stab
Skattefinansierad
Skattefinansierad
Lénsamma

Lokal och bostad
Skattefinansierad
Camping
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Intaktsfinansierad
Gatuenheten
Skattefinansierad
Park & Fritid
Skattefinansierad
Arenabyn
Skattefinansierad
Storsjobadet

Skattefinansierad

Inventarier mm

Miljoinvestering

Samlokalisering, Teknisk forvaltning

Bostadsratter

Fjarrvarme

Ombudgetering Fjarrvarme

Servicehus

Lastbilar

Inventarier m m

Eldrivet markfordon med utrustning

Inventarier m m
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2015

3700
2000
2000
430

2 000

2 400

50 000

500

1500

500

65030

2 000

1500
3500

30

200

10 000

700

1000

1000

2500

500

300

150

2016

1500
1000

2 000
1500

30 000

36000

2400

1400

3800

30

10 000

700

1000

7 500

2 500

500

100

2017

300
1000
100 000
2 000
1500

104 800

4100
1400
5500

30

700

1000

2500

700

100



tkr Anger anslagsbindningsniva for investeringar 2015 2016 2017

Fordonsanlaggning

Skattefinansierad Biogasanlaggning 1500

Vatten

Taxefinansierad Investeringar 50 100 126 290 31 390
Taxefinansierad Ombudgetering Membranfilter 8 000

Renhallning

Taxefinansierad Investeringar 6700 5900 6 200
Taxefinansierad Ombudgetering Sopbil 2 200

Fastighet

Fastighetsrelaterade

Skattefinansierad Larm/Brandsakerhet 5000 5000 4000
Skattefinansierad Brandlarm i skolor vid évernattning 350

Skattefinansierad Tillganglighet/trafikmiljé vid skolor och forskolor 5 000 5000 2 000
Skattefinansierad Ombudgetering Fjv Kastalskolan, Sérgardsskolan 2 400

Skattefinansierad Ombudgetering OVK Solliden 1200

Kommunstyrelsen
Skattefinansierad Ombyggnad Radhuset 7 500 8 400 8 800

Servicefdrvaltningen

Skattefinansierad Storkéksmoderniseringar 1000 1000 1000

Barn- och uthildning

Skattefinansierad Verksamhetsanpassningar, grundsarskolan 5000 10 000

Reinvesteringar Ombyggnation utifran brister i arbetsmiljén 8 000 7 500

Skattefinansierad Demografi, Forskola skola Brunflo 3500

Reinvesteringar Fastighetsrelaterade reinvesteringar Prio 1 4900 4900 15900

Skattefinansierad Forskola, Remonthagen 19 000
Forskola, Hofvallen 25000 15000
Skolorganisationen - Bringasen 7 500

Vard- och omsorg

Skattefinansierad Utbyggnad Brunkullan 5000 15 000

Skattefinansierad LSS-bostad, Opebacken tillagg 3000

Kultur och fritid

Skattefinansierad Storsjoteatern, om- och tillbyggnation 8 000 12 000

Externa hyresgaster

Gymnasieby - Jamtlands Gymnasium 25000
Ombudgetering — Jamtlands Gymnasium 8 000
Hyresgastanpassning - Regionférbundet 5000 5000
Ombudgetering Furulund 9 000

215730 241820 103320

TOTAL INVESTERINGSBUDGET 358 360 352520 282570
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For dig som vill veta mer

Mer information om Ostersunds kommun
finner du pa var hemsida - www.ostersund.se

Ostersunds kommun

Ostersunds kommun, 831 82 Ostersund, Tel 063-14 30 00. www.ostersund.se

OSTERSUNDS
KOMMUN



