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Hearing 23 oktober kring 6vergripande skolplanering

P4 uppdrag av Ostersunds kommuns fortroendevalda revisorer har en hearing kring planeringen i
overgripande skolfrdgor genomforts. En vésentlig ansats var samordningen av planeringsarbetet
inom kommunen och representanter fér barn- och utbildningsndmnden samt kommunstyrelsen del-
tog vid tillfallet. Férvaltningsorganisationen representerades av respektive forvaltningschef, eko-
nomichef, verksamhets controller, verksamhetschef, rektor, utvecklings- pedagog/ledare, férskole-
chef och forskoleldrare. Moderator vid hearingen: Johan Osbeck, Deloitte.

Overgripande revisionsfriga
Ar ndmndens strategiska planering avseende skolstruktur och lokaler andamélsenlig och hur sam-
ordnas arbetet inom kommunen och med andra aktérer?

Iakttagelser och sammanfattande kommentar

Kommunen har under en foljd av &r ett minskat elevunderlag som gor att verksamheten behdver
anpassas till rddande forutsiattningar. Senaste och tidigare skolutredningar utgér frdn samma
grundmaterial och fragestéllningar och pé sa sitt anvéands tidigare erfarenheter. Kommunen har i
dagslaget dverskott i lokaler och behov av att omfordela resurser. Forandringar i skolstrukturen
g0rs bland annat genom avveckling av skolor med stérre elevgrupper som en direkt foljd. Verk-
samheten ser goda forutsittningar att géra nddvandiga anpassningar inom det pedagogiska uppdra-
get och med stod av pdgdende systematiska kvalitetsarbeten. Det som hénder i klassrummet och
mojligheterna till att férdndra beteenden ar vasentligt for att kunna &stadkomma en 6nskad utveckl-
ing. Diskussioner fors kring béde elevers och ldrares mojligheter till kunskapsutveckling. En storre
osdkerhet redovisas kring méjligheterna till anpassningar inom ekonomisk budgetram.

En politisk enighet om behoven av battre planeringsunderlag infor beslut om framtida skolstruktur
redovisas. Basen for forandringar bor vara langsiktighet och utifrdn samhéllsstrukturella aspekter.
Elevprognoser behover ha en tydligare koppling till forandringar och nérheten till annan samhélls-
service, utvecklingen i bygden etc. En tydligare samordning pad kommundévergripande niva behovs.
Konsekvenser vid férdndringar behéver kommuniceras pé ett tydligare sétt i berdrda intressegrup-
per. Delaktigheten i beslut &r en vésentlig framgangsfaktor i allt forandringsarbete. I Plan for 13-
rande redovisas vad kommunen vill med skolan och styrdokumentet anses 6ppna upp for en mer
sammanhéllen process. Verksamheten redovisar att en samsyn 6ver forvaltningsgrénser finns sedan
tidigare.

Revisorerna delar den uppfattning som fordes fram vid hearingen om att samordningen och plane-
ringsunderlagen kan forbattras.
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Utifran de synpunkter som kom fram vid tillféllet 1dmnas foljande forslag till forbattringar:

Riktningen fér kommunens langsiktiga samhallsutveckling behdver klaras ut

Ett tydligare initiativ for samordning p&4 kommundvergripande niva behovs

Ta fram en agenda fér nimndens skolplanering kopplat till kommunens langsiktiga planering
Skolplaneringsarbetet behdver ha en tydlig koppling till 6vergripande styrdokument
Utforma kommunikationsplan for dialogen med foréldrar, elever och personal

Nimndens beddmningar om prioriteringar bor ha en tydlig grund i beskrivningar av konse-
kvenser

Regelbundna avstimningar i ndmnd kring hur planerings-/forandringsarbetet fortskrider
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