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1. Inledning

Ostersunds kommun har ett kommunévergripande mal att vi ska ha ett positivt foretagsklimat dir
medborgare har arbete och bostad. Den lokala arbetsmarknadspolitiken dr en viktig del for att
Ostersunds kommun ska uppfylla mélet.

Det lokala néringslivet och kommunens kompetensforsorjningsarbete forsviras med anledning av
demografiska utmaningar, stora pensionsavgéngar och en arbetskraftsreserv som av olika
anledningar stér ldngre ifran arbetsmarknaden. Den lokala arbetsmarknadspolitiken ar en viktig
fraga for att kunna mota kompetensforsorjningsutmaningarna som Ostersund star infor.

For att sidkra framtida arbetskraft behover kompetens som idag star utanfor arbetsmarknaden tas
tillvara.

Lokal arbetsmarknadspolitik i Ostersunds kommun

I Ostersund ir Social- och arbetsmarknadsnimnden ansvarig for kommunens socialtjénst,
arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning. For en héllbar lokal arbetsmarknadspolitik som é&r
tydligt kopplad till behov som finns hos det lokala néringslivet och kommunen som arbetsgivare
behover hela kommunen ta ett gemensamt ansvar. Inte minst kommunstyrelsen som &r ansvarig
for kommunens tillvaxtfrdgor och strategiska frdgor som rér kommunen som arbetsgivare.

Lokal arbetsmarknadspolitik bedrivs med stor variation i Sveriges kommuner. I Ostersunds
kommun ska den lokala arbetsmarknadspolitiken ses som en kommunovergripande frdga som
berdr och tar hdnsyn till olika behov som kommunen har. Arbetsmarknadsinsatser som kommunen
tillhandahéller ska vara tydligt kopplade till den lokala arbetsmarknaden for att underlétta
kompetensforsorjningsarbetet for néringslivet och kommunen som arbetsgivare.

Vad ir en arbetsmarknadsinsats?

Med en arbetsmarknadsinsats menas en insats som tillhandahalls till individen som stir utanfor
arbetsmarknaden och/eller en arbetsgivare som har ett kompetensforsorjningsbehov.
Arbetsmarknadsinsatser kan bestd av arbetsndrmande stdd, socialt stdd, eller utbildning som méter
individens olika forutsattningar eller behov. Arbetsmarknadsinsatser kan dven bestd av utbildning,
kompetens och stottning 1 olika former f6r att inspirera och uppmuntra arbetsgivaren att hitta
alternativa vdgar for att sdkra sin framtida kompetensforsorjning.

Olika behov i arbetsmarknadspolitiken

I den lokala arbetsmarknadspolitiken har kommunen olika behov. Olika behov genererar olika
perspektiv pa vilka insatser och vilka mélgrupper som bor prioriteras. Omradet &r komplext och
kommunen behover stindigt anpassa prioriteringar och arbetssétt for att mota befintliga savil som
framtida utmaningar. For en effektiv och hallbar arbetsmarknadspolitik krévs en tydlighet i vad
som ska prioriteras, samt en vil avvéigd balans mellan olika perspektiv som sammantaget for
individen ndrmare arbete och forser kommunen sévil som det lokala niringslivet med arbetskraft.
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2. Syfte

Riktlinjen syftar till att:

- tydliggora Ostersunds kommuns gemensamma forhallningssitt i den lokala
arbetsmarknadspolitiken.

- tydliggora hur Ostersunds kommun ska bygga en héllbar och effektiv lokal
arbetsmarknadspolitik som moter individens forutsittningar, samt néringslivets och
kommunens kompetensforsorjningsbehov.

- sdkerstélla att tillgdngliga resurser anvands effektiv och héllbart.

3. Lokal arbetsmarknadspolitik i Ostersunds kommun

I Ostersunds kommun ir Social- och arbetsmarknadsnimnden kommunens arbetslshetsnimnd
och ansvarig for kommunens arbetsmarknadsfragor. Arbetsmarknadspolitiken paverkar dock hela
kommunen dér alla ndmnder och forvaltningar ska ta ansvar. Inte minst kommunstyrelsen som &r
ansvarig for kommunens tillvaxtfrdgor och fragor som ror kommunen som arbetsgivare.

Med ett strategiskt och 1dngsiktigt fokus ska kommunens lokala arbetsmarknadspolitik:

* mdta ndringslivets kompetensforsérjningsutmaningar.

* mota kommunens kompetensforsorjningsutmaningar.

* motverka kommunens forsdrjningsstodskostnader.

« motverka arbetsldshet och utanforskap i Ostersunds kommun.

Den lokala arbetsmarknadspolitiken ska vara tydligt kopplad till kommunens tillvixtarbete och
interna kompetensforsorjningsarbete. Vad som prioriteras ska faststéllas ur ett helhetsperspektiv
och ta hinsyn till:

* Det lokala néringslivets kompetensforsorjningsbehov.
* Kommunens kompetensforsdrjningsbehov.

* Arbetskraftsreservens forutsittningar.

* Den nationella arbetsmarknadspolitikens lége.

* Omvirldens forutséttningar.

Sikerstilla ett helhetsperspektiv

For att sdkerstélla ett helhetsperspektiv mdste kommunens interna samverkan vara tydlig.
Ansvariga for kommunens tillvaxtfridgor och kompetensforsorjningsfrdgor ska ha en tydlig roll i
kommunens lokala arbetsmarknadspolitik. P4 sa sitt kan reella och uttalade
kompetensforsorjningsbehov tydligare genomsyra de insatser som den lokala
arbetsmarknadspolitiken tillhandahéller.

En viktig del i den interna samverkan dr en tydlighet 1 samspelet mellan kommunens tjdnstemén
och politiker. For att sékerstélla mdjligheten till kloka beslut ur ett helhetsperspektiv ska
kommunens tjdnstemin forse politiken med adekvata underlag. Omradet dr komplext dar olika
behov kan behdva stéllas emot varandra och dér en politisk viljeinriktning om vad som ska
prioriteras behovs.

En vil avvigd balans mellan olika behov

Ostersund ska striiva efter en vil avviigd balans mellan olika behov i den lokala
arbetsmarknadspolitiken. Det finns ett stort behov av att fler medborgare arbetar och ménga som
idag stdr langt ifrdn arbetsmarknaden behdver i framtiden bidra utifrin sin egen formaga. Darfor ar
det viktigt att kommunen tillhandahéller insatser till de som idag star langt ifran arbetsmarknaden
savil som till de som star lite ndrmare arbetsmarknaden for att mota framtida och nutida behov.
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Kedjor av insatser

Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska erbjudas i olika ”nivder” som ordnas i kedjor av insatser
dér individens forutsittningar och arbetsgivarens behov méts. Kommunens
arbetsmarknadsinsatser ska ses som en helhet ddr samtliga insatser har koppling till varandra i
syfte att skapa ett flode i kommunens arbetsmarknadsverksamhet och mojliggora
stegforflyttningar for individen. For att frimja mojligheten till ett flode ska Ostersunds kommun
tillhandahélla arbetsmarknadsinsatser utifran ett arbetsgivarperspektiv och ett individperspektiv.

Arbetsmarknadsinsatser ur ett arbetsgivarperspektiv

Ostersunds kommun ska aktivt arbeta med arbetsgivarrelationer och stotta lokala arbetsgivare
och kommunens forvaltningar med deras kompetensforsérjningsarbete.

Perspektivet innebar att:

e Arbetsmarknadsinsatser och adekvat utbildning ska utformas och tillhandahallas i ett tatt
samarbete med det lokala niringslivet eller kommunen som arbetsgivare.

e Arbetsgivare ska stottas 1 sitt arbete med inkludering och breddad rekrytering i syfte att
skapa alternativa rekryteringsvégar.

e Arbetsgivarens krav pé anstéllningsbarhet avgor vilka arbetsmarknadsinsatser och vilka
malgrupper som prioriteras.

e Arbetsmarknadsinsatser tillhandahalls si nira arbetsgivaren som mojligt. Vilket innebar att
en del av insatserna tillhandahalls av Naringslivskontoret, Omrdde HR och kommunens
forvaltningar.

Perspektivets malsdttning
Arbete hos den arbetsgivare eller inom den bransch dér insatserna tillampas.

Malgrupp
Arbetsgivare som har ett kompetensforsorjningsbehov.

Arbetsmarknadsinsatser ur ett individstirkande perspektiv

Ostersunds kommun ska aktivt arbeta med att stétta individer som idag stdr utanfor
arbetsmarknaden och dr i behov av arbetsndrmande stod.

Perspektivet innebar att:

e Meningsfulla och adekvat arbetsmarknadsinsatser och adekvat utbildning ska
tillhandahallas for att lyfta fram och forddla kompetens som star utanfor arbetsmarknaden.

e Arbetsmarknadsinsatser ska erbjudas i olika ’nivéer” for att mota individens olika
forutsattningar och skapa mdjligheter for individen att ta ndsta steg mot arbete.

e Arbetsmarknadsinsatser och utbildning ska vara tydligt kopplade till den lokala
arbetsmarknaden dar det finns flertalet olika vigar for individen att ndrma sig arbete.

Perspektivets malsdttning
Arbete, utbildning.

Malgrupp
Tillgdnglig arbetskraft som &r i behov av arbetsndrmade stdd.
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Sédkerstilla samverkan mellan perspektiven

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de arbetsmarknadsinsatser som tillimpas inom de tva
perspektiven. Individens progression och mojlighet till stegforflyttningar mellan olika insatser och
perspektiv ska uppmuntras och kan i vissa fall vara ett krav om det anses ldmpligt. Detta for att
sikerstélla ett flode 1 kommunens arbetsmarknadsverksamhet och undvika inldsningseffekt dar
individen ir for linge i nagon av kommunens insatser.

4. Ett effektivt och hallbart anvindande av kommunens tillgiangliga
resurser i den lokala arbetsmarknadspolitiken

For att uppnd kommunens mél med den lokala arbetsmarknadspolitiken krdvs det att tillgéngliga
resurser inom omradet anviinds effektivt och hallbart. Fér Ostersunds kommun stiller det stora
krav pa en tydlighet i vad man vill uppna, samt en sakkunskap om nationella
arbetsmarknadspolitiska insatser. I arbetet ska vissa dvergripande riktlinjer ska f6ljas.

1.

Resurser ska fordelas utifran ett helhetsperspektiv

Kommunens resurser ska fordelas utifran ett helhetsperspektiv. Resurser ska fordelas i en
vél avvigd balans mellan ett arbetsgivarperspektiv och ett individperspektiv. Vilken
fordelning som ska rada ska utga fran en analys dver helheten.

Resurser ska vara flexibla

Kommunens resurser ska vara flexibla och snabbt kunna stilla om nir behoven pa den
lokala arbetsmarknaden och forutsdttningar hos den nationella arbetsmarknadspolitiken
fordndras.

Kommunens resurser ska i huvudsak organiseras utifrén arbetsgivarens eller individens
behov och inte riktas till specifika malgrupper. Detta for att undvika att malgrupper
exkluderas pa grund av exempelvis alder eller etnicitet och for att ta hojd for den nationella
arbetsmarknadspolitikens fordndringsbendgenhet.

Resurser och arbetsmarknadsinsatser ska organiseras utifran en helhetssyn

Samtliga insatser och tillhérande resurser ska ha en koppling till varandra. Olika satsningar
ska samspela med varandra for att mojliggora stegforflyttningar for individen och undvika
langa véntetider till kommunens arbetsmarknadsinsatser.

Hela kommunen ska ta ett gemensamt ansvar for individen som dr i behov av
arbetsndrmande stod

Andra kommunala verksamheter som idag erbjuder stod som ar adekvat for de individer
som star utanfor arbetsmarknaden ska tydligare inkluderas och bidra till den
“verktygsldda” som finns inom arbetsmarknadspolitiken. Stddet kan besta av exempelvis
digitaliseringsstod, praktik, arbetstréning, sysselséttning, subventionerad anstéllning eller
socialt stod.

Den lokala arbetsmarknadspolitiken ska undvika att skapa parallella verksamheter
Arbetsmarknadsinsatser ska komplettera den medborgarservice som kommunen redan
erbjuder. Om det finns ett stort behov av ett visst sorts stdd ska de insatser som kommunen
redan erbjuder utvidgas for att undvika kostnader som uppstar med tvé parallella
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verksamheter. Samt undvika de ekonomiska risker som medfoljer av en stor
arbetsmarknadsverksamhet som i huvudsak &r finansierad av statliga medel.

6. Ostersund ska ta tillvara pd drivkraft som finns utanfor kommunens verksamhet
Ostersunds kommun har varken méjlighet eller ekonomi att tillhandahélla
arbetsmarknadsinsatser till alla som star utanfor arbetsmarknaden. Kommunen ska aktivt
samverka med andra relevanta aktdrer som finns utanfor kommunens verksamhet. Dels for
att kunna identifiera vad som behdver utvecklas inom den lokala arbetsmarknadspolitiken,
savél som att ta tillvara pa den drivkraft och kompetens som finns. Att etablera en
samverkan med andra minskar dven de ekonomiska risker som medfoljer av en stor
arbetsmarknadsverksamhet som i huvudsak &r finansierad av statliga medel.

7. Arbetsmarknadsinsatser ska tillhandahallas med ett langsiktigt fokus
Anvindandet av olika arbetsmarknadsinsatser och anstéllningsstod ska ha ett langsiktigt
fokus dar individens forsorjning eller kommunens forsorjningskostnader inte ska paverka
vilka typer av insatser som tillhandahalls. Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska undvika
inlasningseffekter dér insatser anvands smart for att 6ka mojligheterna till ett varaktigt
faste pa arbetsmarknaden.

8. Statsbidrag fran Arbetsformedlingen ska sdkerstdllas
Kommunens resurser finansieras till stor del av statsbidrag fran Arbetsférmedlingen. For
att sikerstélla tillrackligt med finansiering ska tillrackligt manga individer som har rétt till
stod fran Arbetsformedlingen prioriteras. Kommunen ska dven forhalla sig till
Arbetsformedlingens aktuella fokus inom arbetsmarknadspolitiken som fordandras over tid.

Statsbidrag ska anvéndas ekonomisk fordelaktigt for kommunen for att pa sa sétt kunna
erbjuda insatser till fler individer som star utanfor arbetsmarknaden. Samverkansarbetet
med Arbetsformedlingen ér av yttersta vikt for att sékerstélla finansiering.

5. Ansvarig

Denna riktlinje &r beslutad av kommunstyrelsen. Team styrning dr dokumentansvarig och har
ansvaret for att forvalta riktlinjen. Vilket innebér att sékerstélla tillampning samt uppf6ljning och
eventuell revidering. Varje chef inom den verksamhet som berors av riktlinjen ansvarar for att
dess innehdll dr ként bland medarbetarna.

6. Uppfoljning

Riktlinjen f6ljs upp arligen av dokumentansvarig som vid behov lyfter fragan till
kommunstyrelsen.
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