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1 Kommundvergripande mal

Kommunfullmaktiges kommundvergripande mal styr den kommunala verksamheten och stravar mot att skape
en gemensam riktning oétrandring i hela den kommunala verksamheten.

| budget 2024 finns atta kommundvergripande mal
Tre av dessa ar genomgripande for all kommunal verksamhet:

1 Ostersunds kommun har en hallbar tillvaxt dar alla kanner sig delaktiga i kommunens styrning och
organiseringlLedning)

1 Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart
(Hallbarhet)

1 Ostersund har en attraktiv och valfungerande arbetsmarknad dar efterfrdgan pa arbetskraft matchas
med god tillgdng akompetens. Ostersunds kommun ar en modern och attraktiv arbetsgivare som
attraherar manniskor ifran alla delar av Sverige och vafidlempetensforsorjning)

Fem av de kommundvergripande malen har fokus pa kommunens karnverksamhet:

f Ostersunds kommun han hallbar tillvéxt, ett gott foretagsklimat och innovationskraft. Ostersund &r
en 6ppen och inkluderande kommun som attraherar bade méanniskor och n&ifitigsigsliv och
tillvaxt)

1 1 Ostersunds kommun finns en tillganglig infrastruktur som bidrarttiftad och landsbygd véxer p&
ett hallbart och tryggt satt for alla medborg@rdrastruktur)

1 1 Ostersunds kommun finns mycket goda forutsattningar for en meningsfull fritid och ett aktivt liv
(Aktivt liv)

f 1 Ostersunds kommun klarar alla barn, unga actna sin utbildning, nar sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga laran@etbildning)

f 1 Ostersunds kommun far invanarna stod, vard och omsorg av hog kvalitet och lever sjalvstandiga liv.
Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka invanarygghiet och starker skyddet for utsatta
barn(Trygghet och stdd)

Ledning [ >

Hallbarhet [ >
Kompetensfor- | >
sorjning

De kommunévergripande malen forstarks av en politisk text.
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1.1
kommunens styrning och organisering

Ostersunds kommun har en hallbar tillvaxt dar alla kanner sig delaktiga i

Ostersunds kommun har/en hallbar tillvaxt
dar alla kanner sig delaktiga.i kommunens
styrning och organisering

Kommunens ledning

Med framatanda och en vision om ett Ostersund som vaxer,
skapas en attraktiv och 6ppen kommun som lockar saval
manniskor som foretag till var region. Ostersund kommuns
styrning och ledning ska vara demokratisk, tillgéanglig, bygga
pa tillit mellan medborgay;, samverkansparter och
medarbetare samt utga fran ett kvalitativt jamstalldhetis
jamlikhetsperspektiv. Kommunen arbetar utifran ett
helhetstédnk och en samsyn mellan kommunens olika
verksamheter.

Hallbar ekonomisk tillvaxt ar en forutsattning for en valfard av
hog kvalité och behdvs for att sékra medborgarnas férsorjning
och sociala trygghet. Kostnaderna i den kommunala
verksamheten ska inte dverstiga intakterna eller éverforas pa
kommande generatier. Resurserna ska i sa stor utstrackning
som mdjligt ligga ndra medborgarna, skattepengarna ska
anvandas med fornuft och forsiktighet. Namnderna ansvarar
for att verksamheterna ar kostnadseffektiva och haller sig
inom kommunens givna ramar.

Rysslandsnvasion av Ukraina, den humanitéra katastrofen
och instabiliteten i var omvarld lamnar inte Ostersunds
kommun eller dess invanare oberorda. Stigande
rantekonstande, hog inflation och ett hégre kostnadslage
innebdr att noggranna prioriteringar behdvsdfibiklara av att

mota medborgares behov utifran de ramar som hallbar
ekonomi innebér. Ostersunds kommun har en stark

grundekonomi och nu anvands den styrkan for att uppratthalla
kvaliteten i kommunens verksamheter, sakra kommunens
tillvaxtoch forattmild a ef f ekt erna f ©°r

Flera manniskor ska fa chansen att leva och verka i Ostersunds
kommun, méalet &r minst 75 000 invanare &r 2040. For att na
malet behovs ratt forutsattningar for naringslivet,
kommunikationer och bostader. Ostersund skaeara

sjalvklar del av den gréna industrialisering som sker i Sverige.
Att invanarna har ett arbete ar en viktig faktor for jamlikhet i
kommunen och fér den enskildes frihet.

Demokratin ska starkas och i det arbetet ingar
medbagardialoger, transparens och aterkoppling som vitala
delar for att skapa tillit mellan kommunen och
medborgarna. ¥stersunds
ta vara pa engagemanget fran civilsamhallet och astadkomma
férandringar. | en representativ deknati ska samspelet

mellan fértroendevalda, medborgare och tjanstepersoner hela
tiden utvecklas for hég verkstallighet och tkat fortroende.

Barn och ungas deltagande i demokratin och kommunens
arbete ska ytterligare forstarkas och sarskilt beaktas.

me d

k o mmun
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1.2 Ostersund kommuns verksamheter och bolag bedrivs socialt, miljdmassigt och

ekonomiskt hallbart

piry )

4 . ", . l" |
M\ A ﬁ.v A

Ostersund kommuns 4
verksamheter och bolag b
bedrivs socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbart ’
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Hallbarhet T Miljomassigt, socialt ochekonomiskt

Ostersunds kommuns ska ha en hég ambitionsniva och éka
takten i omstallningen till hallbar utveckling.

Social, miljomé&ssig och ekonomisk hallbarhet ska genomsyra
alla kommunens verksamheter och engagemang.
Utgangspunkten for hallbarhetsarbetet &r FN:s 17 globala mal
dar varje sadant ar tatt sammankopplade med de Gvriga.
Ostersundir en stolt samisk forvalingskommun.

Hallbar utveckling innebar att dagens behov tillgodoses utan
att aventyra kommande generationers behov. Ekonomisk
tillvaxt, social hallbarhet och miljoméassig balans sakrar
kommande generationers vélfard och behovs for att sékerstalla
forsorjning och social trygghet.

| Ostersunds kommun ska ménniskan st i centrum. Den
sociala héllbarheten innebaér ett jamstallt och jamlikt samhalle
d2r individer | ever goda | iv
Barnkonventionen ska forverkligas i alla beslut sémbarns
livsvillkor. Kommunen ska motverka mans vald mot kvinnor
genom strategiskt preventivt arbete. Kommunen ska
efterstrava ett Oppet samhélle med hdg tolerans, dar manniskor
har vaxande tillit till varandra och &r delaktiga i

samhéllsutvecklingen. €lersunds kommun ska efterstrava
minskande klyftor mellan ménniskor, stad, landsbygder och
bostadsomraden.

Den milj°m2@ssiga di mensione
kommunen huserar med naturens resurser och bidrar till
utveckling utan att géra skada pa natugssistem eller kultur.
Kommunen ska vara ett foreddome i klimatomstéllningen och
miljdarbetet genom att bland annat vara fossilbranslefritt och
klimatneutralt 2030 samt aktiva i nationella initiativ som
Viable Cities och Klimatkommunerna. Kommunen ska stélla
hogre krav pa hallbarhet vid upphandlingar for att bidra till
omstallning.

Kommunen ska underl &@tta f©Oor
agera hallbart genom en hog kunskagsh serviceniva.
Kommun ska tillsammans mexdringsliv, universitet och

n S

me

fristdende organisationer framja utveckling, kunskag ni ngar

och h=IlIlbar tillva&xt med ny
bost2der f°r alla. Arbetet
Brunflo, Lit- Haggenas kommer att fortsatta tillsammaresi
nya planer for hallbar utveckling av kommunens olika
omraden.
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1.3 Ostersund har en attraktiv och valfungerande arbetsmarknad dar
efterfrdgan pa arbetskraft matchas med god tillgdng av kompetens.
Ostersunds kommun ar en modern och attraktiv arbetsgivare som
attraherar manniskor ifran alla delar av Sverige och varlden
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Ostersund har en attraktiv och valfungerande

arbetsmarknad dar efterfragan pa arbetskraft
matchas med god tillgang av kompetens.

III’

Ostersunds kommun &ar en modern och attraktiv
arbetsgivare som attraherar manniskor ifran alla
delar av Sverige och varlden

~t Jw
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga for att sig néjda medin arbetssituation och ha goda méjligheter
Ostersunds kommun ska kunna véxa och klara kommande till utveckling, delaktighet och ansvar. Minskad
demografiska utmaningar. Kompetensférsorjningen ar sjukfranvaro efterstravas kontinuerligt i kommunens
avgorande for kvalitén i valfarden, intg@nst inom arbetsgivarroll. Ostersunds kommun ska erbjuda sina
utbildning och omsorg dar stora pensionsavgangar kommer anstallda god arbetsmiljo, stodfunktioner som behovs i

ha stor paverkan. verksamheterna och en val utbyggdififrastruktur.
Kompetensforsorjningen ar ocksa en nyckelfraga for att Ett aktivt och néra samarbete mellan kommunen,
mojliggora for foretag att véxa och vélja att etablera sig i naringslivet, universitetet, grundskola och gymnasium ar
regionen. For individen ger arbete mojlighet atblett avgorande for en lyckad kompetensforsorjning bade pa kort
sjalvstandigt liv och forverkliga sig sjalv. En forbattrad och lang sikt. Foretag fran olika delar méringslivet ska
infrastruktur i regionen ar avgdrande for framtidens bjudas in att delta i utformningen av yrkesh
kompetensforsorjning och arbetspendling. vuxenutbildningar och ges mdjlighet att informera om sina

behov av arbetskraft.
Ostersund ska ha en attraktiv arbetsmarknad som lockar

manniskor ifrdn hela varlden. En goliiging till utbildning, Ostersunds kommun ska bedriva ett aktivt tillganglighets
sprékundervisning, praktik och arbete medfér att nyanlanda arbete for att skapa fésattningar for personer med

fort kommer i arbete och ar en avgérande faktor for funktionsedsattningtt delta fullt ut i arbetslivet och
integration. Den som flyttar till kommunen ska snabbt kunna samhaéllet i 6vrigt. Ostersunds kommun ska ockséa arbeta
etablera sig pa arbetsmarknaden och skaffa sig en langsiktigt och strategiskt med jamstélldhet och

utbildning. Mangfald och méanniskors olikheter ska ses som mangfaldsfragor for att riva hinder férknippade med normer
en tillgang i arbetslivet. och maverka ickejamstallda strukturer. Ett systematiskt

arbete ska bedrivas for att 6ka andelen kvinnor i
Som arbetsgivare ska Ostersunds kommun ha ett ledarskap mansdominerade yrken samt andelen méan i
och medarbetarskap som préglas av engagemang, utveckling kvinnodominerade yrken
och professionalism. Kommunens medarbetare ska kdnna
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1.4 Ostersunds kommun har en héllbartillvaxt, ett gott foretagsklimat och
innovationskraft. Ostersund ar en 6ppen och inkluderande kommun som
attraherar bade manniskor och naringsliv

d \ :. »f;.

Ostersunds kommun har en hallbargillvaxt, ett
gott foretagsklimat ochrinnovationskratt.
Ostersund &r en 6ppen och inkluderande kommun

som attraherar.bade manniskor och naringsliv

Naringsliv och tillvaxt

En hallbar tillvaxt och ett gott foretagsklimat ar

grundlaggande forutsattningar fér kommunens valfard och
sakrar invadnarnas majligheter till sysselsattning, forsorjning
och social trygghet. Ostersund ska vara attraktivt for
inflyttning och for féretag atttablera sig i. Att det ar enkelt

att starta och driva féretag i kommunen och att det inom
kommunorganisationen finns en forstaelse for naringslivets
behov skapar utrymme for véxande féretag och innovation. En
vaxande kommun fér med sig arbetstillfalleya invanare

och skatteintékter som garanterar en valfard av hogsta kvalité.
Ostersunds kommun har ett mal om att vara minst 75 000
invanare ar 2040.

Bristerna i Jamtlands infrastruktur utgor ett tillvaxthinder for
regionens utveckling. En forbattradlleitivtrafik och

infrastruktur ar avgdrande for framtidens tillvéxt. Restidtiden
mellan Ostersund och Stockholm med t&g méaste kortas och ar
nyckelfrdga for kommunen att driva framat.

For att na malen ska kommunen vara en utvecklingspartner
och mojliggaare for ett blomstrande naringsliv. | sin
myndighetsutévning ska kommunen inom givha ramar préva
ett ja fore ett nej. Ostersunds kommun ska ocksa bli den basta
kommunen fér kvinnor att vara féretagare i och verka for att
andelen kvinnor som driver foretégar.

Ostersund ska vara en attraktiv evenemangsstad déar det
arrangeras kultdioch idrottsevenemang i varldsklass. Genom
att erbjuda en hdg livskvalitet kan Ostersunds kommun

attrahera inflyttning och nya etableringar ifran évriga landet
och varlden.

For att mojliggora tillvaxt ska Ostersunds kommun fortsétta
planera for 6kad tillgang till industroch verksamhetsmark

samt mark for bostadsbyggande i olika former och prisklasser.
Arbetet med utvecklingsplaner for Torvalla, Brunflo,-Lit
Haggenas sanfier kommande planer ar viktiga for hela
kommunens tillvéxt. Stadskarnan ska utvecklas bland annat
genom en ny detaljplan fér Gustav lll:s torg och
Ostersundsléanken som kommer att géra kollektivtrafiken mer
tillgéanglig.

En livskraftig landsbygd med likirdiga mojligheter till
foretagande, arbete, skola, boende och vélfard &r en viktig del
av Ostersund kommuns tillvaxt. Jordbrukets produktion av
livsmedel &r grunden for en tryggad livsmedelsférsorjning och
det lokala sméaskaliga mathantverket. Kommunerdgkedr

Oka andelen lokala livsmedel som anvénds i de kommunala
verksamheterna. Ostersunds kommun &r stolta éver
utnamningen till Creative City of Gastronomy och att vara en
del av Creative Cities Network.

Samverkan mellan kommunal verksamhet och cirilséllet;
féreningar, ideella organisationer, byutvecklingsgrupper och
naringsliv ar alla en viktig del av den gemensamma
utvecklingen. Ostersunds kommun ska utveckla former for att
ta tillvara civilsamhéllets engagemang.

6 (10)
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1.5 | Ostersunds kommun finns en tillganglig infrastruktur som bidrar till att
stad och landsbygd véaxer pa ett hdllbart och tryggt satt for alla
medborgare

wistot
-

| Ostersunds kommun finns en tillganglig
infrastruktur som bidrar till att stad och landsbygd
vaxer pa ett hallbart och tryggt satt for alla

medborgare

Infrastruktur

Ostersunds kommun har som mal att bli minst 75 000
medborgare till &r 2040. Samhallsplaneringlea stga fran att
tillvaxten ska férdelas jamnare éver hela kommunen,
samtidigt som sociala klyftor ska minska. | Ostersunds
kommun ska stad och land utvecklas tillsammans och i takt.
Det sékerstéller likvardig tillgang till boende,
kommunikationer, samh&kervice och offentliga métesplatser
sa att den lokala utvecklingen av naringslivet samt byggande
pa landsbygden framjas. Kommunens alla vattennara miljéer
har ett sarskilt attraktionsskapande véarde for medborgare och
besokare vilket ska tas i beaktande @én langsiktiga
planeringen for tillvaxt i hela kommunen.

En vasentlig del i infrastrukturen &r att kommunal
servicenarvaro finns pa serviceorter och servicepunkter.
Fortsatt utbyggnad av bredband, fungerande kollektivtrafik
och infrastruktur for mode och fossilfri bilism ska finnas i
hela kommunen.

Bristerna i Jamtlands infrastruktur utgor ett tillvaxthinder for
regionens utveckling. En forbattrad kollektivtrafik och

infrastruktur, med framfor allt snabbare restid mellan
Ostersund och Stockholmeu tdg, &r avgérande for
framtidens tillvaxt. Aven en fungerande flyginfrastruktur &r
nodvandig for tillvaxten.

Ostersunds kommun ska arbeta for god robusthet vad géller
grundlaggande samhallskritisk infrastruktur som energh
vattenforsorjning, hatlara transporter och avfall. Detta blir
sarskilt viktigt i en orolig omvarld och &r en férutsattning fér
att hela Ostersunds kommun ska fortsitta véaxa pa ett smart
och hallbart satt. Kommunen ska ocksd majliggora for
infrastruktur som inte & kommunalt den.

Vatten ar en grundférutséttning for allt levande, for

manniskors halsa, hallbar utveckling, livsmedelsh
energiproduktion. Ostersunds kommun ska sékerstélla god
vattenkvalitet och ska arbeta med att ha en trygg beredskap for
en reservtakt.

Det ska vara enkelt att resa till Ostersunds stad. En del handlar
om utvecklad kollektivtrafik och pendlangeringar.

7(10)
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1.6 | Ostersunds kommun finns mycket goda forutsattningar for en

meningsfull fritid och ett aktivt liv

Ett aktivt liv

Ostersunds kommun har ett rikt och tillgangligt kulturutbud
som skapar en kénsla av gemenskap i en vdxande kommun.
Tillg&ngen till en meningsfull och aktiv fritid ska vara
tillganglig pa lika villkor for alla invanare. Utbudet ska
omfatta saval kulturellaom idrottsliga upplevelser.

Ostersund ska vara en stad dar kulturella upplevelser &r
stéandigt narvarande och dar gatubilden inbjuder till aktiviteter.
Kommunen och dvriga samhallsaktorer ska tillsammans
framja kulturella initiativ bade i staden och padsbygden.
Invanarna i hela kommunen ska ha goda mojligheter att
uppleva och skapa kultur. Méjligheterna att ta del av
professionell kultur, som utstéllningar och konsthantverk, ska
vara goda.

| Ostersunds kommun gér eldch breddidrott hand i hand.
Kommunens utbud och samlade kunskap goér Ostersund
attraktiv for evenemang. Flera evenemang i kombination med
en vaxande befolkning leder till att efterfragan pa
anlaggningar och lokaler 6kar. Kommunen behdver arbeta for
en l6sning som mojliggér bésta andande av

anlaggningarna.

| Ostersunds kommun finns
mycket goda forutsattningar for
en meningsfull fritid och ett
aktivt liv

Spontanidrott, mdjlighet till rérelse, friluftsliv och rekreation
ska vara en viktig del av kommunens samhallsplanering. |
Ostersunds kommun ska det alltid vara néra till
naturupplevelser. Friluftslivet &r en del av Ostersundka

sjal. Ostberget ska fortsatta utvecklas for aktiviteter aret runt
med mountainbike, downhill och vandringleder. Kommunen
ska tillsammans med dvriga samhallsaktérer utvecklas till en
attraktiv upplevelsekommun.

Fritidsgardsverksamheten behover hela tiden utvecklas i takt
med samtiden. Aktiviteter och utbud ska anpassas efter
ungdomars behov och intressen. Fritidsgardarna ska utvecklas
tillsammans med en satsning pa ett mobilt team och
kulturskolan. Fritiden skaara meningsfull och tillgénglig for

alla ungdomar i hela kommunen.

Stddet till foreningar och folkbildning ska véarnas och
ut vecklIl as. Samver kan, di al og
ledord. Biblioteken &r viktiga for folkbildngen och kulturen.

8 (10)
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1.7 1 Ostersunds kommunklarar alla barn, unga och vuxnasin utbildning, nar

sin gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande

I‘-“‘
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Utbildning

Ledorden i hela kommunens skolutveckling &r larande,
trygghet och likvardighet. Varje elev ska kddunskapsmalen
och na sin fulla potential. Det ar darfor centralt att alla barn,
unga och vuxna far det stéd som behovs. Ostersunds kommun
ska tillhéra de basta skolkommunerna i Sverige.

I kommunen ska inte faktorer som bostadsort, bakgrund eller
foraldrars utbildningsniva spela roll fér elevernas
studieresultat. Alla kommunens skolor ska vara likvardiga och
kommunen ska sakerstalla att skolor finns savél i staden som
pa landsbygden. Skolorna pa landsbygden fyller en viktig
funktion for inflyttning och e levande landsbygd.

Kommunen ska prioritera den strategiska
kompetensforsorjningen genom dialog mellan parterna fér en
battre arbetsmiljo och 6kad kompetensutveckling. Ostersunds
kommun ska aktivt jobba for att hantera den nationella
lararbristen ochesta olika vagar for att na ratt kompetens pa
ratt plats i verksamheterna.

Barn+ och devhalsan har en viktig roll i att férebygga och

fanga upp psykisk ohalsa och problematisk skolfranvaro. Ett
arbete ska genomfdras for att erbjuda alla elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar battre forutsattningar
att klara sina studier. Elewened en autismdiagnos ska fa sina
behov tillgodosedda och erbjudas stdd.

| forskolan ska fokus @gnas &t barnens lek, larande och
trygghet. Kommunen ska sakerstélla att det finns en

®

| Ostersunds kommun klarar alla

barn, unga och vuxna sin utbildning, &,
nar sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga larande

kontinuitet och flersprakighet i personalgruppen, for 6kad

kvalitet i undervisningenProjektet huspoolare ska fortsatta att
utvecklas for att sakra bemanningen pa forskoloDem
anpassadgrundskolarér betydelsefull for likvardigheten och

en integrerad del av grundskol

| grundskolan ska mer resurser ga till undervisningen i
klassrummen nar skolstrukturen ar langsiktig, &ndamalsenlig
och hallbar. Rektorernas tydliga mandat att pricaitet
pedagogiska ledarskapet och systematiskt kvalitetsarbete ska
ge effekter i form av battre undervisningskvalitet och
arbetsmiljo for badearn,elever och larare. Skolan ska
motverka mobbing och utsatthet hos elever med stod i
beprévade metoder.

Alla elever pa lagoch mellanstadiet ska erbjudas
fritidsverksamhet pa lika villkor med bade laxhjalp och fysisk
aktivitet i stimulerande skolg

Jamtland Gymnasieforbund &r avgorande for évergangen till
hogre studieoch vuxenutbildning ger méjligheter for
omskolning senare i livet. Detta for att tillgodose individens,
arbetsmarknadens och samhallets krav pa 6kad kompetens.
Kommunen ska ligga i framkant gallande utbud av
utbildningar som matchar arbetsmarknadens veho
Samverkan med universitet och hégskolor ar av avgérande
betydelse for att 6ka andelen elever som gar vidare till hogre
studier.

9(10)
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1.8 | Ostersunds kommun far invanarna stdd, vard och omsorg av hog kvalitet och
lever sjalvstandigaliv. Kommunen arbetar med tidiga insatser for att 6ka
invanarnas trygghet och starker skyddet for utsatta barn
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| Ostersunds kommun far invnarna stod,
vard och omsorg av hog kvalitet och lever

sjalvstandiga liv. Kommunen arbetar med
tidiga insatser for att 6ka invanarnas trygghet
och starker skyddet for utsatta barn

Trygghet och stod

Ostersunds kommun ska erbjuda stéd, vard och omsorg av hog Att Ostersunds kommun &r tillgénglig for alla och att stodet till

kvalitet som ger invédnarna mdgjlighet till att leva sjalvstandiga  personer med funktionsdsattningahaller hog kvalitet, ar

liv. avgorande for att sékerstélla likvardiga livsvillkor. En viktig del
av servicen till medborgaa &r att goda mojligheter finns till

Aldreomsorgen ska utvecklas och minutjakten ska erséttas av etsamverkan mellan kommunen och civilsamhéllet samt att

tillitbaserat ledarskap dar bemdétandet har en avgérande naturliga moétesplatser finns dar manniskor kan métas oavsett

betydelse. Tidiga och férebyggande insatser prioriteras for battredlder, funktioneedsattninggller livssituation.

hélsa och livskvalité. | kommunen ska aldre méte bekanta

ansikten ocllarfor behdver arbetet med kontinuiteten Kommunen ska prioritera och aktivt motverka fattgh hos

forstarkas. utsatta grupper. Skyddet for utsatta barn ska stérkas och
Okningen av orosanmalningar gallande barn ska ges sarskild

Moderna hjalpmedel och digitalisering ska anvandas fér 6kad uppmarksamhet. Alla barn ska ha likvardiga mojligheter till

frihet, tillganglighet och sjalvbestammande i den egna vardagentrygghet och en meningsfull fritid. En tilltagande psykisk ohélsa

Kvalitativa insatser ska genomforas for att underlatta blandungdomar behdver aktiva langsiktiga insatser. Kommunen
omsorgstagare ocmhdrigas kontakter med kommunen. ska arbeta mot vald i nara relationer, bade genom tkad kunskap
Anhdrigas perspektiv ska tas pa stort allvar i den kommunala i organisationen, genom forebyggande arbete, samverkan med

och fristdende verksamheten. andra akt°rer och genom ATeam v

Kommunen behover utveckla utbudet av bostader for aldre och Kommunen ska anvandéila atgarder for att stodja invanare
LSS i hela kommunen och garna i samverkan med som star utanfor arbetsmarknaden. Egen forsérjning ger
grannkommunerna for atkapa basta méjliga I6sningar. De individen mdjlighet att leva ett sjalvstandigt liv och forverkliga
olika utférare av omsorg, som kommunen har idag, kommer att sig sjalv.
vara viktiga pusselbitar for kvalitet och valfrihet.

Socialtjansten ska félja samhallsutvecklingen, arbeta

Matenskases som en del av en trygg och val fungerande forebyggande och férdjupa samarbetet med skiodéain/och
omsorg och ska halla hég kvalitet med en storreklodtala elevhélsan, polisen, regionen, kvinnojouren och andra
samt ekologiska ravaror. samhallsaktorer. Ett utvecklat samadyabjliggor tidiga

upptackter och mojligheteter till ratt insatser.
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