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En granskning av
Personal- och kom-
petensforsorjning

Revisionskontoret har pa uppdrag av de for-
troendevalda revisorerna genomfort en
granskning avseende strategisk personal- och
kompetensforsorjning.

Vér sammanfattande bedomning ar att kom-
munstyrelsen och granskade namnder delvis
har sikerstallt att det systematiska arbetet
med personal- och kompetensforsorjning ar
andamalsenligt. Bedomningen grundar sig
framfor allt pa att arbetet med strategisk
kompetensforsorjning inte prioriteras inom
samtliga nimnder, att alla nimnder inte ar-
betar tillrackligt med SKR:s strategier for att
mota kompetensutmaningen samt att ra-
dande personal- och kompetensbrist leder till
att vissa atgirder inte prioriteras.

Kommunovergripande styrdo-

kument saknas

Det finns mal och strategier som tydliggor
att arbetet ska prioriteras inom forvaltning-
arna, det saknas daremot ett kommunover-
gripande styrdokument for det strategiska
arbetet med kompetensforsorjning.

Samarbetet ar begransat
Samarbeten kring kompetensférsorjning be-
gransas i flera fall av organisatoriska granser
béade inom forvaltningar och mellan forvalt-
ningar. Inte heller rekrytering samordnas i
négon storre utstrackning.

Digitalisering pagar

Niamnderna framhaéller att digitalisering kom-
mer kravas for att klara utmaningarna med
kompetensforsorjning framat och flera digita-
liseringsprojekt pagar i kommunen. Olika ty-
per av digitaliseringsprojekt pagar men det
har inte tydliggjorts att syftet ska vara att
mota kompetensutmaningen.
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Atgirder for att behdlla med-

arbetare prioriteras inte
Niamnderna har god vetskap om vilka atgir-
der som kan genomféras for att forbattra ar-
betsmiljon och dirmed medarbetarnas bené-
genhet att stanna kvar. Den radande perso-
nal- och kompetensbristen innebar dock sva-
righeter att prioritera atgirder for att behalla
medarbetarna.

Begransade karriarmojligheter
Overgripande karriirméjligheter erbjuds i
form av t.ex. utvecklingsprogrammet for
framtida ledare. Medarbetare kan dven finna
andra karridrvéagar, utover chefstjanster, at-
traktiva. Granskningen kan dock konstatera
att alternativa karriarvagar ar begriansade.

Samarbeten med universitet

finns

Niamnderna har méjlighet att paverka utbu-
det av vuxenutbildning utifran sina behov.
Det finns ocksa olika samarbeten med hogs-
kola och universitet.

Revisorernas skrivelse och revisionsrapport, se diarienum-
mer Rev/00003-2023

Rapporten kan dven hamtas pa: Kommunrevisionens hem-
sida

For information, kontakta:

Margareta Widell revisorernas ordférande
073-838 15 00

Anneth Nyqvist, certifierad kommunal revisor
070-24 29 426
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