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Inledning

Ostersunds kommun kdper in betydande mangder mébler varje ar. 2013-2022 var den totala
inkdpskostnaden 144 miljoner kronor. Varje ny mobel som produceras innebér férbrukning av
material och resurser, och ar darmed en miljo- och klimatbelastning. En mobel som i fortid blir till
avfall eller hamnar oanvand i ett forrad ar darmed inte bara en ekonomisk forlust utan ocksa ett
miljoproblem.

Ostersunds kommuns héllbarhetsmal slar tydligt fast att kommunen ska husera med naturens
resurser och bidra till utveckling utan att géra skada pa natur, ekosystem eller kultur. Vi ska vara ett
foredome i klimatomstéllningen och miljoarbetet. Det &r utifran de forutsattningarna den har
forstudien foreslar en inredningsavdelning med héga ambitioner for 6kat aterbruk av mobler och
inventarier.

Bakgrund

| december 2020 lamnades det in en motion om att underséka mojligheten att aterbruka
kontorsmobler. Det blev ett positivt beslut i kommunfullmaktige och en verksamhet inom LSS och
Vard- och omsorgsférvaltningen, Mdbelgruppen, fick ansvaret for att hantera kommunens
overblivna mdbler. Med tiden vaxte behovet av mellanlager for mébler och i samband med flytten

till nya kommunhuset i slutet av 2023 eskalerade det rejalt.

Lagerlokalen Snéslungan fylld till brédden med osorterae mébler tidig var 2024
En arbetsgrupp bestaende av Ida Sjolund, avfallsstrateg, Kristina Holmblad, upphandlingsstrateg,
Johanna Leymann och Lisa Esseen, bada projektledare for kretsloppsparken, tillsattes. Syftet var att
ta fram alla intressenters olika perspektiv pa fragan och sammanfatta det. Ett tjugotal intervjuer
gjordes internt och slutsatsen var att det har jobbats en hel del med fragan tidigare fran flera olika
hall. Det som blev tydligt var dock att det saknades ett helhetsgrepp och att det som gjorts inte hade
lyckats tacka behoven. Arbetet hade inte heller varit fokuserat pa aterbruk utan uteslutande handlat



om sysselsattning for grupper langt fran den reguljara arbetsmarknaden. Arbetsgruppen intervjuade
dven tre andra kommuner som pa olika satt arbetar med mobelaterbruk.

Sammantaget gav alla intervjuerna en gemensam bild av att behovet ar:
* Ett modernt och digitaliserat mellanlager med fokus pa 6kat aterbruk.
*  En effektiv och professionell verksamhet med uppdrag att klara alla férvaltningars behov.

* En funktion med helhetsansvar som innefattar mébler, inventarier, dokumentation,
inrednings- och reparationstjanster, transporter samt inkdp och upphandling av begagnade
eller nya produkter.

* Att resultatet regelbundet utvarderas och méts bade i besparing av CO2e,
koldioxidekvivalenter, och i kronor.

* Att Arbetsmarknadsgrupper och Daglig Verksamhet-grupper ska vara en viktig del i
verksamheten, men utan huvudansvar. Deras fokus ska i stéllet vara 6kat maende for sina
deltagare och medborgare.

Resultatet presenterades den 19 februari 2024 for en grupp medarbetare som ofta kommer i
kontakt med mobelfragor. Dar presenterades ocksa arbetsgruppens férslag pa hur en ny
mobelfunktion skulle kunna se ut. Motet avslutades med att kommundirektér Anders Wennerberg
gav uppdraget att géra en forstudie om 6kat internt mobelaterbruk till Johanna Leymann och Lisa
Esseen.

Om forstudien

Forstudiens syfte ar ett konkret forslag pa hur vi markant ska 6ka aterbruket av mébler och
inventarier inom kommunorganisationen. | detta ingar ocksa en tydlig plan for hur vi ska gora detta
till en fungerande ordinarie verksamhet i drift sa snart som majligt.

Under forstudieperioden 1 mars —10 juni 2024 har det darfor arbetats fram ett konkret férslag pa
hur ett internt mobelaterbruk ska drivas och fungera langsiktigt. Férutom denna férstudierapport
har ocksa ett praktiskt arbete med att bygga upp och fysiskt testa ett flode paborjats. | detta har det
bland annat ingatt att organisera ett mobellager samt bérja inventera innehallet digitalt. Avyttring av
mobler som kommunen internt inte kommer att ha nagon anvandning for har ocksa startats upp,
och d& har Rutin fér Gterbruk i Ostersunds kommun* féljts. En rutin som blev beslutad strax innan
forstudien startade.

1 RUT-4247-v.1.0 Rutin fér &terbruk i Ostersunds kommun, giltig frdn 2024-02-29



https://canea.ostersund.se/Document/Published/4247

Nulage

Mobelinkop for i snitt 14 miljoner per ar

Varje verksamhet har en egen moébelbudget och ansvarar sjalva for inkdp. De har en frihet i

valet av mobler, i enlighet med géllande ramavtal. Idag ar det enkelt att kdpa nya mdbler.
Mobelleverantérerna finns nara till hands och kommer gérna ut och tittar, mater och [amnar férslag
pa ny inredning och nagra veckor senare levereras och monteras de nya moblerna. Detta ar en
smidig process for kommunens verksamheter. Ostersunds kommun handlade dren 2013-2022
mobler for i genomsnitt 14 miljoner kronor per ar. 2023 1ag siffran betydligt hogre, totalt 43 miljoner,
pa grund av inflytt i det nyrenoverade kommunhuset samt flera skolor och férskolor.

Ar 2023

8 . i i e 27,6
Vara mobelinkop
fran 2013 till 2022

= 144 mkr

15,2

13,3

Rutiner finns — men praktiskt stéd saknas
Sedan 2023 har kommunen en Rutin fér dterbruk av mébler och inventarier?och den slar fast:

”Vid behov av mébler och inventarier inom Ostersunds kommun ska medarbetaren:

1. | forsta hand valja mobler fran kommunens interna aterbrukssida (...)
2.l andra hand avropa mobler fran upphandlat avtal.”

2 RUT-3153-v.1.0 Rutin for aterbruk av mobler och inventarier, giltig fran 2023-05-11
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Det ar dock oklart hur manga som kanner till denna rutin samt hur val den efterlevs. Kommunens
interna aterbrukssida innehaller inte heller s manga foremal da Mobelgruppen inte har kapacitet
att lagga upp allt de far in dar. Sedan februari 2024 finns ocksa, som tidigare namnts, Rutin fér
gterbruk i Ostersunds kommun? att félja nar ndgot behéver avyttras. | korthet siger den:

"Folj den har prioriteringsordningen nar du gor dig av med saker:

Ateranvind i din egen verksamhet. Lat reparera eller designa om saken om det ar aktuellt
Salj eller skank internt till ndgon annan verksamhet inom kommunen
Salj externt till marknadspris (auktionsbyra)

Skank externt (bistandsorganisationer, ideella foreningar)

A

Lamna till atervinning”

Da denna rutin ar ny ar den dn sa lange mer eller mindre oprévad. Det &r idag alla verksamheters
eget ansvar att saval anskaffa som avyttra mobler och ansvaret hamnar pa enskilda chefer — chefer
med stor arbetsborda i 6vrigt och utan specifik sakkunskap nar det géller inredning. Som det
fungerar idag innebar detta upplagg ett rejalt merarbete jamfort med att slanga och kdpa nytt.
Bristen pa tydliga rutiner och arbetssatt har gjort att mobler av god kvalitet kastats, nagot flera
medarbetare vittnat om under arbetet med forstudien. Som exempel kan ndmnas att senaste aret
har flera lokaler, bland annat skyddsrum, tomts och de mobler som forvarats dar har slangts. Kulmen
naddes i slutet pa 2023 nér bilder pa kommunens kastade mobler pa Grafsasens avfallsanlaggning
spreds i media.

Kontaktvagar

Otydligt och tidskrdavande

LAGER INKOP

Ok med egna férrad? Vilka avtal har vi?

Mobelgruppen? Mobelbutik 1
Var annars? ? ?

L2

?

Mobelbutik 2
Flytta mellan Inventariebutik 1
verksamheter? Inventariebutik 2
Specialmobler1

Demontera? « ; :
~___» Specialmébler2

Slanga? « \
silja? k @'m

Skanka?«—

TJANSTER

Vilkaavtal harvi?
Snickare

Leta mébler i Topdesk

Bestdlla transport
™ Malare

Vaktmasteritjanster
Tapetserare

3 RUT-4247-v.1.0 Rutin for 3terbruk i Ostersunds kommun, giltig frdn 2024-02-29
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Det finns en hel del medarbetare inom kommunen som gjort och gor vad de kunnat for att tanka
cirkulart. Exempelvis har saker sparats i kallarforrad i stallet for att kastas. Men da det saknas en
Overgripande blick pa vad som finns utspridda i olika forrad minskar sannolikheten att sakerna ska
komma till anvandning igen avsevart. Vid behov av nyinkdp vet vi helt enkelt inte vad som redan
finns i kommunens ago.

Det &r svart att gora ratt nar det saknas saval helhetsgrepp som tydlig process. Det finns inte ens
nagon intern funktion att vdanda sig till om man vill ha stéttning i de har fragorna, i stallet ar man
hanvisad till att sjalva l6sa allt utifran de tva rutiner som &r upprattade.

Fyra delar som behéver samordnas och utvecklas

LAGER
For att tydligare beskriva vilka funktioner som finns idag och ar
kopplade till mobler har vi ringat in fyra omraden. Alla med viss
fungerande verksamhet men med manga utmaningar. SYSTEM TIANSTER

1. LAGER - mdnga sma utan éverblick

DV Mobelgruppen (Daglig verksamhet) har ett lager fér mobler, men det klarar bara av att hantera
mindre volymer. For storre volymer, nagot som blev aktualiserat under renoveringen av kommunhus
och radhus, har det inte funnits ndgon kapacitet. En akut I6sning for det projekten blev att hyra
externt forrad samt darefter stalla in mobler i Snéslungan, en tom kommunégd lokal (vardagligt
kallad "fére detta Woolpower”). Kommunens nya, aktivitetsbaserade, arbetsséatt kravde farre och
andra typer av mobler — darfor 6kade behovet av lagerytor generellt.

Sammanfattningsvis:

Lagring for storre volymer saknas
Flera smalager utspridda

Endast en liten del hinner digitaliseras

o O O O

Resurs for lageransvar och utveckling saknas

2.INKOP/AVTAL - fokus pd nyinkép i stéillet for Gterbruk

Det finns idag ett centralt upphandlat ramavtal via Adda inkdpscentral: Mébel aterbruk ink!
tillhérande tj@nster 2021*. Det huvudsakliga syftet med detta avtal &r att stdtta upphandlande
myndigheter att stalla om till cirkular hantering inom mobelomradet och ddrmed minska sina
klimatavtryck. Avtalet ar uppdelat i fem delomraden:

A. Kop/hyra av aterbrukade mobler inklusive narliggande tjanster.
B1. Mobelrenovering — tra-och snickeriarbeten, lackeringsarbeten
B2. Md&beltapetsering

4 Ramavtal Mébler dterbruk inkl tillhérande tjdnsterinkl tillhérande tjinster — Adda



https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/kontor/mobler-aterbruk/

C. Projektledning och inredningstjanster
D. IT-plattform (digitalt system)

Ostersunds kommun &r idag ansluten till B1 och B2.

Idag ar det, som tidigare namnts, valdigt latt att kdpa nytt fran vara avtalsleverantérer for nya
mobler, och kanske &r det en bidragande faktor till att det ofta saknas bade behovsanalys innan kop
som uppfoljning efterat.

Ytterligare en utmaning ar att Barn- och utbildningsférvaltningen saknar budget for drift nar det
galler reparation/underhall av mébler ute pa enheterna. Utgifter upp till ett halvt prisbasbelopp
maste tas av egna enheten eftersom det inte kan ses som en investering. Ddremot anses nyinkép av
mobler som en investering och kostnaden for detta tas av centrala medel nar de 6verstiger ett halvt
prisbasbelopp. Begransad driftsbudget och regelverket for tjanstekop gor att forvaltningen tvingas
képa nya mobler trots att omlackering, omkladnad eller byte av exempelvis uttjant bordsskiva hade
rackt.

| maj 2024 bérjade Ostersunds kommun implementera inképs- och fakturahanteringsssystemet
Proceedo och planen ar att alla kommunens inkép i framtiden ska ga via det systemet. Under
forstudiearbetet har det dock framkommit att interna kop planeras att inte inga i Proceedo utan
|6sas pa annat satt. Aterbruk av kommunens egna maobler r ett exempel pa internt kép, och utifran
den planerade utformningen av Proceedo sa skulle aterbruket inte ens komma upp som ett
inkdpsalternativ.

Sammanfattningsvis:

De avtal vi har riktat mot aterbruk skulle vi kunna nyttja betydligt mer
Behovsanalys saknas i manga fall
Manga far handla — dalig kontroll

Vissa forvaltningar har inte ekonomisk mojlighet att reparera och underhalla.

o O O O O

Det finns risk for att utformningen av Proceedo inte kommer att uppmuntra till aterbruk

3.DIGITALT SYSTEM — omodernt och svaranvéint

Mobelgruppen har ett digitalt system, Top Desk. En hel del mébler ar redan inventerat i systemet
Palats men kommunen dger inte licensen, i stallet ar den kopplad till inredningsarkitekterna som
arbetar med renoveringen av Radhuset. Byggaterbruksprojektet Varvet anvander ett tredje system,
Loopfront.

Top Desk ar egentligen ett darendehanteringssystem som anpassats for mébler. Nackdelarna med det
jamfort med mer moderna system ar flera.



Sammanfattningsvis:

o Det ar tidskravande att lagga in uppgifter och inte anvandarvanligt
o Funktionerna ar begrénsade, det gar till exempel bara att ldgga in en enda bild pa objektet

o Det gar inte att méata resultatet i CO2e och kronor
4.TJANSTER - samordning saknas

Mobelgruppen kan hamta, lamna och férvara mindre mangder mobler pa sitt lilla lager, men de
transporterar inte mellan férvaltningar. For det behdver man i stdllet lagga ett drende till Stad och
service pa Teknisk forvaltning. De kan stotta for mindre mobeltransporter, men vid stérre
transportbehov hanvisas man till upphandlad flyttfirma.

For renovering av mobler i mindre omfattning finns Arbetsmarknadsgruppen pa Teknisk férvaltning.
Men deras kapacitet for tré- och maleriarbeten tacker inte pa langa vagar hela kommunens behov.
Bade de och Mébelgruppen har bra tillgang till fordon, personal, lokaler och utrustning. Resurser
som skulle kunna nyttjas fler timmar vid smart planering.

Nar det géller mobler och dess aterbrukspotential saknas det idag tid och framfor allt kompetens for
att kunna gora en professionell bedémning. Nagot som en inredningsarkitekt har en gedigen
utbildning for och skulle kunna ta snabba och smarta beslut kring.

Sammanfattningsvis:

o Langa ledtider — svart med deadline
o Ofbrutsagbar arbetskraft

o Svart for verksamheterna att forsta att exempelvis transporter ska bestallas pa olika stallen
beroende pa omfattning.

o Verkstaderna ar inte fullt utnyttjade

o Organisation, resurser och process kring inredning och renovering saknas

10



Forslag: Starta upp en inredningsavdelning

En vag in — en avdelning med hog ambitionsniva

Forslaget i korthet handlar om att inredningsavdelningen alltid bara ska vara en kontakt bort for den

som har en mobelrelaterad fraga. Oavsett om det ror sig om méblering av ny lokal, trasiga mobler

eller tomning vid utflytt sd ar inredningsavdelningen den man ska kontakta. Lager, inkop, digitalt

system och tjanster — allt ingar och genom att samla allt under en avdelning far vi kontroll och

Overblick pa fragan. Det ska upplevas enkelt och effektivt for den som har behovet. Vad som hander

bakom kulisserna behéver hen inte bekymra sig om.

En kontakt

En helhetslosning

o
)
=
@)
<

Anledningen till att vi valjer att kalla det for
inredningsavdelning och inte mobellager
handlar om att det krédvs en inredningsarkitekts
kompetens for att ta det helhetsgrepp som vi
behover. Namnet skickar ocksa en signal om att
vi later behovet styra - vi sdger inte ndgot om
nytt eller begagnat. Avdelningen kommer att
jobba utifran “ratt mobel ratt plats”, och for det
behovs det alltid goras en tydlig behovsanalys
vid varje nytt uppdrag. Syftet ar att 6ka den
estetiska livslangden genom att det som vi
koper nytt enkelt ska ga att kombinera med
kommunens andra mobler. Vi ska ocksa arbeta
for att valja kvalitet framfor lagt pris da vi vet
att det okar livslangden och méjlighet till
reparation avsevart.

11

Redesigna

\ / Inkdp begagnat & nytt
h
Sélja/skanka Demontera/atervinna

Reparera
M s
Inredningsavdelningen
o X

=
I\ s

Fem lardomar fran
tre inredningsarkitekter

Aterbruk &r det nya normala
— aven for inredningsarkitekterna.
Bra digitalt system avgorande.

Det marks pa kommunens mobellager att
det inte varit nagon styrning pa inkdpen.
Spretigt och valdigt skiftande kvalitet.

Det skulle behdvas en strategi for vad
som far kopas in framat — ett koncept
som ger riktning.

Glom inte underhallet av befintliga mobler
ute i verksamheterna. De behdver under-
hallas och rengoras for att halla lange.

Aterbruk kan bli dyrt om man klar om
mobler — men en stor andel behdver bara
rengoras vilket ar billigt.



Behovsanalys och koncept — de viktigaste verktygen fér att 6ka dterbruket och géra besparingar

Det finns ett stort behov av att géra en professionell och gedigen behovsanalys férst — i det skedet
kan manga kostnader undvikas. Ibland racker det med en ommaoblering och man kan avsta inkop.
Koncepten gor det latt att gora ratt, utbudet av mébler blir mer sammanhallet och gar enklare att
flytta mellan olika lokaler. Man 6kar livslangden genom att vélja en neutral bas och bara enstaka
artiklar i accentfarg, exempelvis ett kuddfodral, en lampskarm.

STADEN

Stadens kulérer 2 .
Variation i struktur - .
For folket 2
Neutralt
Tillatande

Bilden férestdiller ett av inredningskoncepten som togs fram av arkitektfirman Krook & Tjdder i samband
med renoveringen av nya kommunhuset. Féljs koncepten 6kar Gterbruket och kommunen sparar.

Nya kommunhuset/Radhuset bestar av cirka 15 000 m2 kontorsyta,
Osteringskolan cirka 9000 m2. Fastigheter som skolor, férskolor har
visst behov av mobler till personalrum, konferensrum och liknande.
Olika typer av boenden, exempelvis LSS-bostader, har behov av mer
hemlik inredning. Sammantaget blir det stora mangder mobler.

Ny organisation och arbetsférdelning — ordinarie verksamhet direkt
Inredningsavdelningen forslas ligga under Stad & service pa Teknisk forvaltning. Avdelningen
kommer att arbeta i ett team med olika huvudansvar och bestar av:

o 1linredningsansvarig, 100%:
o Huvudansvarig for inredningsavdelningen och dess utveckling.
o Vara den forsta kontakten vid behov av hjalp med anskaffning/avyttring.
o Bedodma vad som ska sparas respektive avyttras.

12



Lamna inredningsforslag i linje med de koncept som tas fram och halla I6pande
dialog med bestallande verksamhet.

Bista med det praktiska vid inkdp och se till att inga onddiga inkop gors.

Ta fram helhetskoncept for att sdkerstalla kloka inkop som forlanger livslangden pa
mobler.

o 1 arbetsledande vaktmastare, 100%:

O

O

Vara delaktig i utvecklingen av verksamheten.

Ha huvudansvaret fér det praktiska pa mellanlagret som transporter,
digitalisering/fotografering och demontering for atervinning.

Aven kontroll av funktioner pa exempelvis kontorsstolar, héj- och sankbara
skrivbord.

Ge forslag pa lampliga arbetsuppgifter till arbetsledare i Daglig Verksamhet och
Arbetsmarknadsgrupper.

Arbetsleda en anstdlld med stod.

o 1 anstalld med stod, 100%:

O

Fungera som en extra resurs i teamet. Det kan handla om att forflytta mobler,
demontera, sortera eller finnas pa plats fér visning av mobler nar ingen annan har
mojlighet.

Bor vara en person som ar relativt nara den ordinarie arbetsmarknaden men kan ha
vissa anpassningar.

Till detta kommer ocksa ett tydligt samarbete med nuvarande Mobelgruppen och
arbetsmarknadsgruppen pa Teknisk forvaltning. Men det ar viktigt att betona att da deras uppdrag
handlar om att méanniskors vdlmaende ska de ses som extra resurser. Att garantera leverans pa
utsatt deadline etcetera ar inredningsavdelningens ansvar.

TEKNISK FORVALTNING

Avfall VA

Forvaltningschef

Fastighet Staen

GataPark Projektenheten

Maltidsservice

Stdd och service
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Modjlighet till utveckling inom facility management

For ndgra ar sedan togs en forstudie fram om facility management, d v s att hyra ut lokaler dar
mobler och service ingar i hyran. Detta kan bli aktuellt att implementera inom nagra ar i
kommunorganisationen, och darfor férhaller vi oss i den har forstudien till detta genom att bland
annat rent organisatoriskt lagga inredningsavdelningen under just Stad och service.

Sa kommer inredningsavdelningen att fungera

LAGER - strukturerat och digitaliserat
En cirkular mébelhantering kraver en lokal som samlar tre olika delar:

e lLager — Ett lager med pallstall och pallyft dar inredningsavdelningens fasta personal
jobbar tillsammans med dagens DV-mdbelgrupp. Allt pa lagret ska vara digitaliserat for
att det ska vara latt att hitta men snabbar ocksa pa arbetsprocessen for
inredningsarkitekten. En viktig princip ar att allt 6verskott av mdbler ute i
verksamheterna ska forvaras har, ingenting ska sparas i egna forrad ute pa
forvaltningarna. Det &r ocksa inredningsavdelningen som fattar beslut om vad som ska
aterbrukas eller demonteras for atervinning.

e Showroom — | anslutning till lagret ska ett showroom finnas for att visa upp olika
inspirande miljoer. Har ser vi ocksa att maojligheter att exponera textilier som gardiner
och kuddfodral samt inredningsartiklar som ljuslyktor, blomkrukor och vaggur med mera.
Inredningsdetaljerna tror vi inte kommer att digitaliseras pa grund av att det blir for
tidskrdavande, i stallet ser vi potentialen i att visa upp dem fysiskt. Detta showroom
kommer ocksa att fungera som motesrum for inredningsarkitekten, och vi foreslar att
kontorsrum bér ligga i anslutning till detta.

e Ge bort-butik — det som av olika anledningar inte kommer att kunna aterbrukas inom
kommunorganisationen ska vi, enligt Rutin fér Gterbruk i Ostersunds kommun® ge bort till
bistandsorganisationer och féreningar. Det kan vara sadant som vi inte har behov av idag,
ex stora skrivbord eller hurtsar pa grund av aktivitetsbaserat arbetssatt, eller sadant som
finns i storre antal 4n vad kommunen behdver ha pa lager. Detta bor vara ett eget rum
alternativt en avgransad yta och hér far ideella aktérer komma och hdamta vid valda
tidpunkter. Butiken kan 6ppnas for privatpersoner vid enstaka tillfallen for att rensa ut
det som bistandsorganisationer och foreningar inte plockat ut. Resten demonteras och
atervinns.

INKOP/AVTAL — téink smart och 6ka Gterbruket

Idag ar vi anslutna till delarna som rér mobelrenovering och -tapetsering (B1 och B2) i det sa kallade
Adda-avtalet, och vi bor ocksa ansluta oss till A, kop av begagnade maobler. De 6vriga delarna, C och
D, ser vi i dagsldaget inget behov av. Det ar viktigt att komma ihag att konsekvensen av att vara
ansluten till denna typ av avtal ar att vi d@ maste anlita leverantdorerna inom avtalet om vi behover
nagon av tjansterna. Vi behover darfér undersdka vara behov noggrant innan vi ansluter oss till fler

5 RUT-4247-v.1.0 Rutin for 3terbruk i Ostersunds kommun, giltig frdn 2024-02-29
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delar av Adda och/eller upphandlar kompletterande avtal, exempelvis ink6p av reservdelar till
kontorsstolar och skrivbord.

I maj 2024 sjosattes e-handelssystemet Proceedo. Tanken ar att alla kommunens inkop pa sikt ska
goras genom Proceedo, vilket innebar att man har “en vag in” nar nagot behover kdpas. Problemet
med att verksamheter koper nya mobler utan att reflektera 6ver alternativ gar att adressera pa ett
valdigt konkret satt i Proceedo. Exempelvis kan mébler fa en egen rubrik i kategoritradet och
information om i vilken ordning avtalen ska gélla gar att inkludera pa flera satt.

For att mojliggéra underhall och reparation fér Barn- och utbildningsférvaltningens mobler bor
fragan om medel till drift lyftas upp.

TJANSTER - ett grundpaket ingdr resten debiteras verksamheten

Moblerna som aterbrukas och de grundldggande tjanster som inredningsavdelningen bistar med ska
vara kostnadsfria, detta tacks av grundfinansiering (se avsnitt Finansiering fér mer om detta). Med
grundlaggande tjanster menas féljande:

o Digital inventering och rengoring (avtorkning och textiltvatt).
o Transport dar inredningsavdelningens och mobelgruppens personal och fordon racker till
o Behovsanalys och inredningsforslag

Vid behov av storre flyttar eller inredningsuppdrag, dar inredningsavdelningens kapacitet inte racker
till, bokas externa utforare. Detta administreras av inredningsavdelningen men den bestéllande
verksamheten debiteras. Kostnaden for reparationer, omkladnad och ommalning betalas ocksa det
av bestédllaren. Om maobler &r i sa daligt skick att det behdver kastas redan vid tdmning av lokal
kommer ansvarig forvaltning att debiteras for avfallsavgiften.

DIGITALT SYSTEM - skapar méjligheter for framtiden

Ett digitalt system &r en viktig del for att stodja processen med cirkulara fléden. Samtliga objekt som
laggs upp ska forses med bild och mattangivelser. Systemet bor vara anvandarvanligt och
|attoverskadligt. For att underlatta uppféljning bor systemet mojliggéra summering av antal
aterbrukade mobler och dven synliggéra sparade kostnader och utslapp till foljd av detta. Alla
mobler bor kunna markas upp med en QR-kod dar man kan lasa av tillverkare, material,
inkdpsdatum, placering i kommunen samt underhallsrad for att 6ka livcykellangden pa produkten.

Pa sikt bor kommunens alla mébler inventeras och ingd i detta system. Och da det &r mojligt att
platstagga varje enskild mdbel kan vi fa uppdaterade inventarielistor dar det blir tydligt vad
kommunen &dger och var det finns. Ett bra system kan ocksa hjalpa till vid kontinuerligt underhall
genom att paminna om exempelvis arlig textiltvatt.

Det ar inte bara moébler som har behov av denna typ av system, aven exempelvis
byggaterbruksprojektet Varvet, IT-utrustning och anlaggningsmaterial (sa kallade Stenlagret) ser
fordelar med att nyttja liknande digitala system. En upphandling bor pabdrjas snarast efter beslut
om start av inredningsavdelningen.
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Marknadsplats: Marknadsplats:
Inredningsavdelningen Varvet

10 000 artiklar redan inventerat och digitaliserat

— i tvd olika system

| dagslaget finns ndarmare 10 000 st artiklar redan digitaliserade.
Byggmaterialet finns i systemet Loopfront och Ostersunds
kommuns avtal med dem gar ut i december 2024. | samband med
flytten till nya Kommunhuset anlitades arkitektfirman Krook &
Tjader. Da digitaliserades ett stort antal av kommunens mabler i
deras upphandlade system Palats. Aven nir det giller
renovering/restaurering av Radhuset kommer alla nya artiklar
laggas in i Palats.

Vem dger moblerna och hur avskrivs de?

|
L0010
N

MOBLER
3 350 artiklar

Digitaliserat i samband med
byggnation av nya kommunhuset

BYGGMATERIAL
6 500 artiklar

Digitaliserat i samband med
byggaterbruksprojektet Varvet

De tva rutiner som finns idag bor slas ihop till en samt uppdateras utifran att allt gdllande mébler ska

ga genom inredningsavdelningen.

Vi foreslar ocksa att en ny rutin uppréattas for hur vi hanterar avskrivning gallande aterbruk. En viktig
princip ar att Ostersunds kommun ses som en gemensam forvaltning i detta sammanhang. Mébler
som inte behdvs i en forvaltning ska darfoér kunna nyttjas i en annan forvaltning utan att betalning
behover géras mellan forvaltningarna. Eventuella kvarvarande avskrivningskostnader behalls av den

forvaltning som inforskaffat mobeln.
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Implementering under tre ar

Det ar en utmaning att ga fran forstudie till skarp drift och darfor tror vi att det r nédvandigt med
en stegvis implementering under tre ar. Syftet med &r 1 &r att bygga en stabil grund. Ar 2 servien
sjalvgaende drift dar vi sakta men sakert skalar upp och bygger pa langs med vagen. Ar 3 har vi allt
pa plats och kan jobba vidare med en fungerande verksamhet. Viktigt att ndmna redan har ar att en
del av implementeringen handlar om att vi |6ser saker langs vagen. Vissa saker vet vi inte forran vi
har testat. Sa det ar ocksa darfor vi foreslar under ar 1 att vi ska ta fram en mer detaljerad plan for ar
2 samt att under ar 2 jobba fram en planering for ar 3.

Ar 1: juni 2024 — maj 2025

Fokus det forsta aret ar att starta och bygga upp inredningsavdelningen. Lagerlokalen Snoslungan ar
tillfallig och malsattningen ar att flytta darifran tidigare an augusti 2025. En viktig del ar darfor att
hitta, skriva kontrakt och renovera/anpassa det som ska bli inredningsavdelningens permanenta
lokaler. Malsattningen ar 1 ar att kunna ta emot och hantera allt som rér kontorsmabler. Vard- och
omsorgs- samt Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att, precis som idag, hantera mobler och
inredning foér LSS-boenden, SABO, skolor, férskolor etcetera. Men vi ser ett tydligt samarbete mellan
forvaltningarnas ansvariga och inredningsavdelningen, exempelvis vid behov av mellanlagring av
pedagogiska eller vardspecifika mébler.

Att gora:

o Anstdlla en inredningsansvarig.

o Jobba ihop inredningsavdelningen som grupp och hitta ett bra arbetssatt tillsammans,
inklusive organisationen inom sektor Stad och service.

o Arbeta fram en tydlig struktur for hur samarbetet med Mdbelgruppen och
Arbetsmarknadsgruppen ska fungera pa basta satt.

o Lata forstudiens styrgrupp tillsammans med projektledare 6verga till en radgivande grupp
for att stotta genom hela processen. | forslaget till budget (se Budget Ar 1) foreslas ocksa att
projektledarna ska ha timmar avsatta for att kunna arbeta nara inredningsavdelningen
|6pande.

o Upphandla digitalt system och 6verfora data fran befintliga.

o Samarbeta med Varvet for att koppla pa dven byggaterbruk i egen modul i det digitala
systemet (Inredningsavdelningen ansvarar endast fér modulen med maobler och inredning,
men vi samarbetar for att samnyttja systemet for likartade behov)

o Successivt flytta upp mobler och inventarier som ar utspridda pa flera stallen till Snéslungan
for inventering. Malet ar att samla allt dar.

o Organisera lagret samt digitalt inventera allt som ar dar.

o Arbeta I6pande med att forankra att inredningsavdelningen numera finns internt och att allt
som rér kontorsmaobler ska ga via denna nya funktion. Detta innebar ett strategiskt arbete
med kommunikation, och vi ser darfor ett ndra samarbete med Omrade Kommunikation for
detta.
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Bygga upp och testa fram ett flode och arbetssatt mellan lager, showroom och ge-bort-butik.
Aven demontering och containrar fér atervinning ingér i detta.

Ta fram ett inredningskoncept for framtiden med farger, material och kvalitetskrav med
mera.

Arbeta fram kunskap och erfarenhet for att veta hur gransdragningen mellan vad som gar att
aterbruka eller maste kastas direkt ska goras.

Komplettera och upphandla eventuella avtal som saknas.

Uppdatera befintliga rutiner.

Arbeta vidare for att fa en permanent lokal pa plats. | detta ingar att géra en tydlig
behovsanalys av hur stora ytor som behoévs, nagot som blir mojligt genom att vi testar och
bygger upp verksamheten skarpt i Snéslungan.

Lopande mata och folja upp statistik i det digitala systemet for att se CO2e- och
kostnadsbesparingar, och aterkoppla detta till kommunens alla forvaltningar.

Gora en detaljerad plan for Ar 2.

Ar 2:juni 2025 — maj 2026

Ar 2 jobbar vi vidare med allt som etablerats under ar 1, och med nya permanenta lokaler blir
hyreskostnaderna lagre an for Snéslungan. Under detta ar ser vi mojligheter till att samarbetet med
Vard- och omsorgs- och Barn- och utbildningsférvaltningen fordjupas ytterligare. | Gavle kommun
har de forvaltningarna gatt in med varsin anstalld till inredningsavdelningen, och vi ser att en

liknande 16sning eventuellt skulle kunna fungera bra dven i Ostersund. | Gavle jobbar dessa personer

specifikt mot sina egna forvaltningar men har ett valdigt ndara samarbete med
inredningsavdelningen. Anledningen till detta upplagg ar att de tva forvaltningarna har valdigt
specifika mobelbehov, och pa sa satt behalls den upparbetade kompetensen pa basta satt.

Att gora:

O

Eventuellt 6ka inredningsavdelningen till att nu besta av 1 inredningsansvarig, 1
arbetsledande vaktmastare, 1 anstélld med stéd samt 1 intedent/inkdpare som jobbar
specifikt mot Vard- och omsorg och 1 intendent fér Barn- och utbildning.

Om behov finns anstélla mobelsnickare eller dylikt pa 50 %.

Utoka sortimentet att innefatta fler typer av produkter — vilka dessa ar kommer bli tydligt
under ar 1. Tillgang och efterfragan styr har.

Pabdrja inventering av mobler som star ute i verksamheter med syfte att fa battre koll pa
innehavet.

Utoka samnyttjandet av det digitala systemet till fler, exempelvis for IT-utrustning och
anlaggningsmaterial om intresse finns.

Lopande mata och folja upp statistik i det digitala systemet for att se CO2e- och
kostnadsbesparingar och aterkoppla detta till kommunens alla férvaltningar.

Eventuellt uppdatera fordelningsnyckeln (se Finansiering) baserat pa statistiken.
Gora en detaljerad plan for Ar 3.
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Ar 3:juni 2026 — framat
Tredje aret avimplementering fortsatter vi allt det som gjorts ar 1 och 2. Nu bor vi ha en storskalig
valfungerande verksamhet som ar vadlkand och valférankrad i hela kommunorganisationen.

Att gora:

o Fortsatta arbeta for att produktsortimentet och tjansterna som erbjuds ska tacka tillgang
och efterfragan ute i verksamheterna. Om behov finns, anstélla fler personer pa eller i
anslutning till inredningsavdelningen med specifika sakkunskaper. Med syftet att forlanga
livslangden pa befintliga mdbler ute i verksamheterna, ska inredningsavdelningen ha ansvar
aven for tvatt och underhall av dem.

o Fortsatta inventering av mobler ute i verksamheter med syfte att fa béattre koll pa innehavet.

o Lagga till externa partners i det digitala systemet for att fa en storre cirkular marknad lokalt.
Har ser vi mojligheter for andra kommuner i Jamtland/Harjedalen samt regionen att ansluta
sig om intresse finns.

o Lopande mata och folja upp statistik i det digitala systemet for att se CO2e- och
kostnadsbesparingar och aterkoppla detta till kommunens alla férvaltningar.

o Eventuellt uppdatera fordelningsnyckeln (se Finansiering) baserat pa statistiken. Om Facility
Management (det vill sdga hyresavtal dar moébler och service ingar) ska implementeras i
kommunen finns det mojlighet att samverka kring detta. Och da blir det antagligen aktuellt
med ett annat satt att finansiera funktionen an den tidigare fordelningsnyckeln.

o Gora en detaljerad plan for fortsatt verksamhetsutveckling.
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Ekonomi
Minskade kostnader — i bdde pengar och CO2e

Genom att anvanda det vi redan har mycket mer och mycket langre sparar vi bade klimat, miljoé och
pengar. Ett hj- och sdnkbart skrivbord ger en klimatpaverkan pd 116 kg CO2e® nir det produceras
och transporteras. Skrivbordet ger ocksa upphov till 380 kg avfall vid produktion, pa grund av bland
annat gruvbrytning av metallen. Ett dterbrukat skrivbord orsakar inget avfall och klimatpaverkan
minskar med 87 % jamfort med att kdpa nytt. Kortfattat sa kan man kdpa 8 begagnade skrivbord for
samma klimat- och miljépaverkan som ett nytt. Fler exempel pa samma tema:

1 ny soffa har samma klimat- och miljopaverkan som 9 begagnade soffor

1 ny fatolj har samma klimat- och miljopaverkan som 24 begagnade fatoljer

1 skrivbordsstol har samma klimat- och miljopaverkan som 7 begagnade

1 nytt set bestdende av en matta, tva kuddar och ett par gardiner har samma
klimat- och miljopaverkan som 37 begagnade set

o 1 nytt set med ljusstake, vas och lampa har samma miljo- och klimatpaverkan som
7 begagnade

o O O O

Biogasanldggningen — ett levande exempel
| augusti 2024 ska den nya
biogasanlaggningen invigas.
Eftersom det ar ett kommunalt bolag
fick de mojlighet att via projektets
inredningsarkitekt valja ut lampliga
mobler som redan fanns i
kommunens dgo — malet var att
aterbruka sa mycket som majligt.
Projektet har nu reserverat den
absoluta merparten av det totala
behovet. Och de enda atgarder som
behover goras ar mobeltvatt samt
omlackering av nagra armstod, vilket
kommer utforas av Teknisk
forvaltnings arbetsmarknadsgrupp.

Denna del, samt transporter, it Y
kommer projektet bekosta sjalva. Kostnad vid nyinkép: 170 000 kr

6 Kalla till alla uppgifter om méblers miljé- och klimatpdverkan: Naturskyddsféreningens rapport Bista bohaget
— miljdvinsten med begagnat, 2023
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Aterbruk:

e 33 st konferensstolar
e 2st fatodljer

e 1 st konferensbord

e 4st dokumentskap InkOp

e 3st soffor begagnat

e1st sittpuff e 7 stkontorsstolar
e4st smaébord

e 6st skrivbord

e 6st eldosortill skrivbord

e 6st korgarfor sladdupphéangning

e 1st matbord

| dagsldget ser det ut som ovan men nagra kompletteringar Gterstdr och projekt Biogasanldggningen
fortsdtter leta aterbruk in i det sista.

Ett pyttelitet exempel pa miljé- och klimatnyttan i exemplet biogasanléiggningen
Lat oss rakna pa en brakdel av biogasanlaggningens aterbruk av mobler:

o 3 soffor
o 4 smabord
o 6 skrivbord

Detta ger en besparing pa nastan 1700 kg CO2e och 6ver 4300 kg avfall.
1700 kg CO2e motsvarar en tur-och-retur-resa Ostersund—Istanbul med bensinbil.

Stora méjligheter att nd sjdlvfinansiering

Malsattningen for inredningsavdelningen &r att den pa sikt ska vara sjalvfinansierande. Ar 1 beréknar
vi en kostnad pa 3,5 miljoner for hela funktionen, varav lokalhyran &r 1,5 miljoner — en summa som
bér minska redan ar 2. D3 det &r svart att beridkna hur Ostersund kommuns framtida mébelinkdp
kommer att se ut, har vi rdknat pa nagra olika scenarier utifran historiska siffror:

o Den absolut ldgsta summa vi kdpt mobler for de senaste elva aren ar 8,8 miljoner. Vaxjo
kommun minskade sina mébelkostnader med 58 % nar de inférde ett mobelaterbruk’.
Motsvarande for oss om man endast jimfér med vart ldgstabelopp fér mébelinkdp skulle
alltsa innebéra en kostnadsbesparing pa 5,1 miljoner. Observera da ocksa att 8,8 miljoner
inte ar indexuppraknat.

o Vart genomsnittliga mobelinkop per ar 2013-2022 ligger emellertid pa 14,4 miljoner (ej
indexuppraknat, och 2023 &r undantaget pa grund av exceptionellt inképsar). Om inférandet
av en inredningsavdelning minskar nyinképen med sa lite som 25 % sa har vi pa 10 ar sparat
in mer an 36 miljoner kronor (3,6 mkr per ar). Och utifran testet med biogasanlaggningen ser
vi att det ar mojligt att 6ka andelen aterbruk med betydligt mer @n bara 25 %.

7 Inképskostnader Vaxjo. 2017: 20 milj, 2018: 12,9 milj. Genomsnitt 2017-2018: 16,45 miljoner. 2019: 6,7 milj,
2020: 7 milj. Genomsnitt 2019-2020: 6,85 miljoner. Genomsnittlig minskning ar: 58,3 %.
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o Om vi hade haft inredningsavdelningen redan 2023 da vi kdpte in mobler for 43 miljoner
skulle avdelningen ha varit helt sjalvfinansierad dven om den endast hade sparat in 8 % av
kommunens totala mébelinkdp.

o Biogasanlaggningens inredningsarkitekt har genom ett aktivt arbete sparat in 170 000 kr.
Om inredningsavdelningen gor 20 liknande sadana projekt per ar sa har den réknat hem sin
egen kostnad.

Utifran dessa fyra rakneexempel ar vi helt enkelt 6vertygade om att kostnaden for
inredningsavdelningen kommer att betala igen sig.

Finansiering
Den totala kostnaden for inredningsavdelningen ska finansieras med en fordelningsnyckel, dar
kommunens sju forvaltningar delar pa kostnaden. Vi ser att det finns fyra olika satt att berdkna pa:

1. Mobelinkop historiskt. Ett genomsnitt av de totala inkdpen mellan aren 2013-2022 fordelat
mellan de olika forvaltningarna. Da Vard- och omsorg- och Barn- och
utbildningsforvaltningen inte kommer att ta del av inredningsavdelningen pa exakt samma
satt som resterande forvaltningar (se Implementering Ar 2 for varfor) bor deras andel i
stéllet baseras pa en relativt Iag schablonsumma. Nackdelen med denna modell ar att det ar
svart att fa fram korrekta inkopssiffror for mobler fordelat per forvaltning. Inte minst
eftersom det skett en del organisationsférandringar under dessa ar, bland annat upphorde
Serviceforvaltningen 2018 och uppgick i andra forvaltningar. Samma problem kommer ocksa
uppsta vid framtida forandringar.

2. Antal medarbetare per forvaltning. For denna nyckel blir utmaningen att kunna veta vilka
anstdllda som nyttjar kontorslokaler eller inte. Exempelvis Vard- och omsorgsférvaltningen
har mycket personal men det ar knappast den férvaltning med storst behov av inredda
kontorsytor.

3. Mangden kontorsyta och andra ytor som behdver liknande mébler. Det finns inget rakt
igenom enkelt satt att fa veta exakt hur mycket kontorsyta respektive férvaltning forfogar
over. Men det ar mojligt, aven om det tar tid, att manuellt méata upp ytor utifran planskisser
och pa sa satt ta reda pa fordelningen per férvaltning.

4. Delarakt avisju delar. Varje forvaltning far betala lika stor andel oavsett storlek eller behov.

Vilket av de fyra alternativen som ska valjas behéver Kommunledningsgruppen ta beslut om.

Budget

Ari
KOSTNADER
Loner personal -1 436 000 kr
Personalomkostnader -20 000 kr
Lokal -1 537 000 kr
Projektledarstod -100 000 kr
Digitalt system -100 000 kr
Bilar -120 000 kr
Telefoni -1 000 kr
Klader/Skor -4 000 kr
Utvecklingspott/oférutsedda kostnader -122 000 kr
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For specifikation pa hur vi rdknat for personal och lokal etcetera, se bilaga.

Overhead (IT/HR/KC/TF/Sektor) -60 000 kr
SUMMA KOSTNADER AR 1 -3 500 000 kr
Per manad -292 000 kr

Ar2
KOSTNADER
Loner personal -1 436 000 kr
Personalomkostnader -20 000 kr
Lokal -900 000 kr
Projektledarstod -100 000 kr
Digitalt system -100 000 kr
Bilar -120 000 kr
Telefoni -1 000 kr
Klader/Skor -4 000 kr
Utvecklingspott/oférutsedda kostnader -59 000 kr
Overhead (IT/HR/KC/TF/Sektor) -60 000 kr
SUMMA KOSTNADER AR 1 -2 800 000 kr
Per manad -233 000 kr

Ar3

Budget for ar 3 gors under ar 2 da det ar svart att berdkna kostnader fér en verksamhet vi inte exakt
vet hur den ska se ut.

Risker och mojligheter

Den storsta risken med detta projekt ar att det inte ska dverga till ordinarie verksamhet utan stanna
vid en forstudie. FOr att undvika det har vi redan under forstudieperioden jobbat aktivt med att
forankra internt. Detta for att i mojligaste man kunna sakra saval en langsiktig organisation som
finansiering. Lokal, personal och vilken sektor som ska ansvara ar darfor centralt for att fa detta att
fungera.

DV-Mobelgruppen kommer inte langre att ha ansvar for mobler utan blir en del i stodet kring den
nya inredningsavdelningen. Det kommer darfér behdvas tas beslut om eventuell omférdelning av
fordon och lokaler utifran hur den verksamheten arbetar idag.

Det finns ocksa en risk att denna nya funktion och darmed foréandrade arbetssatt inte ska na ut i hela
kommunorganisationen. Detta forsoker vi motverka redan nu genom att strategiskt jobba utatriktat
samt vara val medvetna om att det kommer att vara ett pagaende arbete 6ver lang tid.

For att fa inredningsavdelningen att bli en ordinarie verksamhet ar permanenta lokaler av storsta
vikt. Far vi inte andamalsenliga och bra lokaler pa plats under Ar 1 finns det en 6verhiangande risk att
vi inte kommer lyckas med det vi forutsatt oss. Malsattningen &r att inredningsavdelningen pa
relativt kort sikt ska kunna vara helt sjalvfinansierande. Och utifran det dr det avgdrande att det
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finns en tydlig vilja och handlingskraft att I6sa den praktiska omférdelningen av pengar fran
forvaltningarna till inredningsavdelningen.

Vi ser att det finns stora mojligheter att skapa en funktion som andra kommuner pa sikt kommer att
inspireras av. Och vi tror att framgangsreceptet for det ar att ge inredningsavdelningen och den
radgivande gruppen (se Implementering Ar 1) tydligt mandat att aktivt fa jobba framat utifran den
héar forstudiens plan.

Forstudiens forslag till beslut

Forstudien har kommit fram till att Kommunledningsgruppen behdéver ta beslut om:

1. Ska uppstart av inredningsavdelning som ordinarie verksamhet ske?
2. Hur ska fordelningsnyckel for finansiering berdknas?
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Bilaga
Omvarldsbevakning

Gemensamt for de tre kommuner vi intervjuat

Infor och under forstudieperioden har vi haft kontakt med tre kommuner, Gavle, Vaxj6 och
Trollh&ttan, som alla arbetar med mobelaterbruk pa olika satt. Deras gemensamma erfarenheter
sammanfattas pa foljande satt:

Viktigt att bestamma fokus i borjan — aterbruk eller 6kad sysselsattning?

Gor det enkelt — moébler och inventarier ar gratis

Renovering och transport kostar

Satsa pa ett professionellt digitalt system — bygg inget sjalv

Behovet att méata okar, sarskilt CO2e-besparingar

Inrednings- och reparationstjanster behovs

O O O O O O

Inkdpskostnaderna har minskat kraftigt

Géivle kommun (103 000 invanare) — fokus pa cirkulation

Sammanfattning av Gavle kommuns mobelaterbruk:

Kommunalt bolag (Gavle Drift och Service AB)

Hittills sparat 23 miljoner kr och 469 ton koldioxid

Moblerna ar gratis

Har “vuxit ur” sitt enklare system och vill uppgradera

Inrett 420 kontorsplatser med 86% aterbruk

5,5 heltidsanstéllda + Arbetsmarknadsenhets/Daglig Verksamhets-grupper

O O O O O O

Kommunbidrag for drift + 1 tjanst fran Barn och utbildning.

Viéixj6 kommun (97 000 invdnare) — fokus pG médnniskorna

Sammanfattning av Vaxjo kommuns moébelaterbruk:

Enhet inom forvaltningen Arbete och Valfard

Sen starten 2018 cirkulerat 25 500 mobler och 13 000 inventarier
Ca 1 800 produkter inlagda i databasen

Lager 1000 m2, truck och latt lastbil

Moblerna ar gratis

2 heltidsanstallda + 6 personer i AME-grupp

O O O O O O ©O

Fordelningsnyckel — de 3 forvaltningar med flest anstallda betalar mest,
ovriga betalar en symbolisk summa

Trollhdttans kommun (59 000 invanare) — fokus pa tjéinsterna

Sammanfattning av Trollhdttans kommuns mébelaterbruk:
o Drivs avkommunen, Serviceférvaltningen
o Budget fran Kommunstyrelsen under projekttiden, sedan kommer det 6ver ga till
fordelningsnyckel
o Tomde alla skyddsrum — hittade mdobler for 3,6 miljoner
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Beslut om att ALLA inkdp ska ga via funktionen

Inte kommit igdng med digitalisering, men ska...

Tar in inredningskonsulter for sma- och stora projekt
Hittills cirkulerat ca 1 200 mobler

1 verksamhetsansvarig och 2 [6nebidragsanstallda

o O O O O

Hantering under forstudieperioden

Sa testade vi “Rutin for dterbruk” pd Nejondgat

| ndra samarbete med Social- och arbetsmarknadsforvaltningen fick vi méjlighet att testa den nya
rutinen for aterbruk i skarpt lage. | samband med aterflytten till det renoverade kommunhuset ska
nu Social- och arbetsmarknadsforvaltningen helt tomma sina tidigare tillfalliga kontorslokaler i
fastigheten Nejonogat. | efterhand kan vi konstatera att detta var oerhort viktigt och larorikt.

Generella lérdomar

o Trots att bade den egna enheten och andra forvaltningar erbjudits att hamta mobler fanns
det manga fullt funktionsdugliga kvar som ratats. Dessa skulle ga anvanda direkt i offentlig
miljo, framfor allt trastolar med kladd sits, smabord med mera. En del behéver rengoring
och vissa behovde nytt tyg eller nytt ytskikt — men generellt bra grundforutsattningar.

o Stor soffa i litet personalrum — vid 6ppet hus dar personal fran andra verksamheter fick vilja
fritt blev det tydligt att mobler som anpassade for exempelvis stort uppehallsrum hamnade i
personalrum foér nagra fa anstallda. Ingen behovsanalys for “rdatt mobel pa ratt plats” gjordes
darmed.

o Utover mobler fanns en stor andel inventarier — fler an forvantat — som vaggur, white
boards, belysning, husgerad, ljusstakar, halslagare och tamburmajorer.

o Skrivbord, kontorsstolar och bokhyllor ar storsta utmaningen:

o Manga bord ar for stora till ytan, gar inte bygga om eller har gammal teknik som det
inte gar kopa reservdelar till.

o De flesta hela kontorsstolarna har udda farger och kan darfér vara svara att moblera
Oppna ytor med. Dessutom ar det manga olika modeller vilket inte heller passarin i
vara aktivitetsbaserade miljoer, det ska vara enkelt att stalla in stolen oavsett var du
sitter.

o Pa Nejonogat finns ett stort antal bokhyllor da varje kontorsrum var inrett med en
sadan. Idag finns valdigt litet behov av bokhyllor da det mesta ar digitalt.

Intressant feedback frdn externa aktérer

Rutin for aterbruk foljdes steg for steg och efter att alla kommunala férvaltningar fatt maojlighet att
hdamta mobler och inventarier kontaktades auktionsfirmor, bistandsorganisationer och féreningar.

o Auktionsfirman — | Ostersundsomradet finns ett fatal auktionsfirmor, endast en var
intresserad att fa visning av hela fastigheten. Nagra dagar senare dterkom de med svar — det
fanns inget intresse alls for vare sig mobler eller inventarier.
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o Bistdndsorganisation — | Ostersund finns fyra bistandsorganisationer som bedriver ideell
secondhand. Som ett forsta test fick en av dem en guidad visning av hela fastigheten. Deras
svar var att de var valdigt intresserade av i stort sett alla mobler och inventarier. Men
problemet ar att de inte kan ta emot storre mangder da de saknar lagringsyta.

| mitten av maj 2024 bj6ds alla fyra bistandsorganisationer in for att fa komma och vélja
mobler fran utvalda delar av vart stora lager — det kommunen sjalva inte bedoms ha
anvandning for. Efter att 3 av 4 bistandsorganisationer valt att komma och vélja mobler
fanns anda stora mangder fullt fungerande maébler kvar.

o Foreningsliv— | enlighet med Rutin for aterbruk skickades darfor, med hjalp av Kultur och
fritidsférvaltningen, en inbjudan ut till féreningslivet med inbjudan om Oppet hus den
13 juni. Da detta sker efter den héar forstudierapportens fardigstallande har vi tyvarr inget
resultat att presentera hér.

Ny idé som ldser fler problem — en “Ge bort-butik”

Tack vare testet pa Nejonogat fick vi upp 6gonen for att vi behover skapa en avgransad plats pa vart
mellanlager som har fatt arbetsnamnet Ge bort-butiken. Dessutom har Barn- och
utbildningsforvaltningen under forstudieperioden patalat ett problem — de far av sakerhetsskal inte
bjuda in allménheten till skolomradet — darfor kan de inte folja den nya rutinen for aterbruk. Men
om vi transporterar detta till Ge bort-butiken sa ar det mojligt att erbjuda dven deras mobler och
inventarier till bistandsorganisationer, foreningar och i sista hand privatpersoner.

| Ge bort-butiken staller vi allt som Inredningsfunktionen bedémer inte har nagon potential for att
aterbrukas inom kommunen. Med jadmna mellanrum kan vi enligt rutinen for aterbruk erbjuda
overblivna mébler och inredning i tur och ordning till:

o Alla bistandsorganisationer

o Alla féreningar

o Och isista hand (det som blir 6ver) till privatpersoner

o Efter det demonteras prylarna och materialet sorteras for att atervinnas
Namnlista

Projektledare for forstudien
Johanna Leymann — projektledare, Projektenheten, Teknisk férvaltning
Lisa Esseen — projektledare, Projektenheten, Teknisk férvaltning

Styr- och projektgrupp

Thomas Johansson — sektorchef, Stdd och service, Teknisk férvaltning. Projektégare och styrgrupp
UIf Norlén — tf férvaltningschef, Teknisk férvaltning. Styrgrupp

Glenn Friberg — vaktmdstare/lageransvarig Snéslungan. Projektgrupp
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Referenspersoner
Infor och under projektets gang har foljande personer intervjuas, delta pa avstamningsmoten eller
pa annat satt varit delaktiga i arbetet:

*  Barn- och utbildningsférvaltningen
Elisabet Rodén — enhetschef, intendenter, sékerhet och miljé
Ingela Harrysson — intendent
Mattias Kaspersson — intendent

*  Kommunledningsfoérvaltningen
Anders Wennerberg — kommundirektér
Ella Sandstrom — redovisningschef
Kristina Holmblad — upphandlingsstrateg
Stefan Berglund — projektledare, Strategi och styrning
Peter Borg — projektledare, IT-enheten

* Social- och arbetsmarknadsférvaltningen
Karin Ramstrom — sektorchef, kompetens arbete och férsérjning
Ann-Christin Lundhag — administratér och flyttkoordinator Nejonégat

*  Teknisk forvaltning
Sofia Hanses — férvaltare kommunhuset, Fastighet
Peter Penrell — byggprojektledare kommunhuset, Projektenheten
Laila Brakke — verksamhetsutvecklare, Projektenheten
Hans Green — enhetschef, Projektenheten
Ida Sjolund — avfallsstrateg, Avfall VA
Max Segersten — enhetschef, Vaktmdsteri och AME-grupper
Stefan Tronsson — handledare fér AME-grupp, Snickeriet
Maria Naalisvaara — handledare fér AME-grupp, Textil

* Vard- och omsorgsforvaltningen
Fredrik Sillerstrom — enhetschef, Daglig verksamhet
Per-Olof Boije — arbetsledare DV-grupp, Mdbelgruppen
Veronica Olofsson — arbetsledare DV-grupp, Mébelgruppen
Karin Modig — enhetschef, Daglig verksamhet
Jens Stenman — arbetsledare DV-grupp, Trdverkstan
Peter Kullman — arbetsledare DV-grupp, Tréverkstan
Paul Vivlen — arbetsledare DV-grupp, Metallverkstan
Anders Borg — arbetsledare DV-grupp, Metallverkstan

*  Externa leverantorer
Ulrika Hegardh — inredningsarkitekt, Krook & Tjéder (projekt kommunhuset)
Cecilia Krook — inredningsarkitekt, Krook & Tjédder
Katarina Espigares Skanhagen — inredningsarkitekt, Gisterdsjostrand Arkitektur
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Specifikation budget Ar 1

Loner personal Lon tjanstg.gr. faktisk 16n
Inredningsansvarig -46 000 1,00 -46 000 kr
Arbetsledande vaktmastare -36 000 1,00 -36 000 kr
Summa Ion -82 000 kr
Arslon -984 000 kr
Léneuppr
3,1% -30 504 kr
PO+Ovr

41,5% -421 019 kr
Totalsumma -1 436 000 kr
-120 000 kr

Bilar
Fordon -10 000 kr
-120 000 kr
-10 000 kr

Lokal
Snoslungan -1 507 000 kr
Stadning -30 000 kr
-1 537 000 kr
-128 000

*avrundat

29

ar

manad

manad*



