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1 INLEDNING/BAKGRUND

Kommunens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomréaden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Niamnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, samt de foreskrifter som galler for
verksamheten foljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstillande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktar en lopande insamling av fakta och iakttagelser.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att
uttala sig om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt siatt, om verksamheten skotts pa
ett ekonomiskt tillfredstillande siatt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

e Har ndmnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet?

e Har ndmnden fattat beslut om atgiarder vid avvikelser fran budget och verksam-
hetsmal?

e Har namnden vidtagit atgiarder utifran foregdende ars grundldggande gransk-
ning?

e Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststilld in-
ternkontrollplan?

Resultat ekonomi och verksamhet
+ Har namnden genomfort och aterredovisat faststillda uppdrag?
e Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

3 AVGRANSNING

Granskningen har avgréansats till verksamhetsaret 2021. Namndens riakenskaper omfattas
inte av denna granskning da de granskas i samband med kommunens bokslut.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedémning har utgatt fran:
¢ Kommunallagen (2017:725)
Reglemente for nimnden
Mal och budget 2021 (Dnr 00118-2019)
Riktlinje f6r mal och budget i Ostersunds kommun
Riktlinje planeringsforutsiattningar for mal och budgetarbete (Dnr 0018-2019)
Fullmaktigebeslut
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5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser barn- och utbildningsndmnden.

6 METOD

Granskningen har utforts genom inhamtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, tertial- och arsrapporter, hearing, dialog, intervjuer, inhdmtning av skriftliga
svar pa fragor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Enligt namndens reglemente ansvarar barn- och utbildningsndmnden for:
1. forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

2. offentligt skolvasen vad galler forskola, grundskola och grundsarskola.

3. insatsen korttidstillsyn med st6d av lagen om st6d och service till vissa funktionshind-
rade avseende elever i grundsirskolan, det vill sdga tillsyn efter skoldagens slut till kl.
17.00 samt under skollov fran kl. 07.30 till kl. 17.00.

4. tillsyn av enskilt driven forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet enligt
vad som foreskrivs i skollagen.

5. samverkan mellan skola och arbetsliv samt civilsamhéllet och dess organisationer.
6. utveckling av e-férvaltning och e-tjanster inom namndens ansvarsomrade.

7. medelsforvaltning avseende naimndens verksamhet, innefattande att inkomster inflyter
och att betalningar gors i tid samt att de atgiarder vidtas som behovs for indrivning av for-
fallna fordringar. Namnden har darvid ritt att avtala om amorteringsplan upp till tva ar
samt avskriva fordran.

7.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfrdaga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Enligt kommunens styrmodell ska nimnderna i sina verksamhetsplaner beskriva hur de
ska arbeta med de politiska uppdragen och hur man ska f6lja upp och mata effekten av det
man gor.

I verksamhetsplanen ska nimnden komplettera fullmaktiges indikatorer i den utstrack-
ning som behdovs for att sdkerstilla en &ndamalsenlig uppfoljning och utviardering av den
egna verksamheten. De kommunovergripande mélen méts genom indikatorer. (Riktlinje —
Mal och budget i Ostersunds kommun)

Niamnden beslutade att foresla fullméiktige att faststilla verksamhetsplan i november
2020!. Namnden faststéllde vid samma tidpunkt "Konsekvensbeskrivning — effektivise-
ringar, besparingar och intdktsokningar ar 2021” som uppgick till 13,6 mkr. Investerings-
budgeten uppgick till 13,3 mkr. Namnden begirde att fa 3 mkr avseende reinvesteringar
overforda till balansrakningsenheten, kommunstyrelsen. Tre ledamoter deltog inte i be-
slutet.

1 Barn- och utbildningsndmnden 2020-11-12 § 90 Dnr 00264-2020
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Utifran fullméktiges dtta kommundévergripande mal omfattades namnden av atta uppdrag
fran fullméaktige och sju egna uppdrag. I samband med beslut om verksamhetsplan fore-
slog naimnden ytterligare tre fullmaktigeuppdrag och justering av ett nimnduppdrag.
Namnden ska ocksé 16pande folja upp 36 nyckeltal, varav 20 ar faststillda av fullmaktige
och 16 av namnden.

Fullmaéktige faststéllde 21 november 2019 en budgetram for nimnden pa 1371,4 mkr. Uti-
fran budgetramen beslutade nimnden i december 20202 (§102) om detaljbudget. Av pro-
tokollsanteckningar framgar att sex ledamoter inte deltog i beslutet. Beslut om detaljbud-
get har anmalts till kommunstyrelsen, enligt notering i protokoll.

Nar fullmiktige beslutade om namndernas verksamhetsplaner den 15 december behandla-
des inte barn- och utbildningsndmndens beslut utan drendet behandlades istillet den 18
januari 2021. Fullmiktige avslog barn- och utbildningsndmndens forslag till fullmaktige-
uppdrag och beslutade att uppdragen istillet ska hanteras som nimndens egna uppdrag.
Namnden behandlade fullmaktiges beslut i januari 2021. I den verksamhetsplan som foljts
upp under 2021 finns det 18 uppdrag, varav atta fullmaktigeuppdrag och tio egna upp-
drag.

Inom fullmiktiges kommundévergripande mal om att alla barn och elever ska klara sin ut-
bildning, né sin gymnasieexamen och utmanas i sitt livsldnga larande har nimnden ett
uppdrag om att utveckla ekonomistyrningen for att skapa forutsiattningar for att na en
budget i balans.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden har antagit en verksamhetsplan och budget i enlighet
med styrmodellen.

7.1.2 Uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga: Har namnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet?

Namnderna ska folja upp och analysera vad som astadkommits i forhallande till de kom-
munovergripande malen och specifikt de politiska uppdragen. Tyngdpunkten ska ligga pa
analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna resultatet och vad det bety-
der for kommunen i sin helhet.

Niamnden ska tre ganger per ar redovisa till fullméiktige hur den fullgjort de uppdrag som
fullméktige lamnat. Namndens ska vid redovisningen redovisa for hur uppdrag som dele-
gerats till den fullgjorts. Redovisningen ska lamnas till styrelsen som samordnar de olika
namndernas redovisning.3

Delérsrapport per april (T1) godkéndes av nimnden juni4. Namndens prognos for heléaret
uppgick till +1,1 mkr. Vidare beslutade namnden att hos fullméaktige begara utokad bud-
getram med 1,8 mkr avseende utokade hyreskostnader avseende Parkskolans etablerade
tillbyggnad samt 0,1 mkr hos kommunstyrelsen. Den senare punkten innehéller ingen mo-
tivering. Namndens uppdrag kommenterades inte i protokollet, men redovisas i tertialrap-
porten dar samtliga uppdrag har gulmarkerats.

2 Barn- och utbildningsndmnden 2020-12-16 § 92 Dnr 00264-2020
3 Reglemente fér Barn- och utbildningsndmnden 5§
4 Barn- och utbildningsndmnden 2021-06-02 § 49 Dnr 00157-2021
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Delérsrapport per augusti (T2) godkidndes av namnden i september®. Beslut och tertialrap-
porten har enligt protokollet skickats till kommunstyrelsen. Helarsprognosen uppgick till
+8,0 mkr. Namnden begirde aterforing av medel avseende flera projekt da inga ytterli-
gare medel kommer att forbrukas under 2021. Samtidigt begarde namnden tillaggsanslag
for bussvardar, 0,2 mkr, siarskilda 1onesatsningar, 4,0 mkr samt extra satsningar Parksko-
lan lasaret 2021/2022 med 0,4 mkr.

Samtliga uppdrag har kommenterats i delarsrapporten. Tva uppdrag hade genomforts;
Skolfam projektet hade implementerats i ordinarie verksamhet och inskriven fritidsverk-
samhet for arskurs 4 till 6 hade inforts. Daremot bedomdes uppdraget att stadieindela
kommunens skolor enligt liroplanen inte att kunna genomforas under 2021. Ovriga upp-
drag var gulmarkerade.

Ekonomisk ménadsuppf6ljning har gjorts per februari, mars, maj, september, oktober och
november.

Forvaltningens sjukskrivningstal har f6ljts upp ménadsvis under forsta halvéret och kvar-
talsvis under andra halvaret. Aven antalet anmailda krankningar och orosanmélningar har
l6pande f6ljts upp av nimnden.

Vid forra arets granskning noterades att arbetet med HOK-18 inte hade &terrapporterats.
Under varen 2021 anstélldes en bitrddande forvaltningschef som har arbetat med detta
uppdrag och en terrapportering till nimnden gjordes under hosten 20216, Det genom-
forda arbetet uppges ha utgjort ett bra underlag infor arbetet med HOK-21.

Oppna drenden i diariet har delgivits nimnden vid tvA tillfillen under &ret. Nimnden har
aven informerats om pagéende uppdrag i Stratsys?.

Namnden har vidare delgivits narvarostatistik och skolresultat.
Bedomning

e Vibedomer att nimnden haft en regelbunden uppf6ljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet.

7.1.3 Beslut om atgarder

Revisionsfraga: Har ndmnden fattat beslut om datgdrder vid avvikelser fran budget och i
verksamheten?

Verksamhet

Namndens uppdrag kommenteras inte i protokollen, men redovisas i tertialrapporterna.
Samtliga uppdrag, savil fullmiktiges som nimndens egna, var gulmarkerade i budgetupp-
foljningen per den sista april (T1).

Vid delarsrapporten per augusti bedémdes uppdraget att stadieindela kommunens skolor
enligt laroplanen inte att kunna genomforas under 2021. Den kommentar som lamnas ar
att en skola aterstar att stadieindela och en forstudie har paborjats for att se hur detta gar
att 16sa bade péa kort och lang sikt. Vid nimndens sammantrade i december® behandlades
ett drende angdende lokal- och inventariebehov Marieby skola, dar det framgar att i sam-
band med omdisponering av ytor kan klassrum med tillhérande utrymmen skapas sa att
Marieby skola fran och med lasaret 2022/2023 blir en skola med arskurserna forskole-
Kklass till arskurs 6. For att kunna genomfora investeringen kravs att kommunstyrelsen be-
viljar investeringsmedel ur kommunstyrelsens reserv for skolinvesteringar for ar 2022.

5 Barn- och utbildningsndmnden 2021-09-29 § 72 Dnr 00157-2021
6 Barn- och utbildningsndmnden 2021-10-28 § 86 Dnr 00170-2021
7 2020-01-17 §12 och 2020-10-28 § 87

8 Barn- och utbildningsndmnden 2021-12-17 § 100 Dnr 00273-2021
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I samband med behandling av delarsrapporten beslutades att ge forvaltningen i uppdrag
att utvardera fritidshemmens verksamheter arligen baserat pa behdrigheter bland perso-
nal, trivsel och nyttjandegrad av fritidshem. Vid intervju framkommer att uppdraget ater-
rapporteras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden har erhallit information om hur verksamheterna anpassats utifran coro-
napandemin.

Ekonomi

Manadsrapporter inkl. prognoser har redovisats till nimnden. Rapporterade avvikelser
mellan prognos och budget redovisas i tabellen nedan:

Manad da prognos | Helarsprognos,
upprattats avvikelse mkr
Februari 0,5 mkr
Mars 0 mkr
April, tertialrapport 1,1 mkr
Maj 1,6 mkr
Augusti, delarsbok- 8,0 mkr
slut

September 16,0 mkr
Oktober 25,5 mkr
November 29,8 mkr
December +44,3 mkr

Namnden redovisar en budget i balans och har inte vidtagit atgarder utéver de bespa-
ringar/effektiviseringskrav som beslutades i samband med verksamhetsplanen.

Under hosten har arsprognosen forbattrats. Vid delarsrapporten uppgick prognosen till
+8,0 mkr och till september hade en ytterligare forandring skett till +16,0 mkr. Av proto-
kollet framgar att avvikelsen framst ar hanforlig till verksamheternas forbattrade resultat
for perioden samt de verksamhetsforandringar som skett till hosten. Ett lagre elevantal i
Internationella Engelska skolan dn prognostiserat ger en kostnadsbesparing pa 6 mkr for
namnden.

Till oktober hade prognosen forbittrats ytterligare. Av protokollet framgér att forand-
ringen framst ar hanforligt till verksamheternas forbattrade resultat, volymforandringar
samt erhallet tillaggsanslag och statsbidrag. Namnden har erhallit statsbidrag pa 10,3 mkr
utover budget for perioden januari till oktober 2021.

Darefter forbattrades resultatet ytterligare och uppgick till +44,5 mkr vid bokslutet. Vissa
forklaringar 1amnas i arsredovisningen men vi har vid intervjuer fatt kompletterande upp-
gifter. Exempelvis har dterbetalning fran Lanstrafiken och ersiattning angaende sjuklone-
kostnader tillkommit under december. Forsiktiga prognoser inom for- och grundskola har
ocksé bidraget till det forbattrade resultatet.
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Bedomning

e Vibedomer att namnden hallit sig informerade om orsak till de ekonomiska och
verksamhetsmassiga avvikelser som rapporterats. De tilliggsanslag som har be-
garts och erhallits har inte paverkat nimndens mojligheter att na en ekonomi i ba-
lans. Ndmnden har dock inte fattat ndgra aktiva beslut om atgirder for att genom-
fora uppdragen.

e Utifrdn vad vi kan utldsa fran genomford uppfoljning har prognoserna under aret
varit forsiktiga. Vi menar att alltfor forsiktiga prognosen pa sikt kan paverka pro-
gnosernas trovardighet.

Vi rekommenderar ndmnden att efterstrdva att prognoser under dret bdttre harmonie-
rar med det slutliga resultatet.

Vi rekommenderar ndmnden att fortydliga beslut gdllande Gtgdrder for att genomfora
fullmdktiges uppdrag.

7.1.4 Namndens arbete med internkontrollplan

Revisionsfrdga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en
faststdlld internkontrollplan?

Av kommunallagen och i nimndens reglemente framgar att nimnden ska se till att den in-
terna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstéllande
satt. Enligt riktlinje for intern kontroll och styrning, som antogs av kommunfullmaktige i
september 2020, ska namnden arligen anta en sirskild plan for den interna kontrollen
inom sina ansvarsomraden. Uppf6ljning av den interna kontrollen ska goras till namn-
derna vid april- och augustiuppfoljning, samt vid arsbokslut.

Nimnden behandlade sin internkontrollplan i februari 2021°. Arendet &terremitterades
till ndstkommande sammantrade for komplettering kring barn- och utbildningsndmndens
kidrnuppdrag. Namnden faststéllde darefter reviderad internkontrollplan i mars 202110
dar tva kontrollmoment hade lagts till; Risk att barn och elever inte undervisas av legiti-
merad personal samt Risk att elever i behov av stod inte far det stod de behover for att
klara sin utbildning.

Planen omfattar ett kompletteringen nio identifierade risker med ett kontrollmoment for
varje risk. Namnden har f6ljt upp internkontrollplanen tva génger, i september 1t och i ja-
nuari 2022.

Vid uppfoljningen i september redovisades en storre avvikelse avseende arkivering. Vid
kontroll hade det noterats att ett stort antal enheter inte hade lamnat in handlingar for ar-
kivering samt att de enheter som lamnat handlingar enbart hade lamnat vissa typer av
handlingar vidare. Fem kontrollmoment redovisade mindre avvikelser2 men forvalt-
ningen bedomde att det inte foreldg nagon vasentlig risk for felaktigheter. Ett kontrollmo-
ment hade inte genomforts; kontroll av antal upprattade atgardsprogram for att folja upp
kvaliteten pa programmen, pga. problem med systemen.

Vid den slutliga uppfoljningen f6r 2021 var bada kontrollmomenten avseende allmidnna
handlingar rodmarkerade. Stickprovskontroll av enheternas hantering av begaran om ut-
lamnande av allmén handling har inte kunnat genomf6ras. Efterfrdgan om stod/hjalp fran

9 Barn- och utbildningsndmnden 2021-02,24 § 16 00053-2021

10 Barn- och utbildningsndmnden 2021-03-31 § 3 Nr 00053-2021
11 Barn- och utbildningsndmnden 2002-09-29 § 75 Dnr 00053-2021
12 Fyra enligt namndens uppféljning
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enheterna inkommer sent och drendena hanteras inte skyndsamt for att rymmas inom la-
gens skyndsamhetskrav. Aven gillande risken att handlingar av relevant och vikt inte dia-
riefors har bedomningen gétt fran gront till gul da det har forekommit att handlingar i
arendet inte funnits i diariet vid arendets faktiska avslutande.

Nir det géller kontroll av antalet upprattade atgardsprogram for elever i behov av sarskilt
stod har stickprovskontroller genomforts och kontrollmomentet ar gulmarkerat (rodmar-
keratiT 2:an).

Stickprovskontroller avseende utbetalningar till fristdende verksamheter och manuella ut-
betalningar har genomforts vid helarsuppfoljningen.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden delvis bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran
faststilld internkontrollplan. Namnden har foljt upp sin internkontrollplan tva
ganger vilket inte foljer kommunens riktlinjer. Avvikelser har noterats framforallt
gallande arkiv och allmanna handlingar.

Vi rekommenderar namnden att beakta de avvikelser som framkommit gdllande arkiv
och allmdnna handlingar och sdkerstdlla att atgdrder vidtas.

7.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har ndmnden vidtagit Gtgdrder utifran foregdaende ars grundldg-
gande granskning?

Vid foregdende ars grundliaggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad nimnden vidtagit atgéarder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Sakerstalla att handlingar tillhandahalls i Namnden har fatt handlingar inom féreskriven tid.
god tid fore namndens méten for att ge for- | Vid tertialrapporterna kan de ekonomiska rappor-
utsattningar for ledamoterna att satta sig in | terna bli nagot sena da kommunen har en rutin att
i arenden infor beslut. kommunledningsforvaltningen maste godkanna
dessa innan de skickas ut till ndAmnderna.

Sakerstalla att framtagna processer och ru- | Ett arshjul har tagits fram, samtliga processer har

tiner for budget och ekonomirapportering dokumenterats och rutinbeskrivningar har tagits

dokumenteras. fram. Ytterligare rutiner som ses éver ar bl.a. er-
sattare for attestanter vid franvaro.

Fortsatt arbeta for att sdkerstalla kompe- Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet be-

tensférsorjningen i forskola och skola. drivs inom ramen fér HOK-21. Arbetet genomférs

tilsammans med RH och kommer bl.a. att resul-
tera i en plan med atgarder.

Vidta atgarder for att sékerstalla att samt- Namnden har inte genomfért samtliga uppdrag
liga uppdrag genomférs. under 2021.
Bedomning

e Vibedomer att nimnden delvis vidtagit atgiarder utifran limnade rekommendat-
ioner.

Vi rekommenderar ndmnden att fortsatt arbeta med datgdrder for att sdkerstdlla kompe-
tensforsorjningen i forskola och skola.
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7.1.6 Namndens interna kontroll

Arendehantering?3.

Granskningen visade att nimndens drendehantering och protokoll i allt vasentligt ar
andamalsenliga och att protokoll och beslutsunderlag i allt vasentligt tillgdngliggors for
allmanheten. Namndens interna kontroll av att regler och rutiner f6r beredningsprocessen
foljs ar dock inte tillracklig. Vidare ar namndens rutiner for att sikerstilla att motioner
och initiativirenden hanteras pa ett korrekt sitt och inom foreskriven tid inte helt &nda-
maélsenliga.

Orosanmalningar

I granskningen framkom att ansvariga naimnder delvis har sdkerstillt ett indamalsenligt
arbete i samband med orosanmalningar. Rutiner nar det galler medarbetare som ar an-
stillda inom forskola och skola ar i stort sett indamalsenliga, de utvecklingsomraden som
framkommit ror framforallt rutiner, information och dialog med 6vriga medarbetare och
yrkesgrupper som i sin tjanst har kontakt med barn och unga.

Samverkan gillande barn med psykisk ohélsa's

Sammanfattningsvis gjordes bedomningen att ansvariga naimnder endast delvis har sidker-
stillt en andamalsenlig samverkan gallande barn och unga med psykisk ohilsa. Organisat-
ionen av samverkan ar inte helt Andamalsenlig da vissa grupperingar saknar tydliga och
uppdaterade uppdrag. Det finns goda exempel pa vil fungerande samverkan men det finns
ocksa exempel da olika syn pa huvudméannens uppdrag och ansvar férsvarar samverkan.
Ett exempel dr BUP och elevhilsans syn pa sina respektive ansvarsomraden och uppdrag
gillande barn med lindrig psykisk ohilsa och ett annat exempel ar finansiering av behand-
ling for barn och unga i samband med placering.

Vidare bedomdes att gemensamma malsattningar behover fortydligas och inarbetas i
namndernas och verksamheternas planer, uppdrag och mél. Dokumenterade rutiner for
avvikelsehantering géllande samverkan saknas och kunskaper och rutiner vid upprattande
av SIP:ar behover forbattras.

Bedomning

e Vibedomer att det utifran genomforda granskningar finns vissa brister i den in-
terna kontrollen.

7.2 RESULTAT EKONOMI OCH VERKSAMHET
7.2.1 Uppdrag utifran fullméktiges 6vergripande mal

Revisionsfraga: Har namnden genomfort och dterredovisat faststdllda uppdrag?

Av namndens uppdrag fran fullmaktige har sex av atta uppdrag genomforts. Foljande upp-
drag har inte genomforts:

- Stadieindela kommunens skolor enligt laroplanen, uppdraget ar genomfort med
undantag av Marieby skola da det har varit oklart hur den framtida organisationen
ska se ut. Naimnden fattade beslut i december 2021 och atgiarderna kommer att sit-
tas igdng under forutsiattning att kommunstyrelsen beviljar igdngsattningstillstand.

- Genomfora insatser for att stirka och stodja rektors pedagogiska ledarskap; en pla-
nering har gjorts for att starta upp detta arbete under 2022, pandemin har férsenat
detta arbete da varken fysiska moten eller utbildningsinsatser har varit mojliga.

13 Granskning av drendehantering Dnr: REV/00027/2021
14 Granskning av orosanmélningar Dnr: REV/00003/2021
15 Granskning av samverkan gallande barn med psykisk ohalsa Dnr: REV/00004/2021
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Namnden har dven faststillt 10 egna uppdrag, varav totalt dtta har genomforts. Inom det
kommunovergripande malet att “alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gym-
nasieexamen och utmanas i sitt livslanga larande” har nimnden faststallt tta egna upp-
drag. Sju av dessa bedoms som genomforda. Det uppdrag som inte har genomforts avser
utvardering av det systematiska kvalitetsarbetet samt att dra lardom om och implemen-
tera nya arbetssitt utifran detta. En utviardering har gjorts men arbetet med att vidta er-
forderliga atgiarder kvarstar.

Uppdraget om att vara en modern och attraktiv arbetsgivare bedoms inte heller ha genom-
forts. Resultatet i HME undersokningen gillande ambassadorskap visar att det fortsatt
finns en hel del att gora inom detta omrade. I kommentar uppges att ett utvecklingsarbete
pagar och att sirskilda lonesatsningar genomfors for svarrekryterade yrkesgrupper. Vi-
dare har friskvardsbidraget forandrats sé att det fran ar 2022 battre kan passa forvaltning-
ens stora yrkesgrupper.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden genomfort och dterredovisat faststillda uppdrag men att
samtliga uppdrag inte har genomf6rts. For ett av de uppdragen dr nimnden bero-
ende av kommunstyrelsen och fullmiktiges beredningsgrupp.

Vi rekommenderar namnden att vidta atgdrder for att 6ka andelen genomférda upp-
drag utifran fullmdaktiges kommunévergripande mal.

7.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget

Revisionsfraga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Namndens ekonomiska resultat vid arets slut uppgick till 44,3 mkr. Det ar en forbattring
med 11,2 mkr jamfort med 2020. Det forbattrade resultatet uppges bl.a. bero pa volymfor-
andringar bade inom den kommunala och den externa verksamheten, genomforda effekti-
viseringar, statsbidrag, bemanning av personal samt begransningar i antal aktiviteter och
utbildningstillfallen under pandemin.

Verksamhetsaret har praglats av coronapandemin men verksamheten uppger att ekono-
min inte har drabbats negativt av fortsatt pandemi. Statsbidrag for 6kade sjuklonekostna-
der under covid-19 uppgar till 7,2 mkr. Mojligheten att ta ut sin semester under radande
pandemin har inte paverkat medarbetarna under sommaren.

Utmaningen 2021 utifran de extra statsbidrag som tillskjutits under pandemin har varit
att hinna sétta in ratt insatser i tid. Problemen har framst varit att anstilla behorig och ut-
bildad personal till de tjanster som ska tillséttas. Flera grundskolor redovisar ett 6verskott
for 2021 utifran att de tjanster verksamheten tankt bemanna har fatt temporara losningar
via intag av vikarier eller outbildad personal med lagre 16n.

Av de budgeterade effektiviseringarna pa 13,6 mkr har 8,1 mkr genomférts. Av arsredovis-
ningen framgar att utebliven effektivisering pa 5,5 mkr inte kommer att paverka 2022 ars
budget for barn- och utbildningsnamnden.

Av namndens investeringsbudget pa 9,4 mkr har 9,0 mkr nyttjats.
Bedomning

e Vibedomer att namndens ekonomiska resultat ar forenligt med budget.
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7.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att nimnden har bedrivit verksamheten pa ett ekono-
miskt tillfredsstillande sitt, daremot bedoms verksamheten endast delvis ha bedrivits pa
ett Andamalsenligt sdtt och den interna kontrollen bedoms delvis vara tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

sultat férenligt med budget?

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Intern kontroll

Har ndmnden antagit en verksam- Ja Namnden har antagit en verksamhetsplan och

hetsplan och budget for sin verk- budget i enlighet med styrmodellen.

samhet?

Har ndmnden haft en uppféljning Ja Namnden haft en regelbunden uppfdljning och

och rapportering av ekonomi och rapportering av ekonomi och verksamhet.

verksamhet i enlighet med styr-

modellen?

Har namnden fattat beslut om at- Del- Namnden har hallit sig informerade om orsak till

garder vid avvikelser fran budget vis de ekonomiska och verksamhetsmassiga avvikel-

och resultatmal? ser som rapporterats. Daremot har namnden inte
fattat beslut om atgarder.

Har ndmnden vidtagit atgarder ut- Del- Namnden har delvis vidtagit atgarder utifran lam-

ifrdn foregaende ars grundlag- vis nade rekommendationer.

gande granskning?

Har ndmnden bedrivit ett syste- Del- Namnden har féljt upp sin internkontrollplan tva

matiskt arbete med risker utifran vis ganger vilket inte foljer kommunens riktlinjer. Av-

en faststalld internkontrollplan? vikelser har noterats framférallt gallande arkiv
och allmanna handlingar.

Andamalsenlighet/ Ekonomiskt

tillfredsstallande

Har ndmnden genomfért och ater- Del- Namnden har genomfort och aterredovisat fast-

redovisat faststallda uppdrag? vis stallda uppdrag. Tva av uppdragen fran fullmak-
tige har inte genomférts under 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande

Har namnden ett ekonomiskt re- Ja Namndens ekonomiska resultat vid arets slut

uppgick till 44,3 mkr.

Vi rekommenderar namnden att:

e Efterstrdva att prognoser under dret bdttre harmonierar med det slutliga resul-

tatet.

e Beakta de avvikelser som framkommit gdllande arkiv och allmdnna handlingar

och sdkerstdlla att atgdrder vidtas.

e Fortsdtta att arbeta med atgdrder for att sékerstdlla kompetensforsoérjningen i

forskola och skola.

e Vidta atgdrder for att sdkerstdlla att samtliga uppdrag genomfors.
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8 KVALITETSSAKRING

Forvaltningschef och ekonomichef har faktagranskat limnade uppgifter som finns med i
revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssiakring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det priméira ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Overens-
staimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bed6m-
ningar och framforda forslag.
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