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KALLELSE

Pt Datum
2022-05-17

OGSTERSUNDS
KOMMUN

Arende

Upprop och val av justerare

Faststallande av foredragningslista

Projekt Ostersundslanken
Dnr 00383-2021

Remiss - Evenemangspolicy for Ostersunds kommun
Dnr 00152-2022

Revision - Granskning av VA-investeringar
Dnr 00332-2021

VA Z Renhéllare, referensgrupp
Dnr 00158-2022

Utredning - utfasning engangsartiklar i plast
Dnr 00100-2022

Budgetuppfdljning 2022
Dnr 00155-2022

Uppfdljning internkontrollplan 2022
Dnr 00156-2022

Utsiktsvégen - insamling avfall
Dnr 00268-2021

Tekniska ndmndens delegationsbeslut 2022
Dnr 00001-2022

Tekniska ndmndens meddelanden 2022
Dnr 00002-2022

Tekniska n&mndens information och dverlaggningar 2022
Dnr 00003-2022
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Sid
Teknisk férvaltnings tjansteskrivelse 1|(a5)

Datum Diarienummer

2022-05-12 TN 383-2021

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Jonathan Hagnestad
Verksamhetsutvecklare

Yttrande 6ver aterremiss, Ostersundslianken

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige (2022-03-31 § 48) aterremitterade drendet
”Omdisponering av investeringsmedel 2022, for att ge fullméktige en
redovisning av vilka investeringar som planeras for vilka summor i projektet.
Denna tjansteskrivelse dr svar pa sagda aterremiss.

Ostersundslanken syftar till att binda ihop kollektivtrafiken mellan
Ostersunds centralstation i soder och Jamtli i norr, for att i forlangningen oka
det kollektiva resandet. Projektets avsedda effekter nas endast om det
genomfors i sin helhet.

For att bygga stationen Jamtli, forarutrymme Hofvallen samt pabdrja
byggnationerna i centrum, ansoker tekniska n&mnden om ombudgetering av
investeringsmedel inom beslutad rambudget 2022.

Att ombudgeteringar tas fran dessa projekt, grundar sig i att byggnationerna
inte kommer kunna genomféras som planerat under 2022 och darfor kan
nyttjas pa andra sétt tills vidare. Vidare pagar ett projekt for ombyggnationen
av Glll:s torg, Ostersundslinken ar inte avhangigt detta.

Den totala summan for projektet beraknas till 134 mnkr fordelat pa flera ar
och delprojekt, nuvarande tidsplan for fardigstallande stracker sig till 2024.
Projektet har &skade medel for en del av finansieringen, for sitt
fardigstallande kommer projektet kréva ett tilldaggsanslag eller omprioritering
inom befintlig budgetram.

Da projektet innebér stora investeringar samt &r av politiskt intresse, bor en
politisk ledningsgrupp utses som dven har budgetansvar. For detta foreslar
teknisk forvaltning kommunstyrelsens presidium.
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Teknisk férvaltnings tjansteskrivelse 2|(a5)

Datum Diarienummer

2022-05-12 TN 383-2021

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Jonathan Hagnestad
Verksamhetsutvecklare

Forvaltningens forslag till beslut

1. Tekniska namnden foreslar kommunfullmaktige att ar 2022
omfdrdela 11,5 miljoner kronor frdn projekt “Trafikplats Odenskog”
till Ostersundslénken, inom beslutad budgetram.

2. Tekniska namnden foreslar kommunfullméktige att Affarsomrade
fastighet ar 2022 6verfor 9 miljoner kronor frin projekt “Ny forskola
Torvalla, Skogsmon, Angsmon (Ottfjillet)” till tekniska nimndens
projekt Ostersundslanken. Budgetramen for ny forskola Torvalla,
Skogsmon, Angsmon (Ottfjallet) utokas med motsvarande summa for
2023. Budgetreglering verkstélls vid tertial 2.

3. Tekniska namnden foreslar kommunfullméktige att Affarsomrade
fastighet ar 2022 6verfor 9 miljoner kronor frin projekt “Ny forskola
Torvalla, Skogsmon, Angsmon (Ottfjillet)” till affirsomrade
Fastighets projekt Hofvallen, som &r en del av Ostersundslanken.
Budgetramen for ny forskola Torvalla, Skogsmon, Angsmon
(Ottfjallet) utokas med motsvarande summa for 2023.
Budgetreglering verkstalls vid tertial 2.

4. Tekniska namnden foreslar kommunfullmaktige att utse politisk
ledningsgrupp for projekt Ostersundslanken, samt att
investeringsbudgeten for Ostersundslanken i sin helhet flyttas till
Kommunstyrelsen.

Underlag for beslut

e Tjansteskrivelse, Teknisk forvaltning, 2022-05-12

e Kostnadssammanstillning Ostersundslanken, 2022-05-10

e Beslut, kommunfullmaktige § 48, 2022-03-31

e Presentation Ostersundslanken, Utvecklingsutskottet 2022-02-21

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen
e Sektor GataFritid, Teknisk forvaltning



Sid.
Teknisk forvaltnings tjansteskrivelse e,l(a5)

Datum Diarienummer

2022-05-12 TN 383-2021

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Jonathan Hagnestad
Verksamhetsutvecklare

e Maria Hagnestad, verksamhetscontroller,
Kommunledningsforvaltningen

e Andrea Bucknor, budgetcontroller, Kommunledningsforvaltningen

Bakgrund

Ostersundslanken syftar till att binda ihop kollektivtrafiken genom
Ostersunds mest centrala delar pa ett tillgangligt och effektivt satt, for att i
forlangningen 6ka det kollektiva resandet. Genom projektet ska en val
fungerande 16sning for region- och stadstrafik etableras, vilket sker genom
sex delprojekt. De 6vergripande kostnaderna for delprojekten finns
presenterade i ”Kostnadssammanstillning Ostersundslédnken”, som &r
bifogad denna tjansteskrivelse. Nar allt ar fardigbyggt ska Ostersundslanken
ga mellan Ostersunds centralstation i soder och Jamtli i norr, via Kyrkgatan.

For att bygga stationen Jamtli, forarutrymme Hofvallen samt pabdrja
byggnationerna i centrum ansoker tekniska namnden om ombudgetering av
investeringsmedel inom beslutad investeringsram 2022. Kommunfullméktige
(2022-03-31 § 48) aterremitterade drendet "Omdisponering av
investeringsmedel 20227, for att ge fullméaktige en redovisning av vilka
investeringar som planeras for vilka summor i projektet Ostersundslanken.
Denna tjansteskrivelse dr svaret pa sagda aterremiss. Den totala summan for
byggandet under 2022 beraknas till 35,5 mnkr. Totalkostnad for projektet
forvantas bli 134 mnkr.

De projekt som investeringsmedlen foreslas ombudgeteras fran kommer inte
att strykas, forslaget gallande ombudgeteringar fran dessa projekt grundar sig
i att byggnationerna inte kommer kunna genomféras som planerat under
2022 och darfor kan nyttjas pa andra sétt tills vidare. Detta beror framst pa
att det pagaende detaljplanearbetet for " Trafikplats Odenskog” och “Ny
forskola Torvalla, Skogsmon, Angsmon (Ottfjillet)” tagit langre tid an vad
som forst beraknats.

Den totala summan for Ostersundslanken beraknas till 134 mnkr fordelat pa
tre ar, se ’Kostnadssammanstillning Ostersundslianken”. For att
Ostersundslanken ska fa avsedd funktion maste den byggas i sin helhet.
Projektets 6vergripande berdknade kostnader ligger bifogade denna
tjansteskrivelse. Projektet har dskade medel for en del av finansieringen, den
beslutade budgeten for 2022 ar sex miljoner kronor. | budgetplan fér 2023
och 2024 ar elva miljoner kronor inlagda for projektet vardera ar. For
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Datum Diarienummer

2022-05-12 TN 383-2021

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Jonathan Hagnestad
Verksamhetsutvecklare

fardigstallande kommer projektet kréva ett tillaggsanslag alternativt
omprioritering inom befintlig ram.

Vidare &r det viktigt att, for att uppna en god ekonomisk hushallning samt
tillse att kommunens investeringar far avsedd effekt, vara medveten om att
byggnationen dven kommer behéva driftas framgent. For Ostersundslanken
innebar detta en positiv effekt pa kostnaderna for gatudriften, som vid
ombyggnation totalt spas minska med 300 tkr per ar.

Byggandet av Ostersundslanken innebar omfattade investeringar och &r av
stort politiskt intresse, det kommer dven paverka bade stadsbilden och flodet
av manniskor. Vidare paverkar projektet ett antal forvaltningar och namnder,
det &r darmed viktigt med en tydlighet i den politiska styrningen. Pa grund
av detta bor en politisk ledningsgrupp utses, som daven har budgetansvar. For
detta foreslar teknisk forvaltning kommunstyrelsens presidium.

Vid uppférande av det nya hallplatslaget hallplats Centrum maste en
vanthallslésning tillskapas som ersétter nuvarande funktion vid GlII’s torg.
Funktionen maste placeras s nara korsningen Biblioteksgatan / Kyrkgatan
som majligt varav sju olika losningar har utretts. Politiken har fatt
utredningarna och kostnadskonsekvenserna presenterat for sig Overgripande i
Utvecklingsutskottet. Tillganglighetsaspekten samt kostnader for investering
eller fornyrning har varit karnfragorna och tillganglighetsaspekten I6ses i de
bada fallen. Politiska viljan vid detta tillfalle var att inte investera i
kommunégd byggnad utan att forhyra externt. Extern eller intern forhyrning
av vanthallen &r fortfarande inte berett av forvaltningen men férvéntas att
goras hosten 2022.
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Datum Diarienummer

2022-05-12 TN 383-2021

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Jonathan Hagnestad
Verksamhetsutvecklare

Kostnadsférandring drift och underhaill

Ostersundslanken

Huvuddelar |

Drift Totalt

Okat underhall sommar och vinter 210 000
Bef. intern vanthallshyra Glil-torg =970 000
Ny hyra wanthall 459 000
Summa: -264 213

Konsekvensbeskrivning

Att godkanna de féreslagna ombudgeteringarna ger projektet forutsattningar
att uppfylla dess intentioner och nytta for kommuninvanarna.
Ombudgeteringen &r viktig for att behalla projektets styrfart och i
forlangningen kunna tillgodose ett mer hallbart resande i Ostersunds
kommun.

| beslutet ar det viktigt att insikten finns att byggandet maste utforas i sin
helhet, for att projektet ska kunna ge avsedd effekt. Enbart flackvisa
byggnationer skulle dra ner effekten avsevart.

Underskrifter

Orjan Jervidal Mathias Ekman
Forvaltningschef Enhetschef Projektenheten



Summa BH samt projektering Entreprenadkostnad (Kalkyl)

Budget Budget utifran Kalky!
0. Hofvallen 648 289 kr 8 338 000 kr
1. Jamtli 9781818 kr
2. Sjukhuset 11757 144 kr
3. Centrum 39 600 451 kr
4. Gl 19 634 215 kr /]
5. Brunnsgrand 3 000 000 kr
6. Jarnvagsstationen 27 497 000 kr
7.0H 65986 086 kr

Summa

Total

133 387 901 kr

2022
8986 289 kr
10 756 228 kr

16482 180 kr

3493043 kr

39717 741 kr

2023
12813897 kr

24723 271 kr

3493043 kr

41 030 211 kr

2024

20 592 950 kr
3 050 000 kr
28 997 000 kr

52 639 950 kr




%ﬁ’ Protokoll fran Kommunfullméaktige

' Sammantradesdatum Sida

GSTERSUNDS 2022-03-31 1(2)
KOMMUN

§ 48 Dnr 00619-2021

Ombudgetering for delprojekt inom Ostersundslinken

Ostersundslanken ska binda ihop kollektivtrafiken genom Ostersunds mest centrala delar pa
ett tillgangligt och effektivt satt, for att i forlangningen bidra till att 6ka det kollektiva
resandet. Ostersundslinken ska ga mellan Ostersunds centralstation i soder och Jamtli i norr,
via Kyrkgatan.

For att uppna detta ansoker Affarsomrade Fastighet samt Tekniska namnden om
ombudgeteringar inom beslutad rambudget 2022.

Kommunfullmaktiges beslut

Arendet aterremitteras for att ge fullméktige en redovisning av vilka investeringar som
planeras for vilka summor.

Kommunstyrelsens férslag till beslut
1. Affarsomrade Fastighet — kommunstyrelsen samt tekniska namndens begéran om att
overfora 24 000 000 kronor av 2022 &rs investeringsbudget fran projekt ” Ny forskola
Torvalla, Skogs-Angsmon (Ottfjillet)” frin Affirsomride Fastighet —
kommunstyrelsen till tekniska nimnden till “Ostersundslinken”, beviljas.

2. Affarsomrade Fastighet — kommunstyrelsens begéaran om att omférdela 11 000 000
kronor av 2022 rs investeringsbudget fran projekt ” Ny forskola Torvalla, Skogs-Angsmon
(Ottfjillet)” till "Vintsal — Ostersundslinken”, beviljas.

3. Tekniska namndens begéaran om att omférdela 11 500 000 kronor av 2022 ars
investeringsbudget fran projekt *Trafikplats Odenskog* till “Ostersundslénken”,

beviljas.

4. Till politisk ledningsgrupp for projekt *Ostersundslinken” utses utvecklingsutskottet
och fortsatta budgetfragor for projektet bereds av finans- och ledningsutskottet.

5. Detta beslut ersétter tidigare fattat beslut i kommunfullméaktige, 2022-02-10 § 8.

Ostersunds kommun | 83182 Ostersund | 063 -143000 | www.ostersund.se



@ Protokoll fran Kommunfullméaktige

' Sammantradesdatum Sida

GSTERSUNDS 2022-03-31 2(2)

KOMMUN
STAAREN TJIELTE

Yrkanden

Nisse Sandqvist (V): Arendet terremitteras for att ge fullmaktige en redovisning av vilka
investeringar som planeras for vilka summor.

Par Jonsson (M): Kommunstyrelsens forslag bifalls.

Beslutsgang

Ordforande staller yrkandena mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller Nisse
Sandqvists yrkande i enlighet med kommunallagens foreskrifter om minoritetsaterremiss.

Underlag for beslut

e Kommunstyrelsens beslut 2022-03-15 § 98

o Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-02-23
o Teknisk forvaltnings tjansteskrivelse 2021-12-06

o Kalkyl véantsal Ostersundslanken

Beslutet skickas till

e Budgetcontroller Andréa Bucknor

e Controller Bjorn Strindlund

e Tekniska ndmnden

¢ Ekonomichef teknisk foérvaltning Lena Johansson

Fastighetsekonom Therése Gripenfjéll

Ostersunds kommun | 83182 Ostersund | 063 -143000 | www.ostersund.se
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AVSIKTSFORKLARINGEN

Behov av fordjupade studier och planering

Det behévs en fortsatt utredning och planering for kollektivtrafikstriket
Ostersundslinken i sin helhet. Frigan om trafikeringsupplagg ir avgorande
for utrymmesbehov och fysisk utformning,.

Ldsningarna behover utredas ndrmare for att klargora den fysiska utformningen,
vilket till exempel omfattar linjedragning, lokalisering av héllplatser, vind-,
uppstillnings- och tidsregleringsplatser, utrymmen for forare och resendrer och
andra Atgirder som kriivs for en fungerande busstrafik.

Process, ansvar och roller
Utvecklingen av Ostersundslinken ir ett gemensamt projekt mellan parterna, med
en gemensam styrgrupp pa politisk nivA.

Planering och genomforande ska ske i ndra samverkan med 6msesidig transparant
information mellan parterna.

En mer detaljerad genomférandebeskrivning som tydliggor process, tidplan,
organisation, utformningskrav och atgirder ska tas fram.

Respektive part ansvarar for att bemanna projektet med tillrickliga resurser
avseende personal och ekonomi.

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

ﬂ;fj«

OSTERSUNDS
KOMMUN

STAAREN TJIELTE



AVSIKTSFORKLARINGEN

Ansvar Ostersunds kommun
Ostersunds kommun ansvarar for den fysiska planeringen (detaljplaner, bygglov,
markfrigor, tillstind mm) och kollektivtrafikens infrastruktur.

Ansvar avseende Ostersundslanken:
e Byggnation, drift och underhall av infrastruktur samt finansiering av denna.
e I planeringen ta hojd for att tillskapa resenérs- och férarutrymmen.

» Genomforande av atgarder som kan forbdttra busstrafikens framkomlighet
och attraktivitet.

Undertecknat mars 2021
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Elise Ryder Wikén Bosse Svensson
Ordférande regionala utvecklingsnamnden Kommunstyrelsens ordférande
Region Jamtland Harjedalen Ostersunds kommun
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NULAGE TIDS- OCH KOSTNADS- i i
FORSKJUTNING

2020 2021 2022 2023 2024
Namn Startdatum Slutdatum

Q4 Q1 Q2 Q3 Q24 QL e e Q4 Q1 R e Q4 Q1
] ™ 6. Forstudie 2021-02-05 2021-08-02
1™ 7. Projektering 2021-05-13 2023-03-01
1 ™ 3. Upghandling 2022-01-21 2023-05-25

1 9. Genomférande

mm 9.1. Hpl Jvg 2024-01-23
B 5.2. Hpl GIII

BB 5.2 Hpl Centrum 2022-07-01 2023-06-12
m G4 2022-05-20 2023-01-16
m °.5 2023-04-03

mm 9.8 Hpl Jamt 2022-11-02 2023-0%-18
m 5.7. Reglerplats Hofvallen 04 2022-11-02




REGION '!

JAMTLAND OSTERSUNDS

KOMMUN

KOMMUNIKATION

Kommunikationsplan finns framtagen dar ledningsgruppen(UU)
ar ett viktigt kugghjul i arbetet.

- Informationstillfalle vid UU eller endast ta del av?



HALLPLATS CENTRUM

Sammantaget ger detta nedanstaende siffror for den nya
centrumhallplatsen under timme 16 & 17:

Antal pastigande regionbuss = 800

Antal avstigande regionbuss = 400

Summa 1200

Antal pastigande stadsbuss = 600
Antal avstigande stadsbuss = 300
Summa 900
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HALLPLATS CENTRUM

@® Lokalanpassningar
@® Nybyggnad

@® Egna Fastigheter

Referensgrupper

Tillganglighet

Trygghet

Kulturminne - Jamtli/Lansstyrelse
Region J/H

il

—

OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE




HALLPLATS CENTRUM

STAAREN TJIELTE

* Lokalanpassning eller nybyggnad (Dids, ingen rangordning)
1. Lokalanpassning. forhyrning, teknisk utmaning. 1500-2500 /kvm

® 2. Lokalanpassning. forhyrning, trygghetsaspekten negativ. 1500-2500 /kvm
3. Lokalanpassning, forhyrning, laget negativt, 1500-2500/kvm

@® 4. Nybyggnad, forhyrning, tidsaspekten, ~2500/kvm gissningsvis

® 5. Lokalanpassning, kuIturmmnesskyddet 11mbkr -> 500- 1000/kvm internhyra
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o AI!HHI' ' [34 5




wwwww

OSTERSUNDS KOMMUN
STAAREN TJIELTE



Sid
Teknisk forvaltnings tjdnsteskrivelse 1|(a2)

Datum Diarienummer

2022-05-09 TN 00152-2022

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Frida Larsson
Stadstradgardsmastare

Remiss - Evenemangspolicy for Ostersunds
kommun

Sammanfattning av drendet

Tekniska ndmnden har f_é'[t mojlighet att lamna synpunkter pa remissversion av
Evenemangspolicy for Ostersund med bakgrundsrapport.

Policyn bestar av sju stycken stallningstaganden. Teknisk forvaltning bedomer att
bakgrundsrapporten och stéllningstagandena ar val genomarbetade och relevanta.

| yttrandet lyfter forvaltningen forslag till nagra redaktionella andringar och
kompletteringar.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska namnden antar forvaltningens forslag daterat den 9 maj 2022 till yttrande
over Remiss — Evenemangspolicy for Ostersunds kommun.

Underlag for beslut

o Tjénsteskrivelse, teknisk forvaltning, 2022-05-09
e Yttrande 2022-05-09

e Remissutgava Evenemangspolicy

Beslutet skickas till

o  Kommunstyrelsen
e Naringslivskontoret

e Sektor GataFritid, teknisk forvaltning



OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Frida Larsson
Stadstradgardsmastare

Underskrifter

Orjan Jervidal
Forvaltningschef

Sida

Teknisk forvaltnings tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer
2022-05-09 TN 00152-2022
Per Berlén
Enhetschef
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OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

YTTRANDE

Teknisk forvaltning

Datum Diarienummer
2022-05-09 TN 00152-2022

Till Naringslivskontoret

Yttrande - Remiss - Evenemangspolicy for
Ostersunds kommun

Remissinstansen diarienummer: KS 0278-2021

Overgripande kommentarer

Bakgrundsrapporten redogor for forskning, omvérldsbevakning och trender,
dialoger och annan informationsinhdmtning. Bakgrunden ar fyllig och forklarar de
utgangspunkter som policyn vilar pa. Kopplingen till stallningstagandena ar tydlig
och stallningstagandena beddmer vi i stort haller for en policy, de ar tillrackligt
flexibla for att géra bedémningar fran fall till fall.

Kommentarer till specifika delar av remissen

Policy avsnitt 4.1 Evenemangen ska bedomas pa olika nivaer utifran storlek och
paverkansgrad.

”Alla evenemang som fir stod av Ostersunds kommun mdste uppfylla vissa
grundkrav. ”

De grundkrav som namns borde kanske inga i policyn? Om inte behdver de finnas i
det féreslagna utvarderingsunderlaget.

Policy avsnitt 4.2 Evenemangen ska utveckla Ostersund som destination och bidra
till ekonomisk tillvéxt.

”Kommunen behdver hitta tydligare former for att utvardera och ta hand om de
positiva och langsiktiga effekter och det arv som evenemangen ger. Ett storre fokus
bor laggas pa att méata och félja upp evenemangens sociala véarden ”

De sista meningarna under avsnittet kan tolkas som utvecklingsomraden snarare &n
stéllningstaganden.

Policy avsnitt 4.3 och 4.5, prioriteringar

Sida
1(3)



ﬁ%ﬁ Datum Sida

2022-05-09 2(3)

OSTERSUNDS Tva av stéllningstagandena innehaller prioriteringar: Evenemang som involverar

STAATENTIIETE det lokala foreningslivet ska prioriteras pa kommunens idrottsarenor och
anlaggningar (prioritering av aktor i forhallande till platsen) och de som ger
Ostersund mojlighet att profilera sig inom unika spetsomréden ska prioriteras
(generell prioritering, typ av evenemang).

Det ar bra prioriteringar men finns en viss risk for konflikt mellan dem. Samt en
generell risk med att ha vissa prioriteringar, men inte alla, tillsammans med
stallningstagandena och att blanda olika typer av prioriteringar. Dilemmat med att
prioritera tas ocksa upp under bakgrundsrapportens kap. 5.11 och kap. 10 som en
fraga att utveckla och klargora sa stallningstagandena 4.3 och 4.5 upplevs darfor
inte helt forankrade. Eller s& &r dessa prioriteringar av en storre dignitet som star
6ver annan prioritering och det bor i sa fall skrivas ut tydligt. Till policyn foreslas
ett utvarderingsunderlag som ska ge konkret vagledning vilket ar en bra idé. Vi
utgar fran att det i detta underlag kan klargéras mer om prioriteringar.

De utpekade unika spetsomradena ar skidskytte, vinterparasport och den samiska
kulturen. Det hade varit intressant att kunna félja i bakgrundsrapporten om det
funnits fler potentiella spetsomraden och hur urvalet gjorts. Det bor vara
underforstatt att fler spetsomraden kan laggas till denna lista vid en revidering av
policyn.

Policy avsnitt 4.7 Evenemangen ska bidra till 6kad samverkan, erfarenhetsutbyte
och starkare natverk.

”Kommunen bér darfor arbeta med att stddja och framja samverkan mellan
arrangorer och organisationer pa olika sétt. "Nya former behéver utvecklas....”

Aven detta ar strategiska formuleringar som inte riktigt kan tas om hand i en
policy.

Bakgrund avsnitt 5 Dialog med férvaltningarna

Arenor, anlaggningar och lokaler &r frekvent omnamnt i bakgrund och policy,
medan gator, torg, parker och naturmark nadmns flyktigt eller inte alls. En kort
beskrivning av forutsdttningarna for den offentliga platsen skulle berika
bakgrunden. Det &r delvis samma dilemman — hur ska platserna se ut och vad ska
de innehalla for att kunna méta behov for bade evenemang och vardag, hur ska
allmanhetens tillgang till platserna stallas mot privata och kommersiella
evenemang och hur ska behov av 6kat underhall (slitage som gar utéver vad som
kan kompenseras med drift) hanteras? Det behdver bli tydligare att det inte bara
galler ett fatal torg och platser utan dven parker, natur- och friluftsomraden,
strander mm.

Remiss - Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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Bakgrund avsnitt 6.7 Vilka forutsattningar finns att arrangera evenemang i
Ostersunds kommun? Sista stycket:

Att Badhusparken skulle kunna gdéras mer tillganglig och inbjudande med fler
aktiviteter ar en slutsats som behéver nyanseras. Badhusparken ar Ostersunds
stadspark och finpark med historisk pragel. Den ska vara intressant for manga att
besoka och halla en hog skotselniva. Den ér idag tillganglig och flitigt nyttjad for
manga sma och enstaka stora evenemang och kompletteras vintertid med
Vinterparken pa Storsjons is.

Det ligger manga avvagningar bakom hur en park ska utformas for att ha en viss
karaktar, vara intressant och tala det slitage som manga besokare innebr. |
Ostersunds centrum finns t.ex. Kyrkparken som stér for lummighet och lugn medan
t.ex. Stortorget och Osterangsparken har rymd och talighet for folkfester och
evenemang.

Ur parkutvecklingsperspektiv har de strandnéra gronomradena som ansluter till
Badhusparken pa Frososidan (Dalhemsparken och Hornsbergs strandpark) och
gronstraket mellan Storsjo strand och Goéviken, en underutnyttjad potential for
aktiviteter pa land och i vattnet. Dessa gronomraden har utvecklats med battre
service och fler aktivitetsytor under senare ar men har finns utrymme for ytterligare
aktiviteter och evenemang.

Stallningstagande

Bakgrundsrapport och policy ar bra och véal genomarbetade. De
forbattringsmojligheter vi sett kan sammanfattas som att se éver:

- om prioriteringar kan tas bort ur stallningstagandena eller fortydliga motiv till de
prioriteringar som tas upp.

- om det gar att andra eller ta bort vissa formuleringar av strategisk karaktar (vad
kommunen vill utveckla).

- om offentlig plats ska ges mer utrymme i bakgrundsrapporten

OSTERSUNDS KOMMUN

Teknisk forvaltning

Yttrandet skickas till Liselotte Halvarsson via e-post till
liselotte.halvarsson@ostersund.se

Remiss - Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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1. Inledning

P4 relativt kort tid har Ostersund tagit positionen som en av landets fraimsta
evenemangskommuner. Det arrangeras ett flertal storre evenemang pa nationell
och internationell nivd och en stor bredd av mindre lokala evenemang aret runt.
Ostersunds kommun satsar varje r stora summor pengar i form av stod till
arrangorer och till utveckling av evenemangsarenor och anlaggningar. Det behover
darfor finnas tydliga stallningstaganden och en langsiktig inriktning for kommunens
arbete med evenemang.

Naringslivskontoret har fatt i uppdrag att ta fram en kommunoévergripande
evenemangspolicy som ska galla tills vidare. Policyn ska ersétta tidigare
evenemangsstrategi for 2014-2020 samt kommunens 6vriga styrdokument kring

evenemang.

Evenemangspolicyn har tagits fram i samverkan med Destination Ostersund. Ett
stort antal dialoger har ocksd genomforts med arrangérer och organisationer inom
kultur- och idrottsomradet i Ostersunds kommun, Hotellgruppen och den interna
referensgruppen. Dialogerna ligger till grund for de stéllningstaganden som

presenteras i policyn.

2. Syfte

Syftet med evenemangspolicyn ar att peka ut de stallningstaganden som ska ligga
till grund fér beslut om stdd och satsningar pa evenemang i Ostersunds kommun.
Policyn ska vara vagledande for politiska beslut och prioriteringar samt for
forvaltningars langsiktiga arbete med evenemangsfragor.

3. Avgransningar och fortydliganden

Evenemangspolicyn innehaller ett antal stéllningstaganden som kommunen ska
forhalla sig till vid bedémningar och beslut i evenemangsfragor. Policyn ska
kompletteras med ett utvarderingsunderlag, som ska ge ytterligare konkret stod
vid handlaggning och beslut kring evenemang.

Policyn vander sig till ett flertal malgrupper sasom arrangorer, féreningar,
organisationer, medborgare, besdkare, Destination Ostersund samt kommunens
namnder och forvaltningar.

Nar Ostersund namns i evenemangspolicyn avses hela Ostersunds kommun.

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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Arbetssattet kring evenemang behover ocksa standigt utvecklas och forbattras. Det
handlar om samordning, planering, handlaggning av evenemangsansokningar och
utvardering av evenemangens effekter. Ett tydligt och val forankrat styrdokument
tillsammans med ett fungerande arbetssatt ar avgérande om evenemangsarbetet i
kommunen ska bli framgangsrikt.

4. Stallningstaganden

Ostersund stravar efter att ha ett stort utbud av evenemang och upplevelser och
en variation ar bade énskvart och valkommet i kommunen. Men med begransade
resurser och konkurrens om tider i idrottsarenor och anlaggningar behovs ett antal
stallningstaganden fér vad kommunen ska prioritera langsiktigt. Da varje
evenemang ar unikt och behover bedémas fran fall till fall, ska en sammanvagning
av dessa stallningstaganden alltid goras vid handlaggning och infor beslut om stéd.
Det ska dessutom inga att bedéma hur evenemanget paverkar andra malgrupper
och vilka malkonflikter som skulle kunna uppsta.

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun innehdller sju prioriterade
stallningstaganden. Dessa presenteras nedan.

4.1 Evenemangen ska bedomas pa olika nivaer utifran
storlek och paverkansgrad.

Evenemangen bor kategoriseras utifran olika nivaer, med den vedertagna modellen
Evenemangspyramiden som utgangspunkt (se bild pa nésta sida). Kommunen boér
stalla krav och ge stod pa olika nivaer beroende pa evenemangens storlek,
paverkansgrad och utifran arrangérernas behov av resurser fran kommunens sida.

Evenemang pa nationell och internationell niva har mojlighet att erhalla ett hogre
stdd, men férvantas ocksa generera storre effekter pa samhallsniva, jamfort med
ett lokalt eller regionalt evenemang. Alla evenemang som far stéd av Ostersunds
kommun maste uppfylla vissa grundkrav. Men storre evenemang férvantas arbeta
mer aktivt, organiserat och langsiktigt med fragor som exempelvis hallbarhet,

sociala effekter, samverkan och kringevenemang.

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun 3(7)
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1.
MEGA

2.
INTERNATIONELLA
& STORRE
NATIONELLA

Bild 1: Evenemangspyramiden.

4.2 Evenemangen ska utveckla Ostersund som
destination och bidra till ekonomisk tillvaxt.

De evenemang som Ostersunds kommun stédjer ska ligga i linje med kommunens
platsvarumarke Ostersundspulsen. Stérre evenemang ska bidra till att stirka och
synliggdra Ostersund som evenemangsstad, nationellt och internationellt.
Kommunen bor i férsta hand stddja evenemang som ar dterkommande eller har
potential att bli &terkommande, har en stark tradition i Ostersund och som bygger
pa langsiktighet och samverkan. | andra hand bér kommunen stddja nya
evenemang och evenemang som framst ar av engangskaraktar.

Stora nationella och internationella evenemang lockar deltagare, besdkare och
potentiella inflyttare. De tydliggdr Ostersunds position som stark evenemangsstad,
ger medial uppmaérksamhet och bidrar till att géra Ostersund intressant ur ett
omvadrldsperspektiv. Evenemangen genererar 6kade skatteintdkter och medfér
intakter till naringslivet i form av gastnatter och 6kad handel. Det skapar ocksa ett
engagemang och deltagande fran naringslivet, dar foretag ser vinster i att ha en
aktiv roll genom att delta, synas och stédja evenemangen.

Kommunen behover hitta tydligare former for att utvardera och ta hand om de

positiva och langsiktiga effekter och det arv som evenemangen ger. Ett storre fokus

bor laggas pa att mata och folja upp evenemangens sociala varden.

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun

4(7)



=

GSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

4.3 Evenemang som involverar det lokala féreningslivet
prioriteras pa kommunens idrottsarenor och
anlaggningar.

Ett val fungerande foreningsliv ar grunden for en framgangsrik evenemangsstad. |
de flesta fall ar det féreningar som arrangerar evenemang och som innehar mycket
kompetens och erfarenhet. Det dr ocksa féreningar som i hog grad forser
evenemangen med funktionarer. Féreningslivet bygger pa ideellt engagemang och
ar en central byggsten i samhallet. Barn- och ungdomsverksamheten ska bygga pa
sunda ideal och starka barns och ungdomars fysiska och psykiska halsa. Lokala
evenemang i kommunens olika stadsdelar medverkar ocksa till att starka och samla
omradena och dess invanare.

Kommunen bor darfér i forsta hand prioritera evenemang pa kommunens
idrottsarenor och anlaggningar som involverar det lokala féreningslivet. Dar
evenemangen ger positiva effekter for kommunens féreningar, i form av
delaktighet och intdkter. Kommersiella evenemang, som inte involverar
foreningslivet utan i stéllet stanger ute foreningarna fran idrottsarenor och
anlaggningar, bor prioriteras i andra hand. Vid forfragningar kring kommersiella
evenemang bor en samlad beddomning alltid goras utifran tid och plats, da en del av
kommunens idrottsarenor och anlaggningar ar extra mycket bokade under vissa
perioder av aret.

4.4 Evenemangen ska medverka till att starka
Ostersund som attraktiv kulturstad.

Ostersund har ett rikt kulturarv och det breda smaskaliga kulturlivet gor att det
bubblar av olika kulturformer och verksamheter i kommunen. En stor bredd av
kulturevenemang, aret om, innebdr mangfald och en starkt attraktionskraft. Det
bidrar till vdrden som gladje, trivsel, stolthet och livskvalitet. Kulturen i alla dess
former ger Ostersund en starkare identitet, en mer livaktig stadskarna och
medverkar till innanférskap och minskade sociala klyftor. Kulturevenemangen
bidrar till utveckling av samhéllet och ar viktiga fér demokratin, genom att lyfta
aktuella samhallsfragor och ge ménniskor mojlighet att ta till sig perspektiv pa nya
satt.

Har kommunen ett attraktivt kulturutbud okar ocksa maojligheten till fler besokare
och okad inflyttning. Kommunen bor satsa pa kulturen och arbeta langsiktigt med
att skapa goda forutsattningar for kulturevenemangens utveckling. Det handlar
exempelvis om satsningar pa andamalsenliga lokaler och motesplatser for
kulturevenemang i olika former.

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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4.5 Evenemang som ger Ostersund mojlighet att
profilera sig inom unika spetsomraden ska prioriteras.

Sarskilda satsningar bér géras pa evenemang som kan profilera Ostersund, framfor
allt nationellt och internationellt, inom omraden dar Ostersund har sarskilt goda
forutsattningar att vara unik. Konkurrensen ar hard och darfor maste kommunen
hitta spetsomraden, dar det verkligen finns mojlighet att nischa sig.

De arliga varldscuperna i skidskytte ar ett av kommunens tydligaste
profileringsomraden, med stor medial uppmérksamhet. Ostersund &r en
véletablerad véarldscuport, med mangarig erfarenhet av internationella
skidskytteevenemang. Ostersund har ocksa en av de mest utvecklade arenorna i
varlden for skidskytte. Ett stort antal elitaktiva bor och trénar i Ostersund och ett
antal kringverksamheter, pa exempelvis Mittuniversitetet, har kunnat utvecklas pa
grund av de fina férutsattningar som finns i Ostersund.

Vinterparasport ar ett annat spetsomrade. Har har Ostersund goda férutsattningar
att vara unik, men det kraver att kommunen valjer att arbeta langsiktigt och
strategiskt med utveckling av vinterparasporten ur ett helhetsperspektiv. Det
arrangeras redan stora evenemang inom vinterparasport, men Ostersund behéver
ocksa arbeta med flera andra delar. Det handlar om exempelvis arenautveckling,
tillgdnglighet, vardskap, kompetensutveckling, transporter och logistik med mera.

Ostersund har unika forutsattningar att bli ett centrum och ett nav fér sydsamiska
fragor och kultur i Sverige. Satsningar behover gbéras pa evenemang och
motesplatser som bidrar till att stdrka och synliggora det samiska kulturarvet. Det
nya samiska parlamentet som ska byggas i Ostersund, kan tillsammans med andra
verksamheter bli en naturlig plattform for utveckling av den samiska kulturen.

4.6 Evenemangen ska ha ett tydligt fokus pa
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Kommunen bor ha ett tydligt fokus pa miljomassigt hallbara evenemang.
Klimatmalet om en fossilfri kommun, samt Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling, bor vara riktmarke nar beslut tas om stdd till evenemang.
Kommunen behover bade stodja arrangbrerna i miljdarbetet och vaga stélla krav
pa att varje arrangor tittar pa hela evenemanget och genomfor atgarder for att
minska dess miljopaverkan. | vissa fall bor kommunen ocksa kunna séga nej till att
stodja evenemang, om miljopaverkan anses vara for stor.

Det ar lika viktigt att stréva efter ekonomiskt och socialt hallbara evenemang.
Evenemangen ska bidra till att starka den lokala ekonomin och medverka till
naringslivets utveckling. Evenemangen ska ocksa inbjuda till delaktighet och
inkludering, verka for dkad jamlikhet och skapa moétesplatser dar manniskor trivs

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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och mar bra. Det har blivit allt viktigare att arbeta med social utveckling kopplat till
evenemang. Framgangsrika evenemang bidrar till att skapa varden som gladje,
gemenskap, stolthet, folkhalsa och integration. Det ar angeldget att evenemangen
vander sig till alla. Jamstalldhetsfragorna maste darfor komma in i ett tidigt skede i
planeringen av ett evenemang.

4.7 Evenemangen ska bidra till 6kad samverkan,
erfarenhetsutbyte och starkare natverk.

Samverkan mellan arrangorer, féreningar och organisationer ar betydelsefullt for
att mojliggora utveckling och for att starka varandras evenemang. Néar ett
evenemang omfattar flera olika deltagare skapas oftast mervdrden. Samarbeten
mellan olika aktorer ger erfarenhetsutbyte, 6kar kompetensen, bidrar till starkare
natverk och kan minska kostnader for arrangoérer. Risken for konflikter minskar
ocksa genom samverkan. Etablerade och erfarna evenemangsaktorer har mojlighet
att stodja mindre arrangorer och nya evenemang att utvecklas. Kommunen bor
darfor arbeta med att stodja och framja samverkan mellan arrangérer och
organisationer pa olika satt.

Nya former av samarbeten behdver utvecklas och resultaten bor féljas upp pa ett
battre satt. Samverkan och utbyte mellan kulturarrangorer och idrottsarrangorer
bor uppmarksammas sarskilt. Kulturaktiviteter och folkfester i samband med storre
idrottsevenemang ar en viktig del i att skapa attraktiva evenemang och ett satt att
forstarka besokarnas helhetsupplevelse.

5. Relaterade dokument

e Bakgrundsrapport till Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun

e Evenemangsstrategi 2014-2020

e Klimatprogram — Farden mot ett fossilbranslefritt och energibranslefritt
Ostersund 2030

e Klimatstrategi for ett fossilbranslefritt och energibrénslefritt Ostersund 2019—
2020

e Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt 2022-2026

e Plan for utveckling av bestksnaringen 2019-2023

e Platsvarumarket Ostersundspulsen

e Riktlinje — Arbete med nationella minoriteter

e Oversiktsplan 2040 (under revidering)

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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1. Inledning

Ostersund arrangerar en mangd olika evenemang inom kultur och idrott, bade pa
internationell och nationell niva. Det finns en stor bredd av mindre lokala
evenemang och flera stora aterkommande evenemang. Pa relativt kort tid har
Ostersund tagit positionen som en av landets frimsta evenemangskommuner.
Kommunen satsar ocksa mycket pengar pa utveckling av arenor och pa stod till
arrangorer. Det behover darfor finnas en tydlig ambitionsniva och styrning av

kommunens arbete kring evenemang.

Naringslivskontoret har fatt i uppdrag att ta fram en kommunovergripande
evenemangspolicy som ska galla tills vidare. Policyn ska ersatta tidigare
Evenemangsstrategi for 2014-2020 samt Kultur- och fritidsnamndens nuvarande
Policy for arrangemang fran 2002. Under 2018 beslutade ocksa Kommunstyrelsen
om nya riktlinjer for utvecklingsmedel och stora evenemang. Riktlinjerna ligger till
grund for handlaggning och beslut avseende stod till stérre evenemang. Policyn
kommer dven att ersatta dessa riktlinjer i de delar som handlar om evenemang.

1.1 Bakgrund

Den tidigare evenemangsstrategin togs fram i samverkan mellan Ostersunds
kommun och Destination Ostersund AB. N&ringslivskontoret bestéllde under 2020
en extern utvardering av evenemangsstrategin, for att se hur styrdokumentet har
anvants, vilka effekter som strategin har fatt och vilken koppling den har haft till
andra styrdokument i kommunen. Utvarderingen visade bland annat att
kommunen bér ta fram ett nytt styrdokument som eftertrader tidigare
evenemangsstrategi. Det behovs en 6vergripande policy som skapar samsyn och
tydlighet i det forvaltningsovergripande arbetet kring evenemang. Extra stort fokus
ska ldggas pa forankring av policyn, for att alla berérda verksamheter ska arbeta
utifrdn en gemensam inriktning kring evenemang.

Kommunen driver samtidigt dven en process med fokus pa att se dver olika
forvaltningars roller och ansvar kopplade till fragor kring evenemang. De bada
processerna kommer tillsammans att vara en forutsattning for ett val fungerande
evenemangsarbete i Ostersunds kommun.

1.2 Verksamhetsomrade och processgrupp

Evenemangspolicyn ska vara kommunovergripande. Fragorna beror flera politiska
namnders och férvaltningars verksamhetsomraden. Policyn har framforallt
koppling till kommunens dvergripande mal 5, som handlar om att det i Ostersunds
kommun finns goda forutsattningar for en meningsfull fritid och ett aktivt liv.
Policyn ska kopplas till processgruppen “Leda, styra och organisera kultur, fritid och
turism.”

Planeringsdirektiv Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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1.3 Motivering till varfor policyn behovs

Syftet med uppdraget r att ta fram en evenemangspolicy fér Ostersunds kommun.
Policyn ska ligga till grund for politiska stallningstaganden och beslut samt for
forvaltningarnas langsiktiga arbete kring evenemangsfragor. Evenemangspolicyn
ska galla tills vidare.

Evenemangspolicyn ska visa pa ambitionsniva och inriktning for insatser och
satsningar p& evenemang i Ostersunds kommun. Den ska ocks& ge en tydlig bild av
de virden som Ostersund vill férknippas med vad géller evenemang. Policyn ska
vara kommunévergripande och ska ersatta samtliga andra styrdokument kring
evenemang. Utifran policyn ska det ocksa skapas en checklista. Checklistan ska vara
konkret och ligga till grund for handlaggning och beslut kring stdd till olika former

av evenemang.

Arbetet med att ta fram den nya evenemangspolicyn ska ske i samverkan med
Destination Ostersund AB.

1.4 Organisation

Beststéllare: Kommunfullmaktige ar bestallare och beslutande organ.
Kommunstyrelsen ar beredande nédmnd.

Ledningsgrupp: Utvecklingsutskottet ar ledningsgrupp och kravstéllare.

Styrgrupp: Styrgruppen bestar av forvaltningschefen pa Teknisk forvaltning,
tillforordnad forvaltningschef pa Kultur- och fritidsforvaltningen, stabschefen pa
kommunledningsférvaltningen och omradeschefen pa Naringslivskontoret.

Projektgrupp: Projektgruppen bestar av projektledare samt evenemangsstrateg pa
Naringslivskontoret, handlaggare for idrottsfragor samt handlaggare for
kulturfragor pa Kultur- och fritidsforvaltningen, enhetschefen pa Teknisk
férvaltning/Arenabyn och destinationschefen for Destination Ostersund AB.

Referensgrupp: Referensgruppen bestar av personer med kompetenser och
arbetsomraden som ar relevanta for arbetet, men som inte behéver lagga sa
mycket tid i projektet att de ska inga i projektgruppen. Viktiga perspektiv som ska
beaktas i referensgruppen ar bland annat hallbarhet, tillganglighet, jamstalldhet
och folkhalsofragor. | referensgruppen ingar representanter fran berorda
forvaltningar. Det kan dven bli aktuellt att koppla externa organisationer och

referenspersoner till arbetet.

Remissinstanser: Policyn kommer att skickas ut pa intern remiss till samtliga
politiska partier samt till berérda néamnder och rad.

Planeringsdirektiv Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun

3(6)



=

GSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

1.5 Malgrupper

Malgrupper for projektet ar foljande:

Arrangorer
Foreningar
Medborgare
Besokare

Destination Ostersund AB

Berdrda namnder och férvaltningar i kommun.

1.6 Tidplan

Aktivitet Datum Ansvar

Beslut om planeringsdirektiv | 2021-06-21 Kommunfullmaktige

Dialoger med arrangorer och | September - Projektgruppen

foreningar november 2021

Avstamning 2021-12-31 Projektledare informerar

bakgrundsrapporten styrgrupp och ledningsgrupp

Avstamning policyn 2021-01-31 Projektledare informerar
styrgrupp och ledningsgrupp

Godkannande av 2022-02-28 Kommunstyrelsen

remissutgavan av policyn

Intern remiss Mars 2022 Hanteras av projektledaren

Avstdmning remissrunda 2022-04-30 Projektledaren informerar
styrgrupp och ledningsgrupp

Beslut om 2022-06-30 Kommunfullmaktige

evenemangspolicyn med
tillhérande bakgrundsrapport

1.7 Resurser

Det avsatts 120 000 kronor under 2021 fran kommunstyrelsens anslag for

utvecklingsmedel. Pengarna ska anvédndas till genomférande av dialoger med

arrangorer och foreningar med flera samt till kommunikation och |6pande

omkostnader.
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2. Forutsattningar och direktiv

Nedan anges de forutsattningar som galler for upprattande av evenemangspolicyn
med tillhérande bakgrundsrapport.

2.1 Styrdokument som sarskilt ska beaktas

Evenemangspolicyn ska samspela med ett antal andra styrdokument i Ostersunds
kommun. Det ar bland annat Klimatprogram - Farden mot ett fossilfritt och
energieffektivt Ostersund 2030 och Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt 2022-
2026. Det &r ocksa Plan for besoksnaringen 2019-2023 och kommunens nya
strategier for kultur samt for idrott och fysisk aktivitet, som ar under framtagande.

Horisontella perspektiv som hallbarhet, jamstalldhet, mangfald, folkhalsa och
tillganglighet ska sarskilt beaktas i framtagandet av evenemangspolicyn.

2.2 Medborgarinflytande

Arrangorer och féreningar med flera ska bjudas in till dialog kring den nya
evenemangspolicyn. Syftet med dialogerna ar att férankra framtagandet av policyn
och att skapa samsyn kring dess innehall. Med dialogerna som grund ska
kommunen tillsammans med destinationsbolaget sedan ta fram forslag pa en
gemensam vision och inriktning kring evenemang i Ostersunds kommun.

Om arbetet med medborgarinflytande ska bli framgangsrikt dr det viktigt att
berorda aktorer far vara med fran bérjan, for att kunna paverka projektets
inriktning. Medborgardialog ar ett samlingsnamn for olika processer dar
kommunen har fattat beslut om att involvera medborgarna. Ett vanligt satt att
prata om olika typer av inflytande ar att anvanda sig av delaktighetstrappan. Den
innehaller stegen: information, konsultation, dialog, inflytande och medbeslutande.

| arbetet med att ta fram kommunens nya evenemangspolicy kommer arrangorer
och foéreningar med flera bade fa I6pande information om arbetet och erbjudas
mojlighet att delta i dialoger och ha inflytande dver innehallet i policyn.

2.3 Ambitionsniva

Evenemangspolicyn ska klargéra kommunens ambitionsniva och inriktning och ge
vagledning for beddmningar i olika fragor kring evenemang. Policyn ska ocksa
tydliggoéra kommunens forhallningssatt kopplat till exempelvis malkonflikter mellan
evenemang och andra malgrupper, verksamheter och fragor.
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2.4 Prioriterade mal i Agenda 2030

Under 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som
inrymmer globala mal for hallbar utveckling. De 17 globala malen har i sin tur 169
delmal och 230 globala indikatorer. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den

sociala och den miljomassiga.

Malen ska vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla lander. Agenda 2030 ska verka

for minskad fattigdom, mindre oréattvisor och minskade ojamlikheter samt l6sa
klimatkrisen under de kommande aren. For att uppna malen krévs att bade
regeringar, privat sektor, civilsamhalle och medborgare samarbetar.

Evenemangspolicyn ska ta hansyn till Agenda 2030 och de globala malen for hallbar

utveckling. De mal som sarskilt ska beaktas i policyn ar féljande:

e MaAl 3: God hélsa och vélbefinnande — Bidrar till att forbattra manniskors halsa

och skapar forutsattningar for samhallets utveckling och ménniskors
vdlbefinnande.

e MaAl 5: Jamstélldhet — Handlar om en réattvis fordelning av makt, inflytande och

resurser mellan kvinnor och man.

e MaAl 10: Minskad ojamlikhet — Utgar fran en rattvis fordelning av resurser och

inflytande i samhallet. Ett jamlikt samhalle bygger pa principen om allas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av kon, etnicitet, religion,
funktionsvariation och alder med mera.

e MaAl 13: Bekdmpa klimatférandringarna — Klimatforandringarna ar ett hot mot
hela var civilisation. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga med global

uppvarmning som féljd. Noédvandiga forandringar kan uppnas genom
utbildning, innovation och efterlevnad av férpliktelser kopplat till klimatet.

Planeringsdirektiv Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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Sammanfattning

Naringslivskontoret har fatt i uppdrag att ta fram en kommunévergripande
evenemangspolicy som ska galla tills vidare. Policyn ska ersétta tidigare
evenemangsstrategi for 2014-2020 samt kommunens 6vriga styrdokument kring
evenemang. Syftet med evenemangspolicyn ar att peka ut de stallningstaganden
som ska ligga till grund for beslut om stéd och satsningar pd evenemang i
Ostersunds kommun. Policyn ska vara végledande for politiska beslut och
prioriteringar samt for forvaltningars langsiktiga arbete med evenemangsfragor.

Evenemangspolicyn har tagits fram i samverkan med Destination Ostersund. Ett
stort antal dialoger har ocksd genomforts med arrangoérer och organisationer inom
kultur- och idrottsomradet i Ostersunds kommun, Hotellgruppen och projektets
interna referensgrupp. Dialogerna ligger till grund for de stallningstaganden som
presenteras i policyn. Policyn ska kompletteras med ett utvarderingsunderlag, som
ska ge ytterligare konkret stdd vid handldggning och beslut kring evenemang.

Ostersund stravar efter att ha ett varierat utbud av evenemang och upplevelser
och en variation dr bade dnskvart och vdlkommet i kommunen. Men med
begransade resurser och konkurrens om tider i idrottsarenor och anldggningar
behovs ett antal stallningstaganden fér vad kommunen ska prioritera langsiktigt.
Evenemangspolicy for Ostersunds kommun féreslas innehalla sju prioriterade
stallningstaganden. Det ar foljande:

e Evenemangen ska bedémas pa olika nivaer utifran storlek och paverkansgrad.

e Evenemangen ska utveckla Ostersund som destination och bidra till ekonomisk
tillvaxt.

e Evenemang som involverar det lokala féreningslivet prioriteras pa kommunens
idrottsarenor och anldaggningar.

e Evenemangen ska medverka till att stiarka Ostersund som attraktiv kulturstad.

e FEvenemang som ger Ostersund méjlighet att profilera sig inom unika
spetsomraden ska prioriteras.

e Evenemangen ska ha ett tydligt fokus pa ekonomisk, miljdmassig och social
hallbarhet.

e Evenemangen ska bidra till 6kad samverkan, erfarenhetsutbyte och starkare
natverk.

Arbetssattet kring evenemang behover ocksa standigt utvecklas och forbattras. Det
handlar om samordning, planering, handlaggning av evenemangsansokningar och
utvardering av evenemangens effekter. Ett tydligt och val forankrat styrdokument
tillsammans med ett fungerande arbetssatt ar avgorande om evenemangsarbetet i
kommunen ska bli framgangsrikt.
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1. Inledning

Ostersund arrangerar ett flertal stérre evenemang inom kultur och idrott, bade pa
nationell och internationell nivd. Det anordnas en stor bredd av mindre lokala
evenemang, aret runt. P4 relativt kort tid har Ostersund tagit positionen som en av
landets framsta evenemangskommuner. Ostersunds kommun beviljar varje &r
mycket pengar i form av stdd till arrangérer och till utveckling av
evenemangsarenor och anldggningar. Det behover darfor finnas tydliga
stallningstaganden och en langsiktig inriktning for kommunens arbete med
evenemang.

Naringslivskontoret har fatt i uppdrag att ta fram en kommunoévergripande
evenemangspolicy som ska galla tills vidare. Policyn ska ersétta tidigare
evenemangsstrategi for 2014—-2020 samt Kultur- och fritidsnamndens nuvarande
policy for arrangemang fran 2002. Under 2018 beslutade ocksa Kommunstyrelsen
om nya riktlinjer for utvecklingsmedel och stora evenemang. Riktlinjerna ligger till
grund for handlaggning och beslut avseende stod till stoérre evenemang. Policyn
kommer dven att ersatta denna riktlinje i de delar som handlar om evenemang.

Evenemangspolicyn ska peka ut de stallningstaganden som ska ligga till grund for
stdd och satsningar pa evenemang i Ostersunds kommun. Policyn ska ge
vagledning for bedémningar i fragor om evenemang och den ska tydliggora
forhallningssatt kring exempelvis malkonflikter mellan evenemang och andra
malgrupper, verksamheter och fragor.

1.1 Bakgrund

Den tidigare evenemangsstrategin for 2014—2020 togs fram i samverkan mellan
Ostersunds kommun och Destination Ostersund. Naringslivskontoret bestéllde
under 2020 en extern utvardering av evenemangsstrategin, for att se hur
styrdokumentet har anvants, vilka effekter som strategin har fatt och vilken
koppling den har haft till andra styrdokument i kommunen. Utvarderingen visade
bland annat att kommunen bor ta fram ett nytt styrdokument som eftertrader
tidigare evenemangsstrategi. Det behovs en 6vergripande policy som skapar
samsyn och tydlighet i det forvaltningsdvergripande arbetet kring evenemang.
Extra stort fokus bor laggas pa férankring av policyn, for att alla berérda
verksamheter ska arbeta utifran en gemensam inriktning kring evenemang.

Kommunen driver samtidigt dven en process med fokus pa att se dver organisation,
roller och ansvar kopplat till evenemangsfragor. Bade evenemangspolicyn och
arbetssattet kring evenemang ar viktigt och maste fungera om evenemangsarbetet
ska bli framgangsrikt i kommunen.

Bakgrundsrapport Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun
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1.2 Syfte

Syftet med denna bakgrundsrapport &r att dokumentera det material som ligger till
grund for de stallningstaganden som ska tas fram i Evenemangspolicy for
Ostersunds kommun.

Evenemangspolicyn ska peka ut de stéllningstaganden som ska ligga till grund for
beslut om stdd och satsningar p& evenemang i Ostersunds kommun. Policyn ska
vara vagledande for politiska beslut och prioriteringar samt for forvaltningars
langsiktiga arbete med evenemangsfragor.

1.3 Avgransningar och fortydliganden

Evenemangspolicyn ska visa pa ett antal stéllningstaganden som kommunen ska
forhalla sig till vid bedémningar och beslut i olika fragor kring evenemang. Policyn
ska kompletteras med ett utvarderingsunderlag, som ska ge ytterligare konkret
stod vid handldggning och beslut kring evenemang.

Arbetet med evenemangspolicyn vander sig till féljande malgrupper:

e Arrangorer

e Foreningar och organisationer
e Medborgare

e BesoOkare

e Destination Ostersund

e Berbrda namnder och férvaltningar i kommun.

Nar Ostersund beskrivs i evenemangspolicyn avses hela Ostersunds kommun.

1.4 Verksamhetsomrade/processgrupp

Evenemangspolicyn ska vara kommundvergripande. Fragorna beror flera politiska
namnders och férvaltningars verksamhetsomraden. Policyn har framfor allt
koppling till kommunens évergripande mél 5, som handlar om att det i Ostersunds
kommun finns goda forutsattningar for en meningsfull fritid och ett aktivt liv.
Policyn ska kopplas till processgruppen ”Leda, styra och organisera kultur, fritid och

turism."

1.5 Metod

Evenemangspolicyn med tillhérande bakgrundsrapport har tagits fram av
Naringslivskontoret vid Kommunledningsférvaltningen. Projektgruppen for arbetet
har bestatt av projektledare samt evenemangsstrateg pa Naringslivskontoret,
handlaggare for idrottsfragor samt handlaggare for kulturfragor pa Kultur- och
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fritidsforvaltningen, enhetschefen pa Teknisk férvaltning/Arenabyn och
destinationschefen fér Destination Ostersund.

Evenemangspolicyn ar ett av flera styrdokument i Ostersunds kommun. Det
innebdr att insatser som genomfors utifran policyn ska samspela med prioriteringar
och inriktningar i andra styrdokument. Det ar bland annat kommunens
platsvarumarke Ostersundspulsen, Klimatprogram och klimatstrategi och
Naringslivsstrategi for hallbar tillvdaxt 2022—-2026. Det ar ocksd kommunens
strategier for kultur samt for idrott och fysisk aktivitet, som ar under framtagande.

1.6 Dialoger med externa arrangoérer och
organisationer

| arbetet med att ta fram evenemangspolicyn har dialoger genomforts med ett
stort antal arrangtrer och organisationer inom kultur- och idrottsomradet. For att
arbetet med evenemangspolicyn med ska bli framgangsrikt har det varit viktigt att
berorda aktorer fatt vara med for att kunna paverka inriktningen pa policyn.

Syftet med dialogerna har varit att forankra framtagandet av policyn och att skapa
samsyn kring dess innehall. Avsikten med dialogerna har ocksa varit att inhdmta
kunskap och synpunkter fran de arrangtrer och organisationer som arbetar med
evenemang och evenemangsfragor och att géra dem delaktiga i framtagandet av
evenemangspolicyn.

Projektet har traffat foljande arrangdrer och organisationer:

- Hotellgruppen i Ostersund

- Jamtli

- Jamtland Basket

- Klubb SAM

- Nordiska Ungdomsspelen

- Norra Station/LUX

- Regionens Kulturutveckling
- RF-SISU Jamtland Harjedalen
- Scenkonst Ostersund

- Sensus/Stuck On

- Storsjocupen

- Storsjoyran

- Svenska Parasportférbundet
- Svenska Skidskytteférbundet
- Ostersunds Ishockeyklubb

- Ostersunds Konstklubb

- Ostersunds Snoskoterklubb
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1.7 Intern referensgrupp

Projektet har haft en intern referensgrupp med i arbetet. Referensgruppen har
bestatt av personer fran berérda férvaltningar, vars kompetenser och
ansvarsomraden har varit relevanta for arbetet. Projektgruppen har haft I6pande
dialoger med den interna referensgruppen under hela projektperioden och
referensgruppen har ocksa fatt svara pa ett antal fragestallningar kopplat till
evenemang och respektive verksamheters ansvarsomraden.

1.8 Teori, forskning och omvarldsbevakning

Projektgruppen har gett ett uppdrag till Robert Pettersson pa E-tour
(turismforskningscentrum pa Mittuniversitetet) for att ta fram relevant teori och
forskning kopplat till arbetet med evenemangspolicyn. Utgadngspunkten ar att ge
en Oversikt av evenemang som forsknings-, utvecklings- och kunskapsomrade. Det
gors utifran en genomgang av nagra centrala begrepp inom evenemangsomradet,
en presentation av aktuellt forskningslage och en diskussion om evenemangens

betydelse i samhillet.

Robert har ocksa hjalpt till med omvarldsbevakning. Han har tittat specifikt pa tre
andra kommuner som har arbetat framgangsrikt med evenemang. Det &r
Eskilstuna, Goteborg och Kalmar. Forutom detta har Robert tittat dvergripande pa
andra kommuners styrdokument kring evenemang for att hitta goda exempel att ta
med i Ostersunds arbete med evenemangspolicyn.

1.9 Destination Ostersund

Destination Ostersund &gs av naringslivet i Ostersunds kommun, i form av partners
och 6vriga aktiedgare. Uppdraget ar att direkt och indirekt samordna, driva och
initiera gemensamma fragor som utvecklar Ostersund som destination, férstarka
samhdrigheten mellan olika aktorer och utveckla besdksnaringen tillsammans med
partners och kommunen. Destinationsbolaget arbetar med fyra
verksamhetsomraden: Stadsutveckling, Marknad, Turistcenter och Convention
Bureau. Arbetet med att ta fram evenemangspolicyn har skett i samverkan med
Destinationsbolaget.
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2. Teori och forskning

| foljande kapitel presenteras den teori och forskning som ligger till grund for
analysen och fér de stallningstaganden som sedan ska presenteras i
evenemangspolicyn. Det handlar om horisontella perspektiv att ha oss med i
utvecklingsarbetet, vad vi menar med hallbar tillvaxt, prioriterade mal i Agenda
2030 och platsen Ostersund. Vidare beskrivs evenemangens plats i samhillet,
trender inom evenemang, evenemangens betydelse, samhallseffekter av
evenemang samt avvadgningar och malkonflikter kopplade till evenemang.

2.1 Horisontella perspektiv

| arbetet med evenemangspolicyn stravar vi efter att beakta ett antal horisontella
perspektiv som ska finnas med i arbetet. Dessa perspektiv handlar om att:

e Tavara pa arrangorers, organisationers och féreningars med fleras kreativitet
och vilja att vara med och paverka utvecklingsarbetet kring evenemang.

e Seintegration, inkludering och mangfald som viktiga faktorer for langsiktig och
hallbar utveckling.

e Sakerstélla att utvecklingen sker pa jamstéllda och jamlika villkor.

e Beakta och ta vara pa nationella minoriteters rattigheter och mojligheter.

e Tatillvara barn och ungas perspektiv och rattigheter med utgangspunkt i lag
2018:1197 om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter, den sa
kallade Barnkonventionen.

e Ha med folkhalsoperspektivet och verka for att satsningar som gors ska vara
halsofrdmjande och jamlikt fordelade for att bidra till att bibehalla och starka
medborgarnas halsa.

e Ha med ett funktionshinderperspektiv och sakerstalla att satsningar genomfors
for malgrupper i livets alla skeden.

e Beakta situationen fér barn och ungdomar med funktionsnedséattningar i alla
barn- och ungdomsinriktade satsningar som gors i utvecklingsarbetet.

e Inte tdra pa klimat och miljoé och ha malet fossilfritt och energieffektivt
2030 som ledstjarna i arbetet.

2.2 Hallbar tillvaxt

Evenemangsarbetet ska bidra till att skapa hallbar tillvaxt i kommunen och i
regionen. En definition pa hallbar tillvaxt ar att: “Tillvaxten ar hallbar néar vi kan
tillfredsstalla vara behov idag - ekonomiskt, miljomassigt och socialt - samtidigt
som vi ger forutsattningar for kommande generationer att tillgodose sina behov.”?

1 https://www.globalamalen.se/fragor-och-svar/vad-betyder-hallbar-utveckling/
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Kommunfullmaktige i Ostersunds kommun har beslutat om en vision for
Ostersunds kommun: ”Ett demokratiskt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
Ostersund”. Kommunens évergripande vision och Agenda 2030, &r
utgangspunkten for kommunens langsiktiga styrning, inklusive arbetet med hallbar
tillvaxt.?

2.3 Prioriterade mal i Agenda 2030

Under 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som
inrymmer globala mal for hallbar utveckling. De 17 globala malen har i sin tur 169
delmal och 230 globala indikatorer. De globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Malen ska vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla lander. Agenda 2030 ska verka
for minskad fattigdom, mindre orattvisor och minskade ojamlikheter samt |6sa
klimatkrisen under de kommande aren. For att uppna malen kravs att bade
regeringar, privat sektor, civilsamhalle och medborgare samarbetar.

Pa regeringens hemsida star att Sverige ska vara ledande i realiserande av agendan
och att det innebar en successiv omstallning av Sverige som en modern och hallbar
valfardsstat.

Kommuner och regioner ar viktiga aktorer i genomférande av agendan och ar
genomfdrare av politik som kan férandra lokalsamhallet. Enligt Sveriges kommuner
och Regioner (SKR), ar kommuner en lank mellan medborgare och beslutsfattare
och de aktérer som ar mest lampade att forena de globala malen operativt pa lokal

niva.?

Evenemangspolicyn ska ta hdansyn till Agenda 2030 och de globala malen foér hallbar
utveckling. De mal som sarskilt ska beaktas i policyn ar féljande:

e Mal 3: God hélsa och vélbefinnande — Bidrar till att forbattra manniskors halsa
och skapar forutsattningar for samhallets utveckling och méanniskors
valbefinnande.

e Mal 5: Jamstalldhet — Handlar om en réattvis fordelning av makt, inflytande och
resurser mellan kvinnor och man.

e Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt — Handlar om att verka
for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéaxt samt full och
produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

2 https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/sa-styrs-kommunen/a.-sa-har-jobbar-kommunen-
med-styrning.html
3 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
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Mal 10: Minskad ojamlikhet — Utgar fran en réattvis fordelning av resurser och
inflytande i samhallet. Ett jamlikt samhaélle bygger pa principen om allas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av kon, etnicitet, religion,
funktionsvariation och alder med mera.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna — Klimatfoérandringarna ar ett hot mot
hela var civilisation. Utslappen av vdxthusgaser fortsatter att stiga med global
uppvarmning som foljd. Nodvandiga férandringar kan uppnas genom
utbildning, innovation och efterlevnad av forpliktelser kopplat till klimatet.*

2.4 Platsvarumirket Ostersundspulsen

| Ostersund har ett omfattande arbete gjorts for att ta fram platsvarumarket
Ostersundspulsen. | Ostersundspulsen har kommunen och Destination Ostersund
AB tillsammans med 6ver 800 6stersundsbor identifierat vad som sarskiljer
Ostersund fran andra platser och vad som &r Ostersunds styrkor och attraktivitet.

Platsvarumarket Ostersundspulsen ska vara den gemensamma plattformen for
platsutveckling och ett gemensamt agerande i marknadsféringen av Ostersund.
Den vander sig till alla som vill hjalpa Ostersund att fortsatta att véxa och utvecklas.

Ostersundspulsen bestar av fyra delar: Platsens identitet, Platsens livsstil, Platsens
position samt Platsens kultur. Den réda traden som binder samman de fyra delarna
ar kontrasten mellan stad och fjall.

Har presenteras de fyra delarna ndrmare:

Platsens identitet - Staden i Jdmtland. Ostersund &r en pulserande och véxande
stad med ett rikt kulturliv. Det dr ocksa lanets enda stad med urbana kvalitéer.
| Ostersund finns Mittuniversitetet, ett rikt kulturliv, ett start entreprendrskap
och en Iang historia av Ostersund som strak handelsplats. Det innefattar ocksa
en aktiv och levande landsbygd samt den direkta narheten mellan stad och
fjall. Under platsens identitet lyfts bland annat stora evenemang som ett viktigt
omrade.

Platsens livsstil - Ett aktivt liv. Har lyfts Ostersunds majligheter till ett aktivt liv.
Den direkta narheten mellan stad och fjall ger mojlighet till en aktiv livsstil.
Med aktiviteter, upplevelser och rekreation aret om, pa bade stadens och
naturens villkor.

Platsens kultur - Manniskor och idéer. Ostersund har en kultur som gynnar
samarbete och initiativférmaga. Har finns eldsjalarna och viljan till samarbete,

4 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-
for-hallbar-utveckling/
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bade hos néringslivet och i kultur- och féreningslivet. Under platsens kultur
framhalls exempelvis betydelsen av det mangsidiga och mangkulturella.

e  Platsens position- Ostersund i vdrlden. Ostersunds roll i varlden bidrar till en
starkt Ostersundsbild och till att var stad blir ett alltmer attraktivt val for
besokare fran bade Sverige och utlandet, for inflyttare, studenter och for
investeringar. Under platsens position lyfts bland annat internationella
evenemang, idrottspresentationer i varldsklass och det samiska kulturarvet
som viktiga delar som gor Ostersund intressant ur ett omvérldsperspektiv.®

2.5 Befintliga styrdokument kring evenemang

Ostersunds kommun finns sedan tidigare féljande styrdokument som pé olika satt
ligger till grund for handlaggning och beslut kring evenemang:

e Evenemangsstrategi 2014-2020

e Kultur- och fritidsndamndens policy fér arrangemang
e Riktlinjer for Utvecklingsmedel och Stora evenemang
e Plan for utveckling av bestksnaringen 2019-2023

e Riktlinje fér sponsring

2.6 Utvardering av Evenemangsstrategi 2014-2020

Ostersunds tidigare evenemangsstrategi 2014—2020 togs fram i samverkan mellan
Ostersunds kommun och Destination Ostersund AB. Under 2020 bestallde
Naringslivskontoret en extern utvardering av evenemangsstrategin, for att se hur
strategin har anvants, vilka effekter som strategin har fatt och vilken koppling den
har haft till andra styrdokument i kommunen.

Utvarderingen visade bland annat att kommunen bor ta fram ett nytt
styrdokument som eftertrader tidigare evenemangsstrategi. Det behdvs ett
overgripande styrdokument som skapar samsyn och tydlighet i det
forvaltningsdvergripande arbetet kring evenemang. Utvarderingen lyfte sarskilt
behovet av férankring bade internt och externt av det nya styrdokumentet. Det ar
viktigt att alla aktorer och berorda verksamheter utgar fran en gemensam
inriktning kring evenemang.

2.7 Oversyn av organisation, roller och ansvar

Samtidigt som den nya evenemangspolicyn tas fram driver kommunen dven en
process for att se dver olika férvaltningars roller och ansvar kopplade till
evenemangsfragor. Arbetssattet kring evenemangsfragor behover ses éver for att
kommunen ska kunna bedriva ett framgangsrikt evenemangsarbete. De bada

5 Ostersundspulsen Anvandarguide
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processerna med ett tydligt styrdokument (den nya evenemangspolicyn) och ett
val fungerande arbetssatt (Oversynen kring organisation, roller och ansvar) kommer
tillsammans att vara en mycket viktig forutsattning for ett val fungerande
evenemangsarbete i Ostersunds kommun.

2.8 Vad ar ett evenemang

Evenemang ar en kélla till upplevelser, resor och socialt utbyte for saval turister
som lokalt boende. Bade utbud som efterfragan kopplat till evenemang vaxer. De
evenemang som lockar ar allt ifran mindre, lokala och ideella evenemang, till stora
och internationella evenemang.

Manniskor reser alltmer; fler gdnger per ar men kortare i tid. Detta ar ett
resmonster som bade forstarker och forstarks av ett 6kat evenemangsutbud. Med
okat utbud, 6kad efterfragan och stora forhoppningar pa evenemangens bidrag till
arrangerande regioner, dr kunskap om evenemang och dess effekter viktiga. Det
senaste decenniet kan det konstateras att evenemang fatt kad uppmarksamhet
dven som forskningsomrade. Inte minst har evenemangens effekter (values,
impacts, legacy) studerats.

Evenemang pekas ofta ut som en motor for lokal- och regional tillvaxt. Effekter som
exempelvis intékter och jobbtillfdllen har traditionellt fatt stor uppmarksamhet. Det
ar dock inte enbart den ekonomiska dimensionen av evenemang som gor dem
viktiga. Evenemang har dessutom viktiga sociala dimensioner utifran faktorer som
identitet, folkhalsa, gladje och mojligheten att samlas kring gemensamma
intressen. Det finns dessutom flera miljomassiga aspekter som kopplar till
evenemang. Namnas kan resandets klimatpaverkan men ocksa det faktum att
evenemang kan ta initiativ som bidrar till 6kad miljomedvetenhet och kunskap.

Definitionen av evenemang varierar beroende pa sammanhanget. For planerade
evenemang brukar man inom forskningen saga att det finns tre dterkommande
kdnnetecken: 1) de ar avgransade i tid och rum, 2) de har ett bestamt innehall och
3) de har avsandare (arrangér) och mottagare (bestkare/deltagare).

Saval evenemangssektorn som evenemangsforskningen delar in evenemang i olika
underkategorier. Vanliga indelningar ar deltagar- och askadarevenemang, sommar-
och vinterevenemang, enstaka respektive aterkommande evenemang, inomhus-
och utomhusevenemang och sa vidare.
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2.9 Evenemangspyramiden

Nar man talar om evenemangens effekter ar det kanske mest relevant att prata om
evenemangens storlek och paverkansgrad. Ofta refereras det till den sa kallade
evenemangspyramiden med stora men relativt f evenemang i toppen
(megaevenemang) och mindre men manga evenemang i basen (lokala och
regionala evenemang).®

1.
MEGA

2.
INTERNATIONELLA
& STORRE
NATIONELLA

Bild 1: Evenemangspyramiden.

Megaevenemang som varldsmdsterskap och riktigt stora musikarrangemang ar den
kanske mest omskrivna typen av evenemang, mycket pa grund av den mediala
uppmarksamhet som riktas mot dem. Dock ar de i en svensk kontext inte sarskilt
vanligt forekommande, déar storstdderna och Jamtland sticker ut som
aterkommande vardregioner. Megaevenemang har potentialen att generera
mycket stora direktekonomiska effekter. De marknadsfor platsen val och kan
dérmed leda till lokal stolthet och framtida turism och investeringar. Dock ar de
direkta kostnaderna stora (speciellt i infrastruktur) och trots lang planering visar
manga sentida evenemang pa betydligt storre kostnader an budgeterat.

| mitten av den tankta evenemangspyramiden hittar vi markesevenemangen
(hallmark events). De ar de evenemang som blir synonyma med platsen dar de
ager rum.” P& den har nivan kan Sverige stoltsera med flera stora kdnda
evenemang sasom Goteborgsvarvet, Vasaloppet, Gothia Cup, Storsjocupen,

6 Andersson, Larsson, & Mossberg, 2009; Getz & Page, 2016
7 Getz, 2007
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Storsjoyran, Stockholm Marathon och Vatternrundan. Dessa evenemang ar sa
starkt kopplade till en specifik plats att symbiosen mellan arrangér och samhalle
blir tydlig for bada parters framgang. Dels ar evenemangen viktiga for att starka
lokalsamhillets identitet och livskvalitet, dels utgdr de en regelbunden och ofta
betydande ekonomisk injektion.

Langst ned i pyramiden aterfinns lokala och regionala evenemang. De ska inte
underskattas som vardeskapare, sarskilt om vi tittar bortom de direkt ekonomiska
effekterna. De spelar ofta en viktig roll i byggandet och vidmakthallandet av lokala
sociala natverk och affdrsnatverk. Aven om den ekonomiska effekten ofta ar
begransad, ar dessa evenemang likafullt viktiga inslag i den lokala vardagen genom
att hoja trivsel och livskvalitet.®

2.10 Evenemangens plats i samhallet

Evenemang har manga intressenter som pa olika satt paverkas av planering,
genomfbérande och efterspel. Dessa intressenter varierar fran de direkt berérda till
dem som upplever en mer indirekt paverkan. Ett framgangsrikt evenemang ar
starkt beroende av stdd och uppmarksamhet fran ett flertal intressenter. Till de
viktigare hor offentliga aktérer, det lokala néringslivet och ideella aktorer.®

For att positionera sig och fa ett starkt ekonomiskt stoéd behdver arrangérerna
kunna redogora for de effekter, saval positiva som negativa, som deras evenemang
kan ge och vilka varden som skapas. Privata aktorer tenderar att intressera sig mest
for de direkta effekterna av evenemanget. Exempel pa detta ar de sponsorer som
vill veta hur deras varumarke uppfattas av bestkare pa evenemanget dar
sponsorns varumarke marknadsfors. Offentliga aktorer ar i regel intresserade av
evenemangs langsiktiga effekter i en vidare bemarkelse, det vill sdga skapade
varden och evenemangets effekter pa samhallet. Effekter kan dven uppsta i
samband med evenemang som inte genomfoérs, sasom vid misslyckade
kandidaturer i synnerhet vid stora idrottsevenemang eller evenemang som vunnits
hem men som av ndgon anledning tvingas stallas in.*°

2.11 Evenemangens betydelse

Evenemang anges allt oftare som reseanledning och har kommit att bli en viktig del
av manniskors vardag. Oavsett om vi ar askadare eller deltar sjalva. Dessa
evenemang ar allt ifrdn ett stort antal mindre, lokala evenemang, till farre men
stora nationella och internationella evenemang. Bade enstaka och aterkommande
evenemang har okat kraftigt i antal de senaste decennierna och Ostersunds

8 Andersson, Larsson, & Mossberg, 2009
9 Sallent, Palau, & Guia, 2011
10 Gratton & Preuss, 2008; Oliver, 2013
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kommun hor till en av de svenska kommuner som velat positionera sig som

evenemangskommun, ndgot som de lyckats val med.

Utvdrderingar visar att evenemang skapar stora ekonomiska och sociala varden.
Idrottsevenemang sasom en varldscup och ett VM i skidskytte ar allt oftare en
huvudsaklig reseanledning till en ort och den konsumtion som genomférs fére och
under ett evenemang har konstaterats vara betydande fér en kommun eller en
region. Det finns ocksa viktiga sociala dimensioner i samband med evenemang,
utifran faktorer som att skapa en identitet, bygga natverk och det faktum att
evenemang ar bra tillfdllen att kommunicera budskap och samlas kring
gemensamma intressen. Evenemangen bidrar dven till att skapa 6kat socialt
kapital, kompetensutveckling och 6kat valbefinnande. Samtidigt har resor till och
fran evenemang, samt evenemangen i sig, betydande paverkan pa natur- och

kulturmiljo.
Det finns tre huvudsakliga perspektiv for att arrangera stora evenemang:

e Forberedelser och genomférande skapar sysselsattning och ett arviform av
arenor och andra projekt som ger langsiktig nytta.

e Besokare som reser till evenemanget for med sig pengar som spenderas i den
lokala ekonomin.

e Detintresse som genereras i samband med evenemanget har effekter pa

platsens varumarke vilket resulterar i framtida turism och investeringar.

Stora evenemang bidrar till att 6ka en destinations turismekonomiska intékter och
konkurrenskraft. Ett av de starkaste ekonomiska argumenten for ett
idrottsevenemang ar darfor moéjligheten att anvanda evenemangen for att
forstarka den lokala besdksnaringen. Ett val planerat, marknadsfort och genomfort
idrottsevenemang bidrar till fyllda gdstbdddar och 6kar vardet av destinationens
varumarke. Starkandet av destinationens varumarke utgar mycket fran den
mediala uppmarksamhet som ett stort evenemang innebar. Vid sidan om det
direkta ekonomiska tillskottet tillkommer dven de icke direkta ekonomiska
effekterna, s3 som stdrkande av varumarket Ostersund, ¢kad lokal identitet och
stolthet, battre livskvalitet och folkhalsa for kommunens invanare samt forbattrade
forutsattningar for foreningsidrotten med mera. !

Upplevelser och evenemang inom bade kultur, gastronomi, friluftsliv och idrott ar
viktiga omraden fér att skapa besodksanledningar till Ostersund och

lanet. Ostersund tillhér en region med tydlig profil inom besoks- och
upplevelsendring. Besdksnaring och upplevelsendring ar en av basnaringarna i

regionen, med fortsatt stor utvecklingspotential.'?

11 Utvérdering av Ostersunds kommuns evenemangstrategi 2014—-2020
12 Néringslivsstrategi for hallbar tillvaxt 2022-2026
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2.12 Trender inom evenemang

Var man reser, hur man reser och varfér man reser paverkas av faktorer i var
samtid och var omvarld. For att kunna arbeta strategiskt med evenemang och
resande behdver man ha férmagan att fanga in och anpassa sig till rdédande
omstandigheter. Det ar darfor relevant att prata om trender och
trendforskjutningar kopplat till evenemang.

Den kanske tydligaste evenemangstrenden under senare ar ar nog det faktum att
antalet evenemang i sig har okat. Ett 6kat evenemangsutbud har de senaste aren
gatt hand i hand med en 6kad efterfragan. Evenemangens format med en tydlig
avgransning i tid och rum passar som sagt dagens resmdnster bra med flera resor
per ar (men kortare i tid). Dessutom har allt fler destinationer och foretag upptackt
de positiva mdjligheterna kopplat till intdkter och starkta varumarken som
evenemang medfor.

Allt &r dock inte guld som glimmar. Manga evenemang misslyckas och brottas med
svarigheter att fa ekonomin att ga ihop. | Sverige har man under flera ar pratat om
festivaldoden. En annan utmaning som fatt 6kad uppmarksamhet ar
hallbarhetsaspekter kopplat till materialanvandning, cirkular ekonomi (atervinning)
och sa klart koldioxidutslapp.

En tydlig trend ar 6kat fokus pa digitalisering. Detta genomsyrar hela samhallet och
kopplat till evenemang kan det handla om att erbjuda ett digitalt utbud (live
stream) vid en musikkonsert, eller en digital mobilapplikation for att registrera och
deltai en lopartavling. Informationssok, bokning och kép &r omraden dar den
digitala utvecklingen gar snabbt. Det har konstaterats att pandemin innebar ett
paskyndande av digitalisering. En stor del av framtidens evenemangsdigitalisering
kommer att ske genom mobilapplikationer, men ocksa inne pa arenor och
tavlingsomraden. Exempelvis har val fungerande natverk med kapacitet for stora
anvandarvolymer blivit en hygienfaktor.

En annan bred trend ar att manga arrangérer och andra intressenter intresserar sig
alltmer for evenemangens “mjuka varden”. Fran att ha utvarderat evenemang
utifran indikatorer som géstnatter, arbetstillfallen och intakter pratar nu allt fler
om faktorer som stolthet, identitet, gladje, halsa och integration. Det ar ett rimligt
antagande att tro att den sociala dimensionen ar en av de mest kritiska faktorerna
for framtidens evenemang.

Personer i vastvarlden visar upp ett mer varierat resmonster; vi reser med
varierande motiv och tar allt senare beslut. Detta gor att evenemang kan adressera
specifika malgrupper. En specifik arena eller destination kan na olika malgrupper
med olika evenemang under olika tider pa aret. Exempelvis anvands
idrottsanldggningar ofta for musikevenemang.
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Den kanske tydligaste evenemangstrenden under senare ar ar nog anda trenden
kopplad till livsstil, hdlsa och vdlmaende. Trenden har gett upphov till 6kat intresse
for saval askadar- som deltagarevenemang. Fjallmaraton, motionslopp, cykellopp
med flera attraherar stora volymer bestkare och ger upphov till stora intakter for
vardregionen genom inte minst évernattningar, restaurangbesdk och
varukonsumtion.

Pandemin som utldstes av viruset covid 19 runt arsskiftet 2019—2020 har paverkat
evenemangen i mycket stor utstrackning de senaste aren. Det kanske inte kan
klassas som en trend, men vi kan konstatera att pandemin har forstarkt flera andra
trender. Exempelvis har hallbart resande fatt 6kad uppmarksamhet, liksom ett mer
lokalt och inhemskt resande. Pandemin har paskyndat den digitala omstallningen
och vi kan konstatera att manniskor sdkt sig mer utomhus och till relativt sett
mindre destinationer. Dessa tendenser kommer sannolikt att halla i ett bra tag,
dven i tider av minskad smittspridning.®3

2.13 Samhillseffekter av evenemang

De positiva effekterna av evenemang kan anses vara mdnga, bdde fér en
ort och fér dess befolkning. Samtidigt kan effekterna vara negativa i form
av missndje, 6kad trafik och pdverkan pé miljén.**

Evenemangs paverkan pa samhéllet brukar som sagt delas upp i tre kategorier:
ekonomiska, sociala samt miljomassiga effekter. Denna uppdelning bendmns inom
forskningen som triple-bottom-line (TBL) och &r ett vedertaget satt att studera
effekter utifran ett hallbarhetsperspektiv.'®> Vetenskapssamhillet pekar pa att
hallbarhetsperspektivet ofta har en undanskymd plats och att det behoéver
utvecklas battre matmetoder.’® Senaste aren syns forsok att rora sig bortom TBL.
Bland andra Mair (2019) argumenterar for att evenemangseffekter bast diskuteras
utifran begreppet “wellbeing och att detta valbefinnande i sin tur kopplar till
faktorer som social rattvisa, livskraft och lokala livsbetingelser.’

| foljande del foljer en dversikt av evenemangens samhallseffekter, nyttan som
kommer av dem samt utmaningarna med att mata dem. Noterbart ar att det finns
relativt fa forskningsbaserade studier av svenska evenemang. Har refereras till
nagra konkreta siffror och belopp, men samhillseffekter diskuteras dven i mer
generella termer.

13 Armbrecht, Lundberg, Pettersson & Zillinger 2021

14 Braunerhielm & Andersson, 2008:16

15 Chalip, 2006; Collins, Jones, & Munday, 2009; Getz, 2013; Woodside & Martin, 2008
16 Brown, Getz, Pettersson, & Wallstam, 2015

17 Mair 2019
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2.13.1 Ekonomiska effekter

Ekonomiska effekter har upptagit merparten av den akademiska litteraturen om
evenemangs samhallseffekter.’® Detta speglar behoven hos det stora antalet
intressenter som behdver visa pa direkta intdkter eller andra ekonomiska underlag
for att kunna motivera investeringar eller stdd till evenemang. Inte minst
stodmedel fran det offentliga (EU, regioner, kommuner) efterfragar ofta resultat
uttryckt i ekonomiska indikatorer sdsom sysselsattning och tillvaxt. Arrangérerna
sjalva liksom forbund, politiker, sponsorer, naringsliv med flera ar alla beroende av
positiva ekonomiska effekter fér att motivera offentliga och privata investeringar.*®

Turismekonomiska effekter av nagra av nagra storre svenska evenemang visas i
tabellen nedan.

Evenemang Direktekonomisk Indirekt ekonomisk
effekt effekt

Melodifestivalen i Ornskéldsvik 2018 25 mnkr

Iron Man 2015, Kalmar 42 mnkr

Storsjécupen fotbollscup 2015-2018 55-80 mnkr per ar

Junior-VM i ishockey 2014, Malmo 100 mnkr

Konsert med Hakan Hellstrom 120 mnkr

U-21 EM i fotboll 2009, Malmo m.fl. 130 mnkr 81 arsverken

O-ringen, 2012, Halland 163 mnkr

Vasaloppsveckan 2011 187 mnkr

EM i damfotboll 2013, Stockholm m.fl. 192 mnkr

Goteborgsvarvet 2016 200 mnkr

Stockholm Marathon 2014 212 mnkr 152 arsverken

Handbolls-VM 2011, Malmo, Goteborg m.fl. 241 mnkr 121 arsverken

Gothia Cup fotbollscup 2016 480 mnkr 178 mnkr i

skatteintakter

Ullevis konserter under 2018 650 mnkr

Tabell 1: Ekonomiska effekter fér ndgra svenska evenemang. Sammanstdllningen
bygger pd de siffror som arrangérerna sjélva har presenterat.

Direkta utlagg kopplade till ett evenemang (Direct Expenditure Approach) ar

troligen den vanligaste metoden for att mata de ekonomiska effekterna, mycket

t'ZO

tack vare dess relativa enkelhet.”” Metoden méater ekonomisk effekt genom

tillresta bestkares utgifter i samband med bestket. Lokala bestkare raknas ocksa

18 Davies, Coleman, & Ramchandani, 2013; Hayes & Karamichas, 2011; Moscardo, 2007
19 Burgan & Mules, 1992
20 Andersson, Larsson, & Mossberg, 2009

Bakgrundsrapport Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun 20(70)



=

GSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

in ibland. Dock har deras utgifter en obetydlig effekt pa den lokala ekonomin néar
det galler tillférsel av “nytt” kapital. Den direkta effekten ar en relativt konkret
berakningsmodell, eftersom den forlitar sig pa fa andra antaganden. De indirekta
effekt-metoderna, som berdknar exempelvis effekter i flera led
(multiplikatoreffekter) ar mer komplexa, vilket gér dem resurskravande och darfor
mindre tillgéngliga for de flesta evenemangsintressenter.?!

Flera nationers och regioners stora anstrangningar for att vinna hem stora
evenemang har i forskningen foérklarats utifran tre huvudsakliga argument: 1)
forberedelser och genomférande skapar sysselsattning och ett arv i form av arenor
och andra projekt som ger langsiktig nytta, 2) de besdkare som reser till
evenemanget for med sig pengar som spenderas i den lokala ekonomin, och 3) det
intresse som genereras fore, under och efter evenemanget spiller dver pa platsens

varumarke vilket resulterar i framtida turism och investeringar.?

Utdver evenemangens ekonomiska inverkan pa samhallet kan alltsa dess vérde
aven ses utifran ett rent foretagsekonomiskt perspektiv, det vill sdga, hur
ekonomiskt gangbart evenemanget ar for arrangéren men ocksa hur det bidrar till
destinationens turismekonomiska intakter och konkurrenskraft. Ett av de starkaste
ekonomiska argumenten for evenemang ar darfor mojligheten att anvdanda dem
for att forstarka den lokala besoksnaringen. Ett val planerat, marknadsfort och
genomfort evenemang bidrar med fyllda gastbaddar med 6kade intékter och
forstarkt varumarke som sannolika effekter. Flera typer av evenemang kan
genomfdras oavsett sdsong, och bidrar darmed till att motverka den
sasongsproblematik som turism normalt innebar fér nationella och regionala

ekonomier.??

Det finns alltsa en bevisad koppling mellan framgangsrika evenemang och vardet
av den arrangerande destinationens varumarke.?* Platsmarknadsféring genom
evenemang kan antingen vara direkt eller indirekt. Vad den har gemensamt ar att
de turister som far ett bra intryck av en destination mer sannolikt kommer att
aterkomma vid ett senare tillfalle. Férmagan att starka platsens varumarke beror
till en stor del dven pa typen av evenemang och var det dger rum. Mindre svenska
stader har betydligt 1agre kapacitet att arrangera riktigt stora evenemang. | stéllet
ar det mindre aktorer som féreningar som erbjuder den stérsta maojligheten att
forstarka platsens varumarke.

Utifran detta perspektiv kartlagger Alrikson (2013) klubbidrotten i Vaxjo och hur
den bidrar till stadens varumarke. Han finner att de lokala idrottsklubbarna inte

21 Davies, Coleman, & Ramchandani, 2013

22 Getz, 2013; Higham 2004

23 Higham & Hinch, 2002

24 Chalip & Costa, 2005; Mendes, Do Valle, & Guerreiro, 2011; Xing & Chalip, 2006
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anvands i en tillracklig utstrackning men att férutsattningarna finns dar. Han
sammanfattar analysen av Vaxjos potential pa foljande vis:

Fér att skapa ett effektivt platsvarumdirke ddr idrotten ér delaktig behévs dock
vissa férdndringar géras. Ett gemensamt grepp mdste férst och frdmst tas kring
Arenastadens aktérer och dess kommunikation utdt. Dessutom mdste
kommunpolitiker, idrottsklubbar och marknadsférare tillsammans ta fram
riktlinjer fér hur arbetet med att locka evenemanag till Arenastaden ska ga till.
Idrotten har formdgan att skapa associationer, och en stark folklig férankring
bakom varumdirket. Idrotten dr dessutom attraktiv fér ndringslivet. En stad med
Vixjos idrottsliga férutsdttningar forlorar pd att inte anvdnda dem i
marknadsféringssyfte.?®

Som redan namnts, kan evenemang och tavlingar anvandas framgangsrikt som
reseanledningar under arstider da andra turistattraktioner har laga besokarsiffror.
Exempel pa detta ar cykelfestivaler och fjdlimaraton som lockar sommarbesdkare
till klassiska vinterdestinationer. Likasa har ett etablerat varumarke Vasaloppet
lyckats forlanga turistsdasongen i Dalarna och bidra till reseanledningar dven under
sommaren.?® Genom evenemangets popularitet och starka varuméarke kunde man

starta en sommarvecka med tavlingar inom cykel och 16pning.?’

Kopplat till evenemangens bidrag till varumarket ar den mediala
uppmarksamheten. Genom att sta som vard for ett evenemang far man ta del av
den uppmarksamhet som evenemanget far i media. Detta kan darmed raknas som
marknadsforing.?® Darfér &r medieanalyser ocksd populéra verktyg for att méata det
langsiktiga ekonomiska bidraget fran evenemang. Dessa varden brukar dven vara
betydande i arrangérernas sammanstallningar. Man utgar ifran vad den
redaktionella kostnaden skulle vara om evenemanget sjalv skulle betala for att na
ut till den publik som man nu nar genom den mediala tackningen. Nagra exempel
ar U-21 EM i fotboll 2009 dar annonsvardet uppskattats till 187 miljoner kronor,*
eller EM i damfotboll 2013, dar den mediala tackningen av evenemanget berdknats
till 194 miljoner kronor. 3 Mediavérdet av Melodifestivalen i Ornskéldsvik 2018

berdknas till 10 miljoner.

Man far ta prognosen fér vad den dr eftersom den dr baserad pG uppskattningar,
men jag dr évertygad om att ett evenemang av Melodifestivalens storlek ér
gynnsam fér stadens ndringsliv.>!

25 Alriksson, 2013:27

26 Rubin Research, 2014

27 Von Garagulys, 2016

28 Getz, 2013; Jutbring, 2014

29 Turismens Utredningsinstitut, 2009

30 Sponsor Insight, 2013

31 Lasse Soderlind, evenemangsansvarig i Ornskdldsviks kommun om Melodifestivalen 2018
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De ekonomiska effekter som redovisas har har raknats fram med olika modeller.
Manga ganger ar det svart att fa en tydlig bild av vilka metoder som anvants, och
pa vilket satt. De summor som anges ska darfor alltid tas med en nypa salt, och
direkta jamforelser kan vara vanskliga. Det gar dock att konstatera att evenemang
kan medfora betydande ekonomiska effekter samt att effekten ar direkt beroende
av evenemangets formaga att locka besokare och, eller, deltagare.

2.13.2 Sociala effekter

En valutvecklad evenemangssektor kan bidra med en mangfald av sociala varden.
Sociala effekter har inom forskningen fatt mindre utrymme an det tidigare
diskuterade ekonomiska perspektivet.3? Inte minst blir det tydligt i det relativt
ytliga och empiriskt knapphandiga satt som medborgarperspektivet hanteras i
diskussioner om patankta vardskap i Sverige.> Allt fler forskare har bérjat
argumentera for vikten av ett storre fokus pa de sociala effekterna av
evenemang.3

Moscardo (2007) har pekat ut tre 6vergripande kategorier av social nytta som ett
evenemang kan tillfora samhaéllet: 1) 6kat socialt kapital, 2) kompetensutveckling
och 3) o6kat vélbefinnande. Socialt kapital innefattar de satt som evenemanget
bidrar genom att starka band mellan manniskor inom ett samhille.
Kompetensutveckling kan beskrivas som den tekniska kunskap och erfarenhet som
individer och institutioner i samhéllet skapar genom att medverka i evenemanget.
Ett Okat valbefinnande ar den forhojda livskvalitet som samhallets invanare
upplever i samband med evenemanget. Konkreta exempel pa sociala effekter av
evenemang kan vara forbattrad fysisk och psykisk halsa, bidrag till personligt
sjalvforverkligande, 6kad integration, stolthet och framtidstro och starkande av
sociala natverk.*

Wallstam, loannides & Pettersson (2018) konstaterar att man efter en rad ar av
fokus framst pa sociala effekter ger de sociala effekterna en stadigt 6kande
uppmarksamhet. | sin studie later de personer med koppling till evenemang
identifiera vilka omraden som ar viktigast att beakta ndr man tittar pa
evenemangssociala effekter. Aven har ndmns socialt kapital, men ocksd stolthet,
livskvalitet, platsidentitet, lokal kapacitet och faciliteters efteranvandning.
Exempelvis kan investeringar i arenor forstarka forutsattningarna for barn- och
ungdomsidrott manga ar efter det genomférda evenemanget.®®

32 Chalip, 2006; Getz, 2013; Moscardo, 2007

33 Statskontoret, 2005

34 Burbank, Andranovich, & Heying, 2001; Chalip, 2004, 2006; Fredline & Faulkner, 2001; Getz, 2013,
Wallstam, loannides & Pettersson 2018

35 Setoodegan & Pettersson, 2021

36 Wallstam, loannides & Pettersson 2018
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Sociala effektstudier ar oftast kvalitativa och bygger pa intervjuer och deltagande
observationer som analyseras for att fa en bild av evenemangets sociala betydelse.
Det finns en brist pa tydliga, anvdandbara indikatorer for att social effekt ska kunna
anvandas av praktiker.?” Aven om sociala effekter kan vara svara att ge ett konkret
varde finns det metoder.®® Brukar-/icke-brukarmetodiken mater det monetara
vardet som lokalbefolkningen tillméater ett evenemang. | korthet ger metoden en
fingervisning av hur mycket skattemedel lokalbefolkningen tycker att ett
evenemang ar vdrt dven nar de sjdlva inte besdker det. Metoden mojliggor
kvantitativa varderingar av de annars mjuka varden som sociala effekter innefattar.
En sadan studie gjordes av inomhus-EM i friidrott i Goteborg, 2013. Resultatet visar
pa ett socialt varde pa 25 miljoner kronor uppdelat i vardet av méjligheten att
kunna bruka evenemanget, vardet av att evenemanget finns for kommande
generationer, evenemangets bidrag till kiansla av stolthet med mera, samt det
negativa vardet for icke-brukare.>

Ett exempel pa evenemangs sociala effekter ar forskningen om den roll som
supporterkulturen har foér identitetsskapande och social integration av manniskor
fran olika samhallsskikt och grupperingar. | en studie av Malmo FF:s
fotbollsmatcher fann man att manniskor fran manga olika samhallsgrupper enades
under en gemensam identitet i det supporterskap som ofta ar narvarande vid
askadaridrott.®® Nar besokare lamnar ett evenemang féljer denna kiansla av
gemenskap med hem och ut i samhallet. Darmed skapas en kénsla av samhorighet
med andra samhallsmedlemmar. Denna samhorighet kan dock ocksa ta sig
negativa uttryck, sdsom valdsbrott och huliganism.*

Aven deltagarevenemang erbjuder gemenskap som social effekt. Evenemang som
vander sig till enbart kvinnor (tjejlopp) ar ett exempel pa en relativt ny form av
nischade deltagarevenemang som har banat vag for folkhalsa och allmén social
utveckling genom att uppmuntra kvinnors deltagande i idrott. Betydelsen av dessa
typer av evenemang ar dock foremal for fortsatt diskussion da det finns forskning
som pekar pa att de ocksa kan leda till att negativa normer, sdsom passiva och

cementerade konsroller, forstarks.*

Gothia Cup férekommer frekvent i diskussioner om socialt viktiga evenemang. Med
fokus pa mangfald och social hallbarhet dr evenemanget ett exempel pa hur
svenska evenemang kan vara socialt samhallsnyttiga. Denna samhallsnytta ar inte
begrénsad till Goteborg utan géller ocksa de platser i varlden dar evenemanget och
dess sponsorer dr aktiva. Cupens arbetssatt runt sociala effekter har 6ppnat upp

37 Ritchie & Adair, 2004

38 Weed, 2011

39 Goteborg & Co, 2013

40 Gullberg, 2012

41 Kemp, 1999; Lindelof, 2013
42 Lindelof, 2013
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for en ny typ av socialt ansvarsfull sponsring, dar man som partner visar stéd for de
varderingar som ligger till grund for cupen. Fotbollsskolan CF Gothia i Kongo-
Brazzaville ar ett exempel pa ett initiativ som evenemanget driver for att motverka
etniska klyftor i landet.*®

Utvdrderingar baserade pa tydliga och mdtbara kriterier dr avgérande fér att

kunna sdkerstdlla att offentliga investeringar resulterar i offentliga nyttor”.*

Vikten av evenemangens sociala effekter ar allt fler alltmer medvetna om. Men det
ar svart att mata och implementera kunskaper om sociala effekter eftersom de
kopplar till svarférandrade attityder och vérderingar. Studier under tva
varldsmaésterskap i Jamtland Harjedalen utgor ett exempel pa att det ar maijligt,
men att det &r komplext och beroende av vilka mélgrupper man utgar ifrén.* |
dessa studier skickades tusentals sms-enkater ut till boende i Jamtland Harjedalen.
Svaren visar pa att evenemangen i stor utstrdackning bidrar till stolthet och starkt
identitet, aven om man bor pa relativt langa avstand och kanske inte ens besdker
evenemangen. Det genomfdrdes dessutom intervjuer med affarsnatverket WCR
2019 som kopplar till masterskapen. Flera betonade satsningarnas positiva varden
och starkta natverk. Utifran dessa studier verkar det motiverat att satsa offentliga

medel pa denna typ av evenemang.

Det faktum att turism och evenemang paverkar inte bara den lokala ekonomin
utan faktiskt hela samhallet pavisas i allt fler studier. Framtidens evenemang, inte
minst padrivet av privata och offentliga finansiarer, kan med fordel ta fram

metoder fér att mata mjuka varden som stolthet, glédje och livskvalitet.

2.13.3 Miljomassiga effekter

Den miljdmassiga paverkan ar troligtvis det minst utforskade effektomradet
kopplat till evenemang. | kontrast till ekonomisk och social paverkan handlar
studier om miljémassiga effekter oftast om hur man minimerar negativa effekter.
Utmaningen med miljopaverkan ligger till stor del i svarigheten att etablera
orsakssamband. Att evenemang ar tillfalliga gor det svart att berdkna deras effekter
over tid. Dessa effekter ar daven svara att kvantifiera da effekterna gar ut éver
allmannyttiga resurser sasom biosfaren, hydrosfaren och atmosfaren. Darfor
bygger miljomaéssiga effektstudier huvudsakligen pa uppskattningar och schabloner
dér man anvander nyckelvdrden for att generera uppskattningar av ett
evenemangs implikationer fér miljon.*’

43 Gothia Cup, 2017

44 OECD 2017

45 Wallstam, Kronenberg & Pettersson 2019
46 Jonsson & Pettersson 2020

47 Lundberg, 2011
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Det finns belagg for att evenemang dven kan medfdra en positiv miljomassig
paverkan. | dessa sammanhang har evenemang en roll som férmedlare av “gréna”
budskap.*® Studier av dessa positiva miljévarden tenderar vara kvalitativa och
overlappa med studier av sociala-kulturella effekter. Oavsett val av metod &r det
ett etablerat faktum att det finns stora mojligheter for en ansvarsfull anvandning
av evenemang som drivkraft i hallbar utveckling.*

For evenemang ar den mest patagliga paverkan kanske den direkta foréandringen av
den fysiska miljon. Huvudsakligen géller detta konstruktionen av ny infrastruktur i
anslutning till evenemanget samt de utslapp som tillkommer. Denna fraga ar
speciellt relevant i samband med stérre evenemang da dessa innebar omfattande
ny- och/eller ombyggnationer. Nagot som inte alltid syns lika mycket men som
paverkar miljon i stor utstrackning, ar de utslapp och den nedskrapning som foljer
stora besoksfloden. Evenemang som lockar langvaga besokare kraver darfor stor
uppmaérksamhet pd miljéfragor redan i planeringsstadiet.>

De miljdmassiga effekterna av evenemang kan konstateras mestadels handla om
begransningen av negativ paverkan. Aven de miljdmarkningar som finns handlar
om att minimera negativ paverkan. Pa sa satt skiljer de sig fran ekonomiska och
sociala effekter som ofta har en mer positiv karaktar. | en svensk kontext ar det
miljdmassiga bidraget av evenemang kanske tydligast i de sponsoravtal och sa
kallade CSR-aktiviteter som genomfors i samband med evenemangen.

2.14 Avvagningar och malkonflikter

Efter att ha tittat lite narmare pa tre olika effektomraden kommer fragan vad som
gar att gora for att paverka utfallet, eller arvet, efter ett evenemang. Tabellen
nedan illustrerar att evenemang har saval positiva som negativa effekter.

Ekonomiska Sociala Miljdmassiga
© Fler arbetstillfallen Omvaxling
= Okade inkomster Starkta natverk .
S , L et Okat miljsmedvetande
§ Bredare ekonomisk bas Forbattrad sjalvkansla J

Nya verksamheter Battre social service

Sa iati Slit
o asongsvariationer Trangsel tage
= Prisstegring . L Nedskrapning
o . Okad kriminalitet
b} Utvecklingskostnader - e Buller
= Okad kommersialisering

Okat omvérldsberoende Luftféroreningar

Tabell 2: Tdnkbara positiva och negativa effekter av evenemang.

48 Dickson & Arcodia 2010
49 Hayes & Karamichas, 2011
50 Getz, 2013
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Vad &r da ett framgangsrikt eller ett hallbart evenemang? En del skulle kanske
havda att man kan ldgga ihop de samlade positiva effekterna och stélla mot de
samlade negativa effekterna. Ett framgangsrikt evenemang vore med den logiken
de evenemang dar summan av de positiva effekterna ar storre dn summan av de
negativa. Vi har dock redan konstaterat att flera omraden &r svarmatta, och
effekter som méts i kronor ar svara att stalla mot exempelvis upplevd glddje eller
koldioxidutslapp.

For att ytterligare spa pa metodutmaningarna kan konstateras att det som &r
positivt for den ene kan uppfattas som negativt fér nagon annan. Hog musik fran
en musikfestival kan vara arets hojdpunkt for vissa, men nagot som enbart stor
nattsomnen for andra.

Det finns en ofta uttalad konflikt kring hur offentliga medel ska anvéndas. En del av
befolkningen tycker att idrottsevenemang ar ett sldseri med allmdnna medel och
refererar till trafikstorningar under evenemanget och garna talar om att
arenainvesteringar ar sloseri med skattepengar Inte sallan spelar
mediebevakningen en stor roll fér om vardet av evenemang upplevs positivt eller
negativt i ett samhalle. Det finns dessutom ingen fastlagd princip for vilken
tidshorisont som effekter ska métas utifran.

Vagen framat ar sannolikt matmetoder som utformas for respektive plats. | dessa
processer bor man koppla arbetet till andra styrande dokument sasom tillvéxt- och
strategidokument. Med férdel kan metoderna utformas med forskare eller andra
med vana att jobba med utvardering och metodutveckling.
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3. Omvarldsbevakning

| Sverige och dvriga vastvarlden har vi kunnat konstatera en stark utveckling av
evenemang de senaste aren. Utvecklingen har satt fokus pa saval positiva som
negativa evenemangseffekter (legacy). Kdnnetecknande for de lokala och regionala
diskussionerna om evenemang har varit att redan sma evenemang inkluderar flera
komplexa fragor om tillstand, finansiering, uppféljning och annat. Dessa fragor
beror i sin tur flera olika personer och instanser. Mycket av éversyn och tillstand
sker pa kommunal niva, men vissa fragor spiller dven éver pa lansstyrelser och
regioner.

Evenemangen ses dessutom alltmer som verktyg i stads- och platsutveckling med
pafallande stor inverkan pa samhillet i stort. Genom att jobba strukturerat kring
samverkan och strategifragor har man kunnat konstatera att vardet optimeras. Pa
de flesta hall i landet tycks man ha mott moéjligheterna och utmaningarna genom
okat fokus pa stod och samordning (sasom tex lotsfunktioner, en-vag-in) och olika
typer av dokument (tex strategier och policys), tdnkta att underlatta for alla
inblandade.

Idag finns en rik flora av dokument och hemsidor att tillga for arrangorer och andra
aktorer fore, under och efter ett evenemang. Ibland ar dessa dokument mer
overgripande och tankta att underlatta prioriteringar, finansiering och vagval,
ibland ar de mer konkreta och ger handfasta tips pa hur man kan och boér agera och
vem man ska kontakta i vilka fragor.

3.1 Kédrt barn har manga namn

Det finns idag inget vedertaget sprakbruk for vad som bor kallas vad i dessa
sammanhang. Ofta anvands begreppet evenemangsstrategi, men aven
evenemangspolicy ar vanligt. De mer konkreta raden samlas under begrepp som
checklista, anvdndarguide och instruktion. Det ar inte bara namnen som skiljer.
Aven ett och samma begrepp kan rymma olika innehall. S& ser man till exempel att
en strategi kan innehalla samma innehall som en policy eller en checklista. Att
innehallet skiljer sig mellan olika kommuner (regioner/destinationer) ar logiskt med
tanke pa att man prioriterar evenemang olika, har olika forutsattningar och har
kommit olika langt.

Innehallsmaéssigt tar de flesta dokumenten upp en definition av vad begreppet
evenemang avser, beskriver roller och ansvar (vem gor vad) samt nagon typ av
prioriteringsordningar (hur ska var evenemangsportfolj se ut, vad ska vi prioritera).
Ibland forekommer ocksa mer eller mindre utpekade mal samt skrivningar om hur
man forhaller sig hallbarhet samt hur utvarderingar och uppféljning ska ske.
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| det foljande ges en férdjupad presentation av tre olika platser i landet som pa
olika satt har positionerat sig genom sitt arbete med evenemang; Goteborg,
Kalmar (saval region som kommun) samt Eskilstuna.

3.2 Goteborg

En av de stdder som aterkommande pekas ut som en god forebild nar det kommer
till strategiskt arbete med evenemang ar Goteborg. Dar gjorde man tidigt klart att
evenemang inte bara handlar om att locka besdkare, utan minst lika mycket om att
skapa mervarden for de lokalt boende. Sammanstallningen nedan bygger pa samtal
med Magnus Hallberg och Max Markusson, nuvarande och tidigare
evenemangschef pa Goteborg & Co, samt tillgdngliga dokument.

For att valja vilka evenemang Goteborg ska forsoka varva och stdtta lutar man sig
mot den strategi som arbetas fram for Goteborg & Co som helhet. Dar finns det
riktlinjer att ta hansyn till, exempelvis att all verksamhet inom bolaget ska bidra till
okad 6ppenhet och tolerans. Utdver dessa 6vergripande ramar utgar man i
evenemangsarbetet framst fran tva perspektiv:

e Evenemanget ska vara varumarkesstarkande, dvs gbra att Goteborg syns mer
samt bidra till positiva forflyttningar for platsvarumarket Géteborg.

e Evenemanget ska generera ekonomisk tillvaxt. Forutom direkta effekter som
exempelvis gastnatter, restaurangbesok och shopping tittar man ocksa pa
indirekta effekter som 6kad sysselsdttning och inflyttning.

Goteborg betonar ocksa att evenemang bidrar med andra varden én enbart pengar
och kraver annat stdd &n enbart pengar. Investeringar kravs for att varva och
utveckla evenemang, men Goteborg & Co forsoker framfor allt bidra med
kompetens, marknadsforing, natverk och en maojlighet att na ut och skapa ett bra
evenemang. Max Markusson delar med sig med nagra av Goteborgs framsta
evenemangslardomar:

e Sitt evenemanget i ett sammanhang och tank langsiktigt.

e Nyttja evenemanget som en plattform for nagot annat. Evenemanget ar
fyrverkeriet men bade innan och efter kan verklig utveckling ske som gynnar
platsen pa lang sikt.

e Tavara pa stoltheten ni bygger genom att sta vard for ett spannande
evenemang.

e Tank hallbart och vaga stéll krav pa evenemangsarrangoren att agera for ett
hallbart samhalle.

e Hitta evenemang som passar just din destination, gér inte det alla andra gor.

Den nuvarande evenemangsstrategin satter “upplevelsedestinationen Goteborg” i
centrum och siktar fram emot 2030. Evenemangsstrategin synkroniseras med
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Beséksndringsprogrammet 2030 och andra relevanta program, strategier och
policyer, och férverkligas i ndra samverkan med destinationens manga
intressenter. Strategin bygger pa tre teman; upplevelsehéjd, vixtkraft och
férdndringsdriv.

e Fordndringsdrivinrymmer ambitionen med bred férankring, god samverkan,
hallbar utveckling, socialt engagemang och positiv legacy.

e Vixtkraft handlar om att framja dret-runt turism, positionera sig
internationellt, volymdkning och kompetensférsorjning.

e Upplevelsehojd ar att ha “ratt” evenemang i sin portfélj, utveckla unika
evenemang, skapa unika moétesplatser och motesformat samt skapa
"Goteborgsevenemang” som inte ska kunna hallas pa ndgon annan plats.

Utvardering av evenemang konstateras vara komplext och i stallet for att peka ut
enskilda indikatorer har man identifierat tre bredare omraden; attraktionskraft,
turismekonomiska effekter och social utveckling.

Aterkommande betonas evenemangen som en del av staden, regionen och
samhiéllet. Mer ingdende information om hur man jobbar med finansiering har varit
svar att fa.

3.3 Kalmar

En av de starkast lysande stjarnorna pa den svenska evenemangshimlen har de
senaste aren varit Kalmar. Manga destinationer i Sverige lutar sig mot respektive
kommun nar det kommer till strategiska policyfragor kopplat till evenemang.
Region Kalmar lan &r ett intressant exempel ddr man har ett nara samarbete
mellan lokal och regional niva. Beskrivningen nedan bygger pa samtal med
lansturismsamordnare Karin Ekebjar pa Region Kalmar lan, samt tillgdngliga
dokument. Resonemanget pa lansniva foljs av en beskrivning av

evenemangsarbetet i Kalmar kommun.

3.4 Kalmar lan

Regionen Kalmar har traditionellt varit vardar for flera stora idrottsevenemang. Ar
2013 antogs ett “program for idrottsturism” med syfte och mal att utveckla fler
idrottsevenemang och darmed 6ka den idrottsturistiska omsattningen. Det har
konstaterats att arbetet har gett 6kade intakter till naringslivet, skapat nya
arbetstillfallen och inneburit stor medieexponering. Programmet kring
idrottsturismen ingar nu som integrerad del i regionens nya evenemangsstrategi,
vilken vander sig till alla olika typer av evenemang.
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Lansturismsamrodnaren samordnar arbetet i en lansevenemangsgrupp som bestar
av tjanstepersoner som ar involverade i evenemang pa kommunal niva. Har finns
representation fran flera av l[dnets kommuner (Kalmar, Hultsfred, Vastervik,
Vimmerby, Borgholm osv). Denna grupp kommer gradvis att 6verga till det
nationella ndtverk som numera finns for destinationer, eftersom man tycker att det
blir en dnnu béttre plattform for att fanga upp och utveckla strategiska fragor.

Pa regional niva har man varen 2021 tagit fram en besoksnaringsstrategi med
visionen att bli en dret runt destination till 2030. | den strategin har evenemang
getts ett stort utrymme i syfte att kunna utvecklas, inte minst under lagsasong (i
Kalmars fall september till maj). Pa regional niva har det dessutom tagits enskilda
initiativ kopplat till avgransade punktinsatser. Ett exempel ar att regionen under en
period hade en person som anstalld som skulle hjalpa de kommuner som dénskade
med att skriva evenemangsstrategier. Den och andra initiativ har lett till att flera
kommuner i regionen har fatt upp 6égonen for och har forstatt betydelsen av
evenemang. En annan |6pande aktivitet som koordineras pa regional niva ar
projektansdkningar. Har soks regelbundet utvecklingsmedel och kontinuerligt
anvander man sig av forskningsstod i de projekt som startas upp.

Regionen sdker manga egna projekt, men hanterar ocksa manga inkommande
ansokningar kopplat till evenemang. Man lutar sig i besluten mot riktlinjer som
antogs av politiken 2010. For att erhalla regional projektfinansiering (sa kallade 1:1-
medel) bér evenemangen:

e Vara arligt aterkommande.

e Ejvara under juli manad.

e Marknadsforas aven pa utlandsmarknaden.

e Nyttja boende dven utanfor den egna kommunens grans.
e Uppfylla kvantitetsmal avseende antal deltagare.

Utover de regionala anstrangningarna sker strategiskt evenemangsarbete dven pa
kommunal niva. Flera kommuner inom Region Kalmar lan har egna
evenemangsstrategier och exempelvis arrangérshandbdcker.

3.5 Kalmar kommun

Kommunfullmaktige i Kalmar antog i december 2016 “Utvecklingsplan fér Kalmars
destinationsarbete fram till 2025”. Med den som underlag har Destination Kalmar
AB utarbetat ett forslag till evenemangsstrategi for Kalmar som varit pa remiss hos
namnder och styrelser (politiskt antagen i november 2018). Evenemangstrategin ar
tankt att skapa forutsattningar for ett framgangsrikt och tydligt evenemangsarbete.
Strategidokumentet innehaller vision, syfte och uppdrag, verktyg for vardering och
urval, organisation, ansvarsférdelning samt uppféljning.
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Texten i evenemangsstrategin bottnar i kommunens verksamhetsplan och vision,
dér besdksnaring och evenemang pekas ut som sarskilda insatsomraden.
Evenemangsstrategin har en vision som kan sédgas adressera de typiska
malsdttningarna: “Kalmar ska vara en attraktivkommun att arrangera i.
Evenemangen ska bidra till att fler véljer Kalmar som destination och till en 6kad
livskvalitet och stolthet hos de boende i kommunen. Kalmar ska erbjuda ett brett,
spannande och mangfacetterat evenemangsutbud spritt éver hela aret. | Kalmar
kommun arbetar vi for att utveckla socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbara
evenemang”.

Kommunen bidrar med visst ekonomiskt stéd men betonar i strategin att mycket
av stodet ar icke-monetart genom exempelvis hjdlp med marknadsforingsinsatser,
subventionerad eller fri upplatelse av lokaler, anldggningar och mark eller annat
praktiskt stod i form av tjanster och tillhandahallande av material och utrustning.

Destinationsbolaget har fatt ett tydligt mandat att i samverkan med naringslivet,
utveckla, profilera och marknadsfora Kalmar som besdksmal. Det inrymmer ett
uppdrag till bolaget att dven samordna, utveckla, varva och i vissa fall genomféra
evenemang. Destinationsbolaget dr ocksd sammankallande for en strategisk
evenemangsgrupp med representanter fran Destination Kalmar,
serviceférvaltningen, samhéllsbyggnadskontoret, kommunledningskontoret och
kultur- och fritidsférvaltningen. Gruppen traffas regelbundet for att underlatta
smidig hantering och handlaggning av evenemang. Styrgruppen ska ocksa pa basta
satt samverka kring stod och utveckling dar evenemangsstrategin ar styrande for
gruppens arbete. En gang per manad traffas daven en planeringsgrupp.
Planeringsgruppen ar en arbetsgrupp med fokus pa samordningsfragor gallande
evenemangskalender, markupplatelser, placeringar, arrangemangsstod,

resursfragor m m. | gruppen deltar representanter fran samhallsbyggnadskontoret,

Destination Kalmar, kultur- och fritidsférvaltningen, serviceférvaltningen och
naringslivsenheten. Inom kommunens forvaltning finns ocksa en
genomfdérandegrupp och en tillstandsgrupp.

Strategin pekar ut Riksidrottsforbundets Event Impact Calculator som ett
anvandbart verktyg fore evenemang. Man har dven pekat ut vilka faktorer som bor
utvarderas efter ett evenemang (tex antal bestkare/deltagare, antal gastnatter,
miljoeffekter, varumarke/attityd och sidoeffekter).

3.6 Eskilstuna

Eskilstuna har under senare ar gjort sig ett namn i evenemangssverige genom sin
strategiska evenemangssatsning som ocksa inrymmer finansiellt stod genom
kommunens egna evenemangsfonder. Beskrivningen nedan bygger pa en intervju
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med evenemangschef Micke Lonngren pa Destination Eskilstuna samt tillgangliga
dokument.

Eskilstunas resa som evenemangsstad pabdrjades pa allvar runt 2015 nér
kommunkoncernen fick en strategi att forhalla sig till. | direkt anslutning till den nya
strategin byggdes en ny arena (Stiga Sports Arena) och ett badhus (Munktellbadet).
Direkt efter den nya strategin var antagen (beslutades 2014) inleddes ocksa
arbetet med att skapa evenemangsfonder for att kunna realisera innehallet i
strategin. Runt 2018 hade man alla delar pa plats; strategi, arenor och fonder. | och
med det paborjades ett uttalat [angsiktigt arbete med att starka Eskilstunas
position som evenemangsstad.

Evenemangsstrategins dvergripande mal ar att Eskilstuna:

o Aren trovardig och palitlig evenemangsstad som erbjuder service i toppklass,
skapar majligheter och gor det enkelt fér arrangorer.

e Erbjuder en mangfald av evenemang dar flickor och pojkar, kvinnor och man tar
aktiv del av utbudet.

e Har evenemang som lockar besokare nationellt och internationellt.

Vagledande for evenemangsarbetet ar kommunkoncernens evenemangstrategi
och de beslut som fattats [6pande gallande kommunens evenemangsfonder. Det
finns i huvudsak tva fonder. En fond ar kopplad till den nya arenan och rymmer
500 000 kronor per ar under 2017-2027. Den ”"stora evenemangsfonden” ar
beslutad for 2019—-2022 och rymmer 10 miljoner kronor. | den senare fonden tar
kommunen varje &r ett inriktningsbeslut. Arenden bereds av en
arena/evenemangsgrupp och beslut tas av Destinationsbolagets styrelse.
Arenafondens beslut fattas [6pande av VD pa Destinationsbolaget.

Den som ldmnar in en ansodkan till evenemangsfonden férvantas beskriva det
planerade evenemanget genom en allméan beskrivning av evenemanget och
uppskatta kostnaden for att genomférande. Har beskrivs dven hur sam- eller
medfinansiering kan ske. Dessutom ska den sdkande:

e Beddma samhalls-, naringslivs- och turismekonomiska effekter.

e Beskriva hur jamstélldhet, mangfald och miljoperspektiv beaktas.

e Beskriva hur evenemanget starker varumarket.

e Beskriva paverkan pa sysselsattning i Eskilstuna.

VD i Destination Eskilstuna AB ansvarar for uppféljning av Evenemangsfonden. En
samlad aterrapportering av hur fonden har anvants presenteras for Eskilstuna
Kommunforetag i samband med avrapportering av arsbokslut.
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En viktig del i arbetet med evenemang ar bidding och varvning av nya evenemang.
Evenemangen man varvar ska framst syfta till att ge turistekonomiska effekter,
starka platsvarumarket och kommunkoncernens vision, bidra till malet om en
Attraktiv Stad och skapa positiv legacy pa bade foretags- och samhallsniva.

En tydlig satsning ar det paborjade arbetet med storre krav pa hallbarhet, miljé och
jamstalldhet. Ett exempel &r kommunens engagemang i Greentopia/Svensk Live.
Man var tidiga med att jobba med miljédiplomering av stdérre evenemang och man
kommer nu att jobba intensifierat med det hallbarhetsmanifest som presenteras
hosten 2021. Nar det géller jamstalldhet har kommunen bérjat stélla krav pa
arrangoren exempelvis kopplat till festivalers artistprogram. Det ska inte enbart
efterstrévas en jamn konsférdelning, utan ocksa en jamn fordelning av gager.

Infor storre evenemang gors utvarderingar med Event Impact Calculator som
tillhandahalls genom Riksidrottsférbundet. Denna modell anses dock inte técka alla
behov varfér man ocksa har en egen modell som bedémer evenemanget utifran
jamstalldhet, miljodiplomering, turistekonomiska effekter, niva i
evenemangspyramiden, strategiska mal, samverkan, om evenemanget starker
Eskilstuna platsvarumarke och sa vidare. Man for ocksa en diskussion om
evenemangets legacy, dvs vad evenemanget lamnar efter sig.

Eskilstunas evenemangsansvarige leder en Arena- och evenemangsgrupp som
traffas en gang i manaden. Gruppen ar:

e Envagin forarrangorer for alla fragor.

e Verkar for att realisera evenemangsstrategin.

e Utvecklar kommunens arenor och scener.

e Arbetar strategiskt med Eskilstunas evenemangsportfol].

e Deltarilokal organisationskommitté/styrgrupp.

e Vdrvar och utvecklar evenemang.

e Bereder drenden till evenemangsfonder.

Evenemangsgruppen ar numer aven ett eget processteam i kommunens
huvudprocess ”"Kultur och berikande fritid”. Evenemang har med andra ord fatt en
tydlig plats pa den politiska agendan i Eskilstuna.

Under de senaste aren har flera evenemangsrelaterade dokument beretts och

beslutats. Till de mer centrala rdknas:

e |drottspolitisk handlingsplan for Eskilstuna kommunkoncern

e Kulturpolitisk handlingsplan for Eskilstuna kommunkoncern

e Varumarkesplattform

e Riktlinjer fér samverkanséverenskommelser for ortsutveckling och varumarket
Eskilstuna

e  Eskilstuna kommuns kommunikationspolicy
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Handlingsplan mot alkohol, narkotika, dopning och tobak

Riktlinjer for alkoholservering

Rapport fran arbetsmarknads- och néaringslivspolitisk beredning 2013
Agardirektiv for Destination Eskilstuna AB och bolagen i Eskilstuna
kommunforetag

Strategiska dokument och riktlinjer anses vara en forutsattning for att kommunen
ska kunna gora ett bra arbete med evenemang. Det ar dock avgdrande att man har
resurser i pengar och personer som kan fylla strategierna med faktiska aktiviteter.

3.7 Slutsatser kopplat till omvarldsbevakning

Det kan konstateras att flera kommuner ser potentialen i att jobba med
evenemang och att man jobbar strategiskt, resurssatt och mot gemensamma mal.
Demografiska, ekonomiska och geografiska forutsattningar varierar och darfor ar
logiskt att arbetet ser olika ut i olika kommuner. Nedan foljer nagra allmanna
reflektioner kopplade till svenska strategier och policys for evenemang:

Stort fokus finns pa att utvardera evenemangens effekter, men mindre fokus
laggs pa att utvardera hur man jobbar med stodet till evenemang.

De flesta dokument ar politiskt beslutade.

Ekonomi och hallbarhet uppmarksammas i flera strategier, men det laggs inte
sa mycket fokus pa sociala dimensioner av evenemang.

Evenemang ses pa manga hall framst som nagot som generar ekonomiska
intakter fran turister och varden for de lokalt boende beaktas i mindre (men
okande) utstrackning.

Det ar lattare att lasa sig till vad som ska astadkommas an hur det ska
astadkommas.

Det finns en stor avsaknad av kunskapsunderlag och forskning.

Pa de flesta hall berér handlaggning av evenemang flera avdelningar/namnder
vilket riskerar medféra utmaningar i fordelning av roller och ansvar.

Nar det kommer till evenemangsstod betonar flera stdd i annat an pengar.

De flesta strategier innehaller kopplingar till andra relevanta dokument.

Trots goda ansatser tycks det pa manga hall saknas “en vag in”.

Trots att dokument och organisation ar tankta att underlatta klagar manga
over kranglig administration och langa handlaggningstider.

Till syvende och sist handlar framgangsrik evenemangsutveckling i mangt och
mycket om planering, stdd, genomforande och uppféljning. De utmaningar
som identifieras langs vdgen verkar vara i stort sett de samma 6éver hela landet,
varfor det sannolikt finns mycket att lara av andra. Vad man bor gbra och vad
man bor undvika.
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4. Exempel pa mojliga malkonflikter

| samband med evenemang finns det fragor och perspektiv som skulle

kunna utvecklas till malkonflikter om inte kommunen for dialog med berérda
aktorer, samverkar och har en langsiktig planering. Det &r darfor viktigt att belysa
perspektiv och tankbara malkonflikter som skulle kunna uppsta kopplat till
evenemang. Detta for att gora ratt prioriteringar och fatta kloka beslut, som i sin
tur gynnar en positiv utveckling.

Det kan till exempel handla om att kunna genomféra stora evenemang och

satsa pa besoksnaringen utan att det innebar for stor negativ miljopaverkan i form
av Okat resande, stora utsldpp och 6kad belastning pa kansliga naturomraden. Det
kan ocksa vara att genomfora stora aterkommande evenemang utan att ta for
mycket resurser i ansprak, som till exempel tillgang till idrottsarenor och
anlaggningar. Nedan presenteras nagra exempel pa mojliga malkonflikter kopplat
till evenemang i Ostersund.

Gar det att genomfora stora evenemang utan att det innebar for stor
negativ miljopaverkan, i form av 6kat resande, stora utsldpp och slitage?

Evenemangen &r en viktig del av Ostersunds identitet. De bade synliggor
kommunen och regionen och bidrar till att géra Ostersund till en attraktiv plats.
Samtidigt innebar evenemangen att resandet med exempelvis flyg 6kar. Det kan
ocksa medfora storre lokala utsléapp och effekter som slitage och nedskrapning.
Men ur ett annat perspektiv kan evenemangen ocksa ge arrangorerna mojlighet att
fa ett 6kat miljomedvetande och kdnna storre ansvar att arbeta hallbart. Idag
satsar manga arrangorer sarskilt pa att profilera och marknadsféra sina evenemang

som ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbara for att gora dem mer attraktiva.

Kan vi genomféra stora aterkommande evenemang utan att ta for mycket
resurser och tillgang till arenor och anlaggningar fran andra malgrupper?

Stora aterkommande evenemang har stor betydelse for kommunen och regionen.
Det &r en del av varumérket och viktigt fér Ostersunds profil som internationell
evenemangsstad. Det i sin tur leder till tillvaxt och starker invanarnas stolthet for
platsen. Samtidigt innebar evenemangen att tillgangen till kommunens
idrottsarenor, anldggningar och publika platser begrdnsas for foreningar,
privatperser och andra aktorer. Pa en del idrottsarenor, som till exempel
Ostersunds skidstadion, genomférs det evenemang var och varannan helg under
hela vintern, vilket innebar att andra malgrupper inte far tillgang till anlaggningen.
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Utifran detta vacks fragorna. Vem dr kommunens anlaggningar till for? Vilken
malgrupp ska prioriteras forst? Ar det evenemangen eller den ordinarie
verksamheten? Det maste finnas en tydlig prioritetsordning for hur kommunens
idrottsarenor och anldggningar och publika platser ska anvandas. Det behover
ocksa finnas en tydlig inriktning for hur arenor, anlaggningar, platser, gator och
vdgar med mera far stangas av for andra malgrupper. Kommunen bor ocksa
fundera pa i vilka fall det behéver erbjudas ersattningsytor for den ordinarie
verksamheten, till exempel nar det ofta genomfors evenemang pa kommunens
ordinarie arenor/anlaggningar.

| vilken utstrackning ska kommunen prioritera kommersiella evenemang pa
kommunens idrottsarenor och anldaggningar om det inte tillfér féreningslivet
nagra intakter, men stanger ute féreningar och privatpersoner fran
mojligheter att trana?

Nar det genomfors helt kommersiella evenemang pa kommunens idrottsarenor
och anlaggningar gar vinsten till en arrangor/evenemangsbolag. Det innebar att
féreningar och privatpersoner med flera blir utestangda fran idrottsarenan eller
anlaggningen. Evenemanget tillfor inte heller féreningslivet nagra intakter, da
féreningarna inte ar delaktiga i evenemanget Det uppstar da direkt en malkonflikt
mellan olika malgrupper, speciellt ndr det saknas en tydlig prioriteringsordning pa

arenorna/anlaggningarna.

Om ansvaret for att hantera och besluta om kommersiella evenemang dessutom
skulle laggas pa en extern aktor, tappar kommunen kontrollen éver mojligheten att
kunna gora bedémningar och stéllningstaganden kring evenemangens paverkan pa
den ordinarie verksamheten. For att minska risken for malkonflikter mellan olika
malgrupper behdver kommunen ha en tydlig inriktning for hur kommunens
idrottsarenor och anlaggningar ska nyttjas och hur prioriteringsordningen ska se ut.
Det bor ocksa alltid goras bedomningar fran fall till fall, for att se hur stor paverkan
kommersiella evenemang har pa den ordinarie féreningsverksamheten. Om
paverkan bedoms bli for stor bér kommunen kunna saga nej till att vissa
evenemang arrangeras pa kommunens idrottsarenor och anldggningar.

Ar det evenemangen som ska styra vilka investeringar som gors i
kommunens arenor, anlaggningar och lokaler?

Det ar latt att de stora evenemangen styr vilka investeringar som genomfors i
kommunens idrottsarenor, anldggningar och lokaler. Ett tydligt exempel pa detta ar
Ostersunds skidstadion, dar kommunen har gjort betydande investeringar infér VM
i skidskytte och varldscuper i skidskytte langdskidor och parasport. Det innebéar att
vissa idrotter gynnas valdigt mycket pa grund av att evenemangen genererar
investeringar pa dessa anlaggningar. Andra idrotter blir i stallet mycket lagre
prioriterade, trots att det finns utredningar gjorda som visar att behovet av
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satsningar pa dessa idrotter ar mycket stort. Det blir ocksa en frdga om prioritering
mellan att satsa pa att utveckla de stora evenemangsarenorna inne i centrala
Ostersund och att satsa pa anlaggningar for bredd- och ungdomsverksamhet i
kommunens ytteromraden.

Gar det att skapa evenemang som ar inkluderande och tillgangliga for alla
malgrupper?

Ar det méjligt att skapa evenemang som &r inkluderande och tillgangliga for alla
malgrupper, bade deltagare och bestkare? Ansvaret bor ligga bade pa arrangdren
och pa kommunen som anlaggningsagare. En kommun som har kommit langt i sitt
satt att arbeta med inkludering och design for alla kan gora stora och langsiktiga
ekonomiska och sociala vinster. De satsningar pa tillgdnglighet som genomfors i
idrottsarenor, anldggningar och lokaler gynnar alla medborgare, inte bara personer
med sarskilda behov. Ar kommunen daremot délig pa att skapa forutsattningar for
tillgdnglighet och inkludering, kommer det att kosta betydligt mer i ndsta steg, nar
det behoéver goras sarldsningar vid evenemang. Om kommunen tanker universell
utformning och bygger bort hinder i verksamheter och fysiska miljoer kommer det
automatiskt att inkludera fler manniskor, vilket i sin tur ar en férutsattning for
framgangsrika och inkluderande evenemang.
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5. Dialog med forvaltningarna

| projektets interna referensgrupp har medarbetare fran flera av kommunens
forvaltningar ingatt. Referensgruppens roll har varit att bidra med kunskap,
underlag och inspel, ge en nuldgesbild utifran respektive verksamheter och lamna
synpunkter pa remissutgdvan av bakgrundsrapporten och policyn. | detta kapitel
ges en sammanfattning av resultaten fran de dialoger som projektet har haft med
den interna referensgruppen under hosten 2021.

5.1 Miljo och klimat

Kommunens malbild ar att kommunorganisationen ska vara fossilfri ar 2025 och att
kommunen som geografiskt omrade ska vara fossilfritt ar 2030. Det ar darfor viktigt
att ta hansyn till milj6- och klimatperspektivet i all kommunens verksamhet. Den
nya evenemangspolicyn forvantas bli vdagledande for hur kommunen ska kunna
arbeta mer praktiskt med miljofragor kopplat till evenemang.

Evenemang bor planeras och genomféras pa ett satt som innebér att det har sa
liten milj6- och klimatpaverkan som mojligt. Alla evenemang ar olika och dess
paverkan pa miljon skiljer sig at. Det ar darfor viktigt att varje arrangor tar stallning
till evenemangets miljopaverkan och gor atgarder utifran sina férutsattningar.
Kommunen har sedan lange en rutin dar arrangdren lamnar in en miljéplan som en
motprestation for att beviljas arrangemangsbidrag. Miljoplanen ska identifiera
evenemangets miljopaverkan och beskriva vilka insatser som ska goras for att
minska evenemangets paverkan. Arrangorerna har olika kompetens inom miljo-
och klimatomradet. Manga arrangorer kan darfor behova hjélp och stottning i
framtagandet av sin miljoplan. Om det visar sig att nagot evenemang har for stor
paverkan pa miljon bor kommunen kunna saga nej till evenemanget.

Det ar viktigt att arrang0ren tittar pa hela evenemanget och dess miljopaverkan.
Att exempelvis arbeta for att hitta I6sningar pa mer miljovanliga transporter till
Ostersund vid evenemang med tillresta gaster. Men ockséa att utveckla
kollektivtrafiken lokalt och att anvanda mer miljévanliga fordon kopplat till driften
av arenorna. Det ar viktigt att det finns kunskap framtagen inom miljdomradet och
att det gors en ordentlig genomlysning av evenemangets miljdpaverkan utifran de
miljoplaner som tas fram. Pa det viset ar det mojligt att kunna presentera fakta och
underlag till politikerna for att kunna fatta riktiga beslut kopplat till hallbara
evenemang.
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5.2 Jamstalldhet och jamlikhet

Kommunens undersdkning kring ungas livsvillkor i Ostersund visar att specifikt
tjejer generellt upplever att det finns fa aktiviteter i samhallet som tilltalar dem.
Det &r viktigt att evenemang som arrangeras i Ostersund lockar bade kvinnor och
man pa ett likvardigt satt. Arrangorer behdver ocksa sakerhetsstélla att det finns
mojligheter till ett fullstandigt deltagande och inkludering kring evenemangen och
att det arbetas aktivt med att bekdmpa normer och stereotyper, utifran kén och
konstillhorighet. Det kan till exempel handla om hur arrangérer gor reklam for sina
evenemang, hur annonser utformas och vilka bilder som anvands. Speciellt
musikbranschen ar idag valdigt mansdominerad. Har behdvs ett aktivt arbete for
att 6ka andelen kvinnliga artister och for att skapa likvardiga ersattningar till
kvinnliga och manliga artister.

Kommunen och arrangorer behover ocksa arbeta proaktivt och samordnat for att
forhindra vald och sexism. Det ska vara tryggt och sakert for alla medborgare att
delta i evenemang, oavsett kdn, konstillhérighet, funktion och alder etc.

Jamstalldhetsfragorna behéver komma in i ett tidigt skede i planeringen av
evenemangen. Kommunen behover ocksa vaga stélla krav pa att evenemangen
vander sig till alla och ar inkluderande. Jamstéllda och jamlika evenemang bidrar till
att bryta normer, 6ka mangfalden och att skapa nya mojligheter.

5.3 Drogforebyggande fragor

Riktlinjen for God halsa och valbefinnande (under framtagande) innehaller
stallningstaganden kring folkhélsa och drogférebyggande arbete. Ostersund ska
bland annat skydda barn och unga fran ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel om pengar), vilket ocksa géller i samband med evenemang.

Kommunens alkohol- och drogpolicy fastslar att kommunen ska verka for fler
alkohol- och drogfria métesplatser for alla i Ostersund. Det &r viktigt att kommunen
framjar evenemang som riktar sig till barn, ungdomar och unga vuxna och som
erbjuder alternativa aktiviteter och platser att vara pa, som ér fria fran ANDTS.
Kommunen bor sarskilt uppmarksamma vissa evenemang, i syfte att minska bruket
av alkohol och andra droger. Naringspolitiska- och alkoholpolitiska intressen har
ofta en tendens att skapa malkonflikter &ven om de alkoholpolitiska ska ges
foretrade.
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5.4 Tillganglighet och delaktighet

Strategin ett Ostersund for alla - for ett inkluderande samhélle genom Design for
alla beskriver att produkter, miljoer och tjdnster ska utformas for att fungera for sa
manga manniskor som mojligt. Det kan exempelvis handla om sprak, att det finns
utbud fér olika &ldrar och att produkter &r tillgangliga for alla. Om Ostersunds
kommun arbetar med delaktighet och inkludering kommer det ocksa att bidra till
dkas tillvaxt. Ostersund kommer att uppfattas bdde som en battre kommun att leva
i och en mer vilkomnande plats.

Det ar viktigt att kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla tillgangligheteten
pa evenemangsarenor och anlaggningar. For att inte vissa grupper ska bli
exkluderade, sa som aldre eller personer med funktionsnedsattningar. En stor
utmaning for Ostersund &r tillgangligheten kring transporter. Ur ett
parasportperspektiv ar det manga ganger svart idag att ta sig till Ostersund via flyg
och tag.

Generellt behdévas det mer kunskap kring delaktighetsfragor och vilka vinster som
gar att uppna om man arbetar for 6kad delaktighet. Ett satt &r genom
upphandlingar. Redan dar gar det att stalla krav pa social hallbarhet och full
delaktighet.

5.5 Samiska fragor

Den samiska kulturen har under lang tid inte haft mojligt att synas i nagon storre
utstrackning i samhallet. Evenemang kan vara ett satt att borja synliggdra den
samiska kulturen pa ett annat satt. Den nyligen antagna riktlinjen kring nationella
minoriteter har som ett av sju stallningstaganden att samisk kultur ska vara en
sjalvklar och berikande del av var kultur. Kommunen ska stodja de nationella
minoriteterna att utveckla och framja sin kultur och skapa forutsattningar for detta
i civilsamhallet. Det gar ocksa hand i hand med etableringen av det nya samiska
parlamentet, dar Ostersund skulle kunna bli ett sydsamiskt center och ett nav for
sydsamiska fragor och kultur i Sverige.

Under varen 2021 genomférde kommunen en kartldggning av det samiska
spraksamhallet. Kartlaggningen visade att det finns ett stort behov av motesplatser
och aktiviteter i det samiska samhéllet. Det behdver genomféras arrangemang
utanfor biblioteket vad géller samisk sprakrevitalisering. Sydsamiska spraket ar sa
extremt hotat och samhallet splittrat att det inte gar att ldgga ansvaret for dessa
fragor endast pa civilsamhallet. Det behovs ett sarskilt stod som ar riktat till
evenemang pa de nationella minoritetsspraken. Kommunen skulle exempelvis
kunna stodja arrangérer med dversattning av information till sydsamiska i samband
evenemang.
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5.6 Kommunikation och profilering

Det ar viktigt att den nya evenemangspolicyn ligger i linje med och samspelar med
platsvaruméarket Ostersundspulsen. Policyn behéver ocksé visa pd den bredd som
finns i kommunen. Att Ostersund inte bara dr en idrottskommun, utan dven en
kulturstad. Det bor finnas en tydlighet i vilka evenemang som kommunen vill ta
emot och hur kommunen vill profilera sig kopplat till evenemang. Kommunen
behéver klargdra vilken bild som ska visas upp kring Ostersund. Olika evenemang
har olika betydelse for kommunen och bidrar tillsammans till mangfald. Stora
evenemang hjalper till att starka kommunens varumarke och oka synligheten kring
Ostersund. Mindre evenemang bidrar till att géra Ostersund till en trevligare och
mer attraktiv kommun att bo i.

Fordelningen av stdd till idrottsevenemang respektive kulturevenemang skulle
behova klargéras. Idag ar det oklart hur kommunen vill att fordelningen av stod
mellan kultur och idrott ska se ut. Det ar ocksa viktigt att det finns en bredd av olika
evenemang och verksamheter och att kommunen inte bara satsar pa
elitverksamhet.

Ett tydligt fokusomrade for Ostersund skulle kunna vara inom parasport och med
sarskilt fokus pa vinterparasport. For att bli en stark parasportort behover
kommunen och arrangérer arbeta med alla delar kopplat till evenemangen, sdsom
boende, vardskap, bemotande, transporter, logistik och arenautveckling etc.

Evenemangspolicyn kan bli ett bra stod i fragor kring sponsring till olika
evenemang. Kommunen bor kunna stalla krav pa att arrangorer och foreningar har
policys och arbetar aktivt med olika fragor som till exempel jamstalldhet och
drogférebyggande arbete for att kunna fa kommunal sponsring.

Kommunen tillsammans med Destinationsbolaget och arrangérer bor ocksa
fundera pa hur man gemensamt ska ta vara pa resultaten av evenemangen. Att det
redan i planeringen av ett evenemang finns en plan for hur arvet fran
evenemanget ska tas hand om och bidra till att skapa langsiktigt positiva effekter.

5.7 Drift och ansvarsfordelning

Kommunen behover tydliggdra den interna organisationen kring evenemang. Nu ar
rollerna mellan forvaltningarna otydliga och det &r manga ganger oklart vilken
verksamhet som ansvarar for vad. Det uppstar ofta motséattningar, da flera
forvaltningar och enheter ska samarbeta kring evenemang. Det ar olika
verksamheter som ansvarar for anlaggningar, parkeringar, gator, tekniska
installationer och driftsfragor med mera. Gréansdragningen och
ansvarsfordelningen mellan verksamheterna behover tydliggéras och
samordningen maste fungera battre.
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Den verksamhet som ska ansvarar for driften av arenan eller anlaggningen maste
tidigt bli involverad i planeringen evenemanget for att kunna berékna
personalatgdng, maskintillgdngar och arenakostnader. Aven logistikfragor sdsom el-
kapacitet och fragor kring brandsékerhet behéver stdmmas av i god tid med
ansvariga verksamheter for att det finns tid att genomfora eventuella atgarder
infor evenemanget. Kommunen behéver ta fram fasta rutiner for hur fragor ska
samordnas internt. Till exempel kring boende i kommunens skolor, matsalar, el-
kapacitet och ventilation etc, for att veta att kommunen klarar av att tillhandahalla
nddvandig infrastruktur och logistik kopplat till evenemangen.

Manga evenemang paverkar trafiken pa olika satt, eftersom gator och vagar
behover stéangas av. Det paverkar ocksa Raddningstjansten, vilket kraver dialog och
samordning. Kommunen behdver ses dver skyltningen till kommunens
idrottsarenor, da den idag uppfattas som otydlig. Aven fragor kring snéréjning och
sandning maste ses 6ver och klargoras infér storre evenemang.

Dialogen mellan kommunen och arrangoren ar inte heller alltid sa tydlig nar det
galler 6nskemal kring utformning av arenorna infér evenemang.
Kravspecifikationen fran arrangoren kan manga ganger bli mycket hogre én vad
som var meddelat dr anldggningen bokades for evenemanget. Det skapar ofta
problem for driftansvarig for anlaggningen.

5.8 Evenemangsgrupp

Onskemal finns om att bilda en férvaltningsévergripande evenemangsgrupp som ar
en vag in i kommunen fér arrangdrer som anordnar evenemang i Ostersund. |
evenemangsgruppen bor personer fran olika férvaltningar och med ratt kompetens
kopplade till evenemang finnas med. Aven Destinationsbolaget bér ha en aktiv roll i
en samlad evenemangsgrupp. Utdver evenemangsgruppen bor det ocksa finnas en
operativ evenemangslots eller liknande, som jobbar praktiskt med
evenemangsfragorna i kommunen.

5.9 Evenemangskalender

Det finns behov av en evenemangskalender som visar vad som hédnder i kommunen
inom evenemangsomradet. En evenemangskalender och/eller ett arshjul skulle
kunna visa nar under aret det finns luckor i kalendern att fylla med fler evenemang.
Pa det viset gar det att arbeta mer langsiktigt och strategiskt i planeringen kring

evenemang.
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5.10 Evenemangens paverkan pa ordinarie verksamhet

Ofta stélls de lokala féreningarnas traningsmajligheter gentemot evenemang i
kommunens arenor och anldggningar. Det uppstar ofta krockar da det ar flera
aktorer och foreningar som dnskar tillgang till anlaggningen samtidigt. For att
underlatta for alla inblandade behdver kommunen bjuda in till informationsmoten
och skapa en god dialog med alla berérda.

Det ar viktigt att kommunen forsdéker minska den tid som idrottsarenan eller
anlaggningen stangs av vid evenemang, sa att det har sa liten paverkan som méjligt
pa den ordinarie verksamheten. Kommunen behover ocksa aktivt verka for att
evenemang forldggs pa andra stillen i kommunen an i centrala Ostersund. Det ger
mojlighet for olika stadsdelar i kommunen att vdxa och utvecklas.

P3 en del av kommunens anlaggningar, till exempel Ostersunds skidstadion,
arrangeras evenemang kontinuerligt. Det innebar att féreningar och privatpersoner
hanvisas till andra och ofta samre anldaggningsytor. Kommunen skulle behova
utveckla ersattningsytor, s att Ostersund kan fortsatta vara en attraktiv
evenemangsstad utan att det sker pa bekostnad av andra verksamheter. Det kan
handla om exempelvis en alternativ skjutbana for skidskytte, ytterligare en isyta vid
Ostersund Arena eller med ett nytt golv i Fyrvallahallen, sa att det finns andra
alternativ for féreningarna. Det skulle ocksa behova finnas en avsatt budget till
I6pande atgarder pa evenemangsarenorna for att kunna gbéra anpassningar till olika

typer av evenemang.

5.11 Prioriteringsordning

Prioriteringsordningen for kommunens idrottsarenor och anlaggningar behover
klargoras. Upplevelsen ar att det idag saknas en tydlig prioriteringsordning att
forhalla sig till. Vilka verksamheter prioriteras hdgst och vem gér forst? Ar det
evenemang, féreningsverksamhet, privatpersoner eller elitverksamhet?

Detsamma galler méjligheten att nyttja kommunens mark for olika typer av
evenemang. Kommunen bor tydliggdra vilka evenemang som ska tillatas vara pa
olika platser i kommunen, sasom till exempel Stortorget eller Badhusparken och
hur prioriteringen ska se ut mellan olika aktorer.
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6. Dialog med arrangorer och organisationer

| detta kapitel presenteras resultaten fran de dialoger som har genomforts med
arrangorer och organisationer inom kultur- och idrottsomradet samt med
Hotellgruppen i Ostersund. De synpunkter, dsikter och férslag som redovisas i
texten bygger pa svaren som arrangorerna och organisationerna har lamnat i
samband med dialogerna.

6.1 Vilken betydelse har evenemangen for
utvecklingen av Ostersund?

Nedan presenteras de olika arrangérernas och organisationernas verksamhet samt
vilken betydelse de upplever att evenemangen har for utvecklingen av Ostersund.

6.1.1 Hotellgruppen i Ostersund

For hotellen i Ostersund &r evenemangen otroligt viktiga. Sarskilt stora evenemang
som Storsjoyran, Storsjoécupen och vérldscupen i skidskytte. Aven
ungdomsevenemang och storre konferenser ar betydelsefulla for hotellen.
Hotellgruppen skulle gérna se att det arrangerades fler evenemang i april, maj,
juni, oktober och i bérjan av januari, da det ar lagre beldaggning pa hotellen. Det
galler att ta hand om alla evenemang och att identifiera vilka besékare som
Ostersund vill locka hit. Befolkningen behéver ocks& uppmuntras sé att Ostersund
blir en plats som invanarna tycker om. Da blir invanarna ambassadorer for sin egen
stad. Ostersund behdver ocksé arbeta for att fa fler besdksanledningar i

kommunen.

6.1.2 Jamtli

Jamtli strévar efter att vara Ostersunds vardagsrum, d v s en valkomnande och
folkbildande plats, dar invanare och besokare har mojlighet att ta till sig den
korrekt gestaltade historien. Verksamheten har stor bredd och bygger pa manga
och langsiktiga samarbeten, men det finns mer att utveckla. Jamtli samverkar med
flera andra aktorer, arbetar med halsa och valbefinnande och har ett socialt
integrerande uppdrag. Jamtli &r en stark bestksanledning i Ostersund och en viktig
del i att gora staden och regionen till ett attraktivt turistmal. Att géra kulturarvet till
en besoksanledning har ytterligare forstarkts i och med Nationalmuseum.
Samtidigt ar Jamtli en anledning till att kommunen ar trevlig att bo i. Jamtli bidrar
till sjalen i staden och har ocksa stor méjlighet att vara det unika tillagget och
mervardet till andra evenemang.
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6.1.3 Jamtland Basket

Jamtland Basket har tva lag i toppen av bade herr- och damligorna, vilket gor
Ostersund till Sveriges basta basketstad. Jamtland Baskets herrlag har mellan

35 000 och 40 000 besdkare per sdasong. Ett langsiktigt mal for Jamtland Basket &r
att spela internationellt och vara med i europiska ligan, vilket kan bli aktuellt om
Jdmtland Basket vinner basketligan. Nar SVT sander SM-slutspelet syns basketen
och Ostersund pé ett helt annat satt. Bdde herr- och dambasketen har fatt pris som
arets arrangor av basketligan. Mycket for att féreningarna arrangerar trevliga
evenemang och vet hur man tar emot partners och gor aktiviteter i samband med
matcherna. Har skulle Jamtland Basket kunna vara ett stod till andra arrangorer i
utvecklingen av sina evenemang.

6.1.4 Klubb SAM

Klubb SAM arrangerar konserter inom folkmusik- och varldsmusikgenrerna i

Ostersund och verkar for att kulturarvet ska bejakas. De vill ocksa terigen bli en
lokal métesplats for musiker och de stravar efter att locka fler ungdomar till sina
evenemang. Klubb SAM bidrar till en stérre méngfald pa Ostersunds musikscen.

6.1.5 Nordiska Ungdomsspelen

Nordiska Ungdomsspelen har som malsattningen att vara bade en idrottsfest for
unga idrottare, nar den ar som allra bast och att vara en besoksanledning for
Ostersund. Nordiska Ungdomsspelen kan beskrivas som en Storsjocup, fast pa
vintern. Organisationen ar viktig i rollen som samverkanspart mellan olika
idrottsféreningar i stan. Nordiska Ungdomsspelen samordnar 13 lokala foéreningar
som ordnar tavlingar i sina respektive idrotter. Malet &r att hitta rorelsegladje i
ungdomsidrotten. Verksamheten bygger pa sunda varderingar, med utrymme for
lek och social gemenskap. Nordiska Ungdomsspelen bidrar till att visa upp vad
Ostersund har att erbjuda under vinterhalvaret och vilka fantastiska férutsattningar
som finns i kommunen.

6.1.6 Norra Station/LUX och Jamtlands lans konstférening

Jamtlands lans konstférening ar Sveriges fjarde storsta konstférening. LUX i Norra
Station startades for att forsdka locka andra grupper till sina utsattningar, kanske
huvudsakligen barn och ungdomar. Syftet var att skapa ett lattillgangligt galleri
med varierade utstallningar. Konstforeningen forsoker ocksa ha aktiviteter pa
andra platser i lanet och stravar efter att forbattra digitaliseringen sa att Jamtlis
konstsamlingar kan visas for fler. Verksamheten &r viktig bade for invanare i
kommunen och for bestkare. Det pagar diskussioner i LUX-gruppen om att
samverka med andra foreningar for att skapa fler kulturhandelser och evenemang
under tider pa aret nar det sker mindre aktiviteter i kommunen.

Bakgrundsrapport Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun

46 (70)



=

GSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

6.1.7 Regionens Kulturutveckling

Regionens kulturverksamhet bestar av de tva enheterna Estrad Norr och
Kulturutveckling. Estrad Norr ar en professionell scenkonstinstitution, vars syfte ar
att ge barn, ungdomar och vuxna i lanet maojlighet att ta del av angeldgen
scenkonst. Kulturutveckling bestar av Bildkonsten, Filmpool, Hemslojden,
Designcentrum och Biblioteksutveckling med Ids- och litteraturframjande
verksamhet. Den viktigaste uppgiften for Regionens Kulturutveckling &r att vara
mojliggdrare och att ge arenastdd och bidrag till arrangérer, kulturskapare och
producenter. Regionens Kulturutveckling har ocksa ett framjandeuppdrag och ska
ge stod, kompetensutveckling samt erbjuda natverk och samverkan. De strévar
efter att mojliggora kultur for alla. Regionens kulturutveckling anser att kulturen
behover fa ta plats i samhallsutvecklingen och att den kan bidra till andra
samhéllsmal, som exempelvis 6kad folkhilsa. Ostersund ar en viktig knutpunkt for
kulturverksamhet lanet.

6.1.8 RF SISU Jamtland Harjedalen

RF SISU ar en medlemsorganisation som har som huvudsyfte att stotta sina
medlemmar, idrottsforeningarna och specialidrottsforbunden. RF SISU:s roll &r att
foretrada idrotten, vara dess samlade rost och skapa goda forutsattningar for
idrottsforeningarna. En del i dessa forutsattningar ar evenemang, dar RF SISU
hjalper foreningarna att utveckla sin verksamhet sa att de kan arrangera bra
evenemang. En forutsattning for detta ar att det finns bra arrangemangsytor i
kommunen. Stddet till foreningarna ges genom kompetensutveckling och genom
att utveckla verksamheten inom olika omraden. RF SISU jobbar ocksa
idrottspolitiskt. Det ar viktigt att ha personer som sitter med i férbund och styrelser
for att kunna paverka olika fragor. RF SISU skulle gérna se att Ostersund tvattade
bort den elitstampel som idag finns i kommunen och i stallet gor utrymme fér en
storre breddsatsning. Dessutom ser RF SISU stora vinster med att utveckla ytor och
arenor for idrott och evenemang i hela kommunen.

6.1.9 Scenkonst Ostersund

Scenkonst Ostersund erbjuder ett brett program av teater, dans och nycirkus,
riktad till alla. Verksamheten &r inte vinstdrivande, utan Scenkonst Ostersund vill
vara ett alternativ till de kommersiella aktorerna. Fokus ligger pa att alla ska kunna
ga pa teater till ett rimligt pris. Foreningen stravar efter att fa fler ungdomar att ga
pa teater och bjuder in nysvenskar till forstéliningar. Scenkonst Ostersund
anordnar ocksa skolforestaliningar och samverkar med Norrdans, Norrlandsoperan
och Estrad Norr. Scenkonst Ostersund ser sig som en resurs, bade i form av
kompetens och personal och bidrar till att det finns ett bra teaterutbud i stan.
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6.1.10 Sensus och Stuck On

Sensus ar ett studieférbund med studiecirkeln som grund for verksamheten.
Malgruppen ar 13 ar och uppat. Personalen har gedigen kompetens inom musik
och turnéer och ett stort natverk av arrangorer i Sverige och utomlands. Sensus
samverkar bade med Storsjocupen och Storsjoyran. Stuck On ar en ideell forening
som arrangerar konserter i Ostersunds kommun. Sensus och Stuck On ser ett stort
behov av ett brett kulturutbud i kommunen. Deras gemensamma vision ar att
Ostersund ska vara en stad dar kulturen alltid bubblar. Lokalfrdgan &r den stérsta
utmaningen for bada organisationerna. Det saknas framfor allt en lokal anpassad
for ungefar 500 personer. Sensus och Stuck On ser garna att Verket aterstalls for
att gdra det mojligt att ha konserter dar.

6.1.11 Storsjocupen

Storsjdcupen ar den stérsta breddturningen for barn och ungdomar i Ostersund
och en stor bestksanledningarna sommartid. Verksamheten drivs av de tre
medlemsféreningarna Ope IF, IFK Ostersund och Frésé IF. Méalgruppen &r inte
enbart de ungdomar som spelar fotboll utan ocksa trénare, ledare och foraldrar.
Storsjécupen arbetar aktivt for att 6ka barn och ungdomars valbefinnande och fér
att utbilda vuxna i idrottsvarlden. De samverkar med andra stora arrangdrer som
Storsjoyran och Svenska Skidskytteforbundet. Har finns flera gemensamma
namnare som erfarenhet, kompetens och majlighet att hjalpa och stétta varandra.
Tillsammans vill arrangdrerna utveckla Ostersund till en fantastisk arrangdrsstad
och visa Ostersund frén sin basta sida vad géller virdskap och bemétande.

6.1.12 Storsjoyran

Storsjoyran ar en heltdckande aretruntarrangor med ett stort antal evenemang och
satsningar for olika malgrupper. Storsjoyran ar ocksa en starkt medverkande kraft
till utvecklingen av Ostersunds kulturliv. Evenemangen lockar den lokala
befolkningen, bestkare och potentiella inflyttare. Malsdttningen ar att vara med i
manga sammanhang och darmed bidra strategiskt till utvecklingen av Ostersund.
Storsjoyran ar en arrangor som kontinuerligt utvecklar sina evenemang. De
planerar att utvidga verksamheten och arrangera fler konserter, pa olika nivaer,
aret runt. Det skulle kunna bidra till att géra Ostersund till en dnnu mer attraktiv
stad, som tydligare satts pa kartan som konsertstad nar produktionsbolagen
planerar sina turnéer. Engagemanget och erfarenheten gor att Storsjoyran dven
kan fungera som bollplank och mentor fér andra arrangérer i kommunen.
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6.1.13 Svenska Parasportforbundet

Svenska Parasportférbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté ager Para VM-
evenemangen, som arrangeras av den lokala organisationskommittén i februari
2023. Fem parasport VM evenemang, inom olika vinteridrotter, arrangerats da
samtidigt i lanet. Det mediala vardet av tavlingarna ar stort och parasporten driver
utvecklingen av arenorna till att hela tiden bli battre. Parasportférbundet &r en
viktig arrangor i samhallsutvecklingen, eftersom de gor sa mycket mer an att
enbart arrangera tavlingar. De arbetar ocksd med fragor kring tillganglighet,
kompetensutveckling, transporter och logistik med mera. Fungerar tillgangligheten
i arenor, pa hotell och i butiker etc for personer med funktionsnedsattningar sa
fungerar det for alla. Mycket kommer att leva kvar efter evenemangen, inte minst
den kunskap som parasporten bidrar med.

6.1.14 Svenska Skidskytteforbundet

Svenska Skidskytteférbundet dr en av de stora evenemangsarrangorerna i
kommunen. Férbundet arbetar langsiktigt for att fortsatt fa arrangera
varldscuptavlingar och annu ett VM i skidskytte ar 2031. Malet ar att starka svenskt
skidskytte och det &r en styrka att ar efter ar kunna leverera en varldscup i slutet av
november/bdrjan av december. Evenemanget bidrar till gastnatter och intakter till
naringslivet. Mycket fokus laggs pa att varldscupevenemanget ska vara publikt och
en folkfest. For Skidskytteférbundet ar friluftsprofilen och vinterstaden viktig. Tack
vare de dterkommande varldscuperna satsar Ostersund pa tidig snd och bra
skidspar under hela aret, dven for féreningar och motionarer. Det ar ocksa viktigt
att Skiduniversitetet utvecklas och att det finns en tydlig koppling till
elitverksamheten. Svenska Skidskytteférbundet verkar for att starka skidskyttet
nationellt och anser att det ar viktigt att olika arrangorer samverkar, anvander

varandras kompetenser och starker varandra.

6.1.15 Ostersunds Ishockeyklubb

Ostersunds Ishockeyklubb har b&de elitverksamhet och barn- och
ungdomsverksamhet och arrangerar evenemang i form av matcher och
ungdomscuper. De har sammanlagt 600 aktiva spelare, fran de minsta i
hockeyskolan upp till veteranhockey. Ostersunds Ishockeyklubb bidrar med ett
stort antal gastnatter arligen i kommunen. Foreningen anordnar ocksa
aterkommande masterskap i parahockey, kval i TV-pucken och har aven arrangerat
tva landskamper i Ostersund Arena. Ostersunds Ishockeyklubb samverkar mycket
med andra aktérer i kommunen, bland annat i olika sociala projekt.
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6.1.16 Ostersunds Konstklubb

Ostersunds konstklubb ar en ideell konstférening som staller ut samtidskonst.
Konstklubben ar en viktig kulturaktor i kommunen pa grund av sitt goda renommé
och hoga kvalitet pa sina utstéllningar. Genom aren har konstklubben lockat manga
intressanta konstnarer. Ostersunds konstklubb bidrar till att det gar att se s
manga kvalitativa utstillningar i en s pass liten stad som Ostersund. Konstklubben
arbetar ocksa aktivt for att nd en ny och yngre publik. Vid ett tillfélle stallde
konstklubben ut graffitti, vilket var mycket populart.

6.1.17 Ostersunds Snoskoterklubb

Ostersunds snoskoterklubb arrangerar &rligen Arctic Cat Cup, som &r vérldens
dldsta aterkommande sndskotertavling. Ungefar 300 forare brukar delta, vilket
dven gor den till Europas storsta tavling. Tavlingen har under alla ar korts pa
Grafsdsen, utom ett ar da det var sndbrist. Ostersunds sndskoterklubb har ett
ettarigt arrendeavtal med kommunen pa Grafsasen, utan vatten och avlopp, vilket
gor det omajligt att utveckla anlaggningen. Skoterklubben ar besviken pa
kommunens instéllning till motorsport och pa de daliga forutsattningar som
féreningen har att véxa och utvecklas pa Grafsasen. Skotertavlingar lockar generellt
mycket publik. Tavlingarna drog mest publik under SM-veckan 2012 och de har
dven publikrekordet pd Jamtkraft Arena. Ostersunds sndskoterklubb har ocksa
arrangerat SM-finaler pa skidstadion i Ostersund och knattetévlingar pa Froso Park
och pa Stortorget.

6.2 Hur ser bilden av Ostersund som arrangérsstad ut?

Arrangdrerna anser att det ar unikt att Ostersund, som en s& liten stad i ett glest
omrade, har flera stora arrangorer med hég kompetens och gott renommé. Det
behdver kommunen ta vara pd. Ostersund bor ocksa strava efter att vara en
kommun dar alla kdnner sig valkomna. Det ar viktigt att det finns mangfald och
bredd i kommunen. Vi maste visa upp vad som finns att erbjuda och vilka
fantastiska férutsattningar som finns i Ostersund. Ostersund behéver ocksa
fortsatta att forknippas med det goda vardskapet. Evenemangen har en naturlig
plats i kommunen och det galler att ta hand om de stora evenemangen och bygga
vidare pa dessa. Idrott och kultur far gdrna komplettera varandra i bilden av
Ostersund.

Ostersund har ett rikt kulturarv. Arrangdrerna menar att kulturen med dess
mangfald och utbud &r en viktig besdksanledning och ett starkt motiv till att manga
valjer att bo i kommunen. Stadskarnan ar sarskilt viktig for de mindre
evenemangen. Ostersund bor ha ett rikt kulturliv dar det sjuder och hdnder saker
under hela aret, bade stérre och mindre evenemang. Det smaskaliga kulturlivet
behover lyftas annu mer, eftersom det verkligen bubblar av olika kulturformer och
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verksamhet i kommunen. Ostersund skulle dven behéva fortsatta att utvecklas som
musikstad, dar nya band far méjlighet att utvecklas och dér det blir en 6kad
mangfald inom musikomradet.

Det ar viktigt att kommunen visar vad man vill med kulturen. Idag stélls kulturen
ofta mot idrotten. Bilden av Ostersund som en intressant kommun som jobbar med
konst och kultur maste starkas. Kulturarvet behover lyftas ytterligare och det skulle
kunna samverkas mycket mer kring konst, mathantverk och musikfestivaler.

Det &r bra att Ostersund &r hogt rankad som idrottsstad. De stora evenemangen
som Skidskyttet, Storsjoyran och Storsjécupen lyfter och tydliggér Ostersund som
evenemangsstad. Det ar ocksa bra att staden syns i tabeller och ar hogt rankad som
idrottsstad. Utgangspunkten ar att det finns bra arenor som kan mojliggora bra
evenemang. Ostersund bor fortsatta att profilera sig som vinterstad och skulle
behova arbeta mer aktivt for att komma in pa Sportlovskartan. Genom samverkan
och paketering gar det att skapa dnnu storre och starkare evenemang. Vill
Ostersund marknadsféra sig starkare internationellt behévs aktiva samarbeten.

Ostersund uppfattas som en véldigt elitinriktad evenemangsstad, vilket inte
upplevs riktigt bra, eftersom det finns stora férutsattningar for Ostersund att ocksa
vara en breddstad for evenemang. Breddevenemangen behdver lyftas mer och det
bor satsas pa fler evenemangsanldggningar i olika delar av kommunen. Genom att
sprida evenemangen geografiskt starker det i sin tur de olika platserna och dess
invanare. De lokala evenemangen bidrar till att skapa stolthet och samlar orten
eller stadsdelen kring evenemangen.

Ungdomsidrotten ar en motor fér bade medborgarna och fér bestksnaringen.
Barnen och ungdomarnas valbefinnande och méjligheten till en bredd i idrottandet
b6r vara den viktigaste fragan for kommunen. Samverkan mellan olika aktorer
behdver ocksa starkas i dessa fragor. Det ar bor laggas fokus pa mangfald och pa
att hitta en bra balans mellan det smala och det breda i utbudet kring idrott och

evenemang.

Arbetet med att skapa hallbara evenemang blir allt viktigare. Evenemangen ar
mycket mer attraktiva nar det finns ett hallbarhetsperspektiv med. Sarskilt fokus
bor laggas pa att ta fram fakta kring hur hallbara motorevenemang ar i jamforelse
med andra evenemang pa samma niva. Motorsporten arbetar hela tiden aktivt
med hallbarhetsfragor, men det finns en forutfattad bild av att
motorevenemangen bidrar till stora utslapp. Mer fokus bor ocksa laggas pa
jamstélldhets- och tillganglighetsfragor inom idrotten. Parasporten vill gérna se fler
bilder och perspektiv med personer med funktionsvariationer, sa att de satsningar
som gors pa tillganglighet i Ostersund tydligare visas upp i kommunens
kommunikation. Aven det samiska perspektivet behéver bli starkare i kommunen
kopplat till evenemang.
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6.3 Vilka varden ger evenemangen?

Om det hander manga olika saker i Ostersund blir staden roligare och mer levande.
Det ger mangfald och attraktionskraft och bidrar till att manniskor valjer att bo och
leva i Ostersund. Det &r ocksa en bidragande orsak till att manniskor valjer att
besdka Ostersund.

Forutom ekonomiska intdkter till naringsliv och féreningar bidrar evenemangen till
att skapa varden som okad trivsel, stolthet, gemenskap, fina upplevelser, minnen,
folkhalsa och livskvalitet. Det hjalper ocksa till att motverka ensamhet och skapa
ett innanforskap, eftersom evenemangen ar ett satt for manniskor att umgas.
Evenemangen hjilper till att locka fler kreativa personer till Ostersund, vilket i sin
tur kan leda till att det skapas vardefulla ndtverk. Stérre evenemang bidrar till ett

matt av urbanitet och en kdnsla av att vara en del av vérlden.

Evenemangen medverkar ocksa till en levande stadskédrna, som gor att handeln i
centrum kan overleva. De ger staden en identitet och en stolthet. Andra varden
som evenemangen bidrar till ar 6kad integration, de kan verka brottsférebyggande
och erbjuder motesplatser, gladje och folkfest. Evenemangen utmarker staden
Ostersund och ger en positiv bild av kommunen. Kring de stérre evenemangen
skapas ocksa ofta en folkfest, som innebér ett stort varde for de boende och
tillresande och ger mojlighet att marknadsféra och visa upp kommunens och
regionens olika foretag och verksamheter.

Kulturen och scenkonsten i alla dess former ar viktiga for demokratin, eftersom
den lyfter viktiga samhaéllsfragor och ger ménniskor méjlighet att ta till sig
perspektiv pa nya satt. Finns det bra scener kan det ocksa inspirera manniskor till
att sjalv borja utova olika former av kultur.

De elitaktiva som bor och trdnar i kommunen ar viktiga férebilder och en
betydelsefull identitetsfradga for Ostersund. Elitverksamheten &r en motor for
ungdomsverksamheten och tvdartom. Det ar otroligt vardefullt nér en stad har
narhet till elitstjdrnorna och ser dem trana i vardagen. Det ger inspiration och foder
engagemang. Ofta leder det till att ungdomsverksamheten véxer och utvecklas.

6.4 Hur tar vi hand om de varden som evenemangen
ger?

Det ar viktigt att kommunen anvander de stora evenemangen i sin kommunikation.
Arrangorerna skulle garna vilja samverka mer med kommunen kring
kommunikation. De lyfter betydelsen av att ett nytt evenemang tar vid i
kommunikationen nar ett annat evenemang ar avslutat. Garna att det skapas
nagon form av arshjul och att kommunikationen gors i form av en arscykel.
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Mediabilden ar inte alltid latt att paverka, men det behovs samarbeten, paketering
och mojlighet att synliggdra varandra. De storre evenemangen kan fungera som
draghjalp for mindre och det ar viktigt att arrangorer syns pa manga olika platser.
En del arrangorer skulle ocksd kunna hjilpa till att marknadsféra Ostersund under
bortamatcher eller via sociala medier. Nar elitverksamhet sands pa TV ger det
ocksa stor uppmaérksamhet fér staden. Marknadsvardet i att Ostersund syns i TV
har véldigt stor betydelse, men &r ofta svart att méta.

Marknadsféringen ser valdigt olika ut beroende pa vilken malgrupp evenemangen
vander sig till. Det ar stor skillnad mellan den lokala malgruppen och den nationella
och internationella malgruppen. Flera arrangorer 6nskar hjalp fran kommunen och
Destinationsbolaget med marknadsforing och paketering och en del arrangérer
skulle vilja arbeta mer aktivt for att locka nya malgrupper till sina evenemang.

Samverkan mellan arrangorer och foreningar viktigt for att utveckla och stérka
varandras evenemang. Nar ett evenemang omfattar flera olika deltagare skapas
mervdrde i evenemanget. Att hitta nya former f6r samverkan mellan arrangorer ar
betydelsefullt samt att folja upp resultaten av samarbetet. De storre evenemangen
Storsjoyran, Storsjocupen och Skidskyttet traffas kontinuerligt for utbyte och
dialog, som ett satt att ta vara pa de kompetenser och erfarenheter som finns
inom organisationerna. Kommunen och Destinationsbolaget skulle kunna hjalpa till
att stdtta och starka samverkan mellan arrangorer och organisationer pa olika satt.

6.5 Vilka utmaningar och malkonflikter finns mellan
evenemang och andra intressen och verksamheter?

Konkurrensen mellan idrott och kultur upplevs ha varit mer stérre tidigare och
kdnslan ar att acceptansen for kulturen blivit stérre, dven om det fortfarande finns
en kansla av att mer stod gar till idrotten an till kulturen. Regionen upplever att
kulturen behdver fa stérre utrymme och att den ofta gléms bort i bilden av
Ostersund. Kulturaktérerna behdver ocksa bli battre pa att silja in sig sjalva och
visa att kulturen ar en del av utvecklingen i kommunen.

| dialogen med kulturarrangorer framkommer att den stérsta utmaningen for ett
blomstrande kulturliv i Ostersund &r avsaknaden av andamalsenliga lokaler.
Generellt finns det valdigt bra arenor for idrottsevenemang i kommunen. For
kulturen ar det ett mycket storre problem. Det finns fa bra arenor for att kunna
arrangera riktigt stora kulturevenemang och det saknas bra lokaler fér mellanstora
evenemang. Ibland kan det ocksa upplevas som en malkonflikt nar kulturen

konkurrerar mot idrotten om tillgang till kommunens arenor for storre evenemang.

Det kan dven uppstd méalkonflikter pd pubar och restauranger i Ostersund, nir det
arrangeras evenemang som inte passar ihop med restaurangens behov. Kvaliteten
pa lokaler for evenemang pa skolorna varierar ocksa valdigt mycket.
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For en del arrangodrer uppstar malkonflikter angaende tillgang till tider i
kommunens anldggningar. Endera kan det handla om konkurrens mellan olika
féreningar om traningstider eller sa krockar det med olika evenemang. Eftersom
det adr kdrnverksamheten som skapar forutsattningar for evenemang, sa behover
det finnas bra ersattningsytor och alternativa anldggningar foreningsverksamheten
nar det arrangeras evenemang pa de ordinarie arenorna och anléggningarna. |
Ostersund Arena skulle det behdvas ytterligare en isyta for traning. Det finns ocksa
for fa omkladningsrum, speciellt nar det arrangeras ungdomscuper. Vissa aktorer
behover tillgang till anldaggningar for att kunna trana under sommaren, da till
exempel Sporthallen ar stangd.

De omfattande skolrenoveringarna som pagar i Ostersund gor det ar svart att hitta
nagonstans att bo under exempelvis Storsjocupen och vid hockeycuper.
Ostersunds Ishockeyklubb vill gdrna fortsatta att samverka med kommunen kring
mojligheten att etablera stugboenden i anslutning till Ostersund Arena.

Tidigare har det upplevts som en malkonflikt att Jamtlis julmarknad arrangerades
samtidigt som varldscupen i skidskytte. [dag samverkar arrangdrerna och stottar
varandra. Jamtli har ocksa upplevt Vinterparken som en konkurrent till Jamtlis
verksamhet. Nu har arrangérerna valt att ha olika koncept pa arenorna och har
anpassat verksamheterna for att komplettera varandra och erbjuda olika typer av
upplevelser.

Pa kultursidan skulle arrangérerna behova bredda sig med fler genrer. Det saknas
till exempel arrangorer inom det smala musikutbudet i Ostersund och det finns
valdigt fa unga arrangorer inom modern pop. Gamla Tingshusets verksamhet har
stagnerat och samverkan med gymnasieskolan fungerar inte lika bra som tidigare.
For konstforeningarna ar transporter av konst en utmaning och i framtiden skulle
det vara 6nskvart att digitalisera Ahlbergshallen, som generellt ar en valdigt bra
utstallningslokal.

6.6 Hur kan kommunen och Destinationsbolaget stodja
arrangorerna?

Flera arrangorer lyfter det goda st6éd som de far av kommunen och betonar att de
oftast blir valdigt proffsigt bemotta i olika fragor.

Arrangorerna ser behov av kompetensutveckling och utbildning. Bland annat
behovs en vardskapsutbildning med fokus pa att skapa mer inkluderande
evenemang. Behov finns ocksa av kompetensutveckling kring mojligheten att
arrangera mer hallbara evenemang. Arrangorerna efterlyser ocksa stod kring
samverkan med andra aktérer. Onskemal finns om att samverka mer mellan kultur-
och idrottsaktorer for att forstarka besdkarnas upplevelser kring evenemangen.
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Det finns ett stort behov hos arrangdrerna av stéd med marknadsféring och
paketering. Framst nar det géller marknadsforing riktat till nationell och
internationell niva. Det behévs en helhetssyn om att stérka Ostersund som
reseanledning, dar besdkarna tas hand om fran A till O och dar det finns en stolthet
over det utbud som finns i kommunen. Flera aktdrer ser behov av att utveckla
informationen pa kommunens storbildskdarmar vid infarterna till stan, dar
arrangorerna ocksa onskar fa mer utrymme att synas.

Den tidigare evenemangskalendern "Pa Gang" ar saknad och det skulle vara bra
med en levande digital evenemangskalender for arrangérer, musiker och publik
som visar nar olika evenemang ager rum. Det har tidigare varit svart att samla alla
evenemang pa en gemensam sida och det hanger troligtvis samman med dagens
informationssamhalle och de manga informationskanaler som finns. Regionen
skulle kunna stétta framtagandet av en digital plattform for detta, exempelvis via
Destinationsbolaget.

Arrangbrerna onskar en vag in i kommunen, da kdnslan ar att fragor ofta fastnar
hos enskilda handlaggare och da det ibland &r svart att veta vem man ska ta
kontakt med. Battre framforhalining, samordning och dialog mellan kommunen
och arrangoérerna skulle ocksa underldtta manga fragor, som ansokningar om
tillstdnd, boendefragor och sikerhet etc. Onskemal finns ocksa att kommunen ska
inrdtta en covidsamordnare gentemot arrangdrerna, eftersom fragorna kring
covid-19 tar mycket tid och energi fran sjalva evenemangsarbetet.

Ett flertal arrangorer betonar behovet av stod angdende kollektivtrafik,
parkeringsfragor och sakerhetsarbete. Mojligheter till utdkad och forstarkt
kollektivtrafik i samband med stdrre evenemang skulle underlatta mycket for
arrangorerna. Bade bussdragningar och trafiksakerhet vid avstigningar behover ses
over. Det finns ocksa behov av att hitta battre |6sningar pa parkeringsfragan vid
stora evenemang, exempelvis vid Jamtlis julmarknad. Det saknas taxibilar i stan,
bade i samband med evenemangen och mer generellt. Sarskilt mindre arrangérer
efterfragar mer stod fran kommunen kring sékerhetsfragor, da det inte alltid &r
enkla fragor att hantera.

Kommunens anldaggningar och lokaler behover stéllas i ordning sa att de ar
funktionella for olika evenemang. Det handlar om belysning, skyltning, teknik,
utrustning och tillgdnglighet. Arrangorerna efterfragar ocksa en tydlig
prioriteringsordning kring bokningar pa kommunens arenor. Det behéver
tydliggoras vilka verksamheter som prioriteras forst. Arrangdrer som Storsjécupen
och Nordiska Ungdomsspelen betonar betydelsen av att deltagarna far bo gratis pa
kommunens skolor. Det &r en forutsattning for att kunna arrangera stora
ungdomsevenemang i kommunen.
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6.7 Vilka forutsattningar finns att arrangera
evenemang i Ostersunds kommun?

Det ar viktigt att fortsatta stoédja kommunens féreningar och organisationer,
eftersom deras drivkraft ar nédvandig for fortsatt utveckling av evenemang i
kommunen. En utmaning ar att allt farre manniskor engagerar sig i det ideella
féreningslivet. Det visar sig ocksa i utmaningen att hitta den méngd funktionarer
som behdvs fér eveneamangen.

Manga ganger kan det vara svart att starta nya evenemang och fa verksamheten
att ga runt under de forsta aren. Dar ar kommunens stdd extra viktigt. Det dr ocksa
viktigt att varda redan etablerade evenemang och verksamheter i kommunen och
inte bara se betydelsen av satsningar pa nya typer av evenemang.

Ett hinder fér utvecklingen av evenemang &r transporterna till och fran Ostersund
med flyg och tag. Det ar bade dyrt och krangligt och dessutom finns problem
kopplat till tillganglighet. Flygbolagen har en policy som innebér att det endast
finns tva platser i flygplanen for rullstolar, vilket innebar ett stort problem vid
stdrre parasportevenemang. Aven tégen skulle behéva tillginglighetsanpassas pa
ett battre satt.

Om det finns en langsiktig inriktning och vilja fran kommunen och regionen att
satsa pa parasportevenemang behover det laggas ett storre fokus pa detta.
Satsningen behover synliggdras i hela kommunen och aktérer som naringsidkare
och boendeanlaggningar behover inkluderas i arbetet pa ett battre satt.

Under hosten 2021 testades en Dansbandsvecka i Ostersund, med flera olika
evenemang. Dansbandsveckan ar ett evenemang som kan bli aterkommande och
som kan locka nya malgrupper. Aven evenemanget Sustainable Fashion Week har

potential att véxa, med mer resurser och ett storre engagemang fran naringslivet.

Andra verksamheter som har férmaga att utvecklas ar testverksamhet pa Froso
Park och vintersportforskning pa Mittuniversitetet. Badhusparken skulle kunna
goras mer tillgdnglig och inbjudande med fler aktiviteter. Jamtli, Nationalmuseum
Norr och det nya samiska parlamentet behdver knytas ihop pa ett bra satt. Det
skulle kunna skapas manga varden och evenemang kopplat till den nya samiska
parlamentsbyggnaden. Det ar ocksa viktigt att det arrangeras folkfester kopplat till
storre evenemang. Det ar en viktig del i att skapa attraktiva evenemang och 6kad
trivsel och stolthet.
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7. Avstamning planeringsdirektiv

Enligt det planeringsdirektiv som antogs av Kommunfullmaktige den 21 juni 2021
ska en evenemangspolicy fér Ostersunds kommun tas fram. Policyn tillsammans
med bakgrundsrapporten har tagits fram enligt beslutat planeringsdirektiv och
policyn skickas ut pa intern och extern remiss under varen 2022. |
planeringsdirektivet star det att evenemangspolicyn ska antas av
Kommunfullmaktige i juni 2022. Policyn tas nu i stallet upp for beslut i
Kommunfullmaktige under hosten 2022.

8. Slutsatser

Evenemang och upplevelser ar betydelsefulla bestksanledningar fér kommunen
och regionen och skapar positiva mervarden fér invanarna i Ostersund. Kommunen
behover darfor arbeta langsiktigt, strategiskt och resurssatt med
evenemangsutveckling. Det behover finnas tydliga stadllningstaganden for vad
evenemangen ska bidra till att uppna. Kommunen behover ocksa reflektera éver
vilka mojliga malkonflikter som kan uppsta kopplat till evenemang och klargéra hur
prioriteringsordningen mellan evenemang och andra verksamheter ska se ut.
Evenemangen behover sattas i ett storre sammanhang, dar evenemangen genom
att skapa positiva effekter och legacy pa samhallsniva, ska bidra till |angsiktig
positiv utveckling av Ostersund.

| Ostersund arrangeras varje ar ett stort antal evenemang pa olika nivaer. Allt fran
sma kulturarrangemang upp till varldscupen i skidskytte. Det ar darfor svart att
beddma och handlagga alla evenemang lika. Evenemangen behdver kategoriseras i
olika nivaer och kommunen bor stalla olika krav och ge olika stéd beroende pa typ
av evenemang. Utgangspunkten bor vara att de evenemang som Ostersunds
kommun stddjer ska ligga i linje med kommunens platsvarumarke
Ostersundspulsen. Evenemangen ska utveckla och starka Ostersund som
destination och evenemangsstad och bidra till 6kad ekonomisk tillvaxt i

kommunen.

En stor bredd av olika evenemang innebér att det skapas mangfald. Evenemangen
bidrar till innanférskap och mening i tillvaron och gér Ostersund till en roligare och
mer levande stad. Att arrangera kringevenemang och folkfest i samband med
evenemangen dr ett satt att starka den lokala férankringen och skapa mervarde vid
stdrre evenemang. Kommunen har mojlighet att bygga en identitet kring
evenemangen, skapa natverk, kommunicera budskap och arbeta med
kompetensutveckling. Det ar ocksa viktigt att framja samverkan mellan arrangérer,
eftersom erfarenhetsutbyte och samarbeten oftast innebér starkare evenemang.
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Kommunen bor ta vara pa evenemang som ar etablerade och starka och som
utmarker Ostersund som framgangsrik arrangdrsstad. Det ar varumérkesstarkande
evenemang som ofta bygger pa manga och langsiktiga samarbeten. Kommunen
behover samtidigt satsa pa evenemang som ar unika och som innebar mojligheter
for Ostersund att profilera sig inom sarskilda omraden. Ostersund bér inte géra
samma sak som alla andra evenemangsstader, utan i stallet forsdka hitta unika
evenemang och verksamheter dar kommunen har maojlighet att nischa sig.

Det ar viktigt att arbeta utifran ett underifranperspektiv och prioritera
foreningslivet i kommunen. Manga framgangsrika evenemangstdder har i grunden
ett starkt foreningsliv och en bred barn- och ungdomsverksamhet som bas. | de
flesta fall ar det féreningarna i kommunen som arrangerar evenemang.
Foreningarna har stor kompetens och erfarenhet och det ar foreningslivet som
fostrar framtida elitaktiva. Det &r oftast ocksa foreningarna som forser
evenemangen med funktionarer. Kommunen bor ldgga fokus pa att skapa
mangfald och att hitta en bra balans mellan det smala och det breda i utbudet
kring evenemang. Om det samtidig sker ett aktivt arbete for att sprida
evenemangen geografiskt, sa har fler omraden i kommunen mojlighet att vdxa och
utvecklas. De lokala evenemangen medverkar till battre folkhalsa, 6kad stolthet

och samlar orten och dess invanare kring evenemangen.

Det finns dven manga sociala dimensioner som behover tas vara pa kopplat till
evenemang. Inom forskningen har alltmer fokus borjat laggas pa evenemangens
sociala effekter. Det &r tydligt att evenemangen medverkar till att starka sociala
dimensioner som exempelvis delaktighet och inkludering. Det har ocksa blivit
viktigare att hitta satt att madta evenemangens mjuka varden. Hur evenemangen
kan skapa gladje, gemenskap, stolthet, en starkare identitet, folkhdlsa och
integration. Det dr ocksa viktigt att evenemangen vander sig likvardigt till tjejer och
killar. Jamstalldhetsfragorna behover komma in i ett tidigt skede i planeringen av
evenemang och kommunen maste vaga stélla krav pa att evenemangen ar
inkluderande och vander sig till alla.

Ett tydligt fokus bor finnas pa miljomassigt hallbara evenemang. Kommunens
klimatmal samt Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ska vara
riktmarket nar beslut tas om stod till evenemang. Varje arrangdér maste ta stallning
till evenemangets miljépaverkan och bedéma hur evenemangets alla delar
paverkar miljon. Kommunen behoéver stdtta arrangorerna i hallbarhetsfragorna och
vaga stalla krav. | vissa fall bor kommunen kunna siga nej till att stotta evenemang,
om miljopaverkan anses vara for stor. Férhoppningsvis kommer det att medfora ett
Okat miljdmedvetande hos arrangérerna och innebdra att evenemangen blir en av
drivkrafterna for utveckling mot ett mer hallbart samhalle.
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9. Stillningstaganden

Med denna rapport som grund ska en evenemangspolicy for Ostersunds kommun
tas fram. Ostersund strévar efter att ha ett stort utbud av evenemang och
upplevelser och en variation ar bade dnskvart och vdalkommet i kommunen. Men
med begrdnsade resurser och konkurrens om tider i idrottsarenor och
anlaggningar, behovs ett antal stéllningstaganden for vad kommunen ska prioritera
langsiktigt. Ostersund behdver definiera:

e Vilka evenemang som ar varumarkesstarkande och som bidrar till 6kad tillvaxt.

e Vad som &r unikt fér Ostersund och vilka evenemang som kan utvecklas till
tydliga profileringsomraden.

e Vilka evenemang som bidrar till att géra Ostersund till en mer attraktiv
kommun att bo, leva och verka i.

e Hur evenemangen kan bidra till 6kad hallbarhet, battre folkhalsa och langsiktig
social utveckling.

Arbetssattet kring evenemang, sasom handlaggning av evenemangsansdkningar
och utvardering av evenemangens effekter, behdver ocksa standigt utvecklas och
forbattras. Ett tydligt och val forankrat styrdokument tillsammans med ett
fungerande arbetssatt ar avgérande om evenemangsarbetet i kommunen ska bli
framgangsrikt.

De stéllningstaganden som foreslas i policyn ska fungera som vagledning for
beddémningar och beslut om stéd och satsningar pd evenemang i Ostersunds
kommun. Policyn ska kompletteras med ett utvarderingsunderlag, som ska hjalpa
till att ge ytterligare konkret stod infor handlaggning och beslut. Da varje enskilt
evenemang ar unikt och behéver bedémas fran fall till fall, ska en sammanvagning
av dessa stallningstaganden alltid géras vid handlaggning av evenemang.
Foretradesvis gors den samlade bedémningen av en forvaltningsévergripande
evenemangsgrupp, som har bred kompetens och som kan foretrada olika
verksamheters intressen och malgrupper.

Nar det gors bedomningar kring evenemang maste evenemangsgruppen alltid titta
pa hur evenemanget paverkar andra malgrupper och vilka malkonflikter som
beddéms kunna uppsta. Utifran dessa parametrar och utifran beslutade
stallningstaganden ska sedan evenemangsgruppen gora en samlad bedémning till
politiken. Om evenemanget bedéms ha for stor inverkan pa exempelvis andra
malgruppers verksamheter eller har for stor negativ miljopaverkan, bér kommunen
kunna sdga nej till evenemanget.
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Evenemangspolicy for Ostersunds kommun féreslds innehalla féljande sju

stallningstaganden:

9.1 Evenemangen ska bedomas pa olika nivaer utifran
storlek och paverkansgrad.

Evenemangen bor kategoriseras utifran olika nivaer, med den vedertagna modellen
Evenemangspyramiden som utgangspunkt (se sida 15). Kommunen bor stalla olika
krav och ge stdd pa olika nivaer beroende pa evenemangets storlek, paverkansgrad
och arrangoérens behov av resurser fran kommunens sida. Evenemang pa nationell
och internationell niva har mojlighet att erhalla ett hogre stdd, men férvantas
ocksa generera storre effekter pa samhallsniva jamfort med ett regionalt eller
lokalt evenemang. Kommunen bor ocksa stélla krav pa olika nivaer. Alla evenemang
som far stéd av Ostersunds kommun ska uppfylla vissa grundkrav. Men ett storre
evenemang forvantas arbeta mer aktivt, organiserat och langsiktigt med fragor
som exempelvis hallbarhet, sociala effekter, samverkan och kringevenemang.

9.2 Evenemangen ska utveckla Ostersund som
destination och bidra till ekonomisk tillvaxt.

De evenemang som kommun stodjer ska ligga i linje med kommunens
platsvarumérke Ostersundspulsen. Stérre evenemang ska bidra till att stirka och
synliggdra Ostersund som evenemangsstad, nationellt och internationellt.
Evenemang som ar aterkommande, har en stark tradition i Ostersund och som
bygger pa langsiktighet och samverkan ar sarskilt viktiga. Kommunen bor i forsta
hand stddja evenemang som redan ar starka och bygga pa det som fungerar. |
andra hand bor kommunen stédja nya evenemang och evenemang som framst ar
av engangskaraktar.

Stora evenemang lockar nationella och internationella besdkare och deltagare. Det
medfor intakter till ndringslivet i form av fler gastnatter och 6kad handel. Stora
evenemang medfér ocksa att Ostersund syns i media, vilket lyfter och starker
Ostersunds position som evenemangsstad. P& det viset blir Ostersund intressant ur
ett omvarldsperspektiv och en attraktiv stad som kan locka bade fler besdkare och
inflyttare. De stora evenemangen férvantas ocksa skapa ett engagemang och
deltagande fran naringslivet. Dar foretag ser vinster i att ha en aktiv roll genom att
delta, synas och stédja evenemangen.

Kommunen behover hitta former for att utvardera och ta hand om de positiva och
langsiktiga effekter som evenemangen ger. Redan i samband med planeringen av
evenemanget behover det finnas en tydlig plan for vilka effekter och vilket arv som
forvantas finnas kvar efter evenemanget. Ett storre fokus bor laggas pa att mata
och félja upp evenemangens sociala varden.
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9.3 Evenemang som involverar det lokala foreningslivet
prioriteras pa kommunens idrottsarenor och
anlaggningar.

Evenemang som bidrar till att stérka barn- och ungdomsverksamheten ar viktiga
for kommunen. Ett vél fungerande féreningsliv ar grunden fér en framgangsrik
evenemangsstad. | de flesta fall r det féreningar som arrangerar evenemang. |
foreningslivet finns engagerade manniskor tillsammans med kompetens och
erfarenhet. Det ar ocksa féreningarna som i hog grad forser evenemangen med
funktionarer. Foreningslivet bygger pa ideellt engagemang och ar en central
byggsten i samhallet. Barn- och ungdomsverksamhet ska bygga pa sunda
varderingar, med stort utrymme for lek, gladje och social gemenskap.
Utgangspunkten ar att foreningsverksamheten ska starka barns och ungdomars
psykiska och fysiska halsa. Barn- och ungdomsevenemangen har ocksa mojlighet
att starka kommunens olika stadsdelar, genom att lokala evenemang medverkar till
att samla orten och dess invanare.

Kommunen bor darfor prioritera evenemang pa kommunens idrottsarenor och
anlaggningar som involverar det lokala foreningslivet och dar evenemangen ger
positiva effekter i form av delaktighet och intdkter for kommunens féreningar.
Kommersiella evenemang som inte involverar féreningslivet och i stallet stdnger
ute foreningarna fran idrottsarenor och anlaggningar bor prioriteras i andra hand.
Vid forfragningar kring kommersiella evenemang boér en samlad bedémning alltid
goras utifran tid och plats, eftersom vissa av kommunens idrottsarenor och
anlaggningar ar sarskilt mycket bokade under vissa perioder av aret.

9.4 Evenemangen ska medverka till att starka

Ostersund som attraktiv kulturstad.

En stor bredd av kulturevenemang, aret om, innebar mangfald, starkt
attraktionskraft och en roligare och mer levande stad. Kulturevenemangen bidrar
till varden som gladje, trivsel, stolthet och livskvalitet. Det skapas ocksa ett
innanforskap och mojligheter till 6kad integration, eftersom evenemangen ar ett
satt fér manniskor att tréffas och umgas. Kulturevenemangen medverkar ocksa till
en livaktig stadskdrna och ger staden en starkare identitet.

Ostersund har ett rikt kulturarv och det breda smaskaliga kulturlivet gor att det
bubblar av olika kulturformer och verksamheter i kommunen. Kulturen med dess
mangfald och utbud &r en viktig besdksanledning och ett starkt motiv till att
manniskor valjer att bo i kommunen. Kulturen i alla dess former ar dven viktiga for
demokratin, eftersom den hjélper till att lyfta viktiga samhallsfragor och ger
manniskor mojlighet att ta till sig perspektiv pa nya satt.
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Den stérsta utmaningen for kulturlivet i Ostersund &r avsaknaden av
andamalsenliga lokaler. Generellt finns det bra arenor for idrottsevenemang, men
for kulturen ar det ett mycket stérre problem. Det saknas arenor for riktigt stora
kulturevenemang och bra lokaler fér mellanstora evenemang. En tydlig upplevelse
bland kulturarrangérer i kommunen &ar att idrotten alltid prioriteras hogre an
kulturen. Kommunen behover satsa pa kulturen och arbeta langsiktigt med att
skapa goda forutsattningar for kulturevenemangens utveckling, eftersom
evenemangen ar en sadan viktig del av Ostersunds attraktivitet och identitet.

9.5 Evenemang som ger Ostersund méjlighet att
profilera sig inom unika spetsomraden ska prioriteras.

Ostersunds kommun bér satsa pé att stédja evenemang som har férutsattningar
att profilera Ostersund, framfér allt nationellt och internationellt, inom omraden
dar Ostersund har sarskilt goda férutsattningar att vara unik. Om Ostersund samma
gor sak som alla andra kommuner kommer Ostersund inte att synas i méngden.
Konkurrensen ar hard och darfor maste kommunen hitta spetsomraden, dar det
verkligen finns mojlighet att nischa sig.

De arliga varldscuperna i skidskytte ar ett av kommunens tydligaste
profileringsomraden. Ostersund ar en viletablerad varldscuport med mangérig
erfarenhet av stora skidskytteevenemang, anda upp pa VM-niva. De investeringar
som har gjorts p& Ostersunds skidstadion har lett till att Ostersund har en av de
mest utvecklade arenorna i varlden for skidskytte. Manga elitaktiva skidakare och
skidskyttar har ocksa valt att bosatta sig i Ostersund pd grund av de fina och
hogkvalitativa traningsmojligheter som finns pa skidstadion och utifran tillgdngen
till tidig och séker sno. Ett antal kringverksamheter, pa exempelvis
Mittuniversitetet, har ocksa kunnat utvecklas och véxa pa grund av de satsningar
som har gjorts pa skidskytte i Ostersund.

Ett annat spetsomrade ar vinterparasport. Har har Ostersund goda férutsattningar
att vara unik, om kommunen viljer att arbeta med utveckling av vinterparasporten
ur ett helhetsperspektiv. Det arrangeras redan stora evenemang inom
vinterparasport i Ostersund, men fér att skapa riktigt bra forutsattningar och bli
ledande som tavlings- och tréningsort behéver Ostersund arbeta med alla delar
kopplat till vinterparasporten. Det handlar bland annat om att utveckla
boendeanldggningar, arbeta med kompetensutveckling, starka vardskap och
bemdtande, utveckla transporter och logistik och arbeta med arenautveckling.

Ostersund har stora férutsattningar att satsa p& evenemang och motesplatser som
bidrar till att synliggdra och starka det samiska kulturarvet. Det nya samiska
parlamentet som ska byggas i Ostersund kan i samverkan med andra verksamheter
bli en naturlig plattform for utveckling av den samiska kulturen. Det innebér i sin
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tur moéjligheter att starka den samiska stallningen i kommunen och regionen.
Ostersund som samisk forvaltningskommun har férutsattningar att bli ett unikt
sydsamiskt center och ett nav for sydsamiska fragor och kultur i Sverige.

9.6 Evenemangen ska ha ett tydligt fokus pa
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Kommunen bor ha ett tydligt fokus pa miljomaéssigt hallbara evenemang.
Klimatmalet om en fossilfri kommun samt Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling bor vara riktmarke nar beslut tas om stod till evenemang.
Kommunen maste stélla krav pa att varje arrangor tittar pa hela evenemanget och
tar stallning till hur evenemanget paverkar miljon i alla delar. Kommunen behéver
ocksa stotta arrangorer i hadllbarhetsfragorna och arbeta aktivt med miljoplaner vid
storre evenemang. | vissa fall bor kommunen ocksa kunna séga nej till att stodja
evenemang, om miljopaverkan anses vara for stor. Om kommunen stéller krav och
bistar med kompetens kommer det att medféra ett 6kat miljomedvetande hos
arrangorerna och leda till mer hallbara evenemang.

Det ar lika viktigt att stréva efter ekonomiskt och socialt hallbara evenemang som
att arbeta for att minska evenemangens negativa miljépaverkan. Evenemangen ska
bidra till att starka den lokala ekonomin, medverka till naringslivets utveckling och
ldmna bestaende effekter i kommunen. Evenemangen ska ocksa inbjuda till
delaktighet, verka for 6kad jamlikhet och skapa motesplatser dar manniskor trivs
och mar bra. Kommunens invanare ska kanna sig inkluderade och uppleva att
evenemangen ar till for dem.

Det har blivit allt viktigare att arbeta med mjuka varden och social utveckling
kopplat till evenemang. Framgangsrika evenemang bidrar till att skapa varden som
glddje, gemenskap, stolthet, folkhalsa och integration. Kommunen bor stélla krav
pa att evenemang som far stod ska vara inkluderande och 6ppna for alla.
Evenemangen maste vanda sig likvardigt till tjejer och killar och det ar viktigt att
jamstélldhetsfragorna kommer in i ett tidigt skede i planeringen av ett evenemang.

9.7 Evenemangen ska bidra till 6kad samverkan,
erfarenhetsutbyte och starkare natverk.

Samverkan mellan arrangorer, féreningar och organisationer ar betydelsefullt for
att mojliggora utveckling och for att starka varandras evenemang. Nar ett
evenemang omfattar flera olika deltagare skapas oftast mervarden kring
evenemanget. Samarbete mellan olika aktorer ger erfarenhetsutbyte, dkar
kompetensen, bidrar till starkare natverk och kan minska kostnader foér arrangorer.
Mojligheter finns att samarbeta kring personal, funktionarer, arenautveckling och
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marknadsféring med mera. Kommunen och Destinationsbolaget har en viktig roll i

att stddja och framja samverkan mellan arrangérer och organisationer pa olika satt.

Nya former av samarbeten behéver utvecklas och resultaten bor foljas upp pa ett
battre satt, for att se vilka vinster som samarbetet har gett. Samverkan och utbyte
mellan idrottsarrangdrer och kulturarrangorer bor ocksa uppmarksammas sarskilt.
Kulturaktiviteter och folkfester kopplat till stérre evenemang ar en viktig del i att
skapa attraktiva evenemang och 6kad trivsel. Om arrangdrer samarbetar i
planeringen av ett evenemang ar det ocksa lattare att undvika konflikter, i form av
konkurrens om arenor, anldggningar, hotellbdddar och publik. Det ar ocksa ett satt
att forstarka helhetsupplevelsen av Ostersund och skapa mervarden kring
evenemangen, genom att besokarna har mojlighet att ta del av fler aktiviteter och
evenemang under sitt besok.
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10. Utvecklingsfragor kring organisation,
arbetssatt och utvardering

Ostersunds kommun behdver ocksé arbeta med ett antal andra fragor kopplat till
evenemang. Det handlar om att utveckla arbetssatt och en fungerande

organisation kring evenemangsfragorna och att folja upp evenemangens effekter
pa ett strukturerat satt. Nedan presenteras ett antal férslag pa utvecklingsfragor:

Roller och ansvar: Kommunen behdver skapa en stabil intern organisation
kring evenemangsfragorna. Roller och ansvar maste tydliggdras mellan
forvaltningarna och samordningen mellan verksamheterna behdéver fungera

battre. Det behover tas fram fasta rutiner for hur fragor ska samordnas internt.

Driftorganisationen maste involveras tidigare i planeringen av storre
evenemang, for att kunna skapa bra férutsattningar for arrangérerna i
kommunens arenor, anldggningar och lokaler. En konstruktiv dialog behéver
ocksa foras I6pande med arrangérerna kring anlaggningsfragor med mera.
Evenemangsgrupp: Det bor bildas en férvaltningsdvergripande
evenemangsgrupp som ar en vag in i kommunen foér arrangdrer och
organisationer som soker kontakt och stod i evenemangsfragor. Gruppen bor
traffas regelbundet for att underlatta smidig hantering och handlaggning. Det
ar evenemangsgruppen som bor goéra en samlad bedémning kring
forfragningar om evenemang och ansékningar om stod. | evenemangsgruppen
bor personer fran olika forvaltningar finnas med, sa att ratt kompetens finns
med i gruppen. Evenemangsgruppen har da mojlighet att foretrada olika
verksamheters intressen och kan ta stéllning till méjliga malkonflikter.
Destinationsbolaget bor ocksa ha en aktiv roll i evenemangsgruppen.
Evenemangskalender/arshjul: Behov finns att skapa en samlad
evenemangskalender och/eller arshjul som visar vad som hander arligen i
kommunen inom evenemangsomradet. Ett arshjul kan askadliggora nar under
aret det arrangeras manga evenemang och nar kommunen,
Destinationsbolaget och arrangérer behover arbeta for att fylla luckor. En
samlad evenemangskalender skulle hjalpa publik, arrangérer och artister att fa
en battre dverblick 6ver nar och var det arrangeras olika evenemang i
kommunen.

Utvardering av evenemang: Kommunen bér tillsammans med
Destinationsbolaget ta fram en tydligare och mer strukturerad modell for
utvardering av evenemang. Redan i planeringen av ett evenemang behdver
kommunen skapa sig en bild av vad de langsiktiga effekterna av evenemanget
forvantas bli och sedan maste resultaten utvarderas och foljas upp pa ett
strukturerat satt. Resultaten kan da anvandas infér framtida
evenemangsutveckling. Ett storre fokus bor ocksa ldggas pa att utvardera
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evenemangens sociala effekter. Utvarderingsverktyget Event Impact Calculator

skulle kunna anvandas som modell. Kommunen bér ocksd starka samverkan
och dialogen med Mittuniversitetet och E-Tour kring evenemangsutvardering.
Prioriteringsordning: Prioriteringsordningen mellan olika malgrupper och
verksamheter i kommunens idrottsarenor och anldggningar samt pa allmanna
platser behéver tydliggoras. En hel del malkonflikter beror pa att det inte finns
en tydlig prioriteringsordning att férhalla sig. Kommunen behéver klargora
vilka aktérer som far nyttja olika platser och vilka verksamheter som ska
prioriteras forst nar det galler tillgang till arenor och anldaggningar och

Ersattningsytor: P4 de idrottsarenor och anlaggningar dar det arrangeras

véldigt manga evenemang och dér den ordinarie verksamheten ofta stangs ute

fran nyttjande, behover kommunen arbeta langsiktigt med att skapa stabila
ersattningsytor. Det ar ocksa viktigt att kommunen forsdker minska den tid
som arenan/anlaggningen stangs av for evenemang.

Marknadsféring och kompetensutveckling: Kommunen och
Destinationsbolaget behdver stotta arrangérer kring marknadsforing och att
paketera och na ut till olika malgrupper bade lokalt, nationellt och
internationellt. Det finns dven behov av kompetensutveckling i fragor som
bemotande, inkludering och hallbarhetsfragor.

Infrastruktur och sdkerhet m m: Det finns behov av stéd fran kommunen
och Destinationsbolaget dven i andra fragor kopplat till evenemang. Det
handlar om fragor kring avstdngning av gator och vagar, tillgang till
parkeringsplatser, utokad kollektivtrafik, sdkerhetsfragor, skyltning till
idrottsarenor och anldaggningar, belysning kring anlaggningar, snérdjning,
sandning och sophdmtning etc.

11. Kompetens

Kompetensen beddms vara tillrdcklig pa forvaltningarna for att arbeta utifran den
nya evenemangspolicyn. Varje forvaltning ar expert inom sitt respektive
verksamhetsomrade och den samlade kompetensen ar viktig for att kunna gora
ratt bedémningar kring stod till framfor allt stérre evenemang.
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12. Relaterade dokument

Relaterade styrdokument i Ostersunds kommun:

Ett Ostersund fér alla — En Strategi for ett inkluderande samhalle genom
Design for alla

Evenemangsstrategi 2014-2020

Folkhalsostrategi 2019—2023

Klimatprogram — Farden mot ett fossilfritt och energieffektivt Ostersund 2030
Klimatstrategi - For ett fossilbranslefritt och energieffektivt Ostersund 2019—
2023

Kommunens atta évergripande mal

Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt 2022—-2026

Plan for utveckling av besoksnaringen 2019-2023

Platsvarumarket Ostersundspulsen

Riktlinje — Arbete med nationella minoriteter

Oversiktsplan 2040 (under revidering)

Relaterade nationella styrdokument:

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling
Lag 2018:1197 om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
(Barnkonventionen)
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VA-investeringsfonden

Sammanfattning av drendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ostersunds kommun har
revisionskontoret under 2021 genomfort en granskning avseende VVA-investeringar.

I samband med cryptosporidiumutbrottet 2010 upptécktes behovet av ett
membranfilter. Utforarstyrelsen beslutade 2015-02-04 att foresla
kommunfullméktige att ge teknisk forvaltning i uppdrag att inrétta en fond med
syftet att finansiera investeringen.

Beslut fran kommunstyrelsen och fullméaktige har eftersokts gallande
utforarstyrelsens forslag om att inrétta en investeringsfond, men inga sadana beslut
har aterfunnits.

Revisionen rekommenderar tekniska ndmnden att:
« Sdkerstilla att det fattas formella beslut géllande investeringsfonden

Forvaltningens forslag till beslut

1. Tekniska namnden foreslar kommunfullmaktige att faststalla den fond som
skapades ar 2015 med syftet att finansiera investeringen for ett nytt
vattenverk vid Minnesgarde.

2. Tekniska namnden foreslar kommunfullmaktige att fonden som ska
faststallas idag bestar av samlat dverskott efter bokslut aren
2014-2021. Fonden ska &ven omfatta kommande eventuella 6verskott fram
till det ar att vattenverket ar fardigstallt och i drift.

Underlag for beslut

o Tjénsteskrivelse, teknisk forvaltning, 2022-05-04
e Reuvisionsrapport, Granskning av VA-investeringar
e Beslut, utforarstyrelsen, 2015-02-04
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Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen
e Sektorchef, AvfallVA
e Ekonom, Avfall VA

e Forvaltningschef, Teknisk forvaltning

Bakgrund

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ostersunds kommun har
revisionskontoret under ar 2021 genomfort en granskning avseende VA-
investeringar. Granskningens syfte har varit att understka om det finns en
andamalsenlig styrning av kommunens VA- investeringar och om redovisningen
foljer lagens krav.

Utdrag ur revisionsrapporten:

“Vid intervjuer framkommer att i samband med cryptosporidiumutbrottet 2010
upptacktes behovet av ett membranfilter. Investeringen beréknades uppga till ca 40
mkr och eftersom VA-taxan inte skulle tacka framtida kapitalkostnader fordes da
diskussioner om att inrétta en investeringsfond for att finansiera dessa. | samband
med beslut om principer fér VA-redovisning beslutades att sektor VA/Avfall ager
sitt eget rorelsekapital och att det redovisas som en skuld till VA-kollektivet. Vidare
framgar att avsiktliga 6ver- och underskott kan med en plan for anvandning
hanteras pa langre sikt.

Utforarstyrelsen beslutade 2015-02-04 att foresla fullméktige att ge teknisk
forvaltning i uppdrag att inratta en fond for Vatten Ostersund med syftet att
finansiera investeringen i membranfiltret vid vattenverket i Minnesgéardet. Vidare
beslutades att fonden ska besta av det ackumulerade rorelsekapitalet efter bokslutet
2014 samt kommande eventuella dverskott.

Vi har eftersokt beslut frdn kommunstyrelsen och fullmaktige gallande
utférarstyrelsens forslag om att inratta en investeringsfond men inte aterfunnit
nagra sadana beslut.

Vi rekommenderar tekniska namnden att:
* Sikerstdlla att det fattas formella beslut gillande investeringsfonden. ”

Fonden skapades ar 2015 och har under aren fram till ar 2021 upparbetat ett saldo
pa 31,3 mnkr. Ar 2027 kommer den att planeras ha ett saldo p& 121,0 mnkr for att
sedan under aren 2028-2035 tas i ansprak. Efter ar 2035 avvecklas fonden.
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Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen av att inte faststalla fonden innebar att en aterbetalning av nu
upparbetade fondmedel skall aterforas till avgiftskollektivet, och darefter kommer
en mycket stor taxedkning att behdva goras nar det nya vattenverket tas i bruk 2027.

Underskrifter

Orjan Jervidal Kristina Kenning Ostling
Forvaltningschef Sektorchef
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§ 147 Dnr 00332-2021

Revision - Granskning av VA-investeringar

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ostersunds kommun har revisionskontoret
under 2021 genomfort en granskning avseende VVA-investeringar. Granskningens syfte har
varit att undersoka om det finns en &ndamalsenlig styrning av kommunens VA-
investeringar och om redovisningen féljer lagens krav.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att det delvis finns en andamalsenlig styrning
av VA-investeringar och att redovisningen i stora delar féljer lagens krav.

Revisorerna rekommenderar dock tekniska namnden att:

» Sékerstilla att det fattas formella beslut géllande investeringsfonden.

» Sékerstilla att investeringsfonden foljer lagen om allménna vattentjénster och att den
redovisas korrekt i de finansiella rapporterna.

* Ta stéllning till om den ldngsiktiga investeringsplanen ska behandlas politiskt.

* Se over vilka principer som ska gélla for VA-redovisningen.

» Sékerstilla att lagar och RKR:s rekommendationer foljs gillande VA-taxan och
sérredovisning av VA-verksamheten.

Tekniska namndens beslut

1. Tekniska namnden uppdrar at Teknisk forvaltning att sakerstalla att VA-
investeringsfonden lever upp till kraven enligt lagen om allménna vattentjanster och till i
revisionsrapporten omnamnda redovisningsprinciper. Underlag for formellt beslut om
investeringsfonden ska redovisas senast pa namndens sammantréade i maj 2022.

2. Tekniska namnden uppdrar at Teknisk forvaltning att redovisa den langsiktiga
investeringsplanen i samband med tekniska namndens arliga budgetdag.

3. Tekniska namnden uppdrar at Teknisk forvaltning att, med utgangspunkt i identifierade
brister, se 6ver principerna for VA-redovisningen. Utgangspunkten ar att RKR:s
rekommendationer géllande VA-taxan och sarredovisning av VA-verksamheten ska féljas.
Oversyn samt av dversynen foranledda forandringar ska ha genomforts till sarredovisningen
av VA-verksamheten for 2022.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar att:
1. Sékerstélla att det fattas formella beslut géllande investeringsfonden

Sida
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2. Sékerstalla att investeringsfonden foljer lagen om allménna vattentjénster och att den
redovisas korrekt i de finansiella rapporterna

3. Ta stéllning till om den langsiktiga investeringsplanen ska presenteras som information
till Tekniska n&mnden

4. Se 6ver vilka principer som ska gélla for VA-redovisningen

5. Sékerstalla att lagar och RKR:s rekommendationer foljs gallande VVA-taxan och
sérredovisning av VA-verksamheten

Yrkanden
Nisse Sandqvist (V) lamnar foljande yrkande:

1. Tekniska namnden uppdrar at Teknisk forvaltning att sakerstalla att VA-
investeringsfonden lever upp till kraven enligt lagen om allménna vattentjanster och till i
revisionsrapporten omnamnda redovisningsprinciper. Underlag for formellt beslut om
investeringsfonden ska redovisas senast pa namndens sammantréade i maj 2022.

2. Tekniska namnden uppdrar at Teknisk forvaltning att redovisa den langsiktiga
investeringsplanen i samband med tekniska namndens arliga budgetdag.

3. Tekniska namnden uppdrar at Teknisk forvaltning att, med utgangspunkt i identifierade
brister, se dver principerna for VA-redovisningen. Utgangspunkten ar att RKR:s
rekommendationer géllande VA-taxan och sarredovisning av VA-verksamheten ska féljas.
Oversyn samt av dversynen foranledda forandringar ska ha genomforts till sérredovisningen
av VA-verksamheten for 2022.

Underlag for beslut

o Teknisk forvaltnings tjansteskrivelse, 2021-11-25
e Revisionsrapport - Granskning av VVA-investeringar

Beslutet skickas till

e Kommunrevisionen
e Forvaltningschef, Teknisk forvaltning

Ostersunds kommun | 831 82 Ostersund | 063 -143000 | www.ostersund.se
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Utforarstyrelsen
2015-02-04 Dnr 176-2015

Investeringsfond Minnesgérdet

Vatten Ostersund kommer att investera i ny reningsteknik, ett s.k. mem-
branfilter, vid vattenverket i Minnesgardet. Investeringen genomfors under
en dren 2015-2017. Investeringen dr av storleken att den kommer att paver-
ka nivan pa VA-taxan. For att undvika kraftiga hojningar har Vatten Oster-
sund efter samrdd med finansutskottet hojt taxan i forvidg med syftet att fa
en jimnare taxeutveckling. Det innebér att verksamheten kommer att ga
med Overskott de ndrmaste aren. Detta Gverskott bor tillsammans med tidi-
gare upparbetat rorelsekapital avsittas i en fond som ska anvéindas for att
tidcka investeringens kapitalkostnader.

Underlag for beslut

Teknisk forvaltnings tjanstemannaforslag 2015-01-17

Utforarstyrelsens beslut

1. Utforarstyrelsen forslar kommunfullméktige att ge teknisk forvaltning i
uppdrag att skapa en fond inrétta en fond for Vatten Ostersund med syftet
att finansiera investeringen 1 membranfilter vid vattenverket 1

Minnesgéret.

2. Fonden ska bestéd av det ackumulerade rorelsekapitalet efter bokslutet
2014 samt kommande eventuella dverskott.

Utdrag till Vatten Ostersund och kommunledningsforvaltningen. Tjénste-
mannaforslaget bifogas beslutet

Ostersunds kommun, 831 82 OSTERSUND
telefonnummer 063-143000
www.ostersund.se
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VA Z Renhallare, val till referensgrupp

Sammanfattning av drendet

December 2013 startades VA Z Renhallare, som ar en sammanslutning bestaende
av VA- och Renhallningsansvariga fran Jamtlands atta kommuner. En samordnare
ar anstalld for att halla ihop och driva verksamheten.

En politisk referensgrupp for VA Z Renhallare bildades under 2019.
Referensgruppen bestar av en politiker fran varje kommun i lanet.

Vid tekniska namndens sammantrade 2019-05-16, § 25, utsags kommunstyrelsens
ordférande Bosse Svensson (C) till ordinarie representant i referensgruppen och
tekniska ndmndens ledamot Nisse Sandqvist (V) till erséttare. Bosse Svensson har
nu avsagt sig alla sina uppdrag och ny ordinarie representant behover utses.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska namnden utser NN som ordinarie representant i referensgrupp till VA Z
Renhallare.

Underlag for beslut

e Tjansteskrivelse, teknisk forvaltning, 2022-04-25
Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen

e Utsedd representant
e Sektorchef, sektor AvfallVA
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Bakgrund

December 2013 startades VA Z Renhallare som ar en sammanslutning som bestar
av VA- och Renhallningsansvariga fran Jamtlands atta kommuner. En samordnare
ar anstalld for att halla ihop och driva verksamheten. Z Renhallare har dock funnits
av och till sedan 2000 och gemensamma projekt har drivits med medel fran
Lansstyrelsen och EU géllande bl a biogasanldggning och en deponi klass 2 for
lanet.

Verksamheten &r aktiv och det ar ca 4-5 méten per ar inom respektive del (VA och
Renhallning). Kontakt finns dven med samordnare i VVasternorrland och
Vésterbotten. Gemensamma utgifter delas enligt nyckeltal mellan kommunerna.
Andra viktiga delar med verksamheten

- Gemensam nodvattentank pa 10 m?

- Mycket viktiga utbildningar som forlaggs i Ostersund, vilket hojer

kompetensen i lanet samt haller kostnaderna nere for oss alla

- Gemensamma kampanjer gallande bla miljén i Storsjon

- Studiebestk hos andra kommuner och deras anlaggningar

- Samt viktigt natverk mellan kommunerna for hjélp, stdd och tips

Men det som framfor allt ar viktigt for framtiden &r att det bade inom VA och
Renhallningen kommer ett flertal nya lagkrav och andra utmaningar som kan krava
att samarbetet utokas ytterligare i lanet for att vi skall klara av dem.
Nagra framtida utmaningar
- Utokade vattenskyddsomraden for att sakra vara vattentakter
- Identifiera reservvattenbehovet for framtiden med tanke pa bla
klimatforandringar, bade torka och extrema regnmangder
- Krav pa lakemedelsrening i avlioppsverken (dyr oh avancerad teknik)
- Nytt slamdirektiv med krav pa fosforatervinning (en trolig 16sning med
forbréanning av slam)
- Krav pa separat matinsamling — from 1 januari 2021
- Ombhindertagande av matavfallet....
- Krav pa separat insamling av textilier och farligt avfall from 2025
- Minska matsvinnet med 30% till 2025 och med 50% till 2030
- Max 10% hushallsavfall pa deponi 2035
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Utredning - utfasning engangsartiklar i plast

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har uppdragit at tekniska namnden, barn- och
utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden att utreda vilka
engangsartiklar som kan fasas ut och erséattas av tvitt- och diskbara
flergangsartiklar. Detta beslutades i kommunfullmaktige 2021-09-23, § 196.
Utredningen som gors inom teknisk forvaltning omfattar sektorerna Maltidsservice
samt Stad och service.

Det finns lagkrav om att vissa engangsplaster ar forbjudna att tillverkas fran 1
januari 2022 och att vissa engangsplaster ska minskas med 50 procent till ar 2026,
jamfort med ar 2022.

I denna utredning har identifierats vilka artiklar som kan fasas ut, vilka som ej kan
fasas ut och kostnader for utfasning.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska ndamnden beslutar att:
1. Sektor Maltidsservice far i uppdrag att senast 28 oktober 2022:

o Sluta kdpa in vinylhandskar

o Genomfora ett test att byta ut plastpasar till papperskorgar till annat
alternativ av atervunnen plast eller bioplast.

e Genomfora ett test att byta ut plastsackar till pappers- eller
bioplastsackar

e Sluta kopa engangsforkladen

e Informera i koken om exempel pa hur en minskning av plastpasar
och plastfolie kan ske i koken.

e Hos leverantor efterfraga besoksrockar i ett icke-plastalternativ
eller atervunnen plast.

e Hos leverantor efterfraga skoskydd i ett icke-plastalternativ eller
atervunnen plast.

Dessa atgarder bedoms ej vara kostnadsdrivande och ska finansieras inom sektorns
befintliga budgetram.
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Under forutsattning att finansiering pa 250 000 kronor beviljas i budget ar
2023 ska sektor Maltidsservice senast 27 oktober 2023 kopa in
flergangsformar av metall till koken.

Papperskorgspasar och plastsackar ska sektor Maltidsservice senast

27 oktober 2023 byta ut till bioplastalternativ i de fall alternativen uppfyller
kvalitetskrav, pris och material, vilket beddéms rymmas inom ndmndens
befintliga budgetram.

Sektor Stad och service far i uppdrag att senast 28 oktober 2022:

Genomfora ett test att byta ut plastpasar till papperskorgar till annat
alternativ av atervunnen plast eller bioplast samt att genomfora ett test att
byta ut plastsackar till pappers- eller bioplastsackar, vilket bedéms rymmas
inom namndens befintliga budgetram.

Sektor Stad och service senast 27 oktober 2023, efter att test av
papperskorgspasar och plastséackar genomforts, informera de respektive
arbetsobjekten sa att inképen styrs till de artiklar som vi bedomer uppfyller
kvalitetskrav, pris och material. Dessa atgarder bedoms vara
kostnadsdrivande och bor finansieras via 6kad kostnad i kundledet.
Kostnadens 0kning ska faststéllas efter att ny upphandlingen &r gjord.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse, teknisk forvaltning, 2022-05-04
”Utredning utfasning engangsartiklar i plast”, 2022-05-04
Beslut fran Kommunfullméaktige, § 196, 2021-09-23

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen (for kdnnedom)
Verksamhetscontroller, kommunledningsforvaltningen
Sektor Maltidsservice, teknisk forvaltning

Sektor Stad och service, teknisk forvaltning
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Bakgrund

Inledning

Kommunfullméktige har uppdragit at tekniska namnden, barn- och
utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden att utreda vilka
engangsartiklar som kan fasas ut och ersattas av tvatt- och diskbara
flergangsartiklar. Detta beslutades i kommunfullmaktige 2021-09-23, § 196.
Utredningen omfattar sektorerna Maltidsservice samt Stad och service inom teknisk
forvaltning. Syfte med utredningen ar att:
e Identifiera de artiklar av engangsplast som anvands inom teknisk
forvaltning.
¢ Identifiera de artiklar som kan bytas ut till flergangsartiklar som ar
tvétt- eller diskbara.

¢ Kostnadsberédkna ett utbyte fran engangs- till flergangsartiklar.

Varfér ska vi minska engangsplasten

Malet ar att forebygga och minska inverkan pa miljon och manniskors hélsa. Att
minska mangden material som endast produceras och anvands en gang, samt att
minska mangden avfall och ddrmed minska anvandandet av dyra resurser och
miljopaverkan. Vi ska prioritera hallbara och giftfria ateranvandningsbara
produkter. Vi behdver ocksa minska plasten och skrapet som nar havet.
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Lagkrav

Vissa plastprodukter, dar fullgoda ersattningsalternativ finns, &r helt forbjudna inom
EU. Med fullgoda ersattningsalternativ menas att produkten redan nu finns pa
marknaden i annat material eller som flergangsalternativ. Forbud for vissa
engangsprodukter i plast tillampas i Sverige fran och med 1 januari 2022.

Mal for minskad forbrukning &r att alla aktorer som yrkesmassigt tillhandahaller
eller anvander muggar och matlador som &r engangsplastprodukter i sin verksamhet
ska aktivt arbeta for att na malen. Malet ar att forbrukningen av muggar och
matlador som &r engangsplastprodukter ska ha minskat med 50 % till ar 2026
jamfort med ar 2022.

Utredning sektor Maltidsservice

Inom Maltidsservice har arbetet med identifiering och alternativa lsningar gjorts
med hjalp av miljéombuden.

Inom kategori plastforpackningar, som ar forbjudna att séljas fran 1 januari 2022
(gallande plastmuggar, sugror i dryckesbehallare och engangsplastbestick), har
dessa artiklar redan under 2021 &ndrats. Nu kops i stéllet pappersmuggar, sugror har
tillverkare &ndrat till ett pappersalternativ och besticken kdps in i trd. Det &r justerat
i Maltidsservice inkopslista hos leverantor.

Inom kategorin plastforpackningar som skall minskas har under 2021 ett arbete
pagatt inom aldrematskoken. Tva av koken har bytt ut engangsplastlador till lador i
livsmedelsgodkand plast eller i metall, dar sa varit mojligt. De storsta
aldrematskoken har identifierat antal flergangsforpackningar som skulle vara
mdjliga att byta ut och uppskattat en kostnad for inkdp till 50 000 kronor. Ovriga
kok inom skola, barnomsorg och gymnasium anvéander engangsplastférpackningar,
men i mindre omfattning an aldrematskdken. Dér ses en mdjlighet till minskad
anvandning genom visst utbyte till flergangslador. Den totala kostnaden for ett visst
utbyte i Maltidsservice 83 kok uppskattas till 250 000 kronor.

Ovriga engéngsplastartiklar, som ej omfattas av plastdirektivet, har identifierats.
Det &r vinylhandskar, plastpasar till papperskorgar, sopséackar, engangsforkladen i
plast, fryspasar, plastfolie, besoksrockar samt skoskydd.

De artiklar som l&tt kan tas bort ar vinylhandskar som kan erséttas av nitrilhandskar,
engangsforkladen i plast kan erséttas av flergangsforkladen. Papperskorgspéasar
samt sopsackar i plast kan bytas till engangsalternativ i papper eller bioplast. Dock
finns osékerhet avseende kvalitén pa denna plast, en testperiod behover genomforas
innan utbyte. Utbytet &r till viss del kostnadsdrivande men kan genomfdras inom
befintliga budgetramar.

Fryspasar samt plastfolie bedoms inte kunna fasas ut, daremot kan anvandningen
minskas genom att Maltidsservice informerar koksmedarbetare om alternativ
forvaring.
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Besoksrockar samt skoskydd i engangsmaterial av plast kan ej fasas ut i dagslaget,
da det medfor en for stor hantering av tvatt i koket. Daremot kan Maltidsservice hos
leverantor efterfraga att materialet ar en ateranvand plast eller en bioplast eller ett
icke plastalternativ.

Utredning sektor Stad och service

Inom sektor Stad och service har arbetet med identifiering och alternativa l6sningar
gjorts av verksamhetssamordnaren.

Eftersom Stad och service inte har nagon anvandning av kategorin
plastforpackningar sa har arbetet fokuserat pa évriga engangsplastartiklar, som ej
omfattas av plastdirektivet. De har identifierat att det &r sopséckar,
papperskorgspasar, engangsforkladen i plast, engangshandskar samt visir.

Papperskorgspasar om 30 liter, som anvands i stor utstrackning pa toaletter, ar 100
procent atervinningsbar plast vilket gor den till ett miljovanligt alternativ. Dock gar
avfallet fran toaletter som brannbart. Papperskorgspasar samt sopsackar i plast kan
bytas till engangsalternativ i bioplast. Dock finns osékerhet avseende kvalitén pa
denna plast, en testperiod behdver genomforas innan utbyte.

Dessa atgarder ar till viss del kostnadsdrivande men kan genomforas inom
befintliga budgetramar. Engangsartiklarna engangsforkladen i plast,
engangshandskar i plast samt visir ingar i en smittskyddslada och anvands endast
vid pandemi eller sanering av kroppsvétskor och bedéms inte kunna fasas ut.
Vinylhandskar har sedan tidigare fasats ut.

Underskrifter

Orjan Jervidal Anders Burman

Forvaltningschef Sektorchef
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Utredning engangsplast

Vilka engangsplatsartiklar kan fasas ut och erséattas av tvatt- och diskbara flergangsartiklar?

Bakgrund

Utifran kommunfullméktiges beslut 2021-09-23, § 196, dar kommunfullmaktige uppdrar at
tekniska namnden, barn- och utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden att utreda
vilka engangsartiklar som kan fasas ut och erséttas av tvatt- och diskbara flergangsartiklar,
gors denna utredning inom teknisk férvaltning.

Avgrdnsning
Utredningen omfattar enbart sektorerna Maltidsservice samt Stad och service inom Teknisk
forvaltning.

Syfte med utredningen

Syftet med utredningen &r att:
v' Identifiera de artiklar av engangsplast som anvands inom Teknisk forvaltning
sektorerna Maltidsservice samt Stad och service.
v’ Att identifiera de artiklar som kan bytas ut till flergangsartiklar som ar tvétt- eller
diskbara.
v' Att beskriva konsekvenser vid ett byte fran engangs- till flergangsartiklar.

Varfér ska vi minska engdngsplasten?

Malet ar att férebygga och minska inverkan pa miljén och manniskors halsa. Ostersunds
kommun har mal och en avfallsstrategi som sager att vi i forsta hand ska forebygga avfall,
vilket en minimering av engéangsartiklar bidrar till*. Att minska mangden material som endast
produceras och anvéands en gang, samt att minska mangden avfall och darmed minska
anvandandet av dyra resurser och miljopaverkan. Vi ska prioritera hallbara och giftfria
ateranvandningsbara produkter. Vi behdver ocksa minska plasten och skrapet som nar havet
eller vattendrag.® Utredningen av engangsplast i Ostersunds kommuns verksamhet grundar sig
i ett EU-direktiv om minskning av vissa engangsplasters paverkan pa miljon3. Utifran den ska
Sverige helt sluta att sélja vissa engangsplastprodukter samt minska anvandningen av andra
engangsplastprodukter. | linje med detta direktiv ser vi ocksa 6ver anvandningen och
utfasningen.

! https://www.ostersund.se/bygga-bo-och-miljo/avfall-och-atervinning/om-oss-pa-avfall-
atervinning/renhallningsordning---styrdokument-for-avfall.html

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L.0904&from=EN
3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CEL EX:32019L. 0904&from=EN

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service
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Definition

En produkt for engangsbruk &r oftast avsedd att anvandas endast en gang, eller en kort tid,
innan den blir avfall. En engangsprodukt i plast ar enligt engangsplastdirektivet en produkt
som helt eller delvis bestar av plast och som inte har utformats, konstruerats eller slappts ut pa
marknaden for att under sin livscykel ateranvéandas flera ganger genom att aterfyllas eller
ateranvandas for samma andamal som den utformats for. 4

Vissa plastprodukter for engangsbruk ar dven en forpackning. | de fall en produkt &r bade en
plastprodukt for engangsbruk, som omfattas av direktivet om engangsplast, och en
forpackning, enligt definitionen i artikel 3.1 i direktivet om forpackningar och
forpackningsavfall, sa maste kraven i bada direktiven vara uppfyllda. | handelse av en konflikt
mellan de tva direktiven, ar det direktivet om engangsplast som ska ha foretrade.

Lagkrav

Vissa plastprodukter, dar fullgoda ersattningsalternativ finns, ar helt foérbjudna inom EU. Med
fullgoda ersattningsalternativ menas att produkten redan nu finns pa marknaden i annat
material eller som flergangsalternativ. Férbud for vissa engangsprodukter i plast tillampas i
Sverige fran och med 1 januari 2022.

Forbuden galler enbart de som satter produkterna pa marknaden for forsta gangen, dvs
producenterna.

Ovriga aktérer som saljer eller tillhandahaller dessa produkter kan fortsatta att gora det dven
efter att kravet om forbud har trétt i kraft.

Forbuden galler foljande engangsprodukter i plast

Bomullspinnar, undantag for de som anvands som medicinteknisk utrustning.
Bestick (gafflar, knivar, skedar och &tpinnar).

Tallrikar.

Sugror, undantag for de som anvands som medicinteknisk utrustning.

Omrorare for drycker.

Ballongpinnar.

Produkter gjorda av oxo-nedbrytbar plast.

Livsmedelshehallare i expanderad polystyren (tex frigolit) med eller utan lockavsedda
att konsumeras direkt och utan ytterligare beredning.

Dryckesbehallare och muggar i expanderad polystyren (tex frigolit) inklusive korkar
och lock.

AN N N N NN
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Mal for minskad forbrukning ar att alla aktorer som yrkesmassigt tillhandahaller eller
anvander muggar och matlador som ar engangsplastprodukter i sin verksamhet ska aktivt
arbeta for att na malen. Malet ar att forbrukningen av muggar och matlador som é&r
engangsplastprodukter ska ha minskat med 50 % till ar 2026 jamfort med ar 2022°.

4 https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/avfall/plast-och-
mikroplast/engangsplast/engangsprodukt-i-plast/
S https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/avfall/plast-och-mikroplast/engangsplast/tidslinje/

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service
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Minskad forbrukning

Mal for minskad forbrukning ar att alla aktorer som yrkesmassigt tillhandahaller eller
anvander muggar och matlador som &r engangsplastprodukter i sin verksamhet ska aktivt
arbeta for att na malen. Malet &r att forbrukningen av muggar och matlador som &r
engangsplastprodukter ska ha minskat med 50 % till ar 2026 jamfort med ar 2022.

Plastprodukter for engangsbruk som omfattas av artikel 4 om minskad forbrukning.®

1) Muggar, inklusive lock.

2) Livsmedelsbehallare, det vill séga behallare sasom lador, med eller utan lock, som
anvénds for livsmedel som
a) &r avsedda att konsumeras direkt, pa forsiljningsstillet eller p& en annan plats,
b) vanligtvis konsumeras direkt ur behallaren, och
c) arredo att konsumeras utan nagon ytterligare beredning, sasom tillagning, kokning

eller uppvarmning,

3) inklusive livsmedelsbehallare som anvénds for snabbmat eller andra maltider som &r
avsedda att konsumeras direkt, utom dryckesbehallare, tallrikar och paket och omslag som
innehaller livsmedel.

& https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L0904&from=EN

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service
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Vilken engangsplast finns i Teknisk forvaltning/sektor Maltidsservice verksamheter. Utredningen ar genomford i samrad med sektorernas

miljbombud.

Enligt plastdirektivet ar dessa forbjuda att salj

as efter 2022-01-01

Acrtikel Alternativ Atgard Status Konsekvens: Ekonomi och Arbetsmiljo
Plastmuggar Pappmuggar Information och andring pa inképslista | Utfasning pagar Ekonomi: Inga
ar genomford. Arbetsmiljo: Inga
Sugror i Papperssugror Leverantor saljer nu endast dryck med | Klart Ekonomi: Inga
dryckesbehallare papperssugror. Arbetsmiljo: Inga
Engangsplastbestick Trabestick Trabestick har tagits in pa avtal och Utfasning pagar Ekonomi: Trabesticken &r tre ganger sa

finns pa inkopslista.

dyra i inkdp som alternativen i plast.
Mangder som bestélls &r ej stora,
konsekvens godtagbar.

Arbetsmiljo: Inga

Utredningskrav fran K

ommunstyrelsen

Befintlig engangsartikel

Alternativ

Atgard

Status

Konsekvens: Ekonomi och Arbetsmiljo

Engangshandskar i vinyl
anvands vid hantering
av mat i vissa fall.
Regleras i
egenkontrollsrutiner.

Nitrilhandskar som
redan anvands i koken.

Endast kdpa in nitrilhandskar.
Vinylhandskar &r mojliga att fasa ut.

Ej atgardat

Ekonomi: Sma mangder som kops in.
Konsekvens godtagbar
Arbetsmiljo: Inga

Papperskorgspase

30 liter, artikelnummer
192785, 0,49 kronor per
styck

Nedbrytbara och
komposterbara pasar av
biobaserad plast.
Mojlig
ersattningsprodukt
finns pa Staples ej
avtalsvara.
Artikelnummer
189476, 1,80 kronor
per styck.

Mojligt att byta ut dock ekonomisk
effekt. Utifran osakerhet pa kvalité bor
produkt testas innan utbyte.

Ej atgardat

Ekonomi: Maltidsservice har
uppskattad anvandning pa ca 6 000
stycken per ar. Befintligt alternativ
kostar 300 kronor per ar alternativet
10 800 kronor per ar. Konsekvens
godtagbar

Arbetsmiljo: Inga

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service
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Stora sopsackar 160 liter
svarta 3 kronor per styck

Pappersséackar 2,16
kronor per styck
upphandlad
artikelnummer 8850438,
eller Nedbrytbara pasar
av biobaserad plast.

Mojligt att byta ut dock ekonomisk
effekt. Utifran osékerhet pa kvalité bor
produkt testas innan utbyte.

Ej atgardat

Ekonomi: Maltidsservice har
uppskattad anvandning av sopsackar
pa 160 liter pa ca 3 000 styck per ar.
Befintligt alternativ kostar 9 000
kronor per ar, Alternativet i papp 6 400
och bioplast 21 900 kronor per ar.

Upphandlad Konsekvens godtagbar.
artikelnummer 122970, Arbetsmiljo: Inga
7,30 kronor per styck.

Plastforkladen

Finns befintliga
flergangsforkladen som
kan anvandas.

Mdjliga att fasa ut.

Ej atgardat

Ekonomi: Sma mangder som kops in.
Konsekvens godtagbar
Arbetsmiljo: Inga

Fryspésar Till viss del Beddmer att fryspasar inte helt kan Ej atgardat Ekonomi: Inga
ateranvandbara lador | utfasas. Daremot & minskning mojlig Arbetsmiljé: Inga
for nedfrysning. via information.

Plastfolie Anvénda Bedomer att plastfolie inte helt kan Ej atgardat Ekonomi: Inga

flergangslador med
lock.

utfasas. Daremot ar minskning moéjlig
via information.

Arbetsmiljo: Inga

Besoksrockar i plast, Tvattbara tygrockar Ser ej mojlighet till flergangslosning, da | Ej atgardat Ekonomi: Inga
livsmedelsgodkéanda. det blir for resurskravande. Efterfraga Arbetsmiljo: Inga
alternativ till plast, bioplast eller
atervunnen plast hos avtalspart.
Skoskydd Tvattbara skoskydd Ser ej mojlighet till flergangslosning, da | Ej atgardat Ekonomi: Inga

det blir for resurskravande. Efterfraga
skoskydd av atervunnen plast.

Arbetsmiljo: Inga

Minskad forbrukning enligt plastdirektivet

Befintlig engangsartikel

Alternativ

Atgard

Status

Konsekvens: Ekonomi och Arbetsmiljo

Plastlador med lock

Diskbara
flergangslador i metall.

Forslag: Att varje kok byter ut
engangsplastlador mot flergangslador
dar det &r mojligt. Avser ej de minsta
forpackningarna om en deciliter eller
mindre.

Inom aldremat
pagar arbete att
minska
engangsplastlador.

Ekonomi:

Uppskattningsvis budgetera 250 000
kronor for att utfasa stérsta mangden
av engangsplastlador.

Arbetsmiljo: Okning av arbetsmoment
vid diskning av ladorna, minskat
arbete for bestéllning och
varumottagning.

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service




Nuldgesanalys Stdd och service
Vilken engangsplast finns i Teknisk forvaltning/sektor Stad och Services verksamheter.

Utredningskrav Kommunstyrelsen

D-nr 00100-2022

Acrtikel Alternativ Atgérd Status Konsekvens: Ekonomi och Arbetsmiljo

Papperskorgspase Nedbrytbara och Mojligt att byta ut dock Ej atgardat Stad och service har uppskattad

(30 liter) komposterbara pasar av ekonomisk effekt. anvandning pa ca 9 500 rullar per ar.
biobaserad plast. Mojlig Befintligt alternativ kostar 60 918
Erséttningsprodukt finns pa kronor per ar alternativet 407 000
Staples ej avtalsvara. kronor per ar.
Artikelnummer 189476, 1,80
kronor per styck.

Stora sopsackar Pappersséckar 2,16 kronor per | Mgjligt att byta ut dock Ej atgardat Stad och service har uppskattad

styck upphandlad, eller
Nedbrytbara pasar av
biobaserad plast. Upphandlad
artikelnummer: 122970, 7,30
kronor per styck.

ekonomisk effekt.

anvandning pa ca 1165 rullar per ar.
Befintligt alternativ kostar 5 063
kronor per ar alternativet 215 525
kronor per ar.

Plastforkladen

Anvénds endast vid
pandemi eller sanering av
kroppsvétskor

Bedomer ej att
plastforkl&dden kan fasas ut
pa grund av smittskydd.

Inga ekonomiska effekter

Engangshandskar Anvands endast vid Beddmer ej att Inga ekonomiska effekter
pandemi eller sanering av engangshandskar kan fasas
kroppsvétskor ut pa grund av smittskydd.

Visir Anvands endast vid Beddmer ej att Inga ekonomiska effekter

pandemi eller sanering av
kroppsvétskor

ansiktsskydd kan fasas ut
pa grund av smittskydd.

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service
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Vad har vi redan gjort paG Maltidsservice?

Maltidsservice har under 2021 i samarbete med Barn- och utbildningsforvaltningen, dndrat
avtalet for utrustning vid utflykter och déar skall nu anvandas flergangsmuggar och kasor och
bestick som tillhandahalls av vardnadshavare med backup fran skola eller forskola.

Avseende de engangsserviser som anvands vid driftsstorningar ar det under 2021 andrat i
avtal med leverant6r och i den inkOpslista som medarbetare i kok anvander vid bestallning.
Nu finns trabestick i stallet for plastbestick. Engangstallrikar i papp har vi anvant sedan langre
tid tillbaka. Gallande engangsglas ar aven de borttagna i inkdpslistan till forman for

pappmuggar.

| &ldrematskoken har enhetschef och medarbetare arbetat aktivt med att minska
engangsplastlador. I de fall man det har varit ekonomiskt méjligt har utbyte skett till diskbara
flergangslador. Utmaning ar de minsta ladorna for specialkosten.

Det storsta dldrematskoket, Solliden, har utrett behov av inkop av flergangslador. De
uppskattar att ett byte initialt skulle kosta 50 000 kronor, men att det medfoér minskade
I6pande kostnader for inkop av flergangslador.

| syfte att minska matsvinn har sedan nagra ar mat kunna kdpas pa skolor och forskolor. Dar
anvands ej engangsplastlador, utan maten séljs genom att koparen fyller maten i egen
medhavd forpackning.

Maltidsservice har aktivt arbetat med att minska kemikalier i kken, i de fall det ar mojligt har
alkaliska stadprodukter bytts till Z-vatten. Pa sa satt har en minskning av plastforpackningar
skett da Z-vatten har refillsystem.

Vad har vi redan gjort pd Stéd och service?

Stad och service har sedan tidigare fasat ut kemiska produkter i forman till mer miljévanliga
alkaliskt vatten. Det gor att plastforpackningar for bland annat tvattmedel och
reng6ringsmedel helt forsvunnit. | produktionen av Z-vatten ateranvands alla forpackningar
som ett pantsystem for vara kunder. Vinylhandskar har sedan tidigare fasats ut.
Papparskorgspasar 30 liter som anvands i stor utstrackning pa toaletter ar 100 procent
atervinningsbar vilket gor den till ett miljovanligt alternativ. Dock gar avfallet fran toaletter
som brénnbart.

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service



D-nr 00100-2022

Ekonomiska konsekvenser

Maltidsservice samt Stad och service som inte ar anslagsfinansierad verksamhet utan
tjanstefinansierad innebar kostnadsokning att kunden, det vill sdga andra forvaltningar,
kommer att drabbas av en 6kning av kostnaden. For Stad och service kan &ven effekten bli att
privatisering blir ett alternativ for kunden.

Manga engangsplastprodukter &r billigare &n motsvarande i mer miljévanligt alternativ.
Exempelvis ar engangsbesticken i tra ungefar tre ganger sa dyra som alternativen i plast.

De ekonomiska konsekvenserna ar svara att ta fram exakta siffror pa da de flesta av ickeplast
alternativen nyligen kommit pa marknaden och inte har sa stora marknadsandelar annu.
Troligen kommer dessa idag relativt hoga priser att marknadsanpassas i framtiden och kunna
kopas till billigare pris. Vi ser aven att fler produkter kan komma ut pa marknad och bli bra
och mer miljévanliga alternativ framat. En del av de foreslagna alternativa produkterna finns
inte pd avtal i dagslaget. | de fall de tas in pa avtal kommer troligen priset att minska.

Att byta engangsplastartiklar mot flergangs som ar tvétt- eller diskbara innebar en storre
engangssumma an motsvarande engangsplast, men &r a andra sidan inte en dterkommande
kostnad. Det kan innebara en 6kad kostnad for arbetstid det tar att diska och rengdra, men a
andra sidan minskar vi méngden avfall, vilket blir en lattnad i kostnader.

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service
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Arbetsmiljékonsekvenser

For Maltidsservice ar bedomningen att en 6kad arbetsbelastning kan ske da flergangslador
behover diskas. Dock ar tillkommande méangder som behdver diskas sma i forhallande till
befintlig mangd som diskas i kdken.

Vid en utredning i ett av de storsta utskickskoken sa framkommer att en 6kning av
flergangslador av metall skapar 6kat behov av utrymme vid packning av skap for utskick.
Detta ar begransande da brickor och skap inte ar dimensionerade for detta.

Att anvanda papperspasar i stallet for plast i soptunnor kan medfora att sopkérlen blir mer
smutsiga och att de behdver rengoras oftare.

Alternativen maste efterstrava att ha samma kvalité och funktion som dagen produkter. Om
inte funktion och kvalitet uppfylls kan det innebéra 6kad forbrukning och kan aven medféra
Okad manuell hantering.

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service
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Resultat
Sektor Maltidsservice ser mojlighet att senast 28 oktober 2022:

o Sluta kdpa in vinylhandskar

« Genomfora ett test att byta ut plastpasar till papperskorgar till annat alternativ
av atervunnen plast eller bioplast.

o Genomfora ett test att byta ut plastséckar till pappers- eller bioplastsackar

« Sluta kopa engangsforkladen

« Informera koken om exempel pa hur en minskning av plastpasar och plastfolie
kan ske.

« Hos leverantor efterfraga besoksrockar i ett icke-plastalternativ eller
atervunnen plast.

« Hos leverantor efterfraga skoskydd i ett icke-plastalternativ eller atervunnen
plast.

Dessa atgarder bedoms ej vara kostnadsdrivande och ska finansieras inom sektorns befintliga
budgetram.

Vidare ser Maltidsservice méjlighet att senast 27 oktober 2023:

e Kopa in flergangsformar av metall till koken for att sa langt som majligt
ersatta engangsplast.

Ovanstaende atgard bedéms kosta 250 000 kronor och finansieras via budget 2023. Uppdraget
kan genomfdras som en del av reinvesteringar for koksutrustning under forutsattning att
investeringsmedel beviljas till 2023.

« Datest av papperskorgspasar och plastsackar genomforts, andra artiklar i
bestallningslista for koken sa att vi styr inkopen till de artiklar som vi bedomer
uppfyller kvalitetskrav, pris och material.

Ovanstaende atgard beddms vara kostnadsdrivande och ska finansieras inom sektorns
befintliga budgetram.

Sektor Stad och service ser mojlighet att senast 28 oktober 2022:

« Genomfora ett test att byta ut plastpasar till papperskorgar till annat alternativ
av atervunnen plast eller bioplast.
o Genomfora ett test att byta ut plastséckar till pappers- eller bioplastsackar

Dessa atgarder bedéms vara kostnadsdrivande och ska finansieras inom sektorns befintliga
budgetram.

Vidare ser sektor Stad och service mojlighet att senast 27 oktober 2023:
« Datest av papperskorgspasar och plastsackar genomforts, informera de
respektive arbetsobjekten sa att inkopen styrs till de artiklar som vi bedémer
uppfyller kvalitetskrav, pris och material.

Dessa atgarder bedéms vara kostnadsdrivande och bor finansieras via 6kad kostnad i
kundledet. Kostnadens 6kning kan faststallas efter ny upphandlingen &r gjort.

Utredare: Ann Fardvall, Maltidsservice samt Peter Mohring Madsen, Stad och service
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Sammantradesdatum Sida

OSTERSUNDS 2021-09-23 1(2)

KOMMUN
STAAREN TJIELTE

§ 196 Dnr 00415-2019

Motion - Sluta anvdnda engangsplast

Mona Modin Tjulin S och Jenny Stérvold S féreslar i en motion den 19 juni 2019 att
Ostersunds kommun fasar ut engangsplast senast 2020 samt ser éver méjligheten till 6kad
anvandning av flergangsartiklar. Motionen omfattar féljande yrkanden;

- att Ostersunds kommun gar fére och fasar ut engdngsplast senast ar 2020

- att Ostersunds kommun satter igdng med att analysera och planera for vad som behévs
goras for att stélla krav pa fornyelsebara ravaror i engangsartiklar som maste fortsatta att
anvandas, till exempel bldjor och sangunderlagg, samt att se 6ver vad som skulle behévas
for att fa till mer tvatt- och diskbara flergangsartiklar.

Motionen har remitterats till tekniska namnden, vard- och omsorgsnamnden och barn-
och utbildningsnamnden for yttrande infor slutgiltigt beslut i kommunfullmaktige.
Yttranden har inkommit fran dessa namnder.

Yttrande ska ldmnas till kommunstyrelsen senast 31 januari 2020.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméktige avslar motionens forsta att-sats nar det galler utfasning av
engangsplast inom kommunen senast ar 2020.

2. Kommunfullmaktige bifaller motionens andra att-sats och uppdrar at tekniska
namnden, barn- och utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden att utreda
vilka engangsartiklar som kan fasas ut och ersattas av tvatt- och diskbara
flergangsartiklar.

3. Kommunfullmaktige bifaller motionens andra att-sats och uppdrar at
kommunstyrelsen att utreda upphandlingskrav for att 6ka andelen férnybara ravaror i
engangsartiklar som verksamheten har fortsatt behov av ex bl6jor och sangunderlagg.

Motivering till avslag gallande utfasning av engangsplast inom kommunen senast ar
2020 ar att pga Covid-19 pandemin kunde inte remissyttranden fran ndmnderna
prioriteras inom avsedd tid. Daremot forslas motionen bifallas utifran att utreda hur
engangsartiklar kan fasas ut och att 6ka andelen fornybar ravara i engangsartiklar som
verksamheten har behov av.
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Protokoll fran Kommunfullméaktige

Sammantradesdatum Sida

2021-09-23 2(2)

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1.

Kommunfullméaktige avslar motionens forsta att-sats nar det géller utfasning av
engangsplast inom kommunen senast ar 2020.

Kommunfullmaktige bifaller motionens andra att-sats och uppdrar at tekniska
namnden, barn- och utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden att utreda
vilka engangsartiklar som kan fasas ut och ersattas av tvatt- och diskbara
flergangsartiklar.

Kommunfullmé&ktige bifaller motionens andra att-sats och uppdrar at
kommunstyrelsen att utreda upphandlingskrav for att 6ka andelen férnybara ravaror i
engangsartiklar som verksamheten har fortsatt behov av ex bl6jor och sdngunderlagg.

Motivering till avslag gallande utfasning av engangsplast inom kommunen senast ar
2020 ar att pga Covid-19 pandemin kunde inte remissyttranden fran ndmnderna
prioriteras inom avsedd tid. Daremot forslas motionen bifallas utifran att utreda hur
engangsartiklar kan fasas ut och att 6ka andelen fornybar ravara i engangsartiklar som
verksamheten har behov av.

Underlag for beslut

e Kommunstyrelsens beslut 2021-08-17, § 246

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-03-09
e Beslut Vard- och omsorgsndmnden 2020-12-17, § 89

e Beslut Barn och utbildningsnamnden 2020-11-29, § 9

e Beslut Tekniska namnden 2020-01-30, § 5

e Motion - Sluta anvdnda engangsplast 2019-06-20

Beslutet skickas till

e Tekniska ndmnden och Annelie Mattson-Djos

e Barn och utbildningsnamnden och Viktoria Viklander

e Vard- och omsorgsnamnden och Alexander Hakansson
e Upphandlingskontoret och Gustaf Danielsson

Samhallsbyggnad, Christina Breding

Ostersunds kommun | 83182 Ostersund | 063 -143000 | www.ostersund.se
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Budgetuppfdljning 2022, tertial 1

Sammanfattning av drendet

Teknisk forvaltning har upprattat budgetuppfoljning for perioden januari till april
2022 och prognos foér 2022 som redovisas i en sammanfattning for
kommunfullméktige samt en redovisning per sektor som &r avsedd till Tekniska
namnden.

Forvaltningens resultat per sista april uppgar till minus 1,5 mnkr, jamfort med
samma period forra aret minus 6,0 mnkr. Arets resultatkrav uppgar till 4,7 mnkr och
de verksamheter som bidrar med det &r Campingen och Fordonsgasanlaggningen.
De verksamheter som avviker for perioden &r gata och maltidsservice.

Arets prognos for Teknisk forvaltning beraknas fornarvarande att bli negativ med -
9,8 mnkr, vilket &r en budgetavvikelse pa 14,5 mnkr. Resultatet for de externa
intaktsfinansierade verksamheterna Campingen och Fordonsgasanlaggningen
beraknas bli positiv med 4,1 mnkr. For arets vintervaghallning beraknas en
budgetavvikelse pa 5,0 mnkr. Fardtjansten prognostiserar ett Gverskott pa 1,5 mnkr.
Det har inkommit ett omfattande bostadsanpassningsarende som kalkylerats till 2,1
mnkr som ska genomforas under aret. Pa grund av andrad redovisningslag sa
kommer utgifter som avser lonekostnader som ej far aktiveras i samband med
investeringar att bokforas pa driften med 6 mnkr. Med anledning av den uppkomna
situationen i Europa sa paverkar det manga av forvaltningens verksamheter genom
Okade material-, livsmedels- och drivmedelspriser.

Teknisk forvaltnings investeringar uppgar till 41,2 mnkr for perioden januari till
april, det &r 12% av arets beviljade investeringsbudget som uppgar till 357,0 mnkr.
Prognosen for arets investeringar berdknas till 425,7 mnkr. Nagra av arets
investeringsprojekt avviker mot budget med 132,0 mnkr som redovisas i separat
sammanstéllning.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Tekniska namnden foreslar Kommunfullméktige att bevilja tillaggsanslag
pa 3 000 000 kronor for arets okade kapitalkostnader som avser den
anslagsfinansierade verksamheten.



OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Lena Johansson
Forvaltningsekonom

10.

11.

12.

13.

Sida

Teknisk forvaltnings tjansteskrivelse 2(8)
Datum Diarienummer
2022-05-17 TN 00155-2022

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja atgarder pa
3500 000 kronor for att minimera arets underskott som avser den
anslagsfinansierade verksamheten. De foreslagna atgarderna ar forandrade
aktiviteter inom parkverksamheten 0,5 mkr, atgarder inom drift- och
underhall pa gator 1,5 mkr, trivsel i centrum 1,0 mkr samt avvakta att
aterbesatta vakant tjanst 0,5 mkr.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja ett
tillaggsanslag pa 6 000 000 kronor for de 6kade kostnaderna som avser
utgifter som inte far aktiveras i samband med investeringar som maste
bokfdras pa driftbudgeten.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja ett
tillaggsanslag pa 2 100 000 kronor for de 6kade kostnader som avser
bostadsanpassning som inte ryms inom befintlig beviljad ram.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja sankt
resultatkrav for enheten Fordonsgasanldggningen med 600 000 kronor,
vilket innebér ett resultat pa 900 000 kronor 2022.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja 16 000 000
kronor som 6éverfors fran Kommunstyrelsen till Tekniska namnden for
investeringen som avser ”GC bron Storsjo strand”.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja 500 000 kronor
fér dterldimnas som avser investeringen Utredning produktionskok med
tanke pa livsmedelsberedskap, buffertkok och utskick”.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja 33 600 000
kronor far aterlimnas som avser investeringen “Nya biogasanldggningen”
som kommer att overforas till ett Iansgemensamt aktiebolag.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullméktige att bevilja omfordelningar
inom befintlig ram 2022 pa investeringsprojekten som beskrivs under
rubriken ”Bakgrund — Omprioriteringar av investeringar inom befintliga
ram”.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja avvikelse pa
10 000 000 kronor for investeringen GC bro Storsjo strand pa grund av de
okade stalpriserna.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja avvikelse pa
700 000 kronor for investeringen servicehus Campingen pa grund av okade
utgifter.

Teknisk namnden foreslar Kommunfullméaktige att bevilja avvikelse pa
1 250 000 kronor for investeringar av fordon och redskap pa grund av
Okade priser sedan budgeten beslutades.

Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja avvikelse pa
90 000 000 kr for investeringen Minnesgarde-nytt vattenverk pa grund av
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att betalplaner har tidigarelagts. Den totala beviljade investeringsramen for
projektet ar oférandrad och de kommande beviljade budgetramar minskas
kommande ar.

14. Tekniska namnden foreslar Kommunfullmaktige att bevilja nyckeltalen
Underhallsskuld vattenledningar samt avloppsledningar tas bort mot
bakgrund att det finns inga bra utarbetade metoder for att méta.

15. Tekniska namnden foreslar Kommunfullméktige att bevilja nyckeltalet
Underhallsskuld fastighet 6verfors till Kommunstyrelsen -Affarsomrade
fastighet.

16. Budgetuppfoljning och prognos for Tekniska namnden 2022-04-30
godkanns och laggs till handlingarna.

17. Tekniska nédmndens budgetuppfoéljning och prognos 2022-04-30
overlamnas till Kommunfullmaktige.

18. Att delarsbokslut - tertial 1 2022 direktjusteras.

Underlag for beslut

e Tjansteskrivelse, Teknisk forvaltning, 2022-05-17
e Teknisk forvaltnings detaljredovisning med bilagor till Tekniska ndmnden

e  Teknisk forvaltnings sammandrag till Kommunfullméktige

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen
o Ella Sandstrom, redovisningschef, Kommunledningsforvaltningen
e Andrea Bucknor, controller, Kommunledningsférvaltningen

e Teknisk forvaltning

Bakgrund

Teknisk forvaltning har upprattat budgetuppfoljning for perioden januari till april
2022 och prognos for 2022 som redovisas i en sammanfattning for
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kommunfullméaktige samt en redovisning per sektor som &r avsedd till Tekniska
namnden.

Resultatet for perioden januari-april 2022 uppgar till minus 1,5 mnkr. Samma
period forra aret uppgick resultatet till minus 6,0 mnkr. Forra aret var det flera av
forvaltningens verksamheter som paverkades av Covid-19 med uteblivna intakter.
Det ar den anslagsfinansierade verksamheten och framst vintervaghallningen som
redovisar ett negativt resultat t o m april. Vintervaghallningens kostnader t o m april
i ar uppgar till 20,6 mnkr och samma period forra aret uppgick de till 22,3 mnkr,
vilket ar nagot lagre kostnad jamfort med forra aret men ligger dver budgeten med
78% av den totala budgeten. Den storsta posten kommer fran snébortforsling som
hittills kostat 7,6 mnkr dvs en tredjedel av den totala kostnaden. Aven
Maltidsservice redovisar ett underskott pa 1,5 mnkr men det ar normalt for
perioden, priserna justeras under andra halvan av &ret mot bestéllarna. Ovriga
verksamheter redovisar ett positivt resultat for perioden.

Arets prognos beraknas fér narvarande att bli negativ med -9,8 mnkr vilket &r en
avvikelse mot budget pa 14,5 mnkr. Forvaltningens resultatkrav pa 4,7 mnkr utgors
av de externt finansierade verksamheterna Campingen och
Fordonsgasanlaggningen. Prognosen for dessa tva verksamheter i ar beraknas blir
positiv med 4,1 mnkr.

Kostnaden for arets vintervaghallning som berdknas 6ka med 5,0 mnkr. Prognosen
grundar sig pa en snittkostnad under senaste nio aren for perioden maj-december. |
nedanstaende tabell redovisas kostnader for vintervaghallningen for aren 2016-2021
och med en prognos for 2022.

2022 jan- | Prognos

Vintervaghallning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 apr 2022
Snordjning 11.9 134 17.6 16,3 12.0 15,6 94 15,56
Snabortforsling 33 33 125 85 2 115 76 8
Sandning 39 4 24 43 43 3.8 26 43
Sandupptagning 27 29 21 34 44 28 1 36
Vin:‘er\raghéllning 21,8 23,6 34,6 32,5 22,7 33,7 20,6 314
mnkr

Det finns ett omfattande bostadsanpassningsarende som kalkylerats till 2,1 mnkr
som ska genomfdras under aret och som inte ryms inom befintligt anslag.
Fardtjansten prognostiserar ett dverskott pa 1,5 mnkr pga att resandet inte har
kommit upp i samma nivaer som innan Covid-19 brét ut.

Har nedan redovisas atgarder for att minimera arets underskott for den
anslagsfinansierade verksamheten pa 3,5 mkr:

. Forandrade aktiviteter inom parkverksamheten 0,5 mkr
. Atgarder inom drift- och underhéll pé& gator 1,5 mkr
. Trivsel i centrum 1,0 mkr

. Avvakta att aterbesatta vakant tjanst 0,5 mkr
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Med tanke pa nuvarande situation i Europa sa paverkar det sa klart manga av vara
verksamheter med 6kade material-, livsmedels- och drivmedelspriser och for helaret
prognostiseras det till 2,3 mnkr. For Maltidsservice sa star de for 1,5 mnkr av de
Okade kostnaderna och dialog férs med bestéllarna (Barn- och
utbildningsforvaltningen, Vard- och omsorgsférvaltningen samt Jamtlands
gymnasiefdrening) om den uppkomna situationen. Prognosen fér 2023 pekar mot
ytterligare hojningar pa 15-20 % for livsmedel.

Sedan 2015 sa finns en ny redovisningslag som innebér att alla utgifter far inte
aktiveras i samband med investeringar. For forvaltningen innebér det att det &r
endast faktisk 16n som far aktiveras. Under aren 2015-2021 sa har detta hanteras
centralt av kommunen. Frén och med i &r s& bokférs dessa kostnader i driften. Arets
ej aktiverbara utgifter beraknas uppga till 6,0 mnkr for sektor GataFritid. For sektor
Avfall VA sa paverkar det har avsattningen till investeringsfonden som beréknas bli
ca 2,0 mnkr mindre for 2022. Dessa kostnader maste i fortsattningen inga som en
del i driftdskande i samband med budgetprocessen.

Anslaget for kapitalkostnaderna ar 3,0 mnkr for 1agt i ar mot det kalkylerade
kostnaderna.

Fordonsgasanlaggningens avkastningskrav pa 1,5 mnkr arligen kommer inte att
uppnas eftersom det ar en forandrad konkurrenssituation i kommunen med en
ytterligare aktér pa marknaden.

Teknisk forvaltnings investeringar uppgar till 41,2 mnkr for perioden januari till
april, det ar 12% av arets beviljade investeringsbudget som uppgar till 347,0 mnkr.
Prognosen for arets investeringar beraknas till 425,7 mnkr. En orolig omvérld som
skapar onormal prisékning pa samtliga byggmaterial. Det visar sig att det har blivit
10% dyrare att bygga idag motsvarande samma period forra aret och de innefattar
material-, 16nekostnader, energipriser, byggherrekostnader mm.

Under aret har det uppstatt behov att omprioritera delar i den beviljade
investeringsbudgeten enligt nedanstaende sammanstéllning:
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Ohbjekt Budget 2022 Ombudgeteras Ny budget 2022
SAMUEL PERMANS 1,000 0,500 0,500
CYKELATGARDER (STADSMILGAVT) 5,215 0,500 5,715
FROSOBRON 3,500 -3,500 0,000
INDUSTRISPAR LUGNVIK 0,400 0,500 0,300
SERVICEHUS CAMPINGEN 0,000 4,700 4,700
TRAFIKHANVISNINGSSYSTEMET 0,250 0,200 0,050
TRAFIKMATNINGAR 1,000 -0,500 0,500
GBL SKYLIFT 3,600 -1,000 2,600
GC VAG STORSIG STRAND 25,000 -25,000 0,000
GC BRO STORSIGO STRAND 10,950 25,000 35,950
RENOVERING RESERVOAR 5,950 -2,950 3,000
GRAFSASEN GVRIGA INV 8,000 2,500 10,500
RESERVERAFT VATTENVERKET 0,000 0,300 0,300
UPPGRADERING BRUNFLO AVC 0,000 0,100 0,100
MY AVC OSTERSUND 0,000 0,050 0,050
RENOVERING NAS VATTENVERK 2,500 -0,248 2,252
OVRIGA INV VA OCH AVLOPP 6,900 0,188 7,088
RULLKOMPIMATOR AvVC 0,600 0,060 0,660
Totalt belopp (mnkr) 74,865 0,000 74,865

Ett av arets beviljade investeringsprojekt - Utredning produktionskok med tanke pa
livsmedelsberedskap, buffertkdk och utskick - kommer inte att genomforas, vilket
innebdr att investeringsramen aterlamnas och den uppgar till 0,5 mnkr.

Den planerade nya biogasanlaggningen med en investeringsbudget pa 33,6 mnkr
kommer att dverforas till lansgemensamma aktiebolaget under 2022 sa prognosen
for projektet ar satt till O i prognosen.

Av arets beviljade investeringar sa ar nagra projekt paborjade och nagra ska
genomforas under 2023 och de uppgar till totalt pa 6,450 mnkr.

Det finns investeringar som ska genomforas i ar med beviljade ramar bade hos
Kommunstyrelsen och Tekniska n&mnden. Eftersom investeringsprojektet GC-bro
Storsjo strand genomfors hos Teknisk forvaltning sa begars ramen pa 16,0 mnkr
overfors fran Kommunstyrelsen till Tekniska namnden.
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Nagra av arets investeringar avviker mot budget som redovisas i nedanstaende
sammanstéllning:

Budget 2022 Okning Ny budget 2022
GC BRO STORSJG STRAND 35,95 10,00 45,95
SERVICEHUS CAMPINGEN 4,70 0,70 5,40
OSTERSUNDSLANKEN 6,00 30,00 36,00
FORDON OCH REDSKAP 11,00 1,25 12,25
VATTENVERKET 37,00 50,00 127,00
Totalt belopp (mnkr) 94,65 131,95 226,60

GC bro Storsjo strand kommer att fardigstéllas under 2022 men pga de 6kade
stalpriserna sa beraknas projektets utgifter oka med 10 mnkr.

Investeringen av servicehuset Campingen paborjades forra aret och vid forra arets
tertialuppfoljning sa begardes ombudgetering pa 3,5 mnkr men det stroks i samband
med kompletteringsbudgeten i november 2021. Projektet var paborjat 2021 och gick
inte att stoppa utan maste fardigstallas under 2022. | ar har omprioriteringar
genomforts pa planerade investeringar for att fardigstalla servicehuset men trots det
sa saknas 0,7 mnkr.

Anskaffning av fordon och redskap beraknas dka pga prisékningar.

Den stora avvikelsen beror pa att i projektet Minnesgarde-nytt vattenverk kom
entreprenaden igang redan 2022 vilket sags som omajligt eftersom
investeringsplanen for 2022 antogs i maj 2021. Det har har inneburit att betalplaner
har tidigarelagts vilket innebér att kommande budgetramar minskas. Den totala
beviljade investeringsramen for projektet &r oforandrad.

Ostersundslanken hanteras i ett separat arende som ska beslutas i Tekniska
namnden i maj och i Kommunfullméktige i juni.

Konsekvensbeskrivning

Om information inte ges om arets ekonomiska utveckling avseende Tekniska
namndens drift och investeringar sa blir det svart med ledning och styrning i
verksamheten.
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1 Namndens ansvarsomrade

Tekniska ndmnden ansvarar for att:

- ta hand om och forvalta kulturellt vardefulla byggnader, skyddsomraden, offentliga platser, informationsplat-
ser, stadsnara skogar, strander

- det lokala trafiksdkerhetsarbetet och lokala trafikforeskrifter

- fardtjanstfragor

- atervinningscentralerna, avfallsplan och renhallningstaxan

- vatten och avlopp (VA) samt taxa for VA

- underhall av branddammar inom kommunen

- maltidsservice, stad- och snickeriverksamhet

- skota om byggnader som 6verlamnats till tekniska namnden

- forvalta fast och 16s egendom som inte férvaltas av nagon annan.

- utveckling av e-forvaltning och e-tjanster inom tekniska néamndens ansvarsomrade.

- att utdver tekniska namndens egna verksamhet utféra de uppdrag kommunens 6vriga namnder bestaller av
tekniska néamnden

2 Verksamheten

2.1 Namndsordférande har ordet

Arets forsta manader har nu passerat och det kan sammanfattas kort med en besvarlig vinter
och paverkan fran pandemin som inte riktigt vill slappa taget.

Det kom tidigt under aret mycket sno som kort dar efter uppféljdes av ett omfattande skyfall,
aven om skyfallet blev nagot lindrigare dn de initiala prognoserna. Férvaltningen gjord ett fan-
tastiskt arbete i att stdlla upp med beredskap for flertalet tankbara problem kopplade till stora
mangder nederboérd i form av regn, mitt i vintern.

Inledningen av 2022 paverkades som sagt mycket av varianter av Covid-19, dven har lyckades
verksamheter prioritera om for att halla prioriterade funktioner igdng. Det fanns tex beredskap
att med kort varsel stanga ner verksamheten pa atervinningscentralerna for att anvdanda den
personalresursen till insamling av hushallsavfall.

Nar det kommer till VA-sidan fortléper projektet med nytt vattenverk i Minnesgarde och
namnden har utdver det fattat beslut om att disponera om investeringsmedel for att kunna ge-
nomféra om och tillbyggnad av Tandsbyns reningsverk redan i ar. Investeringen uppgar till
drygt 17 miljoner kronor och ger langsiktiga mojligheter for bland annat bostadsbyggande i
omradet. Investeringsbeslutet har dven faststallts av Kommunfullmaktige.

Namnden fattade ocksa beslut om att igen utoka och férbattra 6ppettiderna for inte bara
Odenskogs atervinningscentral, utan dven atervinningscentralerna i Lit och Brunflo.

For Lit och Brunflo innebar beslutet att det kommer vara 6ppet en dag varje helg pa respektive
ort. For Odenskog innebar det 6ppet 7 dagar i veckan under hégsdasongen med start i maj. Vi-
dare har ndamnden beslutat att ga vidare med ny tankt placering for det som ersatter Oden-
skogs atervinningscentral. Den tinkta placeringen dr i omradet bakom Ostersund Arena.

Flertalet ledaméter ur namnden har under vintern/varen arbetat med en riktlinje f6r drift av
gator, vagar och parkeringar. Syftet med den ar bland annat att ge ett stod och en signal vilken
ambitionsniva namnden néar det kommer till t ex vintervaghallning. Ambitionsnivan ar hég och
tanken ar att det ska komma ett beslut om riktlinjen under hosten.

Avslutningsvis sa har namnden ocksa beslutat, efter ett medborgarforslag att ett 6vergangs-
stalle ska anldggas pa Bangardsgatan i ndrheten av omradet Séderbo. Det kan tyckas vara ett
litet beslut, men jag vet att det ar viktigt och uppskattat bland de som bor och verkar i omra-
det.
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2.2 Viktiga hdandelser hittills under aret

OSTERSUNDS

s e | borjan av aret drabbades manga verksamheter av 6kad sjukfranvaro pga Covid-19, har fick

ansvariga prioritera och omprioritera i verksamheterna for att viktiga funktioner skulle fungera
sa att medborgare och kunder drabbas sa lite som majligt. Knappt hann Covid-19 stora paver-
kan pa verksamheterna tona ner sa har fokus flyttats over till kriget i Ukrania och dess paver-
kan pa forvaltningens verksamheter som planering och beredskap for flyktingmottagande.

Sakerhetsarbetet som har pagatt under nagra ar aktualiseras och far nytt fokus och nya infalls-
vinklar. T ex en hotande brist av kemikalier, visar pa brister i vart svenska samhalle och det tog
lite tid, men nu ar det tvarfunktionella samarbetet mellan kommuner, myndigheter och Lans-
styrelser igdng och det gar framat.

Under perioden kom det stora mangder nederbdérd sa fokus har det varit pa vintervaghall-
ningen och snébortforslingen for att uppratthalla trafiksdkerheten pa kommunens gator.

Sektor Stad och service ar ocksa involverad i projektet for ny hyresmodell och fastighetsnara
service. Dar gar arbetet ut pa att se 6ver om mer service kan inga i hyran och vad man tillsam-
mans med sektor Fastighet kan gora for att underlatta for hyresgasterna.

2.3 Framtidsutveckling

Kriget paverkar oss bland annat ekonomiskt med prisokningar for byggmaterial, livsmedel och
drivmedel. Det ar dven leveransproblem av viktigt material och underhallsutrustning och att
planera verksamheten for krigets eventuella paverkningar ar den nya vardagen.

Ostersund star infér stora utmaningar i form av att vi, allihop, maste bérja leva pa ett annat
satt. Svaret pa detta ar Kretsloppspark. En gedigen forstudie har genomforts som presenterar
ett forslag pa upplagg, mojligheter och placering. Tekniska namnden har godkéant detta och be-
slutet gar nu vidare till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige. Samverkan kring aterbruk
och mobelforrad ar ocksa en fraga som paverkar forvaltningen och att det kan finnas behov att
justera i organisation och struktur for att mota upp behoven. Sedan nagra manader sa bedrivs
ytterligare ett projekt inom aterbruk av byggmaterial.

| ar ar det val och infor varje mandatperiod genomférs 6versyn av namndsorganisationen. Det
finns dven ett uppdrag att se dver tjanstemannaorganisationen genom att renodla organisat-
ionen med bestéllare — utférarmodellen som ska fasas ut i den man det &r mojligt. Delar av for-
valtningen har utférarmodellen kvar och ett utredningsuppdrag finns hur bestallare — utférar-
modellen avvecklas i sin helhet. Flyttas delar av verksamheten kommer det att ha paverkan pa
organisationen och hur man anpassar organisationen, det ar inte bara ekonomiskt utan dven
arbetssatt som behover ses 6ver. Forvaltningen arbetar med olika scenarier och har faststallt
vilka utmaningar man star infér och invantar nu beslut om tjanstemannaorganisationen.

Nar det géller arbetsmarknadsgrupperna pagar diskussioner och férberedelser for att utveckla
och anpassa grupperna till nya behov. Social- och arbetsmarknadsférvaltningen dnskar fler
platser med enklare arbetsuppgifter samt en anpassning sa att ndgon verksamhet i storre ut-
strackning kan locka kvinnliga deltagare. Det arbetet kommer paga under resten av 2022.
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3 Kommunovergripande mal och uppdrag

3.1 | Ostersunds kommun har vi en tillvixt som ar jamstilld och ekonomiskt

hallbar, dar alla kanner sig delaktiga

3.1.1 Namnd

Uppdrag.

Kommentar

Utveckla och implementera en metodik som innebar
att barnkonventionen beaktas i alla politiska beslut.

En barnrattskoordinator har utbildats under 2021.
Arbetet med implementering pa férvaltningen kom-
mer att paga under 2022. En grundutbildning for alla
medarbetare ska genomfdras under 2022. Teknisk
forvaltning arbetar tillsammans med Samhallsbygg-
nad och Barn och utbildning for att hitta motesplat-
ser dar Teknisk forvaltning och Samhallsbyggnad kan
traffa barn for att skapa delaktighet och inflytande
for barn.

Arbeta for att kommunens forutsattningar att klattra
i avfallstrappan

En forstudie for en Kretsloppspark har genomforts
2021, rapporten slutfordes under april med ett for-
slag pa plats och upplagg. Forslaget har godkants i
Tekniska ndmnden och ska vidare for beslut i Kom-
munstyrelsen och Kommunfullmaktige. Kretslopps-
parken ar en viktig nyckel for att na ut till kommu-
nens medborgare och boérja fordandra allas vart bete-
ende och forhallande till avfall.

3.2 | Ostersunds kommun har vi en trygg och tillginglig infrastruktur dar

bade stad och landsbygd vixer pa ett smart och hallbart satt

3.2.1 Fullmaktige

Uppdrag.

Kommentar

Utred nya l6sningar pa dagvattenhantering i var ga-
tumiljo, bade vid nybyggnationer och inom befintlig
gatumiljo (MSN, TN)

Processerna inom dagvatten paverkas av klimatet
genom att 6kade nederbérdsmangder kraver annan
hantering av dagvatten i form av foérdréjningsmaga-
sin och andra dagvattenanlaggningar. Inom vatten
pagar arbetet med ett antal planerade projekt kring
nya lésningar av dagvattenhantering.

Oka tryggheten i stadskdrnan genom att arbeta for
att na en Purple Flag-certifiering (KS, TN)

GataFritid medverkar genom representanter fran
GataFritids enheter nar projektgruppen for organi-
sationen kallar. | ar har det annu inte varit nagra
sammankomster. Genomfort atgarder med belys-
ningen i morka omraden i stadskdrnan.

Genomfor trygghetsvandring pa de omraden/platser
i kommunen som identifierats i polisens och kommu-
nens lagesbild inom det brottsforebyggande arbetet

(TN)

Representanter utses |6pande och nagon trygghets-
vandring har inte anordnats under de fyra forsta ma-
nadernai ar.

3.2.2 Namnd

Uppdrag.

Kommentar

Ta fram en beredskapsplan for livsmedelsforsorjning

Arbetet att utveckla beredskapsplanen fortloper en-
ligt plan. Foredragning i Tekniska namnden planeras
till sammantrade i juni. Fokus ar att fardigstalla pla-
nerna for el- och vattenstdrning samt visa berdk-
ningar av beredskapslager for livsmedel. En 6vning i
krisledning for arbetsledande personal planeras till

Tekniska namnden, Delarsrapport
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Uppdrag.

Kommentar

hosten.

Oka kunskapen om vattnets kretslopp hos medbor-
garna

Arbetet uppstartat, men storre kampanjer kommer
behova genomféras de kommande aren

Minimera utldackage av dricksvatten.

Arbetsgrupp ar startad, arbete pagar med att ta
fram ett projektdirektiv for att veta mer i detalj vilka
arbeten och atgarder som behover géras de kom-
mande aren

Minimera inlackage i avloppsreningsverken.

Arbetsgrupp ar startad, arbete pagar med att ta
fram ett projektdirektiv for att veta mer i detalj vilka
arbeten och atgarder som behéver goras de kom-
mande aren

Oka kundndjdheten pa &tervinningscentralen

Det pagar mycket arbete med att utveckla vara ater-
vinningscentraler. Arbetet med Gront kort vid AvVC
Lit pagar enligt plan.

Nyligen har 6ppettiderna pa atervinningscentralerna
andrats vilket innebar att tillgangligheten okar. Det
kommer med all sakerhet att 6ka kundndjdheten.

Utveckla ny metod foér slamhantering

Utredningen Hallbar slamhantering SOU 2020:3:
som ska ligga till grund for ett sk slamdirektiv fran
regeringen presenterades i september 2020. Det
finns i dagslaget ingen tidplan for nar ett nytt slamdi-
rektiv ska vara klart.

Utan ett slamdirektiv gar det inte att ta fram en
lamplig metod for framtida slamhantering.

Fortsatta att utveckla atervinningscentraler

Enheten kommer att vill utoka med flera roll-packer
for effektiv komprimering av avfallet. Det kommer
att minska transportbehovet fran atervinningscen-
tralen till vidare behandling av avfallet.

Utreda mobil atervinningscentral

Utredningen om en mobil AVC har pabérjats som ett
praktikantarbete

Minska felsorterat hushallsavfall.

For att minska felsorterat avfall fran hushallen vill
enheten utveckla och marknadsfora service av hamt-
ning av farligt avfall i flerfamiljshus och dven ta fram
en ny sorteringsguide for hushallen.

Arbeta for att 6ka sorteringsgraden inom hushallsav-
fall

Det ar ett langsiktigt arbete som pagar pa manga
plan. En del dr att arbeta med flerfamiljshus dar det
ar stora problem med sortering genom uppsokande
verksamhet. En annan del ar att forbattra tillgénglig-
heten till pasar for matavfall som hojer motivat-
ionen.

De nya pasarna for insamling av matavfall har inforts
succesivt sen hosten 2021. Det ar for tidigt att se om
de nya pasarna har gett en hogre insamlingsgrad an
de gamla pasarna.

Utveckla parkforvaltningens lokaler och ytor.

Lokalresurser som saknas och behdvs i framtiden ar
framfor allt ett vaxthus for hantering av vaxtmaterial
samt dndamalsenliga ytor for hantering av kompost
och tradplantskola. Parkférvaltningen har ingen plats
for denna verksamhet utan ar utspridd pa olika inof-
ficiella platser for den utrymmeskravande hante-
ringen av vaxtmaterial, férvaring av vaxter, jord och
kompostering.

Utveckla arbetssatt med hjélp av nya tekniska I6s-
ningar.

Med hjdlp av dagens smarta system kommer vi att
kunna utféra arbetsuppgifter digitalt och bidra till att
avlasta vara resurser och effektivisera dagens ar-
betssatt, samt tillgangliggora information till en bre-
dare publik.

Tekniska namnden, Delarsrapport
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Uppdrag.

Kommentar

Utveckla arbetssatt som sdkrar narvaro av kompe-
tenser/resurser inom omrade gata, vag och parke-
ring inom planprocessen.

Ett langsiktigt arbete att hitta gemensamma kanaler
har paborjats. En del av arbetet 4r sammanstallning
av riktlinjer samt kalkyl av driftersattning.

Implementera nya tekniska I6sningar inom driften
och underhallet av gatumiljon.

Ett brett digitaliseringsarbete pagar med en GIS-ba-
serad gatudatabas som ska beskriva och klassa all
forvaltad mark. Systemen har stor utvecklingspot-
ential for att folja upp och utvardera alla arbeten
och processer som ar kartbaserade

Utveckla ett styrsystem for foreningars gatubelys-
ning.

Utbyte av 170 styrenheter till tand/slack-funktion av
vagbelysningsféreningar ingar i projektet "Férnyelse
gatubelysning" och kommer monteras under
var/sommar 2022.

Hantera utvecklingsomraden i strategi for gronstruk-
tur.

Upprattad skotselplan finns och specialistkompetens
anlitas vid behov genom externa parter.

Utveckla traddatabas

Genom inventering av tradbestandet far vi en 6ver-
blick av vara grona varden.

| Ostersunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljé- och

klimatpaverkan

3.3.1 Namnd

Uppdrag.

Kommentar

Ta fram en avvecklingsplan for en fossilfri fordons-
flotta till 2025

En forutsattning for att uppdraget ska kunna genom-
foras ar att dessa investeringar prioriteras.

Idag tankas fordon och maskiner som inte drivs pa el
eller gas med HVO, och har sa gjort i manga ar.

Nar det géller inkop av personbilar foljs rutinen for
"Inkép och uppfoljning av miljéfordon i kommunfor-
valtningen", dar enheterna erbjuds, uppmanas att
kdpa miljéfordon, i de fallen miljobil inte kdps in bes-
lutas avvikelse av respektive forvaltningschef

Genomfdra en inventering av fossildrivna arbetsma-
skiner, snoéskotrar och batar for att na en fossilbrans-
lefri kommun 2025

Fordonsenheten har ett verksamhetssystem med
uppdaterat register for verksamheternas fordon och
maskiner. Verksamheterna behover inventera sina
arbetsuppgifter for att gora en bedomning vilka ar-
betsmaskiner som kan t.ex. ersattas med eldrivna.
Fastighet har identifierat egenagda arbetsmaskiner
(grasklippare etc). Beslut om dessa ska bytas ut mot
eldrivna maskiner, medfor i sa fall fortida investe-
ringar ar 2024.

Minska antalet farliga kemiska produkter

Forvaltningen har ett kemikaliehanteringssystem
som hjdlper oss att fasa ut farliga kemikalier. Ett
stort arbete har gjorts med detta, som bland annat
Arbetsmiljoverket beromt. Arbetet fortsatter konti-
nuerligt.

Testa miljévadnliga metoder som minskar kemikalie-
anvandningen vid maskintvatt av textilier

Arbetet med tester av tvattresultat med alkaliskt
vatten pagar pa fyra stidobjekt. Ovriga verksam-
heter som tvattar inom forvaltningen gor det med
miljomarkta kemikalier.

Minska matsvinnet inom Maltidsservices uppdrag
mot Vard och omsorgsférvaltningen, och pa Storsjo-
badet.

Maltidsservices matningar ar igdng och periodens
varde pa svinn - 17,4 gram per portion - blir jamf6-
relsevarde for matningar framéver.

Bad och camping har informerat personalen och in-
for nya inkopsrutiner.

Minska férekomst av invasiva arter i parker och na-
tur.

Information och utbildning har genomforts till med-
arbetare, det finns ocksa information pa kommu-
nens hemsida som medborgarna kan ta del av.

Tekniska namnden, Delarsrapport
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Uppdrag.

Kommentar

Nagra ytterligare insatser kommer att genomféras
under sommarmanaderna.

3.4 | Ostersund d&r kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare

3.4.1 Fullmaktige

Uppdrag.

Kommentar

Sakerstalla och utveckla namndens kompetensfor-
sorjningsarbete (Alla)

Det finns numera i Kompetensportalen stora maijlig-
heter for chefer ha battre koll pd kompetensbehov
och kompetensutveckling for varje medarbetare.

For att framja kompetensforsorjning, som redan nu
men ocksa pa sikt kommer att vara en viktig faktor,
arbetar forvaltningen pa flera satt. Vi tar emot prak-
tikanter och framjar intern arbetsrotation. Sektor
Stad och Service ar pa gang att utveckla ett sk jobb-
spar, dar man tar in personer som utbildas for att se-
dan kunna tillsvidareanstallas.

Genomfor atgarder for att minska sjukfranvaron
(Alla)

Forvaltningen genomfér olika aktiviteter t ex yoga
erbjuds alla anstéllda pa Teknisk forvaltning med en
medarbetare som ledare. Under 2022 gors en sats-
ning for att lyfta fram de majligheter till friskvard
och férebyggande hilsovard som arbetsgivaren er-
bjuder.

3.4.2 Namnd

Uppdrag.

Kommentar

Oka kompetensen inom HBTQ och genusfragor och
fortsatta arbeta med en tydligare vardegrund

P& forvaltningsniva planeras en heldagsutbildning
for all personal pa Teknisk férvaltning. En del av den
dagen kommer att handla om olikheter och hur de
har potential att berika.

Pa sektorsniva pagar arbetet med att lyfta fram véra
vardegrunder. Det sker fram forallt genom arbets-
platstraffar. Pa nagra sektorer har man kommit
langre och tagit fram vardeord for sin verksamhet.

Forbattra introduktion i samband med nyanstéllning
med battre uppfoljning

Hela processen for introduktion av nyanstallda har
setts 6ver och nu ar det en gemensam forvaltningso-
vergripande introduktion av nyanstallda vid tva till-
fallen varje ar.

Den arbets/enhets-specifika introduktionen skéts pa
sektor/enhets-niva enligt faststallda férvaltningsge-
mensamma rutiner.

Uppfoljning av introduktionen sker i Kompetenspor-
talen dar enhetschefen kan félja hur medarbetaren
introduceras i sitt arbete och pa arbetsplatsen.

Skapa maojligheter till rotation i arbete och mojlighet
att testa andra arbeten

Inom férvaltningen ar sektorerna positiva till att re-
krytera personal internt vid nyrekryteringar. Det
finns en 6ppenhet inom sektorer/enheter, fér perso-
nalen att prova nya roller.

Forvaltningen tar emot bade interna och externa
praktikanter.

Oka andelen utomnordisk arbetskraft

Andelen utomnordisk arbetskraft 6kar inom forvalt-
ningen. Pa sektor Stad och Service ar redan de flesta
nyrekryteringar personer med utomnordisk bak-
grund.

Pa Ovriga sektorer ar detta en fraga man har med sig

Tekniska namnden, Delarsrapport
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Uppdrag.

Kommentar

vid nyrekryteringar.

4 Nyckeltal och verksamhetsutveckling

Kommunover-
gripande mal

Kommentar

2.1 Ostersunds
kommun har vi
en trygg och till-
ganglig infra-
struktur dar
bade stad och
landsbygd vaxer
pa ett smart
och hallbart satt

d B vitall () [ vtfall riket (%)

Utfall kommuner éver 50 000 (%)

100 100
100
83,33
50 I I
0
2017 2018 2019 2020 2021

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)

2021

Alla kommunens vattentakter har
skyddsomraden, darmed 100%.

u B utfall (%) —e=— Malvirde (%)

2020 2021

Underhallsskuld [ mnkr ] vattenledningar

2021

Finns ingen bra utarbetad metod for
att mata.

u B utfall (%) —e=— Malvirde (%)

2020 2021

Underhallsskuld [ mnkr] avloppsledningar

2021

Finns ingen bra utarbetad metod for
att mata.

u B utfall (%) —e@— Malvirde (%)
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0
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Kundndjdhet - f\tervinmngscemralen

2019

75% ar malvarde, men trenden ar
sjunkande. De andrade Oppettiderna
fran 1 april 2020 kan gora att det blir
battre resultat vid ndsta matning som
kommer att genomféras under 2022.
Det har under 2021 varit besdksrekord
pa atervinningscentralen i Odenskog.
Det dr sen 2 maj i ar nya Oppettider pa
samtliga atervinningscentraler vilket
med all sdkerhet kommer synas i fram-
tida kundundersokningar.
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Kommunover-
gripande mal

Kommentar

300

200

100

2020

I utfall (mnkr) —e=— Malvirde (mnkr)

2021

Underhallsskuld Gata [ mnkr]

2021

Asfaltspriserna har 6kat med 34% un-
der det senaste aret och priserna kom-
mer sannolikt att fortsatta 6ka och
konsekvensen av detta ar att under-
hallsskulden kommer att vdxa under
2022. Utfallet presenteras vid bokslu-
tet.

kommun bed-
rivs ett effektivt
arbete for mins-
kad miljé- och
klimatpdaverkan

2018

7.10stersunds [ utral [ Utiallciket

Utfall kommuner 6ver 50 000

600
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404 422
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0

2019 2020

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare

2020

Det finns ett nytt varde tillgangligt:
402 kg/person och ar.

Det nya vardet ar exkl tradgardsavfall,
vilket nu ar gallande for begreppet
kommunalt avfall.

m B viial [ tfall riket

Utfall kommuner ver 50 000

47
20 a4
40
) . . l
0

2018

2019 2020

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk behandling,

andel %

2020

Andel kommunalt avfall som material-
atervinns och férbereds for ateran-
vandning: Vardet for 2021 ar 27%.

Det &r en ny definition pa detta nyckel-
tal varfor siffran inte ar jamforbar med
tidigare arsresultat.

60

K e o) [ uttall riket (%)

Utfall kommuner dver 50 000 (%)

a2
34 39
i . . l
0

2018

2019 2020

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,

andel (%)

2020

Andelen ekologiska livsmedel ligger pa
43,5%, vilket &r en bra bit fran malet
om 50 %. En forklaring &r att Covid-19
har gjort att det kops mindre mangd
ekologiskt pa grund av att utbudet pa
salladsbufféerna har minskat.

Finns nu varden att andelen ligger pa
43% och da ingar MSC-markt fisk.
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Kommunover-
gripande mal

Kommentar

v B viial [ tfall riket

Utfall kommuner ver 50 000

80
P 69

60

20

2019

gram/atande

2020

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola,

2020

Matsvinnet pa 60 gram inkluderar
dven gymnasiet. Rdknar vi enbart upp-
draget mot Barn och utbildningsfér-
valtningen hamnar vi annu lagre, 55
gram.

8. | Ostersund
ar kommunen
en modern och
attraktiv arbets-
givare

K B el %) —e— Malvarde (%)

10

Sjukfranvaro [ %]

Tertial 1 2022

I slutet av 2021 och borjan av 2022 var
sjukfranvaron valdigt hog pa foérvalt-
ningen, med en topp i januari pa

9,6 %. Detta pga att manga drabbades
av covid. Sjukfranvaron har sett 6ver
ett ar tillbaka legat pa 5,3 %, vilket ar
strax under malvardet pa 5,5 %.

|

B utfall (%) —e— Malvérde (%)

2018 2019 2020

2021

Hallbart medarbetarengagemang [ index ]

80
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40
20
0

2022

2022

Teknisk forvaltning som helhet ligger
pa ungefar samma niva som vid tidi-
gare matningar. Nagot under malvar-
det 78. Det finns enheter pa Teknisk
forvaltning dar en handlingsplan for
ett forbattrat varde maste goras. Det
arbetet pagar.

K B el %) —e— Malvarde (%)

L
30
20
10
0
2020

2021

Underhallsskuld [ mnkr ] fastighet

2020

Ingar inte i Tekniska néamndens an-
svarsomrade, rapportering sker till Fi-
nans- och ledningsutskottet.

Tekniska namnden, Delarsrapport

10(28)




=

OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

5 Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Ackumulerat utfall ——@=— Arsbudget Prognos
—@— Ack utfall motsv period ifjol GEH
15
10
5
0
5
10 ) a a
S r@@ qgrﬂ UG q@“ (_Prﬂ P (LQ"EL Qgrﬂ H§D'
N R T I N
Budget, resultat och prognos per manad
5.2 Driftsredovisning, utfall och prognos
Bud-
z::zt utfall | pro- | utfall | |
Driftbudget/plan (Mnkr med en decimal) . 22043 gnos | 21043
inkl 2021
. 0 2022 0
till.an
sl
Taxor och avgifter 220,3 69,8 | 183,5 64,7 | 210,9
Externa bostads- och lokalhyror 22,3 7,8 26,1 5,3 19,8
Statsbidrag 1,1 1,9 1,9 1,2 3,3
Ovriga externa intakter 68,1 22,8 82,1 15,8 70,6
Interna hyresintakter 0,9 0,2 0,3 0,1 1,2
Ovriga interna intékter 575,8 | 228,5 577,8 | 222,9 | 726,7
Kommunbidrag 118,8 39,6 | 118,8 42,5 | 119,6
SUMMA INTAKTER 1007, 370,6 990,5 352,5 1152,
3 1
Personalkostnader 248,5 82,2 | 241,1 78,8 | 239,8
- varav arvoden, uppdragstagare och évriga léner 0,7 0,1 0,7 0,2 0,5
Personalomkostnader (PO-palagg) 99,4 32,8 | 102,7 31,8 96,2
Varor 171,4 53,8 167,0 53,6 199,9
K&p av verksamhet 37,2 10,0 29,6 8,8 28,9
Ovriga kostnader 118,5 53,3 | 239,7 52,0 | 2141
Lamnade bidrag 9,4 2,6 12,3 2,3 10,7
Hyror, externt 0,9 0,3 0,1 0,2 0,4
Hyror, internt 33,2 10,2 30,2 10,4 30,5
Avskrivningar 56,0 20,7 57,4 18,9 58,9
Internranta 9,7 3,6 9,8 3,9 8,9
Interna kop exklusive hyror 218,4 | 102,6 | 110,4 97,8 | 264,6
SUMMA KOSTNADER 1002, | 372,1 | 1000, | 358,5 | 1152,
6 3 9
RESULTAT 4,7 -1,5 -9,8 -6,0 -0,8
Tekniska namnden, Delarsrapport 11(28)




OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

5.3 Tillaggsanslag under perioden

Var-
Be- akti
Andamal Beslutdatum och § lopp & Kommentar
2022 Ja/Ne

Summa

5.4 Analys och kommentar till resultat och prognos

Resultatet for perioden januari-april 2022 uppgar till -1,5 mnkr. Samma period forra aret upp-
gick resultatet till -6,0 mnkr. Forra aret var det flera av férvaltningens verksamheter som pa-
verkades av Covid-19 med uteblivna intdkter. Det ar den anslagsfinansierade verksamheten
och framst vintervaghallningen som redovisar ett negativt resultat t o m april. Vintervaghall-
ningens kostnader t o m april i ar uppgar till 20,6 mnkr och samma period forra aret uppgick de
till 22,3 mnkr, vilket ar nagot lagre kostnad jamfort med forra aret men ligger 6ver budgeten
med 78% av den totala budgeten. Den storsta posten kommer fran snébortforsling som hittills
kostat 7,6 mnkr dvs en tredjedel av den totala kostnaden. Aven Maltidsservice redovisar ett
underskott pa 1,5 mnkr men det ar normalt fér perioden, priserna justeras under andra halvan
av dret mot bestéllarna. Ovriga verksamheter redovisar ett positivt resultat fér perioden.

Arets prognos beréknas for narvarande att bli negativ med -9,8 mnkr vilket ar en avvikelse mot
budget pa 14,5 mnkr. Foérvaltningens resultatkrav pa 4,7 mnkr utgors av de externt finansi-
erade verksamheterna Campingen och Fordonsgasanlaggningen. Prognosen for dessa tva verk-
samheter i ar berdknas blir positiv med 4,1 mnkr. Fordonsgasanlaggningen kommer inte att
uppnas eftersom det ar en forandrad konkurrenssituation i kommunen med en ytterligare ak-
tor pa marknaden.

Kostnaden for arets vintervaghallning som beraknas 6ka med 5,0 mnkr. Prognosen grundar sig
pa en snittkostnad under senaste nio aren for perioden maj-december. | nedanstaende tabell
redovisas kostnader for vintervaghallningen fér aren 2016-2021 och med en prognos fér 2022.

Vintervighalining 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2"2:pir““' P';Ifz"z"s
Snorojning 11,9 13.4 17.6 16,3 12.0 15,6 9.4 15,5
Snébortforsling 33 33 125 8.5 2 115 76 8
Sandning 39 4 24 43 43 38 26 43
Sandupptagning 27 2.9 21 3.4 44 28 ] 36
Vintervaghalining 21,8 23,6 34,6 32,5 22,7 33,7 20,6 31,4
mnkr

Det finns ett omfattande bostadsanpassningsdrende som kalkylerats till 2,1 mnkr som ska ge-

nomféras under aret och som inte ryms inom befintligt anslag. Fardtjansten prognostiserar ett
overskott pa 1,5 mnkr pga att resandet inte har kommit upp i samma nivaer som innan Covid-
19 brét ut.

Med tanke pa nuvarande situation i Europa sa paverkar det sa klart manga av vara verksam-
heter med 6kade material-, livsmedels- och drivmedelspriser och for helaret prognostiseras
det till 2,3 mnkr. For Maltidsservice sa star de for 1,5 mnkr av de 6kade kostnaderna och dialog
fors med bestallarna (Barn- och utbildningsférvaltningen, Vard- och omsorgsférvaltningen
samt Jamtlands gymnasieférening) om den uppkomna situationen. Prognosen for 2023 pekar
mot ytterligare hojningar pa 15-20 % for livsmedel.
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Sedan 2015 sa finns en ny redovisningslag som innebar att alla utgifter far inte aktiveras i sam-
band med investeringar. For férvaltningen innebar det att det ar endast faktisk [6n som far ak-
tiveras. Under aren 2015-2021 sa har detta hanteras centralt av kommunen. Fran och med i ar
sa bokfors dessa kostnader i driften. Arets ej aktiverbara utgifter beraknas uppga till 6,0 mnkr
for sektor GataFritid. For sektor Avfall VA sa paverkar det har avsattningen till investeringsfon-
den som beraknas bli ca 2,0 mnkr mindre for 2022. Dessa kostnader maste i fortsdttningen
inga som en del i driftdskande i samband med budgetprocessen.

Anslaget for kapitalkostnaderna ar 3,0 mnkr for lagt i ar mot det kalkylerade kostnaderna.

5.5 Effektiviseringar, besparingar och intaktsokningar

Effektiviseringar, besparingar och in- LI Utfall Pro-
e sl s . get . Kommentar
taktsokningar (mnkr med en decimal) 2022 april gnos
Effektivisering genom inférande av in- 0,3 0,0 0,3 | Nya upphandlingar, avtalsgranskning
képsorganisation
Effektivisering genom att fortsatta digi- 0,3 0,0 0,3 | Arbetet pagar
talisering
Effektivisering genom att optimera och 0,6 0,0 0,6 | Analys av processerna pagar
forbattra processerna
SUMMA 1,2 0,0 1,2

5.6 Nettoinvesteringar

Ack utfall perioden [l utfall motsv period ifiol
Budget (Justerad) ——@=— Prognos
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0 — - __| | | .
NN N N N N N N N N NN
[T < SR N SR N S N T < Y <N S SN S AN B N SR SN B N
O o 6 © © O © 6 © ©o g o
N N 8 8 & § 8 8 8 &8 &
c o e = T £ 5 o a > )
s ¢© 8 2 & 5 2 3 o X & 9
] w = < = S ) P v O = o

Nettoinvesteringar

5.7 Investeringar per objekt

Nedanstaende tabell visar budget, utfall och prognos for namndens investeringar. Kolumnen
"Stat" visar namndens bedémning om genomforandet dar 1=Bedéms inte bli genomford,
2=Beddms bli genomférd och 3=Genomford.

Tabell
Varav
Varav tillaggs- Varavej | S
. Budget om- an- aktiver- | t
Investeringar 2022 e | gD Utfall Prognos bara ut- | a Kommentar
tering r- lam- gifter t
ning
Alt vattenfor- 3,000 0,286 3,000 2
sorjning Berge
Broprogram 1,000 0,000 1,000 2| Uppratthalla kvalitén
pa Ostersunds kom-
muns broar med syftet
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Investeringar

Budget
2022

Varav
om-
budge-
tering

Varav
tillaggs-
an-
slag/ate
r- lam-
ning

Utfall

Prognos

Varav ej

aktiver-

bara ut-
gifter

~ Q0 ~ On

Kommentar

att forlanga broarnas
livslangd.

Busshallplat-
ser vindskydd

0,400

0,006

0,400

0,001

Nya busshallplatser for-
ses med vindskydd, ut-
byte av foraldrade
vindskydd, byte till
okrossbara rutor

Cykelatgarder
(stadsmiljoav-
tal)

5,215

0,005

5,715

0,002

Investeringen ingar
som ett projekt inom
ramen for Trafikverkets
statliga stod for att
framja hallbara stads-
miljoer — Stadsmiljoav-
talet. Under 2022 kom-
mer atgarderna inom
projektet att vara for-
battringar av cykelpen-
delstrak Centrum och
anldggandet av ett
cykelgarage. Overféring
av 0,5 mnkr fran
Samuel Permans

Cykelatgarder
investerings-
bidrag (minus-
post)

-2,857

0,000

-2,857

Tillhor stadsmiljoavta-
let cykel

Fordonsgas-
anlaggning
nytt tak

0,500

0,000

0,500

Enligt plan

Fortsatt for-
studie cykel-
vagar Brunflo

0,200

0,200

0,000

0,200

Investeringen ar en del
av utvecklingsplan
Brunflo. Utred mojlig-
heter att utveckla fler
cykelvagar inom Brun-
flo och fran de narlig-
gande byarna in till
Brunflo. Under 2022
ska naturvardesinven-
teringar utforas, samt
undersokningar av moj-
liga kultuthistoriska
varden inom identifie-
rade omraden.

Fros6bron

3,500

0,000

0,000

Planerat byte av ytterli-
gare en O6vergangskon-
struktion. Beslut togs
under 2022 att pausa
atgarden till forman for
andra prioriteras inve-
steringsprojekt. Beslu-
tet att vanta med at-
garder dventyrar inte
Frésobrons funktion.
Ombudgetera -0,5
mnkr till Industrispar
Lugnvik Ombudgetera -

Tekniska namnden, Delarsrapport
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Varav
Varav tillaggs- Varavej | S
. Budget om- an- aktiver- | t
Investeringar 2022 e | B Utfall Prognos bara ut- | a Kommentar
tering r- lam- gifter t
ning
3 mnkr till Servicehus
Campingen
Froson OF- 15,000 0,000 15,000 2| Enligt plan
ledning till
orrviken
Faker renings- 0,100 0,000 0,100 2| Enligt plan
verk uppgra-
dering utokat
verksamhets-
omrade
Fornyelse ga- 1,400 0,003 1,400 2| Fornya den befintliga
tuallér poppelallén i Bad-
husparken vars nuva-
rande trad ar sjuka.
Fornyelsepro- 4,500 0,210 4,500 0,113 | 2| Fornya befintligt Gatu-
gram GBL belysningsnat samt ny
med utdkad styrning av belysningen
satsning pa pa vagbelysningsfor-
VBL fore- eningar for minimerad
ningar t om energiférbrukning.
2024
Forstudie 0,250 0,250 0,000 0,250 2| Investeringen ar en del
- Forbattra av utvecklingsplan
trivseln i cent- Brunflo. Under 2022
rum avropa en landskapsar-
kitekt som goér en "for-
slagsskiss” pa aktivitet-
sytor och motes-
plats(er) i Brunflo Cent-
rum och nidromrade.
GBL Gang- 0,500 0,000 0,500 2| Skapa trygghet med be-
tunnlar med lysning i gdngtunnlar
anslutning
GC Martensvi- 0,150 0,000 0,150 2| Atgarder kopplade till
ken ett beslutat/godkant
medborgarforslag som
innefattar trygghetsat-
garder genom Oversyn
av gang- och cykelvag
med belysning langs
strackan Minnesgarde-
Martensviken. Stora ut-
maningar finns da pro-
jektet med det nya vat-
tenverket pagar inom
samma arbetsomrade
och atgarder inom vat-
tenverkprojektet beho-
ver fardigstallas innan
atgdrder inom gang-
och cykelvagen kan ge-
nomfdras.
GC vag Storsjo 25,000 0,000 0,000 0,014 | 2| Ombudgetera denna
Strand investering till GC-bro

Storsjo strand da de av-
ser samma investering.

Tekniska namnden, Delarsrapport

15(28)




OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

Investeringar

Budget
2022

Varav
om-
budge-
tering

Varav
tillaggs-
an-
slag/ate
r- lam-
ning

Utfall

Prognos

Varav ej

aktiver-

bara ut-
gifter

~ Q0 ~ On

Kommentar

GC-bro Stor-
sjo Strand

10,950

0,057

45,950

Avser investeringskost-
nader kopplade till
byggnationen av gang-
och cykelbron 6ver
jarnvagsstationen i Os-
tersund, mellan Oster-
angsparken och Storsjo
Strand. Investeringen
ar kopplad till pro-
jekten inom Stadsmilj6-
avtalet TRV 2018
28330. De 6kade
stalpriserna ger en pro-
gnos att projektet dkar
med en kostnad pa 10
mnkr. Ombudgetering
fran GC-vag Stor-
sjostrand hit om 25
mnkr. Overféring av 16
mnkr fran KS till TF be-
gars fran tekniska
namnden.

GC-vag
Bersgatan

18,000

-0,444

18,000

0,032

Fortsattning av bygg-
nationen av cykelvag
Bergsgatan som ar en
del av Stadsmiljoavtalet

GC-vag Lov-
stavagen

0,300

0,000

0,300

Forstudie for att kart-
lagga forutsattningarna
gallande en byggnation
av en gang- och cykel-
vag langs Lovstavagen
da ett detaljplanear-
bete for ett nytt bo-
stadsomrade pagar.

Grafsasen la-
gerutrymme
forrad

1,500

0,000

0,000

Flyttas framat

Grafsasen ny
spolplatta for-
don/maskiner

0,300

0,000

0,300

Enligt plan

Grafsasen 6v-
riga investe-
ringar

0,200

-4,432

2,700

En kross som inkoptes
2020 reklamerades och
aterbetalades 4,6
mnkr. Ny kross kom-
mer att kosta ca 6,3
mnkr med dagens pris-
lage. Skillnaden blir 1,7
mnkr. Akut behévde
verksamheten tvungen
att inképa nya spridare
for lakvattenyta. Tog
bort lagerutrymme for-
rad till forman for detta
viktiga projekt: Skillna-
den-1,5+0,7=0,8
mnkr. Nya containrar

Tekniska namnden, Delarsrapport
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Varav
Varav tillaggs- Varavej | S
. Budget om- an- aktiver- | t
Investeringar 2022 e | B Utfall Prognos bara ut- | a Kommentar
tering r- lam- gifter t
ning
enligt plan =0,2. Om-
budgetering 2,500 fran
renovering reservoar.
Goviken in- 0,100 0,000 0,000 1| Genomférs ej 2022
loppsdel
Goviken lab 13,300 1,041 13,300 2| Enligt plan
ombyggnad
Goviken re- 0,100 0,000 0,000 1| Genomfors ej 2022
servkraft stall-
verk
Goviken ut- 3,000 0,000 1,000 1| Paborjas under 2022
byte gas-
klocka
Goviken var- 0,200 0,000 0,000 1| Genomfors ej 2022
mepump
rotslam
Industrispar 0,400 0,000 0,900 2| Aribehov av akuta at-
Lugnvik garder som uppmark-
sammades i samband
med en ursparning vid
avlastningsterminalen.
Medel skjuts till fran
projekt Frésébron. At-
garden uppskattas
kosta 0,9 mnkr. Om-
budgetera +0,5 mnkr
fran Frésdbron
Investerings- -4,450 0,000 -4,450 2| Tillhor det stora stads-
bidrag (minus- miljoavtalet. Ansokan
post) om bidrag sker efter
den sista oktober.
Investerings- -18,000 0,000 -18,000 2| Tillhor det stora stads-
bidrag (minus- miljoavtalet. Ansokan
post) om bidrag sker efter
den sista oktober.
Kapacitetsok- 9,400 5,735 9,400 0,265 | 2| Enligt plan
ning lednings-
nat
Kolfilterrening 0,750 0,000 0,000 1| Genomfors ej 2022
biogas
Lillsjons na- 1,000 0,000 1,000 2| Atgarder for att upp-
turreservat fylla andamalet med
reservatet och folja den
framtagna skotselpla-
nens bevarandemal
och atgarder.
Lockne re- 0,000 -2,500 0,000 0,000 1| Projektpengar flyttade
ningsverk till Tandsbyn VV
uppgradering
Minnesgarde 10,000 0,000 10,000 2| Enligt plan
markkop
Minnesgarde 37,000 18,630 | 127,000 0,116 | 2| Gammal budgetsiffra.

vattenverk (fd
Minnesgarde

Projektet igangsatt
2022. Ny betalplan

Tekniska namnden, Delarsrapport
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vatten

Varav
Varav tillaggs- Varavej | S
. Budget om- an- aktiver- | t
Investeringar 2022 e | B Utfall Prognos bara ut- | a Kommentar
tering r- lam- gifter t
ning
nytt ravatte-
nintag)
Mobil atervin- 0,100 0,000 0,100 2| Enligt plan
ningscentral
Ny biogasan- 33,600 1,147 0,000 Overgar till AB 2022
laggning
Ny sopbil 5,100 0,000 5,100 Enligt plan
Ny atervin- 0,000 0,032 0,050 0,007 Avvaktar politisk inrikt-
ningscentral ning. Ombudgetering
Ostersund 0,050 fran renovering
reservoar
Nya contain- 0,850 0,000 0,760 2| Enligt plan
rar Odenskog
atervinnings-
central
Palmgrant- 1,000 0,000 1,000 2| Utreda och anlagga
skolan kompletterande trafik-
atgarder for att ytterli-
gare forbattra infra-
strukturen kring Eng-
elska skolan.
Parkbelysning 0,200 0,000 0,200 2| Kompletterande trygg-
hetsatgarder och este-
tiska atgarder i park-
mark.
Parkeringsau- 0,300 0,000 0,300 2| Nya Parkeringsautoma-
tomater ter samt utbyte av
foraldrade automater
Parkutrust- 0,600 0,000 0,600 2 Arligen aterkommande
ning for ute- investering med olika
miljon typer av atgarder som
t.ex. att tillfora flera
fasta bankar, bord, nya
|6sa bankar, pappers-
korgar och hundlatriner
i parkmiljo.
Plan for na- 0,800 0,150 0,800 2| Lonekostnader for pro-
turvard och jektledare. Anlita ex-
park terna resurser for att
gbra inventeringar/kar-
teringar.
Pollinerings- 0,500 0,000 0,500 2| Projektets forsta fas ar
plan att ta fram en atgards-
plan for att gynna polli-
natérer och andra fa-
sen blir att genomféra
dessa atgarder inom
forvaltad mark.
Program dag- 2,750 0,196 2,750 0,085 | 2| Atgarder for omhan-

dertagande av dagvat-
ten inom den allmanna
platsmarken dar da-
gens klimatforand-
ringar bidrar till ett
Okat behov av dagvat-
tenl6sningar.
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Varav
Varav tillaggs- Varavej | S
. Budget om- an- aktiver- | t
Investeringar 2022 e | B Utfall Prognos bara ut- | a Kommentar
tering r- lam- gifter t
ning
Program och 3,900 0,834 3,900 0,125 | 2| Diverse forstudier for
forstudier kommande projekt
skatteinveste-
rat baspaket
Prastgatan 6,000 0,797 6,000 0,161 | 2| Forstudie och projekte-
- belys- ring av gestaltningspro-
ning/gestal- gram for Belys-
ning/trygghet ning/Gata/Trygghet pa-
gar sedan 2021
Renovering 2,500 0,708 1,200 0,009 | 2| Storsta delen av inve-
Nas vatten- stering ar genomfoérd
verk under 2021.
Renovering 5,950 0,019 3,000 2| Flerarig, underhallsin-
reservoar vesteringar. 2,950 omb
till projekt Grafsasen
2,500, reservkraf vat-
tenverk 0,300, uppgra-
dering Brunflo avc
0,100 samt ny avc Os-
tersund 0,050.
Reservkraft 0,000 0,285 0,300 2| Flerarig, underhallsin-
vattenverk vesteringar. Ombudge-
samt tryck- tering 0,300 fran reno-
stegring vering reservoar.
Rullkompri- 0,600 0,000 0,660 2| Enligt plan
mator Ater-
vinningscen-
tral
Samuel Per- 1,000 0,030 0,500 0,013 | 2| Att bidra till ett tryggt
mans och funktionellt cykels-
trak samt skapa saval
faktiskt som upplevd
trafiksakerhet for cy-
klister och andra trafi-
kanter, nagot som pa
sikt ska bidra till att
fler, bade nya och be-
fintliga medborgare,
véljer cykeln istallet for
bilen. Projektet begran-
sas fysiskt av Samuel
Permans gata mellan
Strandgatan och Stor-
torget. Ombudgetera -
0,5 mnkr till Cykelat-
garder (stadsmiljoavtal)
Sanering led- 21,000 3,184 21,000 0,317 | 2| Flerarig, underhallsin-
ningsnat vesteringar
Servicehus 0,000 4,065 5,365 0,016 | 3| Omb beslutades i KFi
Campingen juni men kom inte med
i budgetprocessen infor
2022. Projektet startat
2021 och ej mojligt att
avsluta. Medel ombud-
geteras fran Frésébon
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Investeringar

Budget
2022

Varav
om-
budge-
tering

Varav
tillaggs-
an-
slag/ate
r- lam-
ning

Utfall

Prognos

Varav ej

aktiver-

bara ut-
gifter

~ Q0 ~ On

Kommentar

3 mnkr, trafikhanvis-
ningssystemet 0,2
mnkr, trafikmatningar
0,5 mnkr, GBL skylift 1
mnkr darmed saknas
cirka 0,7 mnkr till pro-
jektet.

Strategi for
gronstruktur

1,500

0,012

1,500

Syftet ar att revidera
styrdokument, samt att
hantera utvecklingsom-
raden inom parkfor-
valtningen som t.ex.
kartlaggning av bioto-
per, inventeringar, ana-
lyser. Utéver detta
nyttjas medel till att
kommunicera ut strate-
gin och resultat/un-
derlag.

Sakerhetsho-
jande atgar-
der VA

1,300

0,094

1,300

Flerarig, underhallsin-
vesteringar

Tandsbyn re-
ningsverk om-
byggnad

17,400

8,500

0,000

17,400

Projektet hinner inte bli
klart 2022. Det kom-

mer att fortsatta till va-
ren 2023 med 1,8 mnkr

Tillganglig-
hetsatgarder

1,300

0,005

1,300

Atgarda hinder i den
befintliga infrastruk-
turen och da inom
gata, gang- och cykel-
vagar, trafiken, samt
inom parkmiljo.

Trafik/park-
matningsut-
rustning

0,300

0,000

0,300

Utrustning for att mata
gang- och cykel fléden
i/till viktiga GC-strak
och parker

Trafikhanvis-
ningssystem

0,250

0,004

0,050

50 Tkr/ar 2021-2025
enl upphandlat garanti-
avtal. Ombudgeterar -
0,2 mnker till Servicehus
Campingen

Trafikljus

0,500

0,000

0,500

Nybyggnation av Trafik-
ljus, Fornyelse av be-
fintliga foraldrade Tra-
fikljus (armatur, stolpe,
kablage, system)

Trafikmat-
ningar (till
Trafikmo-
dellen)

1,000

0,000

0,500

Uppratthalla Trafikmo-
dellens datasystem
samt aktuell data i Os-
tersunds Kommun.
Arets matningar berak-
nas kosta 0,5 mnkr.
Ombudgetera -0,5
mnkr till Servicehus
Camping
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Kommentar

Trafikplats
Odenskog

13,000

0,295

1,500

0,005

Endast projektering i
vantan pa detaljplaner.
Tjansteskrivelse ar un-
der bearbetning for att
omfordela 11,5 mnkr
fran denna investering
till Ostersundslanken
(se dnr 00383-2021).

Trafiksdkerhet
och Trygghet

1,200

0,037

1,200

0,016

Identifiera, dokumen-
tera och atgérda
otrygga miljoer, bland
annat genom
Okad/dndrad belysning
samt genom mindre
trafiksdkerhetsatgarder
av akut karaktar, bland
annat mindre ombygg-
nationer, vagbulor och
Overgangsstallen/gang-
passager.

Trafikatgard
korsningen
Bergsga-
tan/Frosova-
gen

0,250

0,015

0,250

0,006

Forstudie Trafikatgard
korsning pga trafiklaget

Tradférnyelse

0,300

0,000

0,300

Genomfora utbyte av
Overariga trad i park-
miljoer, samt att plan-
tera provtrad for att ut-
vardera hur olika
tradarter klarar av kli-
matet i Ostersunds
kommun.

Tradplants-
kola

0,500

0,000

0,500

Projektera och genom-
fora iordningstallande
av en tradplantskola
dar plant fran egna
frokallor och inkopta
ungtrad odlas for de
kommunala anlagg-
ningarna och pro-
jekten.

Underhallsbe-
laggning

11,000

0,296

11,000

Att underhalla belagg-
ningen pa vara gator
mm. Asfaltspriserna
har 6kat med 33,24%
och det innebar att un-
derhallsskulden for un-
derhallsbeldggningen
vaxer detta budgetar.

Underhalls-
skuld mark
och anlagg-
ningar

0,500

0,000

0,500

Kvalitetssakra funktion-
ella och hallbara an-
laggningar inom park-
mark som bland annat
parkbroar, murar, sta-
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omrade Faker

Varav
Varav tillaggs- Varavej | S
. Budget om- an- aktiver- | t
Investeringar 2022 e | B Utfall Prognos bara ut- | a Kommentar
tering r- lam- gifter t
ning
ket, bryggor, markarbe-
ten och parkanlagg-
ningar.
Uppgradering 0,000 0,000 0,100 2| Projekteringskostna-
Brunflo ater- der, ombudgetering
vinningscen- 0,100 fran renovering
tral reservoar.
Uppgradering 4,500 1,854 3,000 0,153 | 1| Projektet hinner inte bli
Haggenas klart 2022. Det kom-
mer att fortsatta till va-
ren 2023 med 3,8 mnkr
Upphandling 0,500 0,000 0,500 2| Genomféra en upp-
av Sommar- handling av en Som-
parken marpark vid omradet
kring bukten mellan
Frésobron/Dal-
hemsparken med mal-
sattningen att skapa
aktiviteter/evenemang
for en attraktiv som-
marstad.
Upprustning 0,500 0,010 0,500 2| Uppratthalla bra stan-
fokusomra- dard inom parkmark
den Parkmark géllande utbud och sa-
kerhet.
Upprustning 1,000 0,042 1,000 0,001 | 2| Anlagga trygghetsskap-
Kyrkparken ande atgarder i Kyrk-
parken
Upprustning 3,000 0,014 3,000 2| Upprustning av Torvalla
Torvalla cent- centrum for en grén
rum miljo och for att mojlig-
gora forbattrad skotsel.
Uppstéllnings- 4,532 0,067 4,532 0,026 | 2| Uppratta en uppstall-
plats husbilar ningsplats for 8 st hus-
bilar med bl.a. tillgdng-
lighet till toaletter, la-
trintdmning, dricksvat-
ten och grillplats.
Utveckling 0,200 0,000 0,200 2| Upprustning av mark
parkavtal runt byggnader inom
parkmark.
Utveckling 1,200 0,700 0,005 1,200 2| Som en del av utveckl-
smabats- ingsplan Brunflo ska
hamn/bad- smabatshamnen ut-
plats Brunflo vecklas sa att batar kan
lsgga till. Aven bryggor,
badplats, sittplatser,
grillplatser och sophan-
tering ska anlaggas.
Utokning 4,000 0,523 4,000 0,052 | 2| Enligt plan
verksamhets-
omrade An-
nersia
Utokning 10,000 0,191 10,000 0,025 | 2| Enligt plan
verksamhets-
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tering

Varav
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an-
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ning
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Varav ej

aktiver-

bara ut-
gifter
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Kommentar

Vattenanlagg-
ningar

0,300

0,000

0,300

Pa grund av andrade
krav for stadsvatten ef-
ter cryptosporidium
behover stadens fonta-
ner och vattenanlagg-
ningar byggas om med
matare, aterstrom-
ningsskydd m.m. Inve-
steringen innefattar ut-
redning och ombygg-
nation, samt att se Over
mojlighet att ga 6ver
till ravatten eller an-
vanda dagvatten for
anlaggningarna.

Vattendom
Andsjén

0,500

0,000

0,500

Atgarder utifran forstu-
die som gjordes under
2021 for att riva dam-
met i Andsjén. Syftet &r
att upphava vattendo-
men (VA24-77 dom
1977-12-21) frén Miljs-
domstolen. Kommer
aven att soka medfi-
nansiering via LONA. Ar
2022 projekte-
ring/framtagande av
dokument/domstols-
forfarande. Ar 2023-
2024 atgarder utifran
projektering.

Atgarder dag-
vatten

2,000

0,085

2,000

Flerarig, underhallsin-
vesteringar

Ostersunds-
lanken

6,000

1,933

36,000

0,118

Ostersundsldnken ar
ett projekt som Os-
tersunds kommun dri-
ver tillsammans med
Region Jamtland Harje-
dalen. Ostersundslan-
ken ska binda ihop kol-
lektivtrafiken genom
Ostersunds mest cen-
trala delar pa ett till-
gangligt och effektivt
satt. Malet ar att skapa
en trygg och trevlig
miljo for resendrer,
samt minska behovet
av att byta buss for att
na viktiga hallplatser.
Ostersundsldnken ska i
forlangningen bidra till
att oka det kollektiva
resandet. Arende finns
aterremitterat avse-
ende "Omdisponering
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Varav
Varav tillaggs- Varavej | S
. Budget om- an- aktiver- | t
Investeringar 2022 e | B Utfall Prognos bara ut- | a Kommentar
tering r- lam- gifter t
ning
av investeringsmedel
2022" dnr 00383-2021
Ovriga inve- 6,900 3,168 7,088 2| Storsjostrand Etapp 2,
steringar VA efterslapande 2,6 mnkr
och avlopp som inte reserverades
2021
MA - Lekplats- 0,500 0,000 0,500 2 Atgérder enligt lek-
programmet platsprogrammet med
tillganglighet fokus pa tillgdnglighet.
MA - Lekplats- 3,000 0,000 3,000 2| Bygga nya lekplatser
programmet enligt strategi fran lek-
nybyggnad platsprogrammet.
Storsjobadet 0,400 0,000 0,400 2| Inkop av diverse inven-
- inventarier tarier
och stadma-
skiner
Brunflobadet 0,150 0,000 0,150 2| Inkop av diverse inven-
- inventarier tarier
och stadma-
skiner
Litsbadet- in- 0,050 0,000 0,050 2| Inkop av diverse inven-
ventarier och tarier
stadmaskiner
Ostbergsba- 0,050 0,000 0,050 2| Inkop av diverse inven-
det - inventa- tarier
rier och stad-
maskiner
MA - Lekplats- 0,300 0,000 0,300 2| Inforskaffa ny utrust-
utrustning ning till lekplatser.
TE - GBL Sky- 3,600 0,004 2,600 2| Reinvestering av Sky-
lift liftbil till Gatubelys-
ningen. Nuvarande sky-
liftbil &r 14 ar gammal
och behdver férnyas
(sedan ldnge) for att
klara dagens miljokrav
och dagligt driftupp-
drag. Liftbil blir billigare
an beraknat. -1 mnkr
ombudgeteras till Ser-
vicehus Campingen.
Fordonsen- 11,000 0,000 12,250 2| Det kommer en miljo-
heten/Drift premie pa 0,55 mnkr
Gata Park vilken kommer intakts-
- Fordon foras mot projektet och
darmed ej ses i investe-
ringsuppfoljningen.
GPF- inventa- 0,500 0,013 0,500 0,005 | 2| Belysning, bom till
rier mm snotippen mm
Inventarier o 0,050 0,050 2| Enligt plan
dyl (Led-
ning/stab)
Reinvestering 1,300 1,300 2| enligt plan
koksutrust-
ning (Maltids-
service)
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Kommentar

Ombyggnat-
ion Storsjo
(Maltidsser-
vice)

0,400

0,400

enligt plan

Om-/Nybygg-
nation Luktar-
tan (Maltids-
service)

0,300

0,000

Byggplaner andrade
- inflyttning 2023

Utredning
produktions-
kok med
tanke pa livs-
medelsbered-
skap, buf-
fertkok och
utskick.

0,500

0,000

Aterlamnas vid T1

Reinvest
Stad-Tvatt-
snickerimaski-
ner

0,600

0,600

Enligt plan

Utveckling
Komma

0,200

0,000

0,200

Diverse forbattringsat-
garder mot digitali-
sering

Totalsumma

346,990

6,000

1,150

41,212

425,713

1,685

Kommentar

Forvaltningens investeringar uppgar till 41,2 mnkr for perioden januari till april 2022, det ar
12% av arets beviljade investeringsbudget. Prognosen for arets investeringar berdknas for nar-
varande till 425,7 mnkr. En orolig omvarld som skapar onormal prisdkning pa samtliga bygg-
material. Det visar sig att det har blivit 10% dyrare att bygga idag motsvarande samma period
forra aret och de innefattar material-, I6nekostnader, energipriser, byggherrekostnader mm.
Under aret har det uppstatt behov att omprioritera delar i den beviljade investeringsbudgeten
enligt nedanstaende sammanstallning:
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Projekt som ombudgeteras inom befintlig ram 2022
Objekt Budget 2022 Ombudgeteras My budget 2022
SANMUEL PERMANS 1,000 -0,500 0,500
CYKELATGARDER (STADSMILIGAVT) 5,215 0,500 5,715
FROSOBRON 3,500 -3,200 0,000
INDUSTRISPAR LUGNVIK 0,400 0,500 0,500
SERVICEHUS CAMPINGEN 0,000 4,700 4,700
TRAFIKHANVISNINGSSYSTEMET 0,250 -0,200 0,050
TRAFIKMATNINGAR 1,000 -0,500 0,500
GBL SKYLIFT 3,600 -1,000 2,600
GC VAG STORSIO STRAND 25,000 -25,000 0,000
GC BRO STORSIO STRAND 10,950 25,000 35,950
RENOVERING RESERVOAR 5,950 -2,950 3,000
GRAFSASEN OVRIGA INV 8,000 2,500 10,500
RESERVKRAFT VATTENVERKET 0,000 0,300 0,300
UPPGRADERING BRUNFLO AvC 0,000 0,100 0,100
NY AVC OSTERSUND 0,000 0,050 0,050
RENOVERING NAS VATTENVERK 2,500 0,248 2,252
OVRIGA INV VA OCH AVLOPP 6,900 0,188 7,088
RULLKOMPIMATOR Avc 0,600 0,060 0,660

Totalt belopp (mnkr) 74,865 0,000 74,865

Ett av arets beviljade investeringsprojekt - Utredning produktionskok med tanke pa livsmedels-
beredskap, buffertkdk och utskick - kommer inte att genomforas, vilket innebar att investe-
ringsramen aterlamnas och den uppgar till 0,5 mnkr.

Den planerade nya biogasanlaggningen med en investeringsbudget pa 33,6 mnkr kommer att
overforas till lansgemensamma aktiebolaget under 2022. Prognosen for projektet ar satt till O,
vilket innebar att investeringsramen pa 33,6 mnkr aterlamnas.

Av arets beviljade investeringar sa ar nagra projekt pabérjade och nagra ska genomféras under
2023 och de uppgar till totalt pa 6,450 mnkr.

Det finns investeringar som ska genomféras i ar med beviljade ramar bade hos Kommun-styrel-
sen och Tekniska ndamnden. Eftersom investeringsprojektet GC-bro Storsjo strand genomfors
hos Teknisk forvaltning sa begars ramen pa 16,0 mnkr éverfors fran Kommunstyrelsen till Tek-
niska namnden.

Nedan redovisas projekt med avvikelse.

Investeringsprojekt som avviker mot budget

Budget 2022 Okning Ny budget 2022
GC BRO STORSJO STRAND 35,95 10,00 45,95
SERVICEHUS CAMPINGEN 4,70 0,70 5,40
OSTERSUNDSLANKEN 6,00 30,00 36,00
FORDON OCH REDSKAP 11,00 1,25 12,25
VATTENVERKET 37,00 90,00 127,00
Totalt belopp (mnkr) 94,65 131,95 226,60
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GC bro Storsjo strand kommer att fardigstéllas under 2022 men pga de 6kade stalpriserna sa
berdknas projektets utgifter 6ka med 10 mnkr.

Investeringen av servicehuset Campingen pabdrjades forra aret och vid forra arets tertialupp-
foljning sa begardes ombudgetering pa 3,5 mnkr men det stroks i samband med komplette-
ringsbudgeten i november 2021. Projektet var pabérjat 2021 och gick inte att stoppa utan
maste fardigstallas under 2022. | ar har omprioriteringar genomférts pa planerade investe-

ringar for att fardigstalla servicehuset men trots det sa saknas 0,7 mnkr.

Anskaffning av fordon och redskap beraknas 6ka pga prisokningar.

Den stora avvikelsen beror pa att projektet i Minnesgarde-nytt vattenverk kom entreprenaden
igang redan 2022 vilket sags som omaijligt eftersom investeringsplanen fér 2022 antogs i maj
2021. Det hér har inneburit att betalplaner har tidigarelagts och kommer dven fa effekt pa

budgeten 2023 samt 2024.

Ostersundsldnken hanteras i ett separat drende som ska beslutas i Tekniska nimnden i maj och

i Kommunfullmaktige i juni.

5.8 Redovisning av storre budgeterade investeringar

Arets bud-

Totalbud- | leutfall | get uste. | Ackutfall Arets pro-
get rad) perioden gnos
Vattenverk inkl nytt ravattenintag 742,0 94,7 32,0 18,6 127,0
Utokning verksamhetsomrade An- 299,0 1,4 4,0 0,5 4,0
nersia
Kapacitetsokning ledningsnat 107,0 0,0 10,0 5,7 10,0
GC-vag Storsjostrand (TN) 60,0 23,8 36,0 0,1 46,0
Ostersundslanken 28,0 1,9 6,0 1,9 36,0
Sanering ledningsnat 21 per ar 21,0 0,0 21,0 3,2 21,0
Fordon hos Fordonsenheten 11,5 12,0 0,0 11,0 0,0 12,3
per ar
Summa 1269,0 121,8 120,0 30,0 256,3

Avvikelser storre investeringar

Ovanstaende storre investeringar finns i den stora investeringssammanstallningen under rubri-
ken 5.7 Investeringar per objekt och dar eventuella avvikelser kommenteras under samma ru-

brik.
6 Personal

6.1 Sjukfranvaro

Kommentar

Sjukfranvaro dag 1-14 (%)

I siukfranvaro totalt (%)
-8 12 man (totalt)

12 man

Sjukfranvaro fran Heroma

(dag 1-14)
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Namndens mal ar 5,5% och for narvarande ligger
sjukfranvaron pa 5,3% for den senaste 12 manaders

perioden.
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6.2 Personalkostnader

Kommentar

I utfall —e— Ackumulerat utfall

400
300

200

Personalkostnader

Budget

90%

Lonekostnaden t o m april uppgar till 32,7% av arets
budgeterade personalkostnad (riktvarde 33,3%)
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1 TN Sektor Avfall VA

1.1Verksamhetsidé

Grunden for ett fungerande samhalle

Sektorn arbetar med och ansvarar for avfall och VA (Vatten och Avlopp) och i det ingar ansvarar for drift, underhall och
utveckling av vattenverk, avioppsreningsverk, ledningsnat, avfallsanlaggning, atervinningscentraler, insamling av
hushallsavfall samt en del nédvandiga kringfunktioner. Hela verksamheten klassas som samhallsviktig.

Under de kommande aren finns ett enormt stort investeringsbehov, bade inom VA och avfallshantering, som foljd av nya
lagkrav, klimatforandringar, vaxande befolkning samt aldrande anlaggningar.

VA samt Avfall Atervinning &r taxefinansierade med varsin taxa, som ej far blandas ihop eller anvandas till
skattefinansierad verksamhet, medan Avfallsanlaggningen (Grafsasen) och Biogasen &r vinstdrivande verksamheter.

Sektor Avfall VA - grunden for ett fungerande samhalle

Kriser avloser varandra och expansionstrycket i Ostersund &r hogre an p& mycket lange. Alla dessa
handelser paverkar denna organisation pa flera olika satt.

Séakerhetsarbetet som har pagatt under nagra ar aktualiseras och far nytt fokus och nya infallsvinklar.
T ex en hotande brist av kemikalier visar pa brister i vart svenska samhélle och det tog lite tid, men nu
ar det tvarfunktionella samarbetet mellan kommuner, myndigheter och Lansstyrelser igang och det
gar framat. Detta gor aven att vi far "hemléaxor" och behover gora en del atgarder.

For att denna organisation skall ha en chans att klara alla de utmaningar som vi idag kanner till och
allt det som vi inte ser idag men vet kommer, sa arbetas det standigt pa utveckling av organisationen
och hur vi jobbar. Att verkligen anvanda all den kompetens som finns pa basta sétt ar enda sattet att
klara av detta pa. Ett exempel pa en sadan forandring ar att en av de seniora enhetscheferna slapper
chefsansvaret och blir teknisk expert och kommer bidra pé heltid med sina kunskaper och
erfarenheter i de manga olika projekt som kraver expertkunskaper. Ostersunds kommun véxer pa ett
sadant satt som vi inte har gjort pa manga ar, om nagonsin. Att bygga infrastruktur for detta kraver
expertis pa ett helt annat plan &n vad vi ar vana vid. Detta gor att vi hela tiden jobbar med den interna
rorligheten for att bredda och utveckla var personal och darmed ocksa forhoppningsvis fortsatta vara
en attraktiv arbetsgivare. Detta kommer att behévas da var verksamhet ocksa star for en betydande
del av pensionsavgangar de kommande aren.

For att veta att verksamheten utvecklas at ratt hall och hela tiden jobbar med stéandiga forbattringar
(=effektiviseringar) sa har det under 2021 i sektorns ledningsgrupp arbetats fram ett antal nyckeltal
kopplat till kommunens mal och som beskriver verksamheten och hur den gar. Dessa nyckeltal har
under T1 2022 borjats arbeta med och registrera varden. Det kommer ta stdrre delen av 2022 att
landa dessa nyckeltal fullt ut. Darefter kan utvecklingen tydligare foljas av bade oss tjansteman och
politiken och medborgarna. Till detta kommer &ven ett behov av att ha annu battre kontroll pa de
arbeten som gors och som inte ar en del av den dagliga driften. Det ar en stor mangd stora och sma
projekt och utredningar. For att synka och f& mer kontroll styrs nu verksamheten annu hardare mot
projektarbeten. Darfor genomférs nu under T1 och T2 2022 en massiv utbildningssatsning inom
sektorn for att utbilda all den personal som kan komma att bli involverad i denna typ av arbete pa ett
eller annat satt (ca 60 personer). For att satta projektprocessen, landa i alla roller och vilket ansvar
och forvantningar som finns pa respektive roll. Parallellt arbetar cheferna med ett nytt
planeringsunderlag som skall ge mer kontroll 6ver kostnader och resurser.

For att utvecklas s& maste man borja gora nagot nytt.
Ostersund star tillsammans med resten av varlden infor enormt stora utmaningar i form av att vi,
allihop, méaste bdrja leva pa ett annat satt. Idag lever 6stersundsborna som om det fanns 4 jordklot
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och vi har redan forbrukat ett av dem i ar. Detta kan inte fortsatta!

Vart svar pa detta ar Kretsloppsparken. En gedigen forstudie har genomforts som presenterar ett
forslag pa upplagg, mojligheter och placering. Teknisk namnd har godkant detta och beslutet gar nu
vidare till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige. Vi hoppas att modet finns i denna kommun att
satsa pa vara barns framtid.

Nedan finns enheternas beskrivningar om vad som hander inom verksamheterna och vilka
utmaningar som finns.

1.1.1Viktiga handelser under aret

Dricksvatten & Automation

Driften:

Perioden har varit mycket lugn for driften, med i princip inga haverier eller storre katastrofer. Vi gar
mot en period pa aret nar vi gor en del utredningar och renoveringar i vara reservoarer. Det gors for
att f kontroll p& anlaggningarna och kunna satta in atgarder i tid. Automation har haft mycket att gora
under en lang tid och sa kommer det fortséatta att vara. Losning pa det ses 6ver men med den
begransade kompetensen som finns i lanet sa ar det svart med rekrytering. Automatisk avlasning av
stationer ar ett projekt som drar i gang nu och ska bli intressant att folja upp vad det ger for
driftpersonalen. Utbyte av Co2 tank pa Minnesgarde ar ett arbete som ska bli klart nu i var.

Aven under detta tertial har kvaliteten pa utgédende dricksvatten varit mycket bra och ravattnet har
varit stabilt. Uppfdljning av kvalitetsproblem och eventuella atgarder pagar i vissa zoner.

De yttre verken och respektive distributionsomrade har haft god kvalitet med endast nagon enstaka
anmarkning under perioden. En anmarkning i Faker pa farg. Ledningsbrott i Haggenas ledde till en
kokningsrekommendation.

Viss kapacitetsbrist i ett av dom yttre verken, atgard for detta ar planerad och uppféljning efter det far
visa vad det gav.

Projekt:

Haggenas vattenverk &r tilldelat och kontrakt ar signerat. Forsta startmote inom kort. Det kommer att
bli forsenat pga. langdragen kontraktsskrivning efter att man hittade ett amne i ravattnet som man
oroade sig 6ver men som visade sig vara felaktigt.

Tva reservkraftsentreprenader ar avslutade och slutbesiktade.
Nas vattenverk ar slutbesiktat med en del restpunkter, sa ar det ganska klart.

Svedje tryckstegring ar en station som ska ersattas med en ny. Det blir en station med en mindre
reservoar inuti. Projektering pagar och férhoppningen ar att det ska goras i ar.

Ett stort arbete med var IT-sakerhet ar avslutat
Bestéllningen av ett digitalt nyckelsystem ar klart
En del sékerhetshojande atgarder pa vara anlaggningar ar genomforda

Enheten har ansokt om bidrag for utokning av var nddvattenkapacitet

Ledningsnat

Under denna period har omprioriteringar av saneringsprojekt genomforts for att passa in i
kommunens 6vriga projekt, tex pa ombyggnation Prastgatan, som skall startas innan sommaren
2022. | samrad med gatusidan har underhall pa Prastgatan for VA ledningsnat nu synkroniserats for
att samordna gravningar dar.
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Det goda samarbetet med Gata och Projektenheten fortsatter i projekt Faker for den planerade
spillnatsutbyggnaden som har startat dar. Markagarmdéten har genomférts och projektering ar i full
gang. Utférande pabdrjas i sommar. Detta projekt ger goda erfarenheter infor det stérre VA-
utbyggnadsprojektet pa Annersia inom nagra ar.

Infor Annersia byggs aven overforingsledningar mellan Froson och Annersia.

Vattenverksprojektet ger &ven ombyggnation av yttre VA och ledningsnat som anpassas for det
projektet med manga nya lardomar samtidigt som robusthetens i ledningsnatet starks.

| Torvalla utfér Gata nya VA-projekt i nya bostadsomraden enligt bestéllning fran Avfall VA
ledningsnat.

Avfallsanlaggningar

Pa Grafsasen har den dagliga verksamheten fungerat bra under tertialet, Tack vare ett utokat
lakvattenmagasin har inte nagot lakvatten braddat ut. Under denna period far vi inte sprida det. Pa
Grafsasen har ny grupp av spridare for lakvatten installerats som ar mer anpassad till
avrinningsomradet.

Enhetens ansdkan om att definiera utslappspunkten for lakvattnet pa Grafsasen har annu vi inte fatt
nagot beslut pa. Skulle beslutet sta fast att vi inte far tillgodo rékna oss 6versilningsytan som ett
reningssteg kommer det innebara stora investeringar i en ny reningsanlaggning.

Upphandlingen av en ny avfallskross kommer att startas upp under maj manad sedan kopet av den
forra krossen blev havt pa grund av att den inte uppfyllde kraven.

Avloppsanlaggningar

Det har inte varit nagra stérre handelser pa avloppssidan under tertialet. Det som avviket mot det
normala ar att Goviken hittills haft arets hogsta flode i januari efter nagra dagar med kraftigt regn. Det
normala ar att dom hoégsta flodena brukar intréaffa i april-maj i samband med snésmaltning och
tjallossning.

Dock har det under vintern och varen varit stora problem med det interna fibersystemet pa Govikens
avloppsreningsverk. Det innebar manga storningar i processen, men trots dom stora storningarna sa
klarade anlaggningen utslappsvillkoren.

Enheten har haft ett forfragningsunderlag ute for att ett bygga ett nytt avloppsreningsverk i Tandsbyn.
Bygget kommer att genomforas under 2022 och ska vara klart i mars 2023

| Lit har arbetet med att anlagga en ny avloppspumpstation paborjats.
Pa Goviken har ett antal driftprojekt for utbyte av maskinutrustning paborjats.

Fordonsgasanlaggning

Det saldes 15500 kg mer fordonsgas under T1 2022 jamfért med T1 2021. Framsta anledning ar nog
att gaspriset hos den framsta konkurrenten ligger betydligt hdgre eftersom priset pa naturgas har stigit
kraftigt sedan kriget i Ukraina startade.

Priset pa fordonsgas hojdes 1 april fran 18 till 19 kr per kilo, trots prishojningen ar priserna fortfarande
bland dom lagsta i Sverige.
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Avfall Atervinning

Enheten har arbetat vidare med organisationen och en del féréandringar har tratt i kraft den 1 ma,j.
Enheten har tillsatt tv& verksamhetsutvecklare till omradena AVC och Avfallsinsamling. Rollen som
arbetsledare har foréndrats dar vi nu har totalt 4 arbetsledare som kommer att jobba delvis i driften
vilket borgar for ett ndra och tryggt ledarskap. P& AVC finns nu dven 2 drifttekniker som kommer att
arbeta med planerat underhall p& alla anlaggningar.

Fran den 2 maj galler nya 6ppettider pA kommunens atervinningscentraler. Odenskog kommer att ha
7-dagarsoppet under sommarhalvaret och gar ner pa 5-dagars 6ppet under vinterhalvaret. | Brunflo
och Lit kommer anlaggningarna vara 6ppna 3 dagar i veckan aret runt. De nya dppettiderna har
inneburit en hel del arbete med att uppréatta nya arbetsscheman samt att rekrytera ytterligare
medarbetare till arbetsgruppen.

Under varen kommer Avfall Atervinning, tillsammans med Strategienheten, att starta upp ett arbete
med att revidera kommunens Avfallsstrategi. Dartill arbetar vi med att se 6ver de Lokala foreskrifterna
for avfall. Under varen kommer foreskrifterna att stéllas ut och nya foreskrifter ska forhoppningsvis
vara beslutade i KF innan arsskiftet.

Under sommaren vantas besked fran regeringen gallande framtidens forpackningsinsamling.
Forslaget som varit ute pa remiss under hosten 2021 bygger pa att kommunerna ska ta éver ansvaret
for insamlingen samt att den ska ske fastighetsnara. Avfall Atervinning féljer med spanning vad som
kommer att ske i denna fraga.

Upphandlingen av matavfallspasar dverklagades i slutet pa 2021. Dartill visade det sig att det
vinnande anbudet inte holl den kvalité som utlovats. Enheten har nu tecknat avtal med annan
leverantor och de levererade pasarna har inte uppvisat nagra brister.

Utredningen kring Kretsloppspark/AVC har presenterats och godkénts i Teknisk namnd och nu
kommer fragan att tas vidare till KS och KF.

Enheten har startat upp en forstudie kring mobil AVC samt utbyggnad av Brunflo AVC.

Strategi

Forfragningsunderlag for partneringentreprenad kring utbyggnad av verksamhetsomrade for spill- och
dricksvatten pa Annersia har skickats ut. Anbudstiden gar ut i mitten av maj.

En utredning kring forsorjning av dricks- och spillvatten till Férsvarsmaktens tankta etablering i
Torrasen har startats upp och pagar. Det finns manga paverkansfaktorer kring detta som spelar in i
hur 16sningen ska se ut.

Utredningen kring Kretsloppspark/AVC har presenterats och godkénts i Teknisk Namnd, nu fortsétter
den vidare i den politiska strukturen.

En hel del arbeten for att tillgodose behoven for det nya vattenverket har startat.
Forfragningsunderlaget for bygget av det nya laboratoriet pa Goviken har ocksa publicerats och ligger
ute till i slutet av maj.

1.1.2Utmaningar och framtidsutveckling
Dricksvatten & Automation
Trangt pa Minnesgardets VV vilket medfor arbetsmiljoutmaningar.
Stora renoveringsbehov pa "nétet", stationer och reservoarer osv.

Skalskydd samt 6vrig sakerhet, bade utmaning och framtidsutveckling.
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Ledningsnat

Det &r stora utmaningar och oro kring leveransproblem av material och underhallsutrustning for alla
projekt, stora som sma. Viktigt att ratt material anvands vid forlaggning av dricksvattenledningar. |
spar av pandemi och krig i Ukraina &r det svarare och tar langre tid att fa tag i ratt material.
Forebyggande lager av material kops in for att sdkra bade vara saneringsprojekt och vara
nyférlaggningar av ledningsnat.

Avfall- & Avloppsanlaggningar

Sverige har valt att inkludera energiatervinningsanlaggningar (férbranning av avfall) i handeln med
utslappsratter vilket kan komma att paverka framtida kostnader kraftigt.

Dom okade energipriserna pa bade el och HVO kommer att paverka oss i stor utstrackning framover
eftersom vi ar en storforbrukare av el pa vara anlaggningar. Nar det galler HVO sa galler det dels
anvandningen till de egna maskinerna pa Grafsasen, dels den forvantade prishojningen for
transporter av avfall som gar till forbranning i Sundsvall.

Pa grund av det som hander i Europa just kanns det angelaget att utoka lagret for fallningskemikalier
da det befaras att det kan uppsta problem med leveranser av kloridbaserade produkter. Vi tittar just
nu pa forutsattningarna for att utoka var lagerkapacitet for kemikalier.

Om Lansstyrelsen gar pa Miljo och Halsas forslag att avsla var ansokan att vilja definiera och flytta
utslappspunkten for lakvattendammen pa Grafsasen, star enheten infor en stor utmaning med
reningen av lakvattnet fran anlaggningen. Nar det dessutom med storsta sannolikhet kommer att
byggas en rétningsanlaggning for utsorterat matavfall inom omradet sa kommer den anlaggningen
ocksa tillféra avloppsvatten som kommer behdva renas. Har géller det att ta ett helhetsgrepp om hur
vi ska hantera bade vatten- och avloppsforsorjningen for hela Grafsasen som idag inte ar ansluten till
det kommunala VA nétet.

Da Ostersund vaxer och nya verksamhetsomraden tillkommer och ansluts &r det dags att hitta en ny
plats for att bygga ett nytt avioppsreningsverk som avlastning for Goviken. Goviken har sina
begransningar for utbyggnad bade vad det galler yta, narheten till befintlig bebyggelse och vad som
nuvarande tillstand medger.

Eftersom det redan beslutats om stora investeringar i utbyggnad av VA anlaggningar i kommunen star
enheten infor stora personalutmaningar nar vi blir involverade i utbyggnadsprojekten och samtidigt
har den dagliga driften av befintliga anlaggningar att ta hansyn till. Nar det géller rekryteringar av
personal till avloppsanlaggningar marks redan nu av svarigheter med att hitta personal med bade
teoretiska och praktiska kunskaper. Bada dessa egenskaper ar viktiga i var verksamhet.

Nar det galler hantering av avloppsslam vet vi fortfarande inte vad som kommer att galla i framtiden.
Det man tror fran Svenskt vatten ar att Sverige kommer invanta ett EU direktiv som ska gélla i hela
EU.

Avfall Atervinning

Enheten kommer att arbeta vidare med effektivisering av verksamheten. Dar en del ar att upphandla
och lagga ut delar av verksamheten som inte ar kostnadseffektiv att ha kvar. Detta for att kunna
fokusera mer pa& och optimera insamlingen av de grona och bruna kéarlen, som ses som den primara
uppgiften tillsammans med AVC. Enheten ser nu éver grovavfallsinsamlingen och hur denna kan
upphandlas pa basta satt. Som ett komplement till regelbunden hamtning i grovavfallsrum sa ska
aven en tjanst dar medborgaren kan bestélla fastighetsnara hamtning av grovavfall skapas.

Idag hamtas farligt avfall fastighetsnara hos flerfamiljshus. Det finns dven ett antal insamlingspunkter i
form av skap for farligt avfall placerade vid butiker. Enheten ser att det gar att utveckla farligt avfall
insamlingen och kommer att jobba vidare med att hitta smarta I6sningar for att gora det lattare for
vara medborgare att lamna ifran sig denna fraktion.
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Planering av en biogasanlaggning i Ostersund &r i full gang och enheten har redan nu borjat arbeta
for att fa till ett s& rent matavfall som mojligt. Det finns idag hamtstallen dar avfallssorteringen inte alls
fungerar och enheten behdver arbeta fram en metod for att na fram till de medborgare som idag
finner det svart att sortera. Enheten behéver arbeta mer uppsokande och kontinuerligt kommunicera
med vara medborgare om vikten av att sortera ratt.

Den 5 november 2021 kom regeringen med en promemoria "En forbattrad forpackningsinsamling —
nya roller for kommuner och producenter”. | promemorian finns forslag till forandringar géllande
forpackningsinsamlingen. Den storsta férandringen gentemot nuvarande bestammelser ar att
kommunerna ska ta 6ver ansvaret for insamlingen av férpackningsavfallet fran hushallen.
Producenterna ska, via sina branschorganisationer, ersatta kommunerna fér insamlingen. Tydligare
ansvarsforhallanden for kommunerna och producentansvarsorganisationerna ska gora det lattare att
samarbeta for att na ett battre atervinningsresultat. Enligt forslaget ska kommunerna redan fran ar
2026 erbjuda fastighetsnara insamling vilket kommer att bli en utmaning om férslaget faststalls.

Nya dppettider p4 AVC kommer férhoppningsvis att innebara att besokstrycket jamnas ut. Troligen
kommer det ta ett tag innan medborgarna anammat de nya 6ppettiderna men férhoppningen ar att vi
far bade nojdare besokare och en behagligare arbetsmiljo for personalen p& AVC.

Strategi

Resurserna fortsatter att vara en stor utmaning. Det hander mycket i kommunen bade nar det galler
ny exploatering av bostader och féretag som vill till Ostersund, och allt skall géras samtidigt, vilket inte
ar mojligt.

1.2Ekonomi
Driftbudget/plan (ange Mnkr med en decimal) Bugg;; 22%263% Psroz%r;g 21%223 Létgglll
Taxor och avgifter 216,5 60,7 2159 57,4 185,8
Externa bostads- och lokalhyror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statshidrag 0,0 0,3 0,0 0,1 0,4
Ovriga externa intékter 35,6 3,0 35,6 1,6 8,1
Interna hyresintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga interna intékter 0,0 19,2 0,0 23,8 70,7
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA INTAKTER 252,1 83,2 251,5 82,9 265,0
Personalkostnader -50,6 -15,7 -50,6 -15,2 -47,1
-varav arvoden, uppdragstagare och évriga I6ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalomkostnader (PO-palagg) -20,2 -6,4 -20,2 -6,2 -18,9
Varor -16,8 -10,3 -16,8 -12,4 -32,1
Kdp av verksamhet -0,8 -0,6 -0,8 -1,2 -3,2
Ovriga kostnader -132,6 -13,7 -132,6 -15,0 -58,4
Lamnade bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror, externt 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,3
Hyror, internt -2,6 -0,8 -2,6 -0,7 -2,1
Avskrivningar -23,0 -7,5 -23,0 -7,6 -24,0
Internranta -4,0 -1,6 -4,0 -1,7 -3,4
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Driftbudget/plan (ange Mnkr med en decimal) Buggze; 22%26312 Psroz%r;g 21%223 %gglll
Interna kdp exklusive hyror 0,0 -26,2 0,0 -21,6 -75,3
SUMMA KOSTNADER -250,6 -82,9 | -250,6 -81,7 | -264,8
RESULTAT 1,5 0,3 0,9 1,2 0,2

1.2.1 Analys och kommentar utfall

Det periodiserade resultatet efter fyra manader &r 6,7 mnkr. De avgiftsfinansierade verksamheterna
och Gréafsasen fonderas mot egna kapitalet och darefter ar resultatet 0,3 mnkr. Prognosen pekar pa
ett resultat pa 0,9 mnkr (8,7 mnkr fore fonderingar).

Vatten: Enligt den interna planen sé gor VA ett plus pa 4,5 mnkr vilket stammer med budget. VA:s
Overskott reserveras i bokslutet i investeringsfonden for vattenverksprojektet.

Grafsasen: Landar enligt budget pa ca 3,3 mnkr, som fonderas i bokslutet for tipptéackning.

Avfall Atervinning: Gor ett nollresultat.

Biogasanlaggningen: Resultatet ser ut att landa pa 0,9 mnkr. Anlaggningen hade ett nollresultat
forra aret pga minskad forsaljning utifran konkurrens och Corona. | ar ar anlaggningen
konkurrenskraftig igen efter att naturgasen hos konkurrenten har 6kat mycket i pris pga kriget i
Ukraina. Budget for biogasanlaggningen pa 1,5 mnkr kommer inte att halla. Den budgeten sattes
innan coronautbrott och elbilarnas popularitetsékning.

Som redan har tagits upp under Viktiga handelser och Utmaningar sa har priser pa manga varor stigit
mycket under tertialet. Vissa produkter har 6kat med 6ver 50%. Branslekostnader paverkar inte bara
sektorns egna maskin- och transportkostnader, utan ocksa alla transporter av t ex reservdelar och
annat material som behdvs for verksamheterna.

Leveranstider har blivit langa, och det innebéar att enheterna koper in storre lager &n ett normalar.

Trots dessa orosmoln bedémer Avfall VA i prognosen efter fyra manader att halla budget med
undantag for biogasen.

2 TN Sektor Fastighet

2.1Verksamhetsidé

Var uppgift ar att bygga, forvalta och erbjuda andamalsenliga lokaler for kommunens karnverksamheter med god
standard till lagsta mojliga kostnad och miljdbelastning samt erbjuda bostadsforsérjning till behdvande inom kommunens
sociala verksamheter samt handlagga Ostersunds kommuns bostadsanpassningsverksamhet.

Sektor Fastighet

Sektorn har en intensiv period bakom sig. Tempot &r hogt i verksamheten, framst orsakat via den
hoga investeringstakt som rader och som medfér att mycket uppgifter behover tas fram for att kunna
driva investeringsprojekten.

Att det varit intensivt beror ocksa péa att en omorganisation forbereds. Syftet ar att skapa en
organisation som kan hantera det just nu konstant sakta véaxande fastighetsbestandet. Och som alltid
orsakar omorganisationer turbulens samt merarbete under genomférandet.

Arbetet med att inféra uppdaterade styrdokument och rutiner for verksamheten har ocksa inletts pa
allvar och tar en avsevard tid i ansprak.

Driftenheten
Driftenheten har nu haft en period nar vi kan traffas da restriktionerna pga corona inte finns langre.
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Det har inneburit att driftenheten har bérjat att planera for utbildningar och aktiviteter tillsammans.

Da flera av enhetens medarbetare har gatt vidare inom sektorn samt pensionsavgangar sa har
driftenheten ersatt dessa med nya medarbetare som ar under introduktion. Driftenheten har svart att
hitta erfarna och utbildade fastighetsskotare sa vi har satsat pa unga personer som vi tror kommer att
kunna passa och trivas hos oss &ven om vi kommer att behéva internutbilda dem.

Fastighetsteknik
Enheten Fastighetsteknik &r just nu inne i en férandringsperiod. Vi implementerar ett nytt
fastighetssystem, forbereder for organisationsférandring samt rekryterar ny personal till enheten.

2.1.1Viktiga handelser under aret
Sektor Fastighet

Implementationen av fastighetssystemet har gatt in i en ny fas. Bl.a. har arendehanteringen flyttats
over dit under varen och fungerar nu tillsammans med verksamhetsvaktmastarnas bestéllningar, allt
for att pa sikt underlatta for kommunens verksamheter vid kontakt. Dock aterstar mycket arbete med
att fylla upp systemet med kvalitetssakrade data fran de olika kallor den i dag ar lagrad pa.

Projekt aterbruk har startats upp. Det ar ett utvecklingsprojekt for att méta kommunfullméaktiges
uppdrag om att etablera en cirkular modell &ven inom byggnation.

Driftenheten
Driftenheten har infért semesterperioder for att enklare kunna planera verksamheten under
sommaren. Det blir &ven tydligare for personalen for vad som géller under sommarledigheten.

Sektorn har ett nytt fastighetssystem (Xpand) som driftenheten har borjat att anvanda for vara
felanmalningar. Det innebar att driftenheten tillsvidare anvander vart gamla system parallellt da vara
ronderingar fortfarande &r kvar dar. Planen ar att anvanda Xpand pa heltid i host.

Fastighetsteknik

Under varen har ett stort rekryteringsarbete pagatt och enheten har gjort klart med anstéllning av tre
nya drifttekniker. (Alla &r ersattningsrekryteringar.) Rekrytering av sakerhetsingenjorer pagar
fortfarande.

Utvardering av resultat fran HME-enkéat och TF arbetsmiljoenkat med medarbetarna.
Lonerevisionen ar avslutad. Samtliga medarbetare har haft Ibnesamtal.

Implementering av fastighetssystemet Xpand pagar.

2.1.2Utmaningar och framtidsutveckling
Sektor Fastighet

Den stora utmaningen ar belastningen som helhet. Underhallet ar eftersatt samtidigt som
investeringstempot ar hogt, vilket leder till att belastningen pa alla personalkategorier inom sektorn blir
hog.

Pa medellang sikt (1 ar och framat) behdver sektorn vaxa ytterligare inom driften for att moéta de
storre lokaler som fardigstalls och kunna bibehalla adekvat fastighetsskotsel.

Driftenheten
Driftenheten far en ny organisation som kommer att krava inpassning men samtidigt ge en tydlighet
och en mojlighet att arbeta effektivare ute pa vara omraden.

Fastighetsteknik

Enheten Fastighetsteknik kommer att fa en annan sammansattning i och med
organisationsforandringen som genomfors i september. Forberedelser pagar infor detta med att gora
nya rollbeskrivningar, planera foérdelning av kontor, rekrytera nya chefer mm.
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Enheten har ocksa en stor personalomsattning. Pa agendan ligger att rekrytera en ny energiingenjor

da vara nuvarande energiingenjorer slutar i host.

2.2Ekonomi

Driftbudget/plan (ange Mnkr med en decimal) HEEE! Sl | P utfall utfall

2022 | 220430 | s 2022 | 210430 2021
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa bostads- och lokalhyror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statshidrag 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Ovriga externa intékter 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Interna hyresintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga interna intékter 24,3 8,1 24,3 7,9 23,7
Kommunbidrag 10,7 3,7 10,7 3,6 10,7
SUMMA INTAKTER 35,0 11,9 351 11,6 34,7
Personalkostnader -13,3 -4,3 -13,3 -4,1 -13,2
-varav arvoden, uppdragstagare och dvriga l6ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalomkostnader (PO-palagg) -5,4 -1,7 -5,4 -1,7 -5,3
Varor -1,0 -0,1 -1,0 -0,2 -0,6
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -3,2 -0,1 -3,2 -0,1 -0,7
Lamnade bidrag -9,0 -2,5 -11,1 -2,0 -9,5
Hyror, externt -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Hyror, internt -0,5 -0,2 -0,5 -0,4 -0,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna kop exklusive hyror -2,5 -1,7 -2,6 -15 -4.4
SUMMA KOSTNADER -35,0 -10,6 -37,2 -10,1 -34,7
RESULTAT 0,0 1.3 -2,1 1,5 0,0

2.2.1Analys och kommentar utfall

Fastighetsteknik

Inom bostadsanpassningen finns det ett stort projekt inplanerat med start i sommar och detta projekt
ryms inte inom nuvarande budget, darav en minusprognos pa 2,1 mnkr.

Resterande del av enheten rullar pa bra.
Driftenheten

Driftenheten foljer budget pa ett bra séatt och enheten ser ingen risk i dagslaget att det inte ska

fortsatta sa.
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3 TN Sektor Maltidsservice

3.1Verksamhetsidé

Maltidsservice ska bidra till ett gott liv och ett battre Ostersund genom att erbjuda basta méjliga maltider for vara gaster.

Sektorns varor och tjanster

Barn- och utbildningsforvaltningen Grundskola, skolbarnomsorg samt forskola - Tillagning och
servering av:

*Lunch till férskola och grundskola

sLunch till fritidsverksamhet under skollov

*Frukost och mellanmal till fritidsverksamhet och férskola

Forsaljning av ravaror till grundskola, fritidsverksamhet och forskola

Gymnasium Jamtlands gymnasium - Tillagning och servering av:
*Skolluncher till gymnasium

sLovmat till fritidsverksamhet inom gymnasiesarskola
Forsaljning av ravaror

Sarskilt boende, Vard- och omsorgsforvaltningen - Tillagning och leverans av
*Varm lunchmat till avdelnings- och mottagningskok

*Varm/Kall middagsmat till avdelnings- och mottagningskok

Forsaljning och leverans av ravaror

Tidsbegréansat uppdrag ar att leverera varor och tjanster likt skolans till Internationella Engelska
skolan. Uppdraget upphor vid hostterminens start 2022.

Aret bérjade med mycket stor sjukfranvaro pa grund av pandemin. Kontinuitetsplanen testades och
uppdaterades. | kriser testas formaga och Maltidsservice medarbetare visade under denna period stor
formaga att I6sa problem med knappa resurser.

Knappt hann pandemins stora paverkan pa verksamheten tona ner innan det var dags for planering
och beredskap for flyktingmottagande till f6ljd av kriget i Ukraina. De planerna har inte behovt bl
verklighet an, men beredskapen hos sektorn har hdéijts.

Skolans forandrade verksamhet paverkar sektorns arbete i stor utstrackning. Detaljplanering for att
Oppna Odensalaskolan pagar for fullt och detsamma galler planering av den férandrade
verksamheten pa Palmcrantzskolans kok dar leveransen till bland annat Engelska skolan upphdr vid
terminsstart hosten 2022. Stangningen av Gimlegardens forskola innebar ocksa att ett av sektorns
kok laggs ned. Arbete med lokalfragor har fortsatt att ta stora resurser i ansprak. Dels galler det
planering av nya kok, dels att I6sa akuta underhallsbrister i koken. Koket pa Vallaskolan har vi
tvingats dra ner verksamheten rejalt i da lokalerna helt enkelt inte haller mattet. Under perioden har
skyddsronder genomforts i alla kok och atgardsplaner uppréattats dar brister hittats.

| borjan av februari uppméarksammades Samefolkets dag och till lunch serverades renfarslimpa med
kokt Stockepotatis, sds och lingon. Sektorn jobbar aktivt for att utveckla den samiska matlagningen i
samarbete med sina kunder och projektet samisk matkultur som drivs av Torsta AB. | samarbete med
Barn- och utbildningsforvaltningen har sektorn paborjat det maltidspedagogiska arbetet i form av
konceptet "veckans gronsak”. Livsmedelsupphandlingen ar nu annonserad. Planen ar att nytt avtal
ska vara klart till forsta mars 2023.

Sektorn ser flera stora utmaningar under resten av aret och tva av de storsta ar prisutvecklingen pa
livsmedel samt personalférsorjningsbehovet. Sektorn har inlett samverkan med sina kunder om
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atgarder for att kunna parera tkade livsmedelspriser. Det handlar om val av ravaror, andringar i
matsedeln och eventuella neddragningar i utbudsniva.

3.1.1Viktiga handelser under aret

3.1.2Utmaningar och framtidsutveckling

3.2Ekonomi

Budget Utfall | Progno Utfall Utfall

Driftbudget/plan (ange Mnkr med en decimal) 2022 | 220430 | s 2022 | 210430 2021

Taxor och avgifter

Externa bostads- och lokalhyror

Statsbidrag 1,2 0,5 1,2 0,6 15
Ovriga externa intékter 20,5 7,5 20,5 5,6 19,3
Interna hyresintakter

Ovriga interna intakter 133,8 445 133,8 43,1 131,9
Kommunbidrag

SUMMA INTAKTER 155,5 52,5 155,5 49,3 152,7
Personalkostnader -60,0 -20,0 -60,0 -19,5 -59,8
-varav arvoden, uppdragstagare och évriga I6ner

Personalomkostnader (PO-palagg) -24,2 -7,9 -24,2 -7,9 -24,1
Varor -46,9 -18,2 -48,3 -16,1 -45,6

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader -5,6 -1,7 -5,6 -1,6 5,1

Lamnade bidrag

Hyror, externt

Hyror, internt -10,5 -3,4 -10,5 -3,5 -10,4
Avskrivningar -0,8 -0,3 -0,8 -0,2 -0,7
Internranta -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
Interna kop exklusive hyror -7,4 -2,7 =i/,5 -2,6 -7,4
SUMMA KOSTNADER -155,5 -54,2 -157,0 -51,4 -153,1
RESULTAT 0,0 -1,7 -1,5 2,1 -0,4

3.2.1Analys och kommentar utfall

Sektorns livsmedelavtal innebéar dagspriser pa frukt och gront samt prisjusteringar fyra ganger per ar
pa ovrigt sortiment. Efter tva av arets fyra prisjusteringar ser vi 6kade priser med 5,2 procent. Enligt
normalférdelningen av utfall livsmedelsbudget, beréknat pad medelvarde aren 2016-2020, ska utfallet
vara 36,3 procent per april. | ar ar utfallet av budget 38,3 procent. Som jamforelse ser vi att ar 2019
lag utfallet per april pa 38,2 procent och da 6verskreds budget med 2,9 procent. Om vi under 2022
overskrider lagd budget med 2,9 procent betyder det 1,3 mnkr. For bibehdllen kvalitetsniva behover
budgeten uttkas. Sektorn har presenterat tre forslag pa kvalitetssankningar for sina kunder. Steg ett
ar att byta ut svenska ekologiska produkter till svenska konventionella produkter. Steg tva att byta ut
dagens produkter mot produkter av lagre kvalitet. Steg tre ar att begransa utbudet pa varor som
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anvands i stor mangd, exempelvis mjolk. En sadan atgard skulle markant paverka naringsinnehallet i
maltiderna. Prognoser infor 2023 pekar mot ytterligare hojningar, upp mot 15-20 procent.
Sammantaget ar det stora osakerheter, men da livsmedel ar en s& stor del av sektorns kostnader blir
prognosen ett minusresultat om 1,5 miljoner om inga tillskott erhalls och forutsatt att priserna inte 6kar
annu mer.

4 TN Sektor Stad och service

4.1Verksamhetsidé

”"Sektorns uppgift ar att utifran ett kundorienterat arbetssatt tillgodose vara kunders behov av tjanster inom bland annat
stadning, snickeri och verksamhetsvaktmésteri. Vi skall genom att arbeta med utveckling och samordning skapa
férutsattningar for att ge basta mojliga service till kommunens karnverksamheter.

Vi har ocksda i uppdrag att erbjuda arbetsplatser och meningsfulla arbetsuppgifter till personer i olika typer av
arbetsmarknadsinsatser.”

Enheterna inom Sektorn:

Stadomrade 1 - JGY/Arenabyn

Stadomrade 2 - Brunflo/Torvalla

Stadomrade 3 - Fréson Lugnvik

Stadomrade 4 - Centrala stan/Solliden/Lit

Stadomrade 5 - Odensala/Korfaltet/Odenslund

Verksamhetsvaktmasteri/Arbetsmarknadsgrupper (Snickeri&Service, Renare stad och Skogsgruppen)

Inledningen pa 2022 har i delar varit intensiv samtidigt som det hander mycket bra saker inom
sektorn. Dels har det efter pandemin fortsatt att vara ovanligt hog korttidsfranvaro vilket paverkat
verksamheten tydligt. Sen har det funnits ett behov att komma i gdng med olika utvecklingsarbeten
som tar mycket tid och kraft. Digitaliseringsarbetet att utbilda och utrusta alla stddare med
arbetstelefoner ar ett exempel pa ett viktigt arbete som pagar for fullt just nu.

Arbetet med att omvandla de kvarstaende uppehallstjansterna till semestertjanster har slutforts i ma;.
Forandringen har inte varit dnskad men de medarbetare det gallt har &nda accepterat situationen. Det
har varit en viktig princip att alla medarbetare i sektorn ska ha samma forutsattningar nar det galler
arbetstider, semester och ansvar i periodiserade arbetsuppgifter.

4.1.1Viktiga handelser under aret

Stad

Verksamheten har haft en utmanande start pa 2022 med en ovanligt hog korttidsfranvaro. Det har
varit slitsamt bade for medarbetare och chefer. | stora hela s har anda allt fungerat enligt plan och
man har fatt bada nya och utokade staduppdrag. Det nya sattet att introducera och utbilda
nyanstallda har fungerat bra, tva stadutbildningar i periodiserad stadning har genomforts och kommer
vara en stdende punkt i planeringen aren framaver.

Det pa sikt viktigaste utvecklingsarbetet har handlat om digitaliseringen av medarbetarna inom
stadverksamheten. Dar ar malet att alla medarbetare ska ha kunskap och tillgang till arbetstelefoner
for att sjalva kunna ta del av information pa Insidan och e-post, skéta sina darenden i Heroma, samt
vara aktiv i Teams.

Satsningen pa joniserat alkaliskt vatten (z-vatten) rullar pa och nu laggs fokus pa att identifiera och
stddja andra verksamheter som kan ha nytta av géra samma férandring. Det finns ett par storre
verksamheter inom kommunen som skulle kunna minska ner antalet rengoringsprodukter med hjalp
av "Z-vatten". Inom kort paborjas testerna av att tvatta stadmaterial med Z-vatten for att se om
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resultatet mojliggor att byta ut &nnu en kemikalieprodukt.

Verksamhetsvaktmasteri

Verksamhetsvaktmasteri har fort in Xpand som sitt arendehanteringssystem. Att byta satt for
kunderna att bestélla tjanster, inom framférallt barn- och utbildningsforvaltningen, gor att man nu har
samma vag in oavsett om det galler felanmalan till fastighet eller en bestallning till
verksamhetsvaktmastaren. Xpand kommer bidra till ett battre samarbete med Sektor fastighet samt
att man tillsammans forhoppningsvis far nojdare kunder.

Ekonomiskt har verksamheten vant sin negativa trend tack vare det goda arbete som utférdes kring
omradesplanering och bemanning under 2022.

Arbetsmarknadsgrupperna

Sedan en period bakat har det funnits en vakans pa arbetsledare vilket man forsokt losa genom att
dvriga arbetsledare samverkar och tacker for varandra. Losningen har varit pafrestande men
samtidigt varit det basta for de deltagare man sysselsatter som behdver trygghet och vardesatter att
de kanner sin arbetsledare. | 6vrigt har arbetet i de olika grupperna l6pt pa enligt plan, ett lite lagre
flode pa inkommande bestallningar gor att ekonomin ligger lite under budget just nu.

Stab och ledning

Mycket arbete som skjutits pa framtiden under pandemidren har nu startats upp. Ledningsgruppen
har flera storre arbeten pa gang som tillexempel digitaliseringen, utbildningssatsningar, tester av Z-
vatten i tvattmaskiner och kvalitetskontroller. Under varen kommer man rekrytera och ersatta bade en
enhetschef och en arbetsledare.

Sektorn ar ocksa involverad i projektet for ny hyresmodell och fastighetsnara service. Dar arbetet gar
ut pa att se ver om mer service kan ingd i hyran och vad man tillsammans med Sektor fastighet kan
gora for att underlatta for hyresgasterna.

4.1.2Utmaningar och framtidsutveckling

Stadverksamhetens arbete for att bli mer digitaliserad kommer ta mycket kraft och energi under
hosten.

En negativ trend som kommer paverka verksamheten pa olika satt framat ar den ckande
problematiken kring stadarnas vardag ute i grundskolorna. Manga upplever och rapporterar om ett
hardare klimat och handelser som skapar en arbetsmiljo som inte ar okej. Det pagar flera
diskussioner med rektorer och verksamhetschefer for att tillsammans arbeta for att sakerstélla och
forbattra stadpersonalens arbetsmiljo.

Verksamhetsvaktmasteriet paverkas av ny- och ombyggnationer av skollokaler och det finns behov av
att samverka med barn- och utbildningsforvaltningen pa ett tydligare satt. For att ge en bra service
maste bade kunden och verksamheten se behoven och I6sningarna pa samma sétt. Inforandet av fler
elbilar ar ocksa en utmaning da det i dagslaget saknas bra I6sningar for laddning pa Hyggesvagen

15.

Nar det galler arbetsmarknadsgrupperna pagar diskussioner och forberedelser for att utveckla och
anpassa grupperna till nya behov. Social- och arbetsmarknadsférvaltningen énskar fler platser med
enklare arbetsuppgifter samt en anpassning sa nagon verksamhet i stérre utstrackning kan locka
kvinnliga deltagare. Det arbetet kommer paga under resten av 2022.

Samverkan kring aterbruk och mobelforrad ar ocksa en fraga som paverkar sektorn och gor att det
kan finnas behov att justera i organisation och struktur fér att méta upp behoven.

Nar det gller ledningsfunktioner kommer sektorn utreda mojligheterna till att tillsatta nya roller i
stadverksamheten. Roller for att avlasta enhetscheferna med operativa fragor i den dagliga driften, till
exempel gruppledare som hanterar franvaro och detaljfragor kring stadningen. Det finns flera
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kommuner som har organiserat sig pa liknande satt. Arbetet med att hamta in andra kommuners
erfarenheter pagar via natverkstraffar och man planerar att genomfora studiebesok i ndgon kommun
under aret.

4.2Ekonomi

Budget Utfall | Progno Utfall Utfall

Driftbudget/plan (ange Mnkr med en decimal) 2022 | 220430 | s 2022 | 210430 2021

Taxor och avgifter 0,0

Externa bostads- och lokalhyror

Statsbidrag 0,2 0,3 0,2 0,2 0,6

Ovriga externa intékter 7.1 2,7 7.1 2,4 7,6

Interna hyresintakter

Ovriga interna intakter 73,3 24,5 73,3 23,5 72,7
Kommunbidrag

SUMMA INTAKTER 80,6 27,5 80,6 26,1 80,9
Personalkostnader -46,6 -15,5 -46,6 -15,2 -46,0

-varav arvoden, uppdragstagare och dvriga I6ner

Personalomkostnader (PO-palagg) -18,5 -6,1 -18,5 -6,1 -18,4

Varor -4,4 -1,6 -4,5 -1,2 -3,8

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader -0,7 -0,3 -0,7 -0,2 -0,8

Lamnade bidrag

Hyror, externt

Hyror, internt -2,3 -0,8 -2,3 -0,7 -2,2
Avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna kop exklusive hyror -7,9 -2,6 -7,8 -2,5 -7,5
SUMMA KOSTNADER -80,6 -27,0 -80,6 -26,0 -78,9
RESULTAT 0,0 0,5 0,0 0,1 2,0

4.2.1Analys och kommentar utfall

Det ekonomiska resultatet &r i stort enligt plan och prognosen for 2022 ar enligt budget. Jamfért med
2021 ar det inte langre nagra vakanser i ledningsgruppen och man har dragit i gang de
utvecklingsprojekt som ifjol inte kunde genomféras pa grund av pandemin.

Det finns en viss osakerhet i prognosen for aret da korttidsfranvaron varit valdigt hég och den kommer
bli en ekonomisk utmaning om det fortsatter aven i maj/juni.
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5 TN Sektor Gata och Fritid

5.1Verksamhetsidé

GataFritids uppdrag &r att férvalta, underhalla och utveckla kommunens allmanna platsmark som gator, parker,
naturreservat, vandringsleder, strander och torg samt att féretrada kommunen som vaghallare. GataFritid har &ven
ansvar for upplatelse av mark, gravningstillstdnd, torghandel och offentliga toaletter.

Inom sektorns omrade finns ansvaret fér kommunens vagbelysning, trafikséakerhetsarbete, den kommunala
parkeringstvervakningen trafikfragor, planering och bestéllning av sarskild kollektivtrafik. | arbetet ingar ocksa
administration av kommunala ataganden gentemot enskilda vagar

Verksamheten arbetar med drift och underhall och investeringar i parker for att tillgodose allmanhetens krav pa god
parkmiljo. Arbetar for att bibehalla och starka forutsattningarna for den biologiska mangfalden i kommunen, sprida
information om och 6ka méjligheterna for méanniskor att uppleva naturen.

Verksamheten har maskin- och utrustningspark for att sakerhetsstélla driften av ansvarsomrédena. Ar &ven kommunens
internégare av personbilar.

Fritidsdelen ansvarar for drift och underhall av kommunens idrottsplatser, idrottshallar, simhallar, motionsspar, och
friluftsomraden, dventyrsbadet Storsjobadet. Ager och driver Ostersunds camping. Alla ar valbesokta anlaggningar som
ar viktiga tillvaxtfaktorer for Ostersunds kommun. De ska med ett professionellt arbete, en bra service och med ett positivt
bemdotande medverka till och tillgodose kommunmedborgares, besdkares och foreningars behov och maéjligheter till en
Okad livskvalitet.

"Det ar nyatider nu, en ny form av arbetsvardag har gatt oss tillmotes. Covid-19 slar till och
alla drabbas pa nagot satt. Huvudfokus ar att halla verksamheterna i gang, sa att vara
medborgare och kunder drabbas sa lite som mdjligt. | den nya vardagen jobbar sektorn for att
anpassa verksamheten, ekonomin och arbetsmiljon, till dom nya utmaningarna vi star infor."

Sa& sammanfattades forsta uppfoljningen 2020 och fokuset pa Covid-19 pagick under 2 ar. Bérjan av
2022 drabbades flertalet verksamheter av covid-utbrott fran av varit forskonade, dar enhetscheferna
fick prioritera och omprioritera i sina verksamheter for att viktiga funktioner skulle fungera. Aven om
Covid-19 finns kvar i samhallet s& har fokus flyttats over till kriget i Ukraina och dess paverkan pa
vara medborgare och verksamheter. Kriget paverkar oss bland annat ekonomiskt, leveransproblem
av viktiga produkter och att planera verksamheten for krigets eventuella paverkningar ar den nya
vardagen. Det marks valdigt val pa langa leveranstiderna pa upphandlande fordon och maskiner pa
grund av komponentbrist i tillverkningsprocessen och de 6kade drivmedelspriserna.

| ar ar det aven val, infor varje mandatperiod gérs en namndoversyn. Fran den tidigare namnds
Oversynen beslutades det att renodla organisationen och bestallare — utférarmodellen skulle fasas ut i
den man det var mgjligt. Delar av GataFritid har utférarmodellen kvar och ett utredningsuppdrag infor
denna 6versyn, hur bestéllare — utfdrarmodellen avvecklas i sin helhet. Flyttas fritidsdelen kommer
det att ha paverkan pa organisationen och hur man anpassar kostymen, det &r inte bara ekonomiskt
utan aven arbetssatt som behdver ses dver. Organisationen arbetar med olika scenarier och har
faststallt vilka utmaningar man star infér och invantar beslut om tjanstemannaorganisationen.

Projektet Digitalt gaturum

Allt som sektorn ansvarar for i gatu- och utemiljén, ska aven finnas som objekt i en digital karta dar
ocksa all data ar samlat. Tidigare har den kunskapen funnits i parmar, excel-dokument och pdf-filer.
Projektet har funnits nagra ar och finansieras delvis av Digiresan dar en teknisk plattform byggs i form
av kartverktyg och databaser. | projektet ingar ocksa ett larande for medarbetarna att anvanda sig av
tekniken. Planteras ett trad eller satts en lyktstolpe upp ska koordinaterna samtidigt lasas in, liksom all
kunskap om tradet eller lyktstolpen. Kartan blir ett effektivt verktyg i det dagliga arbetet. GataFritid ska
succesivt byta arbetssatt genom att lAmna dokumenten och lagra all data digitalt i stéllet.
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Pa gang nu ar nya databaser, bland annat for gatubelysning och vi fortsatter arbetet med
databaserna for park och trad. Flera medarbetare har blivit introducerade i den nya verktygen och vi
arbetar med rutinerna for inmatning av nybyggd infrastruktur. Det digitala kartmaterialet anvands aven
i den externa kommunikationen.

Kartor i den externa kommunikationen

Tidigare har man visat nar de gang- och cykelbanor som &r prioriterade i vintervaghallningen senast
atgardades (snorojdes eller sandades), samt hur arbetet med den stora sopningen om varen
fortskrider. Vintern 2022 lanserades ocksa en digital karta dar vintervaghalliningen pa det hela
kommunala vagnatet kommer presenteras pa samma sétt.

Fastighetsagares ansvar

For fastighetsagare vars mark gransar till kommunens gatumark, finns ett och annat att tanka pa.
Trad, hackar och buskar maste hallas efter sa de inte inkraktar pa gaturummet med trafikfara som
foljd. Vid takskottning och borttagning av istappar i centrala stan kravs en godkand TA-plan. Snén ska
stadas undan och sn6 som faller pa privata tomter far inte skottas ut i gatan etc.

Ett arbete har paborjats med att systematiskt paminna fastighetsagare om dessa skyldigheter. Vintern
2022 fick manga villaadgare via flera olika kanaler en paminnelse om att de maste ta hand om sin
egen sno och inte skotta ut den i gatan till kommunens snorgjning. Den paminnelsen kommer att
foljas upp pa olika satt, med férhoppning om att se en beteendeforandring hos villadgarna.

Styrdokument GataFritid

Sektor GataFritids arbete med att ta fram styrdokument fortldper. Planeringsstadiet har varit centralt
eftersom en oaktsamhet i detta, resulterar i att sektorns styrdokument inte bidrar till den férvantade
tydligheten. De sista av sektorns planerade planeringsdirektiv &r beslutade i teknisk ndmnd,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ska besluta huruvida dessa ska faststéllas. Detta innebar
att inga nya riktlinjer, forutom de paborjade, i nulaget ar planerade fran sektorn.

En utmaning i framtagande av bakgrundsrapporter for styrdokumenten ar att dessa ska goras inom
ram. Da tjanstepersoner med sakkunskap i omradet har en redan hog arbetsbelastning maste tiden
som laggs pa dessa bakgrundsrapporter fordelas pa ett hallbart satt, for att inte skapa en ohallbar
arbetssituation.

GataFritid ar involverade och driver stora och i vissa fall politiskt intressanta projekt
Trafiksituation - Odenskog/Lillange

Trafikplats Odenskog/Lillange gar framat i projekteringsstadiet dar betongtomten samt en ny rondell
ligger for detaljplanering. Lokalgata med flera anslutande rondeller i omradet utreds samt ytterligare
atgarder for att avlasta trafiksituationen. Projektet ligger kvar i projekteringsstadiet och kommer vara
det p.g.a. forandringar i de olika omradena. Projektet ar komplicerat da Mark- och exploatering
diskuterar for andringar och kompromisser med exploatorers énskemal. Detta galler framst for
betongtomten och nya bostader pa Korfaltet vilket konstant tenderar att forandra underlag for
trafikutredningar. Mark- och exploatering for diskussioner med fastighetsagare som paverkas olika
mycket i olika stadier.
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GataFritid bygger for hallbar och trygg trafik

| Ostersunds kommun ska alla kunna kéanna sig trygga i trafiken. Det byggs kontinuerligt en tryggare
trafikmiljo framfér allt for barn, aldre och personer med funktionsnedsattning. De ar oskyddade i
trafiken nar de gar, cyklar eller aker kollektivt. Det ska underlatta for alla 6stersundsbor att ga, cykla
eller aka buss i stéllet for att ta bilen for att fardas kortare stréackor inom tatorterna. Det ger oss béttre
luft, mindre buller och det bidrar till att kommunen kan bli en fossilfri och energieffektiv kommun ar
2030.

Centralstationen: Gang- och cykelbro 6ver jarnvagen

| Ostersund utgor jarnvagen en barriar mellan staden och Storsjon. Med en gang- och cykelbro éver
jarnvagen vid Centralstationen kommer det att finnas annu ett satt att soka sig ner till sjéstranden. For
de cirka 2 000 personer som kommer att bo pa Storsjo strand nar omradet ar fullt utbyggt blir det
dessutom nara till bade buss- och tdgavgangar. Pa sa satt stimulerar bron till hallbara resor.

Brons landfasten kommer att ligga i Osterangsparken och vid Storsjé Strand. Det kommer att finnas
trapphus och hiss pa stationsomradet och vid det s6dra landfastet. Bron kommer att bli cirka 200
meter lang. Bygget paborjades i augusti 2021 och kommer att slutforas under verksamhetsaret 2022.
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Ny belysning langs Préastgatan

Prastgatan, gagatan mitt i centrum ar en kulturhistoriskt viktig miljé och var stads "finrum" som
behover ny belysning. Det planeras for, inte bara hur gadgatan ska belysas, utan aven hur den ska
ljussattas. Det vill saga hur belysning kan skapa storre trivsel.

Det har tagits fram ett belysningsprogram som:

e Tar fasta pa Prastgatans olika funktioner och karaktarer
e Forstarker straket Centralstationen - centrum
e Tydliggor entrén till centrum

Den nya belysningen, med bara en typ av armatur, kommer att binda samman hela gatan, fran
Farjemansleden, och langs forlangningen via gang- och cykelbanan, till Centralstationen.

Armaturerna ska vara fasta pa fasaderna och upphangda i linor 6ver gatan. De kommer att uppfattas

som ett parlband mot den morka himlen och det forbattrar ocksa gagatans framkomlighet och
tillg&nglighet. Linorna kan &ven anvandas for att hdnga upp annan utsmyckning vid speciella
evenemang. Prastgatans nya belysning projekteras och provbelysning pagar.

Gestaltning projekteras/utreds och samordning av gravning i gata med VA och Jamtkraft. Manga
parter berdrs av projektet och det &r leveransproblem av provbelysning.
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Ostersundsléanken

Ostersundslanken ska binda ihop kollektivtrafiken genom Ostersunds mest centrala delar pa ett
tillgangligt och effektivt satt. Malet ar att skapa en trygg och trevlig miljo for resenarer, samt minska
behovet av att byta buss for att na viktiga hallplatser. Ostersundslanken ska i forlangningen bidra till
att oka det kollektiva resandet och ska g& mellan Ostersunds centralstation i séder och Jamtli i norr,
via Kyrkgatan. Lanken knyter ihop olika trafikslag och viktiga malpunkter i staden.

Projekteringen av Ostersundslanken fortloper under aret samtidigt som byggnationen av projektets
forsta faser paborjas under 2022 och hela genomférandetiden stracker sig till ar 2024.

Né&sta steg i projektet ar att finansieringen ska tas upp i den politiska processen.
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Elsparkcykeluthyrningsforetag vill etablera sig 2022 vilket blir ett nytt inslag i Ostersund. Via
omvarldsbevakning med andra kommuner i landet har det framkommit att man brottas hart med det
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okade antalet och infrastrukturen. Ett avtal tas fram for aktorer med planerad start i slutet pad maj dar
sasongen ska paga till oktober.

Kommentarer fran enheterna

Pa Arenabyn samt sporthallarna har det gatt att genomféra alla bokade tavlingar, matcher, seriespel,
cuper, foreningsverksamhet men under restriktioner for Covid-19 under forsta delen av 2022.
Arrangemang som varit installda under pandemin har aterkommit och kunnat genomféras vilket ar
mycket gladjande.

Storsjobadet har haft 6ppet utan restriktioner och driftstopp under arets férsta manader, vilket inte
har hant pa drygt 2 ar. Besoksmassigt har januari-februari varit lite samre an ett normalar men i mars
bdrjade bestkarna att hitta tillbaka igen. Aktiviteter som babysim, simskola, HLR-utbildningar och
temakvallar pa relaxen har startat upp till fullo igen efter en tids pausande.

Pa campingen ses ett uppdamt behov av att campa igen efter pandemin med en rejal 6kning av
gaster jamfort med ett normalar. Kopplingen med booking.com har bidragit positivt men det &r
foretagsbokningar som genererat mest intakter. Det nya servicehuset Tor kommer att sta klart i borjan
pa maj vilket blir ett stort lyft for campingens gaster.

Det har getts en utbildning av personal pa Fordonsenheten for bAda kommunens interna verkstader i
El- och Hybridfordon - Instruerad tekniker. Kursen ger personalen kdnnedom om olika typer av
el/hybriddrift samt vad dom far och inte far géra utan certifikat for hogvoltskomponenter. Det for att
mota den allt storre fordonsflottan som drivs av el och sdkerstélla arbetsmiljon fér medarbetarna.

Leasingavdelningen som upphandlar fordon till kommunens verksamheter marker av kriget i Ukraina
markant. Manga fordon har fatt langa leveranstider som stracker sig till mitten av nasta ar, trots att
bestallningen gjordes tidigt for det aret. Detta gor att det blir ett avbrott i ruljangsen mellan bilarna ska
I6sas pa restskuldsbeloppet hos banken och verksamheterna har mojlighet att lamna utbytesfordonet
tillbaka for avyttring.

Pa belaggningsdelen inom sektorn har en upphandling av ett nytt ramavtal for belaggningsarbeten
asfalt paborjats, dar ett avtal planeras galla fran 2023-01-01. Planen for arets belaggningsunderhall
har varit ute pa remiss och under maj manad pabérjar upphandlad entreprenor sjalva genomférandet.

En omvarldsanalys genomfors dar vi undersoker hur andra kommuner arbetar med gréavtillstdnd och i
huvudsak for att ta reda pa hur resurser som administrerar gravtillstand finansieras, samt hur de
sakerstaller att aterstallning av schaktning i allméan platsmark utfors.

For parkmark sa ar arets fokusomrade underhallsatgarder i parkmark i Séder, Korfaltet och Lit.
Enheten har stor delaktighet i utvecklingsplan Torvalla och Brunflo dar resurser fran parkforvaltningen
deltar i planeringsarbetet och ar drivande i flera av projektens anlaggningsprocesser.

Uppstart av planeringen att skapa en plattform for en tradplantskola har genomférts. Det finns
en tradodling idag, men den behdver flyttas och en ny plats soks for det. Det ar annu i starten, en
utredning dar man undersoker behov av plantor/omfattning, tillvagagangssatt (odlingsmetod,
maskiner m.m.). Det lutar &t en mindre odling av bjork och tall, det kan bade vara att dra upp fran fro
och att kdpa in spon/smaplantor. Kanske ocksa vaxter som det ar brist pA marknaden. Uppstarten var
i form av en workshop tillsammans med erfaren plantskolist och Boras kommun som gar i liknande
tankar.

Upphandling av ett nytt ramavtal fér maskin- och transporttjanster har slutférts.

5.1.1Viktiga handelser under aret

E-tjanst och arendehantering for felanmalningar

All kommunal infrastruktur i gatu- och utemiljon felar ibland, saker slits ut eller gar sénder. Det
behdver vi fa veta sa att vi kan atgarda och nu har vi smugit ut den nya e-tjansten for felanmalan. |
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e-tjansten gors felanmalan i en digital karta. Uppgifterna gar in i ett arendehanteringssystem dar
samma kart-lager finns. Det kommer att ge oss en battre éverblick och vi kommer att kunna atgarda
fel pa ett mer effektivt satt.

Ett tiotal handlaggare har introducerats i arendehanteringssystemet och néar de blir varma i kladerna
kommer vi att lansera e-tjansten externt.

Lits skidbacke hade en ny-invigning efter att ha legat i trada och under nagra ar haft en sparsam
tillvaro. Det har varit mycket populart under vintern med manga besckare. Aven en ny
driftéverenskommelse med Kultur-och fritidsférvaltningen for driften av skidbackarna ar klar och har
underlattat arbetet under vintern. Overenskommelsen definierar vad som férvantas att vi ska gora i
sjalva uppdraget. Det inkluderar 6ppet-perioder och &r tydligt gentemot brukarna och féreningarna sa
alla vet vad som forvantas. Detta minimerar risken for motsattningar.

Fordonsenhetens forsta helt eldrivna arbetsmaskin har levererats. En sopsugmaskin som ska sopa
kommunens gang- och cykelvagar samt ytorna i centrala stan helt fossilbranslefritt. Senare under
varen kommer det ytterligare en ny gaslastbil.

Gang- och cykelvag Bergsgatan som &r det sista projektet inom Stadsmiljoavtalet Ostersund
kommer att avslutas under &ret. Aterstdende arbeten omfattar ledningsarbeten, geonét, stédmur och
racken tillsammans med asfaltering och kantsten. Planen &r att ater 6ppna for trafik den sista augusti,
beldggningen kommer goras efter detta.

Delprojekt inom Stadsmiljéavtalet Cykel fortsatter att projekteras och byggnationer kommer att
slutféras under aret med foljande atgarder: Cykelpendelstrak centrum innefattar att cykelpassager,
cykeloverfarter, cykelparkeringar och belysning vid gang- och cykelvagar kommer att atgardas i
centrala Ostersund. Cykelgarage kommer att anlaggas i Thoméegrand.

Utvecklingsplan Brunflo avslutas med utveckling av Brunflo smabatshamn och badplats samt
upprustning av Torvalla centrum.

5.1.2Utmaningar och framtidsutveckling

Det ar svart att forutsaga hur mycket kriget i Ukraina pa sikt kommer att paverka GataFritid. De 6kade
drivmedelspriserna ser vi redan idag har paverkat mojligheten att f4 verksamheten att na ett
nollresultat pa transportsidan. Detta kommer att fortsatta att foljas upp manadsvis for att se hur det
slar 6ver aret.

Forlangda leveranstider pa nya bilar till kommunens verksamheter. Det ar pa grund av brist for
tillverkning av komponenter som skulle ha levererats fran Ukraina. Kabelharvor ar en av
exportvarorna, bilar innehaller flera tusen meter kabel. Andra ravaror som berérs ar palladium och
neongas. Palladium anvands i tillverkningen av katalysatorer och datorchips. | skrivande stund har
leverantdrerna indikerat problem att fa fram alkolas som ska installeras i vara fordon.

En annan utmaning &r osakerheten om det kommer ukrainska flyktingar till campingen eller inte. |
dagslaget ar det i sa fall aktuellt med langtidsboende. Vi har forberett oss sa gott det gar men da
campingen &r fullbelagd stora delar av de kommande manaderna sa blir en stor process att avboka
gaster. Det kommer aven att paverka vart resultat.

For vintervaghallningen finns nu ett nytt direktiv som ska behandlas av politiken gallande
skotselnivaer etc. Direktivet foreslar en del hojningar av nivaer vilket i sin tur kan innebéra att
budgeten maste tkas.

Tre av Fordonsenhetens namndsmal beror att vara fossilfri. Energieffektiva och miljganpassade
I6sningar ar nodvandiga for att klara uppdragen. For att detta ska vara majligt behévs inte bara en
inventering av dom arbetsmaskiner enheten tillhandahaller. Det kraver ocksa en kartlaggning av vilka
uppdrag enheten utfor och utifran det kunna gora en bedémning var det gar att ersatta med
elektrifierade arbetsmaskiner och att det harmoniserar med investeringsaskandet. Dessutom behovs
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en braladd infrastruktur och dess behov fa forutsattningarna.

For Mark- och anlaggningsverksamhet ses aven detta ar en stor utmaning i att avsluta de projekt som
ryms inom enhetens stora investeringsbudget under budgetaret och inom ramen av den beslutade
budgeten.

Ett 6kat antal arenden har anmélts till Ostersunds Kommun dar medborgare pétalat att dagvatten
leds fran kommunal mark in pa privat fastighetsmark. Nagra arenden har medfort att ett
ersattningsansprak ligger mot Ostersunds Kommun d& dagvattnet dversvammat fastigheten med
skador som pafdljd. Ansvarsfragan i dessa arenden ar ofta svara att utreda och harleds delvis till att
allt stérre del av bade allman och privat platsmark blivit hardgjord (asfalterad) vilket hindrar dagvattnet
att ledas ner naturligt via gréna ytor. Utmaning &r att hitta resurser med réatt kompetens for att bevaka,
driva och utveckla arbetet inom dagvattenomradet.

5.2Ekonomi
Driftbudget/plan (ange Mnkr med en decimal) Buggze; 22%9;6313 Psroz%gcz) 21%223 L;tgglll
Taxor och avgifter 25,9 8,9 25,9 7,3 25,0
Externa bostads- och lokalhyror 26,1 7,8 26,1 5,3 19,8
Statsbidrag 0,1 0,4 0,1 0,1 0,3
Ovriga externa intékter 27,2 9,7 27,2 6,1 35,4
Interna hyresintakter 0,3 0,2 0,3 0,1 1,2
Ovriga interna intakter 338,6 123,7 338,5 120,8 409,3
Kommunbidrag 108,7 36,0 108,7 34,4 108,8
SUMMA INTAKTER 526,9 186,7 526,8 174,1 599,8
Personalkostnader -66,7 -22,6 -66,7 -20,7 -61,2
-varav arvoden, uppdragstagare och 6vriga I6ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalomkostnader (PO-palagg) -32,9 9.1 -32,9 -8,4 -24,6
Varor -95,3 -23,2 -95,9 -23,4 -116,5
Kop av verksamhet -30,3 -9,3 -28,8 -7,6 -25,8
Ovriga kostnader -96,9 -37,1 -96,9 -36,0 | -144,7
Lamnade bidrag -1,2 -0,1 -1,2 -0,3 -1,2
Hyror, externt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror, internt -14,0 -4,8 -14,0 -4,9 -14,7
Avskrivningar -33,5 -12,8 -33,5 -11,0 -33,9
Internranta -5,7 -2,0 -5,7 -2,2 -5,4
Interna kdp exklusive hyror -147,2 -69,4 -158,3 -68,6 -174,9
SUMMA KOSTNADER -523,7 -190,4 -533,9 -183,1 -602,9
RESULTAT 3,2 -3,7 -7,1 -9,0 -3,1

5.2.1Analys och kommentar utfall
Prognos 2022

Det prognostiserade underskottet uppgar till -7,1 mnkr. Det vill saga en differens mot budget med
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-10,3 mnkr.
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e Anslagsfinansierat: vintervaghallning - 5 mnkr (fardtjanstresande har inte atergatt till normalt
efter pandemin vilket resulterar i ett positivt resultat om +1,5 mnkr) samt att ej aktiverbara
kostnader avseende investeringar beraknas uppga till 6 mnkr. Tillaggas bor att prognosen
kring de 6kade driftskostnaderna pga ej tillatna aktiverade kostnader ar ytterst oséker.

¢ Intaktsfinansierat internt: 6kade drivmedelspriser, transport - 0,6 mnkr, fritid - 0,2 mnkr.

o Intaktsfinansierat externt: prognosen for Campingen ar att resultatkravet kommer uppnas.
Daremot bor vi ha i atanke att laget snabbt kan komma att andras beroende pa laget i

Ukraina.
Redovisning Periodiserat Periodiserat
e e Az 2022 2022 resultat 2021 | ' rognos 2022
Anslagsfinansierat 0 -5,6 -1,8 -6,2 -9,5
Intaktsfinansierat 0 -0,6 -2,2 -2,9 -0,8
(skatte)
Intéktsfinansierat 3,2 15 0,3 0,1 3,2
(externt)
Summa mnkr 3,2 -4,7 -3,7 -9,0 -7,1

Vintervaghallningen

Vintervaghallningen har aven detta ar borjat med ett underskott. Per sista april ligger
vintervaghallningen pa ett underskott om ca - 6 mnkr efter periodiseringar. Den klart storsta posten
kommer fran snébortforslingen som hitintills kostat 7,6 mnkr. Dvs mer &n en tredjedel av de totala
kostnaderna. Totala kostnaderna for vintervaghallningen uppgar for den forsta tertialen till 20,6 mnkr
vilket ar 78% av den totala budgeten for vintervaghallningen.

Merparten av kostnaderna for sandupptagningen kommer komma nu under de narmsta tva
manaderna. Bedomningen &r att kostnaden kommer ligga i samma niva som féregaende ar om inte
lite hogre. Inte for att det ar mer sand som ska sopas upp utan att det ar betydligt mer sand att sopa
in frdn angransande ytor. Det beror pa det milda vadret under januari, nar det var varmt pa dagarna
och kallt pa natterna. Behtvdes gang- och cykelvagarna breddas for att "svallis" inte skulle uppsta

Under varen har aven har aven insatser gjorts inom atgardsprogrammet for luft tillsammans med
samhallsbyggnad, miljé och halsa Dar uppdraget/atgarderna varit:

Dammbindning i form av en saltlésning (kalciumklorid) som sprids pa vagbanan for att hindra
partiklarna fran att virvla upp.

Okad underhallsopning.

Detta har skett pa prov under mars-maj, da det inte ingar i den normala driften har det genererat en
extra kostnad pa ca 0,3 mnkr

Utifran arets utfall samt tidigare arskostnader beréknas vintervaghallningen ga med ett underskott om
- 5 mnkr pa helar.

Vintervaghallning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Zofpjra”' Prggznzos
Snérojning 11,9 13,4 17,6 16,3 12.0 15,6 9,4 15,5
Sndbortforsling 3,3 3,3 12,5 8,5 2 11,5 7,6 8
Sandning 3,9 4 2,4 4,3 4,3 3,8 2,6 4,3
Sandupptagning 2,7 2,9 2,1 34 4.4 2,8 1 3,6
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Vintervaghalining 2016 2017 2018 2019 2020 g, | AURRJETS | (P0G s

apr 2022
Vintervaghéllning 21,8 23,6 34,6 32,5 22,7 33,7 20,6 31,4
mnkr

Leasingmodellen bygger pa att bilarna leasas pa en trearsperiod for att sedan losa restskulden till
banken i sarskilda fall kan banken forlanga perioden i ytterligare tva ar. Under forsta tertialet har bilar
I6st enligt modellen men pa grund av langa leveranstider hos leverantérerna har inte bilarna kunna
atertas for utbyte och forsaljning. Dom bilar som har kunnat bytas ut har inte kunnat avyttrats da det
varit ett stort behov hos forvaltningar kring tillfalliga extrabilar for en kortare period samt utékningar av
behovet. Daremot ses inte detta som nagot bestdende utan efter sommaren kommer det att jamnas
ut. Det finns ett stort behov pa begagnat marknaden sa bedémningen ar att fordonen latt kommer att
avyttras, daremot finns det osékerhet kring om dieselbilarna kommer uppna det beréknade
restskuldskostnaden om inte dieselpriserna sjunker

Tunga fordon &r det drivmedelspriserna som paverkar, den hojda ADBlue-priserna paverkar inte lika
stort d& dessa tankas i regel en gang i manaden. Enheten ser dven dkande priserna pa dack, lastbil-
och traktordack ar upphandlade med ett fast procentavdrag och inte fasta priser vilket paverkar
underskottet. Det har dven varit en lagre bemanning pa dom tunga fordonen, enheten snorgjer,
sandar och tar inte upp sanden i lika stor omfattning likt tidigare ar. Underskottet pa tunga sidan
beddms svart att hamta igen oavsett om drivmedelspriserna skulle sjunka markant.

Totalt for helaret &r prognosen att Fordonsenheten kommer att gora ett underskott pa ca 0,6 mnkr
pa grund av drivmedelspriserna

Storsjobadet har hittills ett negativt resultat pa -0,1 mnkr vilket &r i niva med ett normalar. Om
sommaren flyter pA som den ska och inga ovantade driftstopp sker under resten av aret sa ar
prognosen pa helar att nollresultat kommer uppnas.

Resultatet pa Campingen ar +0,3 mnkr efter arets forsta manader. Med tanke pa kommande
bokningslage blir prognosen pa helar att resultatkravet kommer uppnas.

Prognosen for Trafik och El pa helar ligger pa +1,5 mnkr, dar sarskild kollektivtrafik star for
overskottet savida inte resandet atergar till 2019 ars nivaer.

Bidrag, enskilda vagféreningsbidrag om 0,89 mnkr kommer inte racka till i ar pa grund av
Trafikverkets kraftiga indexhojning pa hela 9,1% samt att nagra féreningar utfort dlagda atgarder vilka
ger dem fortsatt bidragsberattigade. Budget for enskilda bidrag behdver vara indexreglerad med
Trafikverkets index.

Sarskild kollektivtrafik fardtjanst/riksfardtjanst har ett ndgot 6kat resande men framforallt har
taxiindex skjutit ivag med 12,6% vilket kommer ha stor paverkan pa budgeterade medel.

Kapitalkostnader

Utifran att budgeten arligen uppréaknas med enbart ett procentuellt schablonbelopp har vi i ar ett for
lagt kommunbidrag for den del av kapitalkostnaderna som harrors till detta. Darmed begérs
kompensation med 3 mnkr for att tdcka detta underskott.

Ackumulerat 2022

Kalkylbudget 2022

Kvar av budget

8901 Avskrivning 29,1 26,1 -3,1
8902 Internranta 5,0 5,0 0,0
34,1 31,1 -3,0
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6 TN Projektenheten

6.1Verksamhetsidé

inom extern upphandling och projektprocessen.

Enheten har &ven verksamhetsstddjande expertis inom miljo, arbetsmiljé och sékerhet.

Projektenheten skall utféra investeringsprojekt inom Tekniska ndmndens verksamhet samt dvriga férvaltningar.
Byggnadsprojekt 6éver 2 mkr eller med en viss komplexitet skall hanteras av projektenheten. Skall agera kunskapsbank

Renodlat enheten mot projektledning da KMA funktionerna allokerades ut pa sektorerna. Lopande

rekryteringar for att méta investeringsbehovet.

6.1.1Viktiga handelser under aret

Orolig omvarld som skapar onormal prisstegring pa samtliga byggmaterial. Pandemin, stor dkad

efterfragan och liten tillgang pa material for att sedan paverkas av kriget i Ukraina.

6.1.2Utmaningar och framtidsutveckling

Kraftigt hojda prognoser i projekt dar indexering eller I6pande rakning galler pa material. | snitt 9%
dyrare att bygga under mars 2022 an mars 2021. Samma utveckling sags mellan 2020 och 2021.

Pa totalen ar det forenklat sagt 10% dyrare att bygga idag an samma tid 2021. (Materialkostnader,

energipriser, lonenivaer, byggherrekostnader mm)

6.2Ekonomi
Driftbudget/plan (ange Mnkr med en decimal) Buggze; 22%223 Psroz%gg 21%223 Litgglll
Taxor och avgifter
Externa bostads- och lokalhyror
Statsbidrag
Ovriga externa intakter
Interna hyresintakter
Ovriga interna intakter 15,4 6,0 15,4 5,7 11,7
Kommunbidrag
SUMMA INTAKTER 15,4 6,0 15,4 5,7 11,7
Personalkostnader 9,1 -2,8 9,1 -2,7 -8,2
-varav arvoden, uppdragstagare och évriga I6ner
Personalomkostnader (PO-palagg) -3,6 -11 -3,6 -11 -3,3
Varor -0,2 -0,1 -0,2 -0,7
Kop av verksamhet
Ovriga kostnader -0,5 -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Lamnade bidrag
Hyror, externt
Hyror, internt -0,5 -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
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Driftbudget/plan (ange Mnkr med en decimal) Buggze; 22%222 Psroz%r;g 21%223 %g;lll
Avskrivningar

Internrénta

Interna kop exklusive hyror -1,5 -11 -1,5 -0,4 2,0
SUMMA KOSTNADER -15,4 -5,5 -15,4 -4,6 -11,2
RESULTAT 0,0 0,5 0,0 1,1 0,5

6.2.1 Analys och kommentar utfall

Enheten redovisar ett positivt resultat for de fyra férsta manaderna, vilket ar normalt for perioden for
under juli-augusti sa gar debiterbar tid ned pga semester. Prognosen beréknas till +/- 0 for helaret

2022.
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Teknisk forvaltnings tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
2022-05-03 TN 00156-2022

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Lena Johansson
Forvaltningsekonom

Uppfoljning internkontrollplan 2022, tertial 1

Sammanfattning av drendet

For att kunna sékerstalla att den interna kontrollen inom forvaltningen fungerar pa
ett tillfredsstéllande s&tt, har rutinerna kontrollerats och delrapporten for 2022
aterger resultatet av denna kontroll.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Tekniska ndmnden godkanner uppféljning av internkontroll for tertial 1
2022.

2. Tekniska ndmnden beslutar att paragrafen direktjusteras.

Underlag for beslut

o Tjansteskrivelse, Teknisk forvaltning, 2022-05-03
e Delrapport internkontroll for Teknisk forvaltning april 2022

Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen

e Maria Hagnestad, Kommunledningsforvaltningen

Bakgrund

Internkontrollplan faststalls av Tekniska namnden for ett ar i taget. Namnden &r
skyldig att folja upp att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige har bestdmt och sdkerstélla att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten i 6vrigt bedrivs pa ett tillfredstallande satt.
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Teknisk forvaltnings tjansteskrivelse 2(2)
Datum Diarienummer
2022-05-03 TN 00156-2022

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Lena Johansson
Forvaltningsekonom

Syftet med internkontrollen &r att sékerstélla en effektiv forvaltning och att
forebygga fel och brister. Den genomforda internkontrollen utgar fran teknisk
forvaltnings risk- och vasentlighetsanalys med tillhérande internkontrollplan.

I arbetsplanen for 2022 ingar att granska hur den interna kontrollen uppratthalls pa
forvaltningen.

Underskrifter

Orjan Jervidal Lena Johansson
Forvaltningschef Forvaltningsekonom
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1 Inledning

Namnden ansvarar for den interna kontrollen och anges i Kommunallagen 6 kap 6§. Det ar all-
tid ndamnden som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. Sedan 2020
sa finns en antagen riktlinje i kommunen fér intern styrning och kontroll. Intern kontroll defi-
nieras som en process och ledningsverktyg for den politiska och professionella ledningen. Pro-
cessen ar utformad for att med rimlig grad av sdkerhet och att verksamheten i 6vrigt bedrivs
pa ett tillfredstéllande satt.

Som ett verktyg i arbetet med att kontrollera verksamheten faststaller namnden varje ar en
sarskild internkontrollplan for kommande ar. Teknisk férvaltning far darefter i uppdrag att 16-
pande folja upp verksamheten i enlighet med den faststallda planen och har presenteras en

rapport for tertial 1 2022 till ndmnden.

2 Identifierade risker och kontrollmoment

2.1 | Ostersunds kommun har vi en tillvixt som &r jamstilld och ekonomiskt

hallbar, dar alla kdanner sig delaktiga

Processgrupp

Identifierad risk.

Kontrollmoment.

Kommentar

Uppsiktsplikt och intern
kontroll

Risk att ny eller forand-
rad lagstiftning inte
identifieras

Kontrolleras vid uppfolj-
ningssamtal som sker
2 ggr per ar.

Inget tyder pa att vi mis-
sar nya lagar, arbete har
skett under T1 med att
lagga in fler lagar for fas-
tighet i vart lagefterlev-
nadssystem, och att
skapa en funktion for
egenkontroll for elsaker-
het i Stratsys. Dock ar
det problematiskt att
centrala redovisningsen-
heten inte vidtagit rele-
vanta atgarder kring
andring av lagstiftning
kring omvand bygg-
moms, vilket drabbat
forvaltningen och var re-
lation till kunder.

Risk att synpunkter inte
hanteras och féljs upp.

Foljer upp drenden i
Flexite

Arendestatistik kommer
regelbundet fran Kund-
center. Dar framgar vilka
arenden som inte hante-
rats inom utlovad tid.
Vissa drendetyper ar
standigt aterkommande
i den statistiken. Ett ar-
bete pagar pa berdrd
sektor att komma till
ratta med denna aren-
dehantering.

Mal- och resursplanering

Risk ar att det saknas
medel for att verkstalla
fattade politiska beslut.

Ekonomisk manadsupp-
foljning

Vid manadsuppfoljning
sa avviker vintervaghall-
ningen t o m férsta kvar-
talet.

Risk for kostnadsok-
ningar for material i in-
vesteringsprojekt pga
pandemi m.m.

Ekonomiska uppfolj-
ningar (Projektteamet)

Investeringsuppfolj-

ningar sker i projekttea-
met varje manad, f n be-
doéms utgifterna oka pga

Tekniska namnden, Internkontrollplan 2022 - Uppf6ljning Tertial 1
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Processgrupp

Identifierad risk.

Kontrollmoment.

Kommentar

o6kade material- och
driftkostnader.

Risk att redovisningen av
nyckeltal tar onodigt
mycket resurser i an-
sprak och att de inte kan
anvandas.

Aterkoppla nyckeltal
som inte ar relevanta el-
ler rapporteras dubbelt

Ett stort arbete har
gjorts kring detta under
2021 som kommer slut-
foras under 2022. Konti-
nuerlig uppféljning av
detta kravs for att alltid
ha relevanta och korrekt
rapporterade nyckeltal.

2.2 | Ostersunds kommun har vi en trygg och tillginglig infrastruktur dar

bade stad och landsbygd vixer pa ett smart och hallbart satt

Processgrupp

Identifierad risk.

Kontrollmoment.

Kommentar

Vatten och avlopp

Storning i produktionen
av dricksvatten pa grund
av tekniska fel eller sa-
botage

Hanteras av sektorn en-
ligt gallande rutiner

Tekniska fel forekommer
och hanteras enligt gal-
lande rutiner. Vatten-
produktion féljs upp av
externa myndigheter, ex
Miljo och hélsa, Lanssty-
relsen och uppstar en
eventuell avvikelse sa
ses rutinen dver.

Kvalitetsproblem i re-
ningsverket pa grund av
kompetensbrist, sabo-
tage, olycka, utslapp

Hanteras av sektorn en-
ligt gallande rutiner

Kvalitetsproblem kan
uppsta i ett reningsverk
och hanteras enligt gal-
lande rutiner. Produkt-
ion foljs upp av externa
myndigheter ex. Miljo
och halsa, Lansstyrelsen
och uppstar en eventuell
avvikelse sa ses rutinen
dver.

Gator, vagar och parke-
ring

Risk att vagar inte ar far-
bara under intensiva
snofall pga att gammal
utrustning gar sonder.

. Féljs utbytesplanen

Samtliga maskiner och
redskap foljs upp pa re-
parationer och utbytes-
plan finns upprattad. For
att klara miljomalen sa
maste investeringsbud-
geten 0ka den ndarmaste
tiden.

2.3 | Ostersund dr kommunen en modern och attraktiv arbetsgivare

Processgrupp

Identifierad risk.

Kontrollmoment.

Kommentar

Informationstillgangar

Risk att kommunen inte
lever upp till de krav pa
regelefterlevnad som
stalls i Dataskyddsfor-
ordningen (GDPR)

Stickprovskontroller av
informationstillgangar

Vi ar inte klara med att
riskbedéma och klassifi-
cera véra it-system. Ov-
riga informationstill-
gangar behover ocksa
ses over.

Risk att kommunen inte
kravstaller avseende

dataskydd gentemot le-
verantorer, exempelvis
genom upprattande av

Stickprovskontroller av
avtalen med it-leveran-
térerna

Vi har inte kommit sa
lang med att skapa PUB-
avtal pa vara befintliga
it-system. Just nu oklar
organisation kring upp-
féljningen och utveckl-
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Processgrupp

Identifierad risk.

Kontrollmoment.

Kommentar

personuppgiftsbitrades-
avtal.

ingen av detta pa for-
valtningen.

IT-systemforvaltning

Risk for att it-system
inte implementeras i
verksamheten

Se till att implemente-
ringen kommer med
som en del i investe-
ringsbudgeten.

Inga nya system inom
forvaltningen finns in-
planerade under aret
och implementeringen
ska beaktas i samband
med budgetprocessen.

Loner och personalfor-
sakringar

Risk att felaktig loneut-
betalning sker till an-
stalld.

Kontrolleras vid uppfélj-
ningssamtalen.

Ingen avvikelse for peri-
oden, anvander kontroll-
listor och genomfor av-
stamningar.

Inventariehantering och
forradsverksamhet

Risk att vi koper mer in-
ventarier an vi behover
eftersom vi inte har na-
gon koll pa vad vi hari
forraden.

Uppfoéljning av mangden
inkopta inventarier

Under perioden januari-
april i ar har inképen
okat med 62% jamfort
med samma period férra
aret. Forra aret sa hade
inkdpen minskat med
56% samma period jam-
fort med 2020.

Bedriva verksamhets-
skydd

Risk att det systematiska
brandskyddsarbetet inte
fungerar tillrackligt val
for att skydda verksam-
heter och méanniskor
mot och vid brand.

Uppfoljning av SBA och
brandskyddsronder i
Stratsys

Det framkom i uppfolj-
ningssamtal infor T1 att
riskombuden arbetar
ojamnt, och att vissa
chefer inte foljt intro-
duktionsplanen och sett
till att nya medarbetare
har fatt en brandskydds-
genomgang pa sin ar-
betsplats.

Overlamning av projekt
som ska 6verga till drift
sker inte pa ett struktu-
rerat satt

Genomfora projektrevis-
ioner

Ett antal projektrevis-
ioner ar genomfdrda och
de beddéms som tillfred-
stéllande.
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Datum Diarienummer

2022-05-09 TN 00268-2021

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Jenny Florberger
Enhetschef

Overklagan av beslut fran tekniska nimnden
angaende insamling av avfall

Sammanfattning av drendet

Tekniska ndmnden har anvisat plats for insamling av avfall for boende 1angs
Utsiktsvagen. Beslutet har dverklagats till Lansstyrelsen av de boende. Ostersunds
kommun har getts mojlighet att yttra sig i arendet. Kommunen star fast vid
beddmningen att hdmtning av mat- och restavfall ska ske vid, den av kommunen,
anvisade hamtplatsen. Boende langs Utsiktsvagen har till Lansstyrelsen framfort att
sophamtning vid fastighetsgréns ar mojlig och att det beslut som fattats i tekniska
ndmnden &r felaktigt. Teknisk forvaltning har bemétt de argument som de boende
framfort samt besvarat Lansstyrelsens fragor i drendet.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska namnden antar forvaltningens forslag daterat den 9 maj 2022 till yttrande
over “Overklagan av beslut fran tekniska nimnden angdende insamling av avfall”.

Underlag for beslut

o Tjénsteskrivelse, teknisk férvaltning, 2022-05-09
e Yttrande, teknisk forvaltning, 2022-05-09

o Underréttelse med mojlighet till yttrande, Lansstyrelsen Jamtlands 1an,
2022-05-05

e Overklagan av beslut, Elisabeth och Harry Sjostrém, 2022-04-21

o Komplettering till 6verklagandet, Elisabeth och Harry Sjostrém,
2022-05-05

Beslutet skickas till

e Ladnsstyrelsen Jamtlands l&an
e Sektorchef, Avfall VA
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Datum Diarienummer
2022-05-09 TN 00268-2021

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Jenny Florberger
Enhetschef

e Enhetschef, Avfall Atervinning

Bakgrund

Teknisk forvaltning anser inte att sophamtning langs Utsiktsvagen kan ske pa ett
sakert satt pa grund av vagens branta lutning. Genom att anvisa fastighetsagarna att
lamna sitt mat- och restavfall vid foreslagen plats kan sophamtning ske pa ett sékert
satt.

Tekniska ndamnden beslutade 2022-04-13 om att anvisa sophamtningsplats for de
boende langs Utsiktsvagen. Beslutet dverklagades av de boende till Lansstyrelsen.
Léansstyrelsen har gett kommunen mdjlighet att yttra sig i arendet. Teknisk
forvaltning har bemétt de argument som de boende framfort samt besvarat
Lansstyrelsens fragor i arendet. Yttrandet i sin helhet aterfinns som bilaga till
arendet.

Underskrifter

Orjan Jervidal Kristina Kenning Ostling
Forvaltningschef Sektorchef Avfall VA
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YTTRANDE

Teknisk forvaltning

Datum Diarienummer
2022-05-09 TN 00268-2021

Till Lansstyrelsen Jamtlands l&n

Overklagan av beslut fran tekniska
namnden angaende anvisning av plats for
lamnande av mat- och restavfall

Lansstyrelsens diarienummer 3326-2022

Overgripande kommentarer

Ostersunds kommun stér fast vid beddmningen att hamtning av mat- och restavfall
ska ske vid, den av kommunen, anvisade hdmtplatsen. Boende langs Utsiktsvéagen
har i en 6verklagan till Lansstyrelsen framfort att sophdmtning vid fastighetsgrans
ar mojlig och att det beslut som fattats i tekniska namnden &r felaktigt. Teknisk
forvaltningen har bemétt de argument som de boende framfért samt besvarat
Lansstyrelsens fragor i arendet.

Bemotande av specifika delar av 6verklagan

I Overklagan ”Komplettering av sakargument till tidigare inséand 6verklagan och
begéaran om inhibition daterad 2022-04-21” lyfter de boende att sophamtning &r
mojlig och att beslutet &r felaktigt. De boende menar att hamtningen &r majlig
genom att:

1) Kommunen &r enligt Miljébalken skyldig att hamta avfallet vid
fastighetsgrans for respektive fastighet

Teknisk forvaltning bemater pastaendet:

De boende anfor att enligt Miljobalken &r kommunen skyldig att hdmta avfallet vid
fastighetsgrans for respektive fastighet. Teknisk forvaltning menar att det inte
foreligger nagon ovillkorlig ratt for fastighetsagaren att kommunen ska hamta
avfall vid fastighetsgransen. Kommunens skyldighet i enlighet med den
kommunala renhallningsskyldigheten i 15 kap. 20 a § miljobalken ar att sakerstélla
att hushallsavfall borttransporteras om det behdvs for att tillgodose skydd for
méanniskors hdlsa och miljon samt enskilda intressen. | 15 kap. 20 § anges
visserligen att “kommunen ska transportera bort avfallet fran den fastighet dar
avfallet finns”, men detta ska inte tolkas som att kommunen alltid ska hdmta vid

Sida
1(6)
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OSTERSUNDS den enskilda fastigheten. Om kommunen t ex genom beslut har anvisat plats sa
STAARENTIELTE finns avfallet vid den anvisade platsen och da &r det darifran som kraven pa
borttransport intrader.

De boende anfor att nagot forsok till 6verenskommelse fran kommunens sida inte
har gjorts. Teknisk forvaltning har dock fort dialog med boende for att hitta
lésningar for hamtning av avfall sedan mars 2021. Dialog har forts genom mail,
telefonsamtal och brevutskick utan att hitta en gemensam lésning.

De boende anfor att en hamtningsplats/samlingsplats medfor en odér som blir
pataglig, forfular miljon och drar till sig skadedjur. Teknisk forvaltning har inte
stott pa dessa problem vid befintliga uppsamlingsplatser. Forvaltningen har ej
heller tagit emot klagomal pa lukt eller skadedjur vid dessa platser.

2) Det aktuella omradet ar detaljplanerat och Utsiktsvagen ar kommunal gata
Teknisk forvaltning beméter pastaendet:

De boende anfor att fastighetsagarna har anledning att forvanta sig att den
kommunala servicen enligt likvardighetsprincipen géller lika for alla inom
detaljplanerat omrade. | synnerhet som annat inte framkommit under nagon del av
byggnadsprocessen. Teknisk forvaltning menar att likstallighetsprincipen ska gélla
inom hela Ostersunds kommun, oavsett om man bor pa landet eller i staden. Enligt
Kommunallagen 2 kap 38 ska kommuner och regioner behandla sina medlemmar
lika, om det inte finns sakliga skal fér nagot annat. Forvaltningen anser att
likstéllighetsprincipen uppfylls genom anvisning av plats och att ett undantag for
Utsiktsvéagen snarare skulle innebara att likstallighetsprincipen frangas da det idag
finns ett 30-tal gemensamma hamtstallen i Ostersunds kommun som kommit till pa
grund av att tillgangligheten fram till fastighetsgrans varit begrénsad.

3) Enligt lokala foreskrifter om avfall for Ostersunds kommun §17 framgar
att ”Backning ér inte tillitet. Bilvig som ér dtervindsgata ska déirfor ha
vandmojlighet.”

Teknisk forvaltning beméter pastaendet:

De boende anfor att kommunen bryter i beslutet mot sina egna foreskrifter, mot
Avfall Sveriges foreskrifter och mot Arbetsmiljoverkets rekommendationer.
Kommunen har tagit bort den tidigare vandplatsen vid gatan och darmed medvetet
forsvarat att avfall kan hamtas vid fastighetsgrans. Vandplatsen kan aterstallas,
annat sorts fordon anvandas eller andra forslag sasom att kora fordonet i ratt
riktning fran Frosotornet, dar tidigare gatan var anlagd som nu ar gang- och
cykelvag. Teknisk forvaltning haller med de boende om att, som de lokala
foreskrifterna ar skrivna i denna stund, backning inte &r tillaten. Forvaltningen vill
dock understryka att olika alternativ har vagts mot varandra i detta drende och
bedomer att ett avsteg ar mojligt. Forvaltningen har forsokt att tillmotesga de

Utsiktsvagen - insamling avfall
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0STERSUNDS boende att fa behdlla egna karl istallet for att tvinga dem till gemensamma karl. For

STRAREN TIIELTE att uppfylla den dnskan har den anvisade platsen visat sig vara det bésta och
narmsta alternativet. Backning i detta avseende kommer att ske langs en kortare
stracka med mindre lutning och god sikt. Ett alternativ till den anvisade platsen
skulle kunna vara langre ned, langs Byvégen. Denna l6sning har inte utretts vidare
da det skulle innebéra ett langre avstand samt gemensamma sopkarl for de boende
vilket &r ett alternativ som de boende avvisat.

Angaende de boendes pastaende om att vandplanen ska ha tagits bort sa kanner inte
forvaltningen till att det tidigare ska ha funnit en vandplan langs Utsiktsvagen.

Oavsett om en vandplan skulle komma till stand sa anser férvaltningen att en
vandplan inte kommer att tillfredsstalla kraven om en séker och korbar vag da
huvudorsaken till att hdmtning inte kan ske vid fastighetsgrans ar vagens lutning
och att inget av verksamhetens ordinarie hamtningsfordon klarar av lutningen pa
ett sakert satt.

4) | skrivelse dat 2022-03-01 hanvisas till Avfallsforeskrifterna § 17 om véagens
farbarhet.

Teknisk forvaltning bemater pastaendet:

De boende anfor att § 17 som kommunen hénvisar till inte avser allmén gata, utan
den eventuella transportvag som &r beldgen inom fastighet och som
fastighetsagaren &r skyldig att halla i det skick som majliggor for kommunen att
hamta hushallsavfallet pa fastighetsagarens mark om hamtning sker inom
fastigheten. Kommunens héanvisning saknar saledes relevans. Teknisk forvaltning
vill betona att § 17 ska tolkas som att, oavsett om vagen &r allman eller enskild, sa
ska vagen vara farbar for att avfall ska kunna hamtas vid fastighetsgrans. Om
farbar vag inte kan upprattas sa ska fastighetsinnehavaren avlamna avfallet pa
overenskommen plats eller pa en, av kommunen, anvisad plats.

De boende anfor att kommunen medvetet férsummar gatans underhall. Teknisk
forvaltning anser att det ar vagens beskaffenhet och inte brister i drift och underhall
av vagen som ar orsaken till att hamtning inte kan ske vid fastighetsgrans. En
samordning av plogning och sandning samt témning av sopkérl férandrar darfor
inte forutsattningarna for hamtningsfordonens framkomlighet. Angaende drift och
underhall av Utsiktsvagen sker detta efter kommunens standard.

5) Kommunen har pastatt att Utsiktsvagens maximala lutning ar 16°.
Teknisk forvaltning beméter pastaendet:

De boende anfor att den métning kommunen har gjort av vdgens lutning &r felaktig.
Teknisk forvaltning vill informera om att vagens lutning har tagits fram genom
teoretiska berakningar baserade pa kommunkartan med dess hojdkurvor.
Medellutning har berdknats till ca 13° och maxlutningen till ca 16°. Det ar mojligt
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OSTERSUNDS att kommunens resultat skiljer sig fran de boendes men det framgar inte i

STAATENTIIETE dverklagan hur de boendes métning har genomforts. Oavsett vdgens exakta lutning
sa kvarstar faktum att ingen av verksamhetens sopbilar klarar av att trafikera
Utsiktsvagen pa ett sikert satt pa grund av den branta lutningen.

6) Kommunen pastar att ingen av verksamhetens sopbilar klarar av att
trafikera Utsiktsvagen pa ett sakert satt.

Teknisk forvaltning bemdter pastaendet:

Teknisk forvaltning vill betona att det inte rader nagon skillnad i framkomlighet
mellan sidolastande eller baklastande sopbil och staller sig fragande till de
argument som de boende framfor. Utifran de forhallanden som rader pa platsen och
den erfarenhet avfallsinsamlingen har av att trafikera Utsiktsvdgen kan det
konstateras att vagen ej r farbar for avfallsinsamlingens ordinarie
hamtningsfordon. Ett alternativt fordon, som t.ex. en servicebil, skulle kunna klara
att ta sig uppfor Utsiktsvagen men forvaltningen bedémer att en sadan investering
inte dr vare sig ekonomiskt, arbetsmiljomassigt eller miljomassigt forsvarbar.

7) Kommunens beslut om gemensam hamtningsplats.
Teknisk forvaltning bemater pastaendet:

De boende anfor att namndens beslut paverkar dem pa ett betydande satt och de
patalar aterigen det undermaliga vagunderhallet. Teknisk forvaltning beméter
fragan om vagunderhall under punkt 4.

8) Teknisk forvaltnings beslut med hanvisning till § 35 i Forvaltningslagen.
Teknisk forvaltning bemater pastaendet:

Fragan har redan hanterats av Lansstyrelsen.

Bemotande av Lansstyrelsens fragestallningar

— Var den tidigare vandplatsen var belagen och majligheterna att aterstalla
denna, alternativt moéjligheterna for kommunen att anldgga den i detaljplanen
planerade vandplatsen pa Utsiktsvagen dar denna numera 6vergar till gang-
och cykelvag.

Se forvaltningens yttrande under punkt 3 i kapitlet ovan.

Utsiktsvagen - insamling avfall
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OSTERSUNDS — Mojligheten for kommunen att anpassa/andra gang- och cykelvagen mellan
SARER TR de aktuella fastigheterna och Toppvagen/Frosotornet sa att i vart fall behorig
fordonstrafik ater tillats trafikera denna del av Utsiktsvagen.

Kommunen avser inte att anpassa gang- och cykelvagen for att tillata fordonstrafik.

— Hur den nya, anvisade hamtplatsen kommer att uppfylla de lokala
foreskrifterna om avfall for Ostersunds kommun gallande backning, narmare
bestamt om hamtningsfordonen kommer ha méjlighet att vanda vid denna
plats.

Se forvaltningens yttrande under punkt 3 i kapitlet ovan.

— | évrigt hur den nya hamtplatsen kommer att uppfylla kraven och
riktlinjerna i 6 kap. i Avfall Sveriges handbok for avfallsutrymmen vid ny-
och ombyggnation.

I Avfall Sveriges handbok, i kap 6.1, anges riktlinjer och rekommendationer for
transportvégar. Teknisk forvaltning anser att den nya, anvisade, hdmtplatsen
uppfyller i stort sett samtliga lagkrav, riktlinjer och rekommendationer med
undantag for punkt 9 och 11. Enligt punkt 9 ska transportvég vara minst 5,5 meter
bred om kérning i bada riktningarna forekommer. Véagen ar dock betydligt smalare.
Enligt punkt 11 ska atervandsgator ha vandmojlighet. Med den nya hamtplatsen
minimeras backning och behov av vandplats ar ej nédvandig.

I Avfall Sveriges handbok, i kap 6.2, anges riktlinjer och rekommendationer for
uppstéliningsplats. Teknisk forvaltning anser att den nya, anvisade, hdmtplatsen
uppfyller i stort sett samtliga lagkrav, riktlinjer och rekommendationer med
undantag for punkt 1 och 7. Enligt punkt 1 ska inte hdmtningsfordonet hindra
annan trafik (t.ex. bilar, bussar eller cyklister) nar avfallstomning pagar. Denna
punkt uppfylls ej da véagen ar for smal. Enligt punkt 7 bor inte hamtningsfordonet
hindra fotgangare nar avfallstomning pagar (rekommendation). Denna punkt
uppfylls ej fullt ut da fotgangare maste ga 6ver pa andra sidan av gatan nar tomning
sker (trottoar saknas).

Utsiktsvagen - insamling avfall
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O0STERSUNDS

KowMUN Stallningstagande

Teknisk forvaltnings samlade bedémning utifran fragan om trafikséakerhet,
arbetsmiljo for medarbetare och sékerhet for boende i omradet &r att sophamtning
ska ske vid den anvisad hamtplats.

OSTERSUNDS KOMMUN

Teknisk forvaltning

Yttrandet skickas till Lansstyrelsen Jamtlands lan via Lansstyrelsens e-tjanst.

Utsiktsvagen - insamling avfall
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Datum Arendebeteckning

) .
| Linsstyrelsen 2022-05-05 505-3326-2022

'l JTamtlands lin

Tekniska nimnden i Ostersunds kommun,
tekniskanamnden@ostersund.se

Underrattelse infor beslut

Lénsstyrelsen har idag beslutat att inhibera ndamndens beslut 2022-04-13,
§ 51, dnr. 00268-2021, om att anvisa plats for limnande och himtande
av mat- och restavfall frin fastigheterna Hogsved 9 (Utsiktsvégen 3),
Flaskladan 12 (Utsiktsviagen 4), Hogsved 8 (Utsiktsvigen 5), Hogsved 7
(Utsiktsvdgen 7), Vidablick 1 och 2 (Utsiktsvagen 8), Hogsved 6
(Utsiktsviagen 9B), Hogsved 11 (Utsiktsvigen 9A) samt frén adressen
Utsiktsviigen 10 pa Froson i Ostersunds kommun. Det innebir att
beslutet tills vidare inte far verkstillas.

Innan Lénsstyrelsen beslutar i frigan fér ni tillfdlle att yttra er 1 drendet.
Ert yttrande ska ha kommit in till oss senast den 19 maj 2022.

Utover ett bemdtande av dverklagandet bor det av ert yttrande framga:

- Var den tidigare vandplatsen var beldgen och mojligheterna att
aterstilla denna, alternativt mgjligheterna for kommunen att
anldgga den i detaljplanen planerade vindplatsen pd Utsikts-
vigen dir denna numera dvergar till gdng- och cykelvig.

- Mogjligheten for kommunen att anpassa/dndra gang- och
cykelvidgen mellan de aktuella fastigheterna och Topp-
vigen/Frosotornet s att i vart fall behorig fordonstrafik ater
tilldts trafikera denna del av Utsiktsvégen.

- Hur den nya, anvisade hamtplatsen kommer att uppfylla de
lokala foreskrifterna om avfall for Ostersunds kommun géllande
backning, ndrmare bestimt om hiamtningsfordonen kommer ha
mdjlighet att viinda vid denna plats.

- I 6vrigt hur den nya hamtplatsen kommer att uppfylla kraven och
riktlinjerna 1 6 kap. 1 Avfall Sveriges handbok for avfallsut-
rymmen vid ny- och ombyggnation.

Ni kan ldmna era uppgifter pa nagot av foljande sitt.

e Anvind var e-tjinst komplettering eller yttrande i drende. Ni far da
en bekréftelse pa att vi har mottagit era uppgifter. I e-tjdnsten viljer
ni Lansstyrelsen Jamtlands 14n och anger drendets diarienummer

Postadress:831 86 Ostersund ~ Telefon: 010-225 30 00 E-post: jamtland@]lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jamtland


https://www.e-tjanster.lansstyrelsen.se/formservice/formDownload?serviceName=lst_cfd_multiserv_formhotell_tr&scriptcomponent.cmtagname=trex-lst-komplettering_yttrande_arende-cfd&service_name=komplettering_yttrande_arende&skip.login=yes
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3326-2022. Du hittar e-tjinsten pa www.lansstyrelsen.se. Skriv
komplettering eller yttrande 1 sokrutan och tryck pa sok.

e Skicka e-post till jamtland@lansstyrelsen.se. Skriv diarienummer
3326-2022 och komplettering eller yttrande 1 &mnesraden.

e Skicka ett vanligt brev till Lansstyrelsen Jamtlands ldn, 831 86
Ostersund.

Observera att ni bara behover skicka in era dokument en ging.
Arendet kan komma att avgdras dven om ni inte yttrar er.

Lovisa Falkesjo

Sa har hanterar Lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa finns pa
www.lansstyrelsen.se/dataskydd.

Bilaga

o Komplettering till 6verklagandet fran Elisabet Sjostrom m.fl.


http://www.lansstyrelsen.se/
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Datum Arendebeteckning

| Linsstyrelsen
| Lansstyrelse 2022-05-05 505-3326-2022

4 Jamtlands lin

Se sindlista

Overklagande av beslut om anvisning av plats for
lamnande av mat- och restavfall

Beslut

Lansstyrelsen bifaller inhibitionsyrkandet och forordnar att det
overklagade beslutet tills vidare inte ska gélla.

Beskrivning av arendet

Tekniska nimnden i Ostersunds kommun (nimnden) beslutade 2022-04-
13, § 51, dnr. 00268-2021, att anvisa plats for limnande och hamtande
av mat- och restavfall fran fastigheterna Hogsved 9 (Utsiktsvégen 3),
Flaskladan 12 (Utsiktsvigen 4), Hogsved 8 (Utsiktsvagen 5), Hogsved 7
(Utsiktsvégen 7), Vidablick 1 och 2 (Utsiktsviagen 8), Hogsved 6
(Utsiktsviagen 9B), Hogsved 11 (Utsiktsvigen 9A) samt frén adressen
Utsiktsvigen 10 pa Froson i Ostersunds kommun. Nimnden har
forordnat att beslutet ska verkstillas efter delgivning d&ven om det
overklagas. Av ndimndens beslut framgar 1 huvudsak att teknisk
forvaltning anser att sophdmtning ldngs Utsiktsvéigen inte kan ske pé ett
sdkert sdtt pa grund av védgens branta lutning. Som underlag for
ndmndens beslut har bl.a. angivits en tjénsteskrivelse fran teknisk
forvaltning daterad 2022-03-23. Av tjinsteskrivelsen framgér 1 huvudsak
foljande.

Teknisk forvaltning bedomer att Utsiktsvdgen inte dr farbar i den mening
som avfallsforeskrifterna § 17 anger (se Lokala foreskrifter om avfall for
Ostersunds kommun). Vigen ir mycket brant, vintertid ar friktionen for
lag och det innebér en alltfor stor risk att sopbilen tappar féste och glider
ned. Végens lutning gor ocksa att fordonets varningssystem meddelar
foraren att stanna fordonet vid trafikering av den 6vre delen av Utsikts-
vagen. Med dagens uppldgg tvingas foraren dven att backa en lang
stricka med brant lutning. Backning ar inte tillatet enligt avfallsfore-
skrifterna. Pakorningsolyckor och tillbud i samband med avfallshdmt-
ning inne i bostadsomraden har tidigare skett och backning &r i detta
sammanhang ett hogriskmoment. Enligt Arbetsmiljoverket ska backning
pa hamtningsplatser undvikas pa grund av olycksrisken. Himtningen har
hittills skett under hdg anspénning med oro for att olyckor ska ske.

Postadress:831 86 Ostersund ~ Telefon: 010-225 30 00 E-post: jamtland@]lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jamtland
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Av tjansteskrivelsen framgar dven att dialog med boende for att hitta
16sningar for himtning av avfall har pagatt sedan mars 2021. Boende har
gjort tydligt att de inte vill ha ndgon gemensam uppsamlingsplats utan
att himtning ska ske vid fastighetsgréns. Forvaltningen har dven utrett
om anldggande av en vindplan skulle mojliggéra himtning vid
fastighetsgrans men kommit fram till att en vindplan inte kommer att
tillfredsstdlla kraven om en séker och korbar vig d& huvudorsaken till att
himtning inte kan ske vid fastighetsgrins ar vigens lutning och att inget
av verksamhetens himtningsfordon klarar av lutningen pa ett sékert sétt.
Den anvisade platsen ligger ca 150 m fréan den fastighet som far langst
stricka att lamna sitt avfall. Forvaltningen anser att avstdndet ar rimligt.

Elisabet Sjostrom m.fl. (klagandena) har 6verklagat namndens beslut och
yrkar, som det far forstds, att lansstyrelsen ska upphéva beslutet.
Klagandena har yrkat att 1dnsstyrelsen ska inhibera ndmndens beslut. Av
overklagandet framgar i huvudsak foljande.

Enligt miljobalken &r kommunen skyldig att himta avfallet vid fastig-
hetsgrins for respektive fastighet. Fastighetségarna har ocksa anledning
att forvinta sig att den kommunala servicen enligt likvardighetsprincipen
géller lika for alla inom detaljplanerat omréde. Enligt Avfall Sverige ska
kommunen i forsta hand forsoka 6verenskomma med fastighetsdgaren
om att denne ska ldmna hushallsavfallet pa annan plats 4n vid fastig-
hetsgrians. Nagot forsok till 6verenskommelse frdn kommunens sida har
inte gjorts. En hdmtningsplats for avfall medfoér odor som blir pataglig
for de intilliggande fastigheterna och som pé grund av den forhiarskande
vindriktningen frén vist dven paverkar dvriga fastigheter i omréadet.
Forutom denna oldgenhet kommer en hdmtningsplats att kraftigt forfula
omradet. Det kan inte bortses frin att den ocksa drar till sig skadedjur.

Den av kommunen beslutade platsen f6r hdmtning av avfall &r beldgen
cirka 50 meter upp vid Utsiktsvégen, det vill sdga cirka en fjardedel av
den totala strackan, och kan endast nds genom att sopfordonen backas
till eller fran platsen. Det finns for nérvarande tio barn boende lings
Utsiktsvdgen, vilket innebar att backning inte ska ske oavsett vilken del
av Utsiktsvdgen som avses. Kommunen har tagit bort den tidigare vind-
platsen vid gatan och ddirmed medvetet forsvarat att avfall kan himtas
vid fastighetsgrins. Véndplatsen kan éterstdllas, annat sorts fordon
anvéndas eller andra forslag sdsom att kora fordonet i rétt riktning fran
Frosotornet, dér tidigare gatan var anlagd som nu dr gang- och cykelvig.
Beslutet innebér att de fastighetsdgare som byggt nya boenden hogst upp
pa vagen har cirka 150 meter att dra sina tva fyllda avfallskarl nerfor
gatan, med bristfalligt underhall vintertid.

Kommunen hinvisar till att fastigheterna langs Utsiktsvigen har en
beldgenhet som dr sadan att vigen inte ar farbar i den mening som anges
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1 avfallsforeskrifterna §17. Den paragraf som kommunen hénvisar till
avser inte allmén gata, utan den eventuella transportvdg som &r beldgen
inom fastighet och som fastighetségaren ér skyldig att hélla i1 det skick
som mgjliggor for kommunen att himta hushallsavfallet pa fastighets-
dgarens mark, om himtning sker inom fastigheten. Kommunens
hinvisning saknar séledes relevans.

Kommunen har angett att den maximala lutningen pd Utsiktsvégen &r
16° inom den del av gatan som trafikeras vid himtning av avfall. |
skrivelse daterad 2021-03-09 har angivits att Utsiktsvigen har en lutning
av 12,6°. Vid en utférd kontrollmitning av gatan har konstaterats att
gatans lutning dr maximalt 11° inom det aktuella avsnittet. Det gar
tveklost att anvdnda baklastande sopbilar eller servicebilar, forutsatt att
gatuunderhdllet skots pa ett sitt som gor normal trafik mojlig. Sophdmt-
ningen har under en f6ljd av ar skett med sidolastande fordon, trots att
den typen av fordon till och med av kommunens personal anses som den
minst ldmpliga fordonstypen. Efter att ha undersokt fakta med lastbils-
tillverkaren Volvo, i det hir fallet Wist Bil&Buss i Ostersund, huruvida
det finns regler fran tillverkaren som begransar fordonens backforméga
kan konstateras att ndgra begridnsningar inte finns och att kommunens
pastaende dr oriktigt.

Motivering till beslutet
Gdllande bestimmelser

Enligt 48 § forvaltningslagen (2017:900) far 6verinstansen bestdmma att
det dverklagade beslutet tills vidare inte ska gélla.

Ldnsstyrelsens bedomning

Mot bakgrund av vad som hittills framkommit i drendet beddmer lins-
styrelsen att det finns skél att forordna att det 6verklagade beslutet tills
vidare inte ska gélla. Inhibitionsyrkandet ska dérfor bifallas.

Léansstyrelsen kommer senare att avgora drendet slutligt.

Ni kan overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehédnvisning.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av jurist Peter Jupén med jurist Lovisa Falkesjo som
foredragande.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar darfor namnunderskrifter.
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Sa har hanterar Lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa finns pa
www.lansstyrelsen.se/dataskydd.

Sandlista
1. Bettina Herm, Utsiktsvigen 3, 832 96 Froson

2. Olof och Marenel Johansson Rago, Utsiktsvéigen 4, 832 96 Froson
3. Thomas Turesson, Utsiktsvigen 7, 832 96 Froson

4. Harry och Elisabet Sjostrom, Utsiktsvagen 8, 832 96 Froson

5. Jens och Micaela Sandstrom, Utsiktsvigen 9 A, 832 96 Froson

6. Erik Malm och Katarina Haga, Utsiktsvigen 9 B, 832 96 Froson

1-6 delges genom ombuden Elisabet och Harry Sjostrom, Utsiktsvigen
8, 832 96 Froson (16sbrev)

Kopia till
Tekniska nimnden i Ostersunds kommun,
tekniskanamnden@ostersund.se

Bilagor

1. Overklagandehinvisning mark- och miljddomstolen
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Overklagandehanvisning mark- och
miljédomstolen

Ni kan overklaga beslutet hos mark- och miljddomstolen

Om ni inte dr ndjda med Lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6verklaga beslutet
hos mark- och miljédomstolen.

Hur éverklagar vi beslutet?

Liansstyrelsen maste prova att 6verklagandet har kommit in i rétt tid, innan det
skickas vidare tillsammans med handlingarna 1 drendet. Darfor ska ni ldmna eller
skicka er skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Jimtlands l4n antingen via e-post;
jamtland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen Jamtlands ldn, 831 86
Ostersund.

Tiden for overklagande

Ert 6verklagande méste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tre veckor frdn den
dag ni fick del av beslutet. Om det kommer in senare kan dverklagandet inte provas.
I ert 6verklagande kan ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och
skilen till att ni 6verklagar. Sedan dr det mark- och miljddomstolen som beslutar om
tiden kan forldngas.

Parter som foretrader det allmidnna ska ha kommit in med sitt 6verklagande inom
tre veckor fran den dag dé beslutet meddelades.

Ert 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska &ndras.

e Varfor ni anser att Lansstyrelsens beslut dr felaktigt.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer er 6verklagan sa bor ni bifoga kopior pa
dessa. Kontakta Lénsstyrelsen i forvig om ni behdver bifoga filer som &r storre dn
15 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skoter dverklagandet at er ska ombudet underteckna
skrivelsen, bifoga en fullmakt i original frdn er samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jamtland@]lansstyrelsen.se, eller via viaxeltelefonnummer 010-225 30 00. Ange
diarienummer 3326-2022.



2022-05-01
Léansstyrelsen i Jamtlands ldn

Arende Dnr 3326-2022
Komplettering av sakargument till tidigare insdnd 6verklagan och begéran om
inhibition 2022-04-21.

Avser éverklagan och inhibitionsbegéran av Ostersunds kommuns beslut i
Tekniska ndmnden 2022-04-13 Dnr 00268-2021, avseende anvisning av plats for
l&mnande av mat- och restavfall pa Utsiktsvagen Froson.

Med hénvisning till dverklagan och inhibitionsbegéran av beslut Idmnas féljande
motiveringar med efterféljande text:

. Kommunens skyldighet enligt Miljobalken.
. Det aktuella omradet &r detaljplanelagt och Utsiktsvagen & kommunal gata.
. Lokala féreskrifter om avfall fér Ostersunds kommun betréffande backning.
. Kommunen hanvisar till Avfallsféreskrifterna § 17 om Utsiktsvagens farbarhet.
. Kommunen har pastatt att Utsiktsvdgens maximala lutning &r 16°
Kommunen hanvisar till att ingen av kommunens sopbilar klarar av att trafikera
Utsiktsvagen pa ett sdkert satt.
. Kommunens beslut om gemensam hamtningsplats.
. Teknisk férvaltnings beslut med hanvisning till § 35 Forvaltningslagen.

oo wWN 2

0

1. Kommunen &r enligt Miljébalken skyldig att hamta avfallet vid
fastighetsgrans for respektive fastighet.

Enligt Miljdbalken & kommunen skyldig att hdmta avfallet vid fastighetsgrans for
respektive fastighet. Enligt Avfall Sverige ska kommunen i férsta hand férsoka
Overenskomma med fastighetsédgaren om att denne ska lamna hushallsavfallet pa
annan plats &n vid fastighetsgrdns om kommunen har fér avsikt att féresla det.

Nagot forsok till verenskommelse fran kommunens sida har inte gjorts.

Kommunens beslut om hamtningsplats foér avfall, kan med fog tdnkas vara ett
forsta steg att géra hamtningsplatsen till en permanent uppstélliningplats/
samlingsplats fér avfall. Férutom det som anférts ovan, och det som anférs i punkt
7 nedan, maste den negativa paverkan pa miljon framhallas.

En hdmtningsplats/samlingsplats eller permanent plats fér avfall medfér odér som
blir pataglig for de intilliggande fastigheterna och som pa grund av den
forharskande vindriktningen fran vast paverkar aven Ovriga fastigheter i omradet.
Férutom denna oldgenhet kommer en beslutad eller en senare permanent plats att
kraftigt férfula omradet. Det kan inte bortses fran att en samlingplats drar till sig
skadedjur sdsom rattor, krakor och skator.



2. Det aktuella omradet ar detaljplanerat och Utsiktsvdgen ar kommunal
gata.

Vid Utsiktsvagen finns 9 fastigheter, varav 4 st &r nybyggda hégst upp pa gatan,

1 st &r ny tillbyggnad och 2 st &r &nnu ej bebyggd tomtmark. Fastighetsagarna har
anledning att férvénta sig att den kommunala servicen enligt likvardighetsprincipen
géller lika for alla inom detaljplanerat omrade. | synnerhet som annat inte
framkommit under nagon del av byggnadsprocessen.

Kommunen har tidigare framfort att Utsiktsvédgen kan jamféras med landsbygd
med avseende pa sophamtning. Landsbygd &r inte detaljplanerat omrade och
kommunens hénvisning saknar darfor relevans.

Ur ett likstéllighetsperspektiv kréver undertecknade att sophdmtning sker vid
respektive fastighetsgréns langs Utsiktsvégen i likhet med 6vriga gator i
kommunen.

3. Enligt Lokala Féreskrifter om avfall for Ostersunds kommun § 17 framgar
att citat "Backning &r inte tillatet. Bilvdg som &r atervindsgata ska darfor
ha vandmaojlighet”.

Den av kommunen beslutade platsen fér hdmtning av avfall fran fastigheterna
langs Utsiktsvagen, ar beldgen ca 50 meter upp vid Utsiktsvagen, dvs ca en
fjardedel av den totala strackan och kan endast nds genom att sopfordonen
backas till platsen, alternativt backas fran fran platsen, eftersom méjlighet till
anlaggande av vandningsplats saknas pa stréckan. Beslutet innebér dven att de
fastighetsagare som byggt nya boenden hégst upp har ca 150 meter att dra sina
tva fyllda avfallskérl nerfér gatan med bristfalligt underhall vintertid.

| skrivelse dat 2021-03-09 (se bilaga), har kommunen framfért att det vid backning
ar svart att vaja for katter (!) och barn. Det finns fér ndrvarande 10 barn boende
langs Utsiktsvagen, vilket innebar att backning inte ska ske oavsett vilken del av
Utsiktsvdgen som avses. Skolbarnen gar/springer varje dag vid avhamtningstid for
avfall ner till busshallplatsen vid Byvagen och passerar darmed den av kommunen
utpekade hamtplatsen. Barnen tittar oftast ner i sina mobiler under tiden for att se
nar bussen anlander till hallplatsen och har da uppmarksamheten pa detta.
Backning &r inte tillatet enligt kommunens Lokala féreskrifter och olycksrisken ar
stor. Personal hos kommunen har papekat och pamint om den tragiska olyckan vid
As skola, dar ett barn hdaromaret omkom i samband med backning av tungt fordon.

Kommunen bryter darmed i beslutet mot sina egna féreskrifter, mot Avfall Sveriges
foreskrifter och mot Arbetsmiljoverkets rekommendationer.

Kommunen har tagit bort den tidigare véndplatsen vid gatan och dérmed medvetet
forsvarat att avfall kan hdmtas vid fastighetsgrans. Vandplatsen kan aterstéllas,
annat sorts fordon anvandas eller andra forslag sdsom att kora fordonet i ratt
riktning fran Frosétornet, dar tidigare gatan var anlagd som nu ar gang- och
cykelvéag.

2X0%



4. | skrivelse dat 2022-03-01 hanvisas till Avfallsféreskrifterna §17 om
vagens farbarhet.

Kommunen hénvisar till att fastigheterna langs Utsiktsvagen har en beldgenhet
som &r sadan att vdgen inte ar farbar i den mening som anges i
avfallsféreskrifterna §17. Den paragraf som kommunen hanvisar till avser inte
allmén gata, utan den eventuella transportvdg som ar beldgen inom fastighet och
som fastighetségaren ar skyldig att halla idet skick som majliggér fér kommunen
att hdmta hushallsavfallet pa fastighetsdgarens mark om hamtning sker inom
fastigheten. Kommunens hanvisning saknar séledes relevans.

Déaremot kan konstateras att kommunen medvetet forsummar gatans underhall.
Tung transport, dvs mycket tyngre an sopbil, har genomforts till fastigheten
Utsiktsvdgen 8 beldagen langst upp pa gatan, nar fastighetsdgaren utfért och
bekostat sandning av gatan.

Avfallshamtning utférdes av kommunen utan problem vid samma tillfalle nagra
dagar efter sandningen, trots férarens foérsdk att provocera fram en oméijlig
h&mtning. Handelsen bevittnades av flera personer och filmades av den egna
transportpersonalen hos kommunen.

5. Kommunen har pastatt att Utsiktsvdgens maximala lutning ar 16°.

Harvid forstas att kommunen anger att den maximala lutning pa Utsiktsvagen ar
16° inom den del av gatan som trafikeras vid hdmtning av avfall. Vid annat tillfalle
har i skrivelse dat. 2021-03-09, angivits att Utsiktsvdgen har en lutning av 12,6°.
Denna uppgift skiljer sig vasentligt fran andra uppgifter som kommunen angivit i
andra skrivelser (se bilaga 1 och 2). Aven denna uppgift 12,6° &r felaktig, och det
ar uppenbart att kommunen baserar sina uppgifter pa rena gissningar, vilket maste
betraktas som stétande.

Vid en utférd kontrollmé&tning av gatan har konstaterats att kommunens uppgift ar
felaktig, vilket enkelt kunde kontrolleras vid kontrollmétningen. Den utférda
matningen visar att gatans lutning & maximalt 11° inom det aktuella avsnittet.

Kontrollméatning har jamforelsevis utforts dven pa andra gator pa Froson dar
kommunen utfér avfallshdmtning, varvid foljande varden har framkommit:

Rantmastarvagen 11°
Rosenhillsvagen 9°
Alpvagen 10°
Vandrarvagen 9°

Matningsresultaten har delgivits kommunen i samband med [Amnade synpunkter i
april. Kommunens agerande &r grovt vilseledande och visar sammantaget med
ovriga av kommunens framférda synpunkter, kommunens strategi att genom
felaktiga uppgifter férvranga verkligheten och att gator déar avfallshdmtning sker
har liknande lutningstal som Utsiktsvéagen.



6. Kommunen pastar att ingen av verksamhetens sopbilar klarar av att
trafikera Utsiktsvdgen pa ett sikert sitt.

Kommunen pastér ocksa att maximal backtagningsférmaga med den drivlina som

fordonen har ar 14° (se bilaga 3). Vi har undersokt fakta med lastbilstillverkaren

Volvo i det har fallet Wist Bil&Buss i Ostersund Anders Larsson, huruvida det finns

regler fran tillverkaren som begréansar fordonens backtagningsférmaga.

Det kan konstateras att ndgra begransningar inte finns, och att kommunens

pastdende darmed &r oriktiga.

Kommunens uppgifter om gatans lutning &r felaktig (se punkt 4) och motségs av
kommunen sjélva (se bilaga 1). Kommunen férfogar, enligt egna uppgifter idag éver
2 st sopbilar med sidolastning och 4 st sopbilar med baklastning, samt s k
servicebilar fér sophédmtning i speciella fall. Fordon med sidolastning har hittills
anvants under flera ar fér sophdmtning inom omradet.

Det gar tvekldst att anvénda baklastande sopbilar eller servicebilar, férutsatt att
gatuunderhéllet skoéts pd ett satt som gér normal trafik mojlig. Sophdmtningen har
under en foljd av ar skett med sidolastande fordon, trots att den typen av fordon till
och med av kommunens personal anses som den minst lampliga fordonstypen.

Fordon med sidolastning &r oldmpliga att anvanda dar det 4r stor lutning pa
lastningsplatsen. Varfér kommunen valt att anvanda det minst lampliga fordonet &r
okéant. Kommunen rekommenderas att anvidnda andra fordon 4n sidolastande
varvid sophéamtning inom omradet inte &r ndgra problem.

Den utredning som kommunen gjort avseende den fysiska begransningen for
baklastande fordon &r felaktig. utredaren har missforstatt de data som framgar av
den medsénda bilden. Bilden avser bilens frigdng framtill resp, baktill, vilket skulle
innebéra att gatans lutning forandras 10° respektive 16° inom det omrade som
visas pa bilden (se bilaga 3).

Det finns ingenstans l&ngs Utsiktsvagen dér gatans lutning dndras ens i narheten
av 10°. Kommunens slutsats &r saledes bade felaktig och vilseledande.

Kommunen menar att det innebér en risk fér miljdarbetarna att dra fram tunga
sopkarl om det lutar mer &n 8,3° (se bilaga 3). Nar bilen hamtar avfall vid
fastighetsgréns &r lutningen mellan sopkérl och bil 0 grader! Om halkrisk féreligger,
innebér det att kommunens ansvar att sanda gatan inte utforts.

Av kommunen tillhandahallna sopkarl anvands och det forutsitts darmed att
sopkarlens vikt &r godkénd. Kommunens argument avvisas i sin helhet da de ar
felaktiga och vilseledande.



7. Kommunens beslut om gemensam hamtningsplats.

Tekniska nAmndens beslut innebér fér majoriteten av de boende att situationen
paverkas pa ett betydande satt. Fastigheten med adress Utsikisvdgen 8, bebos av
fastighetsdgarna med en alder av 76 respektive 81 ar. De kan pga alder och
sjukdom fysiskt inte utféra den transport av sopkérlen till och fran den féreslagna
hamtningsplatsen som kommunen beslutat. Kommunens gatuunderhall med
snoroéjning och sandning har hittills varit s&8 undermalig att vare sig transport av
sopkarl eller normal trafik manga ganger varit omajlig. Olycksfall har intraffat pa
gatan med bl a benbrott och betydande trafikproblem som foljd beroende pa
kommunens bristande gatuunderhall.

8. Teknisk férvaltnings beslut med héanvisning till § 35 i Férvaltningslagen.

Tekniska férvaltningen har med hénvisning till § 35 i Férvaltningslagen beslutat att

omedelbart verkstélla Tekniska ndmndens beslut betraffande hamtningsplats for

avfall vid Utsiktsvagen. Vi motséatter oss Teknisk férvaltnings beslut pa grund av:

A. Det finns inget allméant intresse av att beslutet omedelbart verkstélls, da det
inte féreligger nagot problem foér personalen att hdmta avfallet vid respektive
fastighetsgréns utan att arbetsmiljon paverkas.

B. Beslutet medfér mycket ingripande verkningar for enskild. (se bilaga 5)

Slutsats, 6verklagande samt begaran om inhibition

Med hanvisning till de sakargument som ovan framfdrs i 8 punkter, verklagas
beslutet och inhibition begérs av beslutet i Tekniska ndmnden dat. 2022-04-13.

Vi boende vid Utsiktsvdgen hdvdar att mat- och restavfall kan hdmtas och skall
hamtas vid fastighetsgrans och motsétter oss mycket tydligt och bestamt, bade
beslutad anvisad hamtningsplats for att dra ner och tillbaka vara avfallskarl, eller
framtida gemensam uppstéliningsplats med kérl fér alla avfall. Detta medfdr sanitar
och miljomassig olagenhet och férfular den vackra omgivningen med fjéll och
sjoutsikt som var tanken med boendemiljén och som avgjorde att vi har bosatt oss
just har i Ostersunds kommun.

Vi anser att Tekniska ndmnden i Ostersunds kommun, ensidigt i sitt beslut, sett till

och lyssnat pa den egna personalen och inte tillvaratagit nagot eller nagra av de
boendes asikter, synpunkter eller férslag till |ldsning om avfallshanteringen.

Froson 2022-05-01 I~ [
v

Zarry Jos‘cLo> \ Ellsabch Sjos rom

Fastighetsagare Vidablick 1 och 2, Utsiktsvédgen 8, 832 96 Froson

Tel 070-530 32 75 070-531 80 40



Bilaga 1. Skrivelse fr&n Ostersunds kommun dat. 2021-03-09
Bilaga 2. Skrivelse fr&n Ostersunds kommun dat. 2022-03-01
Bilaga 3. Skrivelse fran Ostersunds kommun dat. 2021.11-16
Bilaga 4. Lokala foreskrifter om avfall fér Ostersunds kommun
Bilaga 5. Férvaltningslagen

Bifogas fullmakter fran:

Marenel och Olof Johansson Rago, Utsiktsvagen 4 och 6, Fréson
Katarina Haga och Erik Malm Utsiktsvagen 9 B, Frosén

Thomas Turesson, Utsiktsvéagen 7, Frosén

Micaela och Jens Sandstréom, Utsiktsvdgen 9 A, Frésén

Bettina Herm, Utsiktsvagen 3, Froson

Hanna Calmvik och Pelle Hkansson, Utsiktsvagen 2, Fréson



FULLMAKT

Dnr 33 26-2022 hos Lansstyrelsen i Jamtlands 1an

Arende géillande avfallshantering och hdmtning av mat- och
restavfall pa Utsiktsvdgen Froson.

Harmed lamnas fullmakt till Elisabet och Harry Sjostrém,
Utsiktsvagen 8, 832 96 Froson, att foretrédda oss fastighetsdgare
for ovanstaende drende gallande 6verklagan och inhibitions
begéran av beslut hos Tekniska Nadmnden i Ostersunds kommun
Dnr 00268-2021 Anvisning av plats for lAmnande av mat- och
restavfall.

-----------------------------------

Namnfértydligande Namnfortydligande
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FULLMAKT

Dnr 33 26-2022 hos Linsstyrelsen i Jamtiands I3n
Arende géllande avfallshantering och h&mtning av mat- och
restavfall pa Utsiktsvégen Frosén,

Harmed lamnas fullmakt till Elisabet och Harry Sjostrém,
Utsiktsvagen 8, 832 96 Fréson, att féretrida oss fastighetsdgare
for ovanstaende &rende gillande overklagan och inhibitions
begéran av beslut hos Tekniska Namnden i Ostersunds kommun
Dnr 00268-2021 Anvisning av plats fér lamnande av mat- och
restavfall.

L022097 A

Froson....
Datum
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Underskrift Underskrift

Namnfértydligande o Namnfértydligande |



FULLMAKT

Dnr 33 26-2022 hos Lansstyrelsen i Jamtlands lan

Arende géllande avfallshantering och hdmtning av mat- och
restavfall pa Utsiktsvagen Fréson.

Hérmed lamnas fullmakt till Elisabet och Harry Sjostrom,
Utsiktsvagen 8, 832 96 Froson, att foretrdda oss fastighetségare
for ovanstaende arende gallande éverklagan och inhibitions
begéran av beslut hos Tekniska Ndmnden i Ostersunds kommun
Dnr 00268-2021 Anvisning av plats fér lamnande av mat- och
restavfall.

Froson.. .. . . i e,

Namnfortydligande Namnfortydligande



FULLMAKT

Dnr 33 26-2022 hos Linsstyrelsen i Jiamtlands I3n

Arende géllande avfallshantering och hamtning av mat- och
restavfall pa Utsiktsvagen Frésén.

Harmed lamnas fullmakt till Elisabet och Harry Sjdstréom,
Utsiktsvagen 8, 832 96 Froson, att foretrdda oss fastighetségare
for ovanstdende drende gallande éverklagan och inhibitions
begaran av beslut hos Tekniska Namnden i Ostersunds kommun
Dnr 00268-2021 Anvisning av plats fér lAmnande av mat- och
restavfall.

Froson..... /?“22 .........

Datum
oo //\7 ........................
Underskrift
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Namnfértydligande Namnfértydligande




FULLMAKT

[ , n i Jamtlands lén
Arende géllande avfallshantering och hamtning av mat- och
restavfall pa Utsiktsvigen Froson.

Harmed lamnas fullmakt till Elisabet och Harry Sjostrém,
Utsiktsvégen 8, 832 96 Froson, att féretrada oss fastighetsdgare
for ovanstaende drende gallande Overklagan och inhibitions
begéran av beslut hos Tekniska Namnden i Ostersunds kommun
Dnr 00268-2021 Anvisning av plats fér lAmnande av mat- och
restavfall.

Datum
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Underskriff Underskrift

--------------------------------------------------------------------------

Namnfértydligande Namnfértydligande



FULLMAKT

Dnr 33 26-2022 hos Lansstyrelsen i Jamtlands Idn
Arende géllande avfallshantering och hdmtning av mat- och
restavfall pa Utsiktsvdgen Froson.

Harmed lamnas fullmakt till Elisabet och Harry Sjostrom,
Utsiktsvégen 8, 832 96 Froson, att foretrada oss fastighetsdgare
for ovanstaende arende gallande dverklagan och inhibitions
begaran av beslut hos Tekniska Namnden i Ostersunds kommun
Dnr 00268-2021 Anvisning av plats for lAmnande av mat- och
restavfall.

Underskrif

& Gawnns so/l A s (e rnbs

Namnfdrtydligande Namnfértydligande



Erik Malm

Fran: Erik Malm <erik.malm@frosokompaniet.se>

Skickat: den 29 april 2022 13:19

Till: Erik Malm

Amne: Fwd: Utsiktsvagen Avfallshamtningen information om 6verklagandet och inhibitions
begaran Bradskande arende om avfallet!

Bifogade filer: Fullmakt Lansstyrelsen 2022-04-28.pdf

Vidarebefordrat brev:

Fran: Katarina Haga <khtarina.haga@iuczgroup.se>

Datum: 29 april 2022 11:17:32 CEST

Till: Erik Malm <erik.malm@frosokompaniet.se>

Amne: Re: Utsiktsvigen Avfallshimtningen information om éverklagandet och inhibitions

begiran Bradskande drende om avfallet!

Jag ger med detta fullmakt till Elisabeth och Harry Sjéstrom. |

Katarina Haga
Utsiktsvagen 9b

Skickat fran min iPhone

29 apr. 2022 kl. 11:04 skrev Erik Malm <erik.malm@frosokompaniet.se>:

Hej, |

Kan du svara JA pa detta mail att du med detta mail ger fullmakt till Elisabet och
Harry for nedanstaende?

Detta pga att du ar utomlands och ej kan underteckna fysiskt,
/;'/

Erik *

Vidarebefordrat brev:

Fran: Elisabet Sjostrom <elisabet.sjostrom@hotmail.se>

Datum: 28 april 2022 17:24:51 CEST

Till: Hanna Calmvik <hanna_calmvik@hotmail.com>,
oloft@oloft.com, b.herm@web.de, Ase <aserudsander@yahoo.se>,
Thomas Turesson <thomas.turesson@gmail.com>,
jens84@gmail.com, Erik Malm <erik.malm@frosokompaniet.se>
Amne: Utsiktsvigen Avfallshimtningen information om
overklagandet och inhibitions begdran Bradskande drende om
avfallet!

Harry och jag har [|amnat in 6verklagan och inhibitions begdran

1



pa beslutet forra veckan om hamtning av avfallet som vi fick
av Ostersunds kommun
till Lansstyrelsen.

Ni av vara grannar som vill att vi féretrader er ocksa, har har
en fullmakt

i bilaga. Underteckna och ldgg den snarast, senast séndag 1
maj i var brevlada nr 8.

Pa mandag lamnar vi in kompletterande sakargument till
Lansstyrelsen

och fullmakter till Lansstyrelsen.

Lansstyrelsen tar beslut nu till veckan pd onsdag! Sa det
bradskar!

Men.....fér att det ska kunna ske pa Lansstyrelse niva,
behdvs forst att ni skickar ett mail helst imorgon till
kundcenter@ostersund.se

Dér anger ni att ni 6verklagar
Dnr 00268-2021 Tekniska namndens beslut 2022-04-13
om Anvisning av plats for lamnande av mat- och restavfall.

Ange ert namn och adress

mvh Elisabet (som fick veta detta nyss fran Lansstyrelsen)
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Ostersunds kommun
Avfall VA

kundcenter@ostersund.se
063 -14 3000
ostersund.se/sopor
ostersund.se/vatten
Postadress:

Ostersunds kommun
83182 OSTERSUND

Ruada

2021-03-09 kundnr:

Elisabeth Sj6strom
Utsiktsvédgen 8
832 96 FROSON

Angiende himtning av sopor vid utsiktsvigen

Hej
Jag har i gér haft méte med arbetsledare och personal fran insamlingen i syfte att
diskutera problematiska hamtplatser och d4 har vi dven diskuterat er vég utsiktsvigen.

Utsiktsvégen saknar idag helt vandmojlighet. Enda mojligheten att aka och tomma
sopor &r att backa upp. Vid backning uppger personalen att det ir svart att backa hela
vdgen upp dven vid sommar véglag d& hjulen bérjar spinna efter halva backen. Vid
vintervéglag dr det inte ens fysiskt mojligt att backa upp utan risk for att fastna och
halka ner.

Véran personal ar 16singsorienterad och ligger stor moda i att 6sa sitt uppdrag. Den
backning de har gjort sommartid har det gjort for att de vill 16sa sitt uppdrag. Men som
arbetsgivare maste dven ténka pa deras arbetsmiljé och risken for att de orsakar en
olycka och da 4r en backning uppfor backen inte ett lampligt alternativ.

Vigen har en 12,6% lutning att backa upp for den 4r inte lampligt ur sikerhetssynpunkt
da det behdvs mycket fart, det 4r dven dalig sikt vid backning.Mojligheten att vija for
hinder som t.ex. katter och barn &r liten. P4 vintern 4r det dessutom halt vilket med
lutningen gor att risken for att sopbilen inte kommer upp utan tappar greppet och halkar
ned till byvigen &r stor.

Insamlingspersonalen hilsar att de mycket hellre hamtar kirl som star pa snddrivan dn
dker upp. Hamtingen sker med en sidlastande sopbil med en robotarm som lyfter kérlet
tdmmer det och stller tillbaka det.

Mojligheten att atgirda lutningen pa viigen bedéms som liten.

De 16sningar som finns till buds 4r uppstillning av kérl vid Byvigen. Om intresse finns
kan vi understka mojligheterna att placera gemensamma kirl for matavfall eller
matavfall och brinnbart avfall pa en stationdr uppsamlingsplats. Ni far gérna sjilva ge
forslag var den lampligtvis kan placeras. S& far vi undersska markfragan.

Linnea Brostrom
Avfallsingenjor
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OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE Datum: 2022-03-01. Diarienummer: 00268-2021
Till:
XX
Hej!

Vivill med denna information berétta om vad som hander efter Lansstyrelsens beslut (2022-02-23)
om att upphéva Avfall Atervinnings beslut om anvisad hdmtplats fér rest- och matavfall (2021-12-
17) och &terférvisa drendet till teknisk namnd for fortsatt handlaggning.

Bakgrund

Teknisk forvaltning har gjort beddmningen att avfall inte kan himtas pa ett sdkert satt vid
fastighetsgréns vid féljande adresser: Utsiktsvégen 3, 4, 5,7, 8, 9A och 9B.

Fastigheternas beldgenhet 4r sddan att vagen inte &r farbar i den mening som anges i
avfallsféreskrifterna § 17. Utsiktsvdgen pa Frosén ar mycket brant, medellutningen &r ca 13 % och

den maximala lutnj d korstrackan &r hela 16 %. Vintertid &r det inte mdjligt att backa upp och

friktionen &r fér I3g och det innebir en alltfor stor risk att bilen tappar faste och glider ned. D3 vagen
saknar vandplan tvingas bilen sommartid backa ca 150 meter. Vdgens lutning gor ocksa att fordonets
varningssystem meddelar féraren att stanna fordonet vid trafikering av den &vre delen av
Utsiktsvégen. Backning &r inte tillatet enligt avfallsforeskrifterna, se § 17. | detta fall har

forvaltningen under en langre tid frangatt denna regel for att halla en hog serviceniva.

Tekniska némnden gav den 2021-09-01 férvaltningen i uppdrag att utreda alternativ for hur
hdmtning av sopkarl lings Utsiktsvégen kan ske vid tomtgrins pa ett sakert sétt, se bifogad
tjansteskrivelse daterad 2021-11-16 for utredning.

Tekniska namnden beslutade efter férvaltningens utredning den 25/11-2021 att ” ingen hamtning
kan ske vid tomtgrans pa Utsiktsvagen samt ger forvaltningen i uppdrag att utreda var en gemensam
h@mtplats fér sopkarl kan anordnas.”

Avfall i\tervinning tog sedan ett beslut om att ordna en tillfallig hamtplats mellan adresserna
Utsiktsvagen 1 och 3, ett beslut som nu upphavts av Lansstyrelsen.
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Vad hinder nu?

Teknisk forvaltning avser att lagga fram ett forslag till beslut till Teknisk ndmnd den 2022-04-13.
Forslaget innebar att boende pa adresserna Utsiktsvdgen 3,4, 5,7, 8, 9A och 9B ska lamna sitt rest-
och matavfall till anvisad plats, se karta nedan.

Forslaget innebar att boende pa ovan ndmnda adresser ska dra ner sina karl till anvisad plats pa
hamtningsdagen fér att sedan dra upp kérlen till den egna fastigheten efter tdmning. Platsen
kommer att stillas i ordning for andamalet under kommande barmarksperiod, troligen behéver
marken jamnas ut och fyllas ut med grus. Ansvar fér hamtplatsen avseende drift och underhdll som
t. ex snorojning och halkbekdmpning kommer att ligga pa Teknisk forvaltning. Ett arrendeavtal avses
att upprattas med fastighetségarna pa fastigheten Hogsved 8.

Synpunkter pa férslaget Idmnas skriftligen via e-post till avfallatervinning@ostersund.se alternativt
via post till: Ostersunds kommun, Teknisk forvaltning/Avfall Atervinning, 831 82 Ostersund. Svar ska
ha inkommit senast den 15 mars. | de fall du nyttjar ett ombud fér att féra din talan ska detta styrkas
med en fullmakt enligt 15§ Forvaltningslagen.

Sophimtning vid fastighetsgréns i vdntan pa nytt beslut

For att 16sa hamtning vid fastighetsgréns kommer vi, frdn och med v. 9, att anvanda oss av ett
mindre servicefordon. Vi kommer att hamta kérlen vid din fastighet for att sedan kéra dem till en
plats dar vi kan tdmma kérlen i var sopbil. De tomma kdrlen transporteras sedan upp till din fastighet
igen med var servicebil. For att kunna genomféra detta pé ett sdkert satt, utifran ett
arbetsmiljoperspektiv, kommer vi att beh6va kéra in pa din infart.
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Teknisk forvaltnings tjdnsteskrivelse 51"233)
Datum Diarienummer
2021-11-16 TN 00268-2021
OSTERSUNDS
KOMMUN
Handlaggare
Jenny Florberger
Enhetschef
Utredning av alternativ for sophiamtning langs
Utsiktsvagen
Sammanfattning av drendet -

Tekniska ndamnden har gett férvaltningen i uppdrag att utreda alternativ for hur
hémtning av sopkérl langs Utsiktsvigen kan ske vid tomtgrins pa ett sikert siitt.
Teknisk forvaltning har utrett frigan. Utifrdn de fordon och arbetsmiljsforeskrifter
som giller i Ostersunds kommun s kan verksamheten inte himta avfallet vid
tomtgréns pa ett sikert sitt. Forvaltningen har undersokt vilken prestanda och
fysiska forutsittningar som giller for enhetens insamlingsfordon. Det kan
konstateras att ingen av verksamhetens sopbilar klarar av att trafikera Utsiktsvigen
pé ett sikert sdtt pa grund av den branta lutningen. Ett alternativt fordon skulle
kunna klara att ta sig uppfor Utsiktsvégen men forvaltningen bedémer att en sadan
investering inte &r vare sig ekonomiskt eller miljémassigt forsvarbar.

Férvaltningens forslag till beslut

Tekniska ndmnden beslutar att ingen hémtning kan ske vid tomtgréns pa
Utsiktsvdgen samt ger forvaltningen i uppdrag att utreda var en gemensam
héamtplats for sopkérl kan anordnas.

Underlag for beslut

Teknisk forvaltnings tjdnsteskrivelse, 2021-11-05

Beslutet skickas till

e Enhetschef Avfall Atervinning, Jenny Florberger
e Arbetsledare Avfall Atervinning, Hans Karlsson

e Talesperson for boende pa Utsiktsvigen
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2021-11-16 TN 00268-2021

Jenny Florberger

Enhetschef

Bakgrund

Tekniska naimnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda alternativ for hur
hidmtning av sopkérl lings Utsiktsvigen kan ske vid tomtgrans pa ett sdkert sitt.

Idag anvinds sidlastande bil vid hdmtning pa Utsiktsvigen. Denna bil kan inte ta
sig upp for Utsiktsvigen pa vintern och har dven svarigheter under sommartid nér
optimala végforhéllanden rader. Fordonet &r inte tillverkat for att klara sa tuff
lutning, nigot som bilens varningssystem indikerar. Det 4r risk att bilen forlorar
viggrepp och att bilen far mekaniska problem.

Ar en baklastande bil ett alternativ? Verksamheten har tittat pa de senast inkopta
bilarna och vad de har for tekniska méjligheter. Den maximala lutningen pa
Utsiktsvégen dr 16 grader. Maximal backtagningsférméga, med den drivlina vi har,
ar 14 grader. I bilden nedan ses de fysiska forutsittningarna for en baklastande bil.

207 lBrﬁnckma Viaaster) &

Rent fysiskt 4r verksamhetens baklastande bilar begrinsade till att kunna trafikera

vigar med lutning pa 10 grader om man kér framat och 16 grader vid backning. En
baklastande bil dr alltsé inget lampligt alternativ utifran dess tekniska
forutsittningar. Om man énda skulle ta sig upp med en sadan bil sa behover vi
beakta arbetsmiljén for vara miljGarbetare. I vara lokala foreskrifter har vi angett en
maximal lutning pa 1/12 f6r dragning av kérl, d.v.s. 8,3 grader. Att dra fram tunga
sopkarl fran tomtgréns till sopbil dar det lutar innebér alltid en risk for
miljdarbetarna, bade utifran belastning samt halkrisk.

Verksamheten bedémer att det behdvs en helt annan typ av fordon for att ta sig upp
till Utsiktsvédgen. Ett fordon med allhjulsdrift och en béttre forméga att ta sig fram
langs branta vigar. Detta sekundéra fordon kraver ocksa en anpassning med
pabyggnad och lyftarm liknande dagens sidolastare.

Sida 2 av 2
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Datum Diarienummer
2021-11-16 TN 00268-2021
OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Jenny Florberger
Enhetschef

Om verksamheten skulle komplettera fordonsparken med ett fordon enligt stycket
ovan finns mojlighet att ta sig fram pé svarframkomliga hdmtstillen. Dock bor en
sadan eventuell investering stillas i proportion mot nyttan. Verksamheten har under
ménga 4r arbetat med att effektivisera sophdmtningen bade pa landsbygd och i
staden. I Ostersunds kommun finns idag ett 30-tal gemensamma hamtstillen, varav
7 stycken pa Froson. De gemensamma hémtstéllena har kommit till pd grund av att
tillgéngligheten fram till fastighetsgréns varit begrinsad. Verksamheten har ocksé
en méngd himtstillen, fraimst pa landsbygden, dér fastighetséigarna far dra sina
sopkirl ldnga strickor pga begransad framkomlighet. Ur ett likstéllighetsperspektiv
bor verksamheten ta hojd for att fler fastighetségare vill ha samma service som
boende ldngs Utsiktsviigen om ett sddant beslut fattas.

Underskrifter

Orjan Jervidal Kristina Kenning Ostling
Forvaltningschef Sektorchef
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Galler fran den 7 februari 2019




Foreskrifter om avfall for
Ostersunds kommun

Inledande bestimmelser

§ 1 Fér avfallshanteringen i kommunen géller
dels bestammelserna i miljébalken (1998:808)
kapitel 15 angaende avfall och producent-
ansvar och avfallsférordningen (2011:927),
samt i andra forfattningar som t.ex. forord-
ningen om producentansvar fér batterier
(2008:834), Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 852/2004 den 29 april
2004 om livsmedelshygien, sjéfartsverkets
féreskrifter om mottagning av avfall fran
fartyg (SJOFS 2001:12).

Termer och begrepp som anvénds i dessa fére-
skrifter har samma betydelse som

15 kap. miljébalken och avfallsférordningen,
med undantag fér definitionen av organiskt
avfall. Ovriga definitioner och begrepp redovi-
sas i bilaga 1.

Vid sidan om de foérfattningar som anges i for-
sta stycket galler dessa foreskrifter om avfall.
I 8§ 27 - 35 finns bestammelser om under
vilka férutsattningar undantag fran foreskrif-
terna kan medges.

Ansvar for avfallshanteringen

§ 2 Tekniska namnden har verksamhetsan-
svaret for den kommunala avfallshanteringen.
Planering av avfallsverksamheten, drift av
avfallsanlaggningar samt bestéllning av in-
samling och behandling av avfallet utférs av
Teknisk férvaltning; Avfall Atervinning, nedan
kallad renhallaren.

Renhallningsordning for Ostersunds kommun
gdllande fran den 7 februari 2019, antagen av
kommunfullméktige 2019-02-07, § 10.

§ 3 Producentansvar

Alla féretag som tillverkar, importerar eller
sdljer en forpackning, férpackad vara eller
tidning har ett ansvarar fér att de ska samlas
in och atervinnas i enlighet med regeringens
beslut om producentansvar fér férpackningar
och returpapper. Den praktiska hanteringen
utférs av entreprendrer enligt avtal med mate-
rialbolagen som samordnas av producenterna.
Det finns flera andra typer av avfall som ingar
i ett producentansvar, t.ex. elektronikavfall,
bildéck och fordon.

§ 4 Tillsynsmyndighet

Milj6- och samhallsndmnden &r kommunal till-
synsmyndighet enligt miljébalken. Den direkta
tillsynen utférs av Samhallsbyggnad.

Avgifter

§ 5 Varje fastighetsinnehavare inom hamt-
ningsomradet, som &ger bebyggd fastighet
eller dar hus ar under uppférande, skall betala
en grundavgift som bekostar renhallarens
fasta kostnader fé6r omhéndertagande av
miljéfarligt avfall och behandling av rest till
soptipp, aterstallande av tippar, atervinnings-
centraler, registrering, debitering, kundsup-
port och information. Ut6ver grundavgiften
utgar en avgift fér insamling och behandling
av det avfall som hamtas fran fastigheten.
Avgifterna beslutas av kommunfullmé&ktige
och aterfinns i senast antagna avfallstaxa.
Avgiften ska erldggas till renhallaren.

Undantag fran avgiftsskyldighet enligt ovan
rader om samtliga byggnader pa fastigheten
ar obeboeliga.

Undantag fran avgiftsskyldighet rader ocksa




en av fastigheterna om en fastighetsdgare
dger tva fastigheter som grénsar till varandra
under férutsattning att ingen av byggnaderna
pa fastigheterna nyttjas till uthyrning eller
liknande andamal.

Allméanna bestammelser

Sortering av avfall

§ 6 Varje fastighetsinnehavare eller nyttjande-
rattshavare av fastighet &r skyldig att sortera

sitt avfall enligt dessa féreskrifter

och Bilaga 2. Kommunen kan d&rutdver med-

dela sarskilda féreskrifter.

IKommunen far enligt Avfallsférordning (AF
2011:927) meddela foreskrifter om:

"att vissa slag av avfall ska férvaras och
transporteras skilt fran annat avfall,

skyldighet att i fraga om férvaring och
transport av avfall vidta andra atgarder
som ar nédvandiga av ateranvéndnings-
eller atervinningsskal eller av andra halso-
och miljéskal,”

Informationsskyldighet

§ 7 Fastighetsinnehavare ar skyldig att infor-
mera den eller de som bor eller &r verksamma
pa fastigheten om dessa foreskrifter.

Hushallsavfall

§ 8 Hamtningsomrade
Hela Ostersunds kommun utgér ett hamtnings-
omrade.

§ 9 Skyldighet att lamna avfall

Hushallsavfall skall [amnas till renhallaren om
inte annat sags i dessa féreskrifter. Avfall far
endast transporteras till av renhallaren anvi-
sad plats.

§ 10 Miljofarligt avfall
Hushallens miljéfarliga avfall - oljor, 16snings-
medel, fargavfall, elektriska och elektroniska

produkter m.m. - lamnas pa, av renhéllaren,
anvisad plats.

Lakemedelsrester och kanyler skall lamnas till
apotek. Kanyler skall lamnas i godkand behal-
lare som delas ut gratis av apoteken.

§ 11 Sortering producentansvar

Varje konsument/fastighetsinnehavare skall
sortera de avfallsslag for vilka producent-
ansvar galler samt lamna detta avfall pa plats
som anvisas enligt sarskild information fran
respektive producents branschorganisation,
bilaga 2. Avfallet skall transporteras bort fran
fastigheten s& ofta att olagenhet fér méannis-
kors hélsa inte uppstar.

§ 12 Eldning

Forutsatt att det inte rader eldningsférbud
samt att Lokala féreskrifter for att skydda
manniskors halsa och miljén inte meddelar
annat, ar det tillatet att elda torrt tradgards-
avfall. Det far ske om det inte uppstar olagen-
het f6r manniskors hélsa och miljén. Eldning
far aldrig ske i strid mot gallande brandfore-
skrifter.

Hamtningsintervall avfall

§ 13 Hamtning utférs enligt nedan angivna
bestammelser.

Ordinarie hdamtning fér permanent boende
utfors vid fastighet eller vid hAmtningsvag av
matavfall minst en gang var 14:e dag samt av
rest till forbranning vid behov.

Om oldgenhet av betydelse skulle uppsta kan
miljé- och samhallsnamnden, efter samrad
med renhallaren, besluta att matavfall ska
hamtas med kortare intervall &n 14 dagar.

Vid fritidsbostader sker hamtning av matav-
fall minst en gang var fjortonde dag och av
rest till férbrénning vid behov. Hamtning fran
fritidshus som har valt sdsongshamtning sker
under vecka 20 - 37.

Hamtningsintervall for slam, se § 22.



Behdllare, behallarplats

§ 14 Avfallskarl i plast dgs och tillhandahalls
av renhallaren. Fastighetsinnehavaren har an-
svar for vard och rengéring av behallaren.

Avfall hamtas i behallare som godkants av
renhallaren.

Fastighetsinnehavaren &r ansvarig fér anord-
nande, installation och underhall av 6vriga
inom fastigheten installerade anordningar for
avfallshanteringen sasom sopskap, djupbehal-
lare, soputrymme m.m.

I de fall dar sop-/atervinningsrum finns ska
dessa hallas rena och endast vara forvarings-
plats for avfall. Renhallaren skall ha tilltrade
till de férvaringsplatser i fastigheten dar
arbete skall utforas.

Vilken typ av avfallsbehallare eller latrinbehal-
lare som ska anvéndas och storlekar pa behal-
lare faststalls av renhallaren.

Matavfall ska ldggas i matavfallspasar god-
kanda av renhallaren. Godkénda pasar till-
handahalls hushallen av renhallaren. Verk-
samheter inforskaffar sjdlva motsvarande
matavfallspasar.

Djupbehallare far installeras i tatorterna
Ostersund, Frésén, Brunflo och Lit eller efter
godkannande fran renhallaren. Installation
och placering ska ske enligt renhallarens an-
visningar.

§ 15 Fyllnadsgrad behallare

Sopkarlet far inte fyllas mer &n att det |att
kan tillslutas. Narmare foreskrifter om max-
vikter for behallare ges av renhallaren.

Avfall som laggs i avfallshehallare ska vara
sorterat och emballerat i pase eller paket av
lampligt material och storlek. Fastighetsaga-
ren ansvarar fér att karlet gar latt att tomma
och att avfallet inte &r fastfruset eller pa an-
nat satt fastnar i karlet.

I behallare och férvaringsplatser for avfall far

endast laggas avfall fér vilket behallaren och
férvaringsplatsen &r avsedd. Avfall skall vara
val emballerat sa att skada, arbetsmiljépro-
blem eller annan olégenhet inte uppkommer.

Behallare som &r for tung, innehaller miljsfar-
ligt avfall eller som innehaller daligt emballe-
rade foremal som &r skdrande eller stickande
hamtas/tdms férst ndr avfallet paketerats om,
dock tidigast vid nasta ordinarie héamtnings-
tillfalle.

Behallare som &r éverfull téms mot en extra
avgift.

Vid upprepad 6verfylinad &r fastighetsinneha-
varen/verksamhetsutévaren skyldig att byta
till stérre avfallsbehallare eller att inratta
flera behallare.

Glédande avfall far inte l&mnas till kommu-
nens avfallshantering.

§ 16 Uppstallning av behallare

Behallaren skall senast kl. 07:00 hamtnings-
dagen placeras pa éverenskommen plats. Ren-
hallaren far besluta att behallare ska hamtas
pa motsatt sida av véagen.

Avfallsbehallare som &r uppstélld utomhus ska
vara placerad pa ett sadant satt att risk fér
brandspridning &r férebyggd.

Behallare skall normalt stéllas vid fastighets-
grans sa nara uppstallningsplats for
hédmtningsfordon som méjligt savida inte
sarskilda skal foreligger. Avstandet mellan
behallare och ang6ringsplats fér sopbil far
inte dverstiga 5 m vid hdmtning fran vil-

lor (géller ej om sidlastande bil anvands, se
stycket nedan). Vid hdmtning/témning fran
flerfamiljshus bér avstandet mellan de gemen-
samma behallarna och sopbilens angdrings-
plats inte 6verstiga 10 m. Ké&rl ska stallas upp
sa att draghandtaget ar |4ttillgangligt fran
dragvagen och far t.ex. inte vara vint mot
vagg eller buskage.

Dar sidolastande bil anvénds ska fastighets-
innehavaren placera kérlet vid vagkant fore



hamtning, dock inte sa att vagunderhall
hindras eller fara for trafiken uppstar. Drag-
hantaget ska vara vant bort fran bilens upp-
stallningsplats (vagen) om témning énskas.

Forvaringsplats ska placeras och utformas sa
att det ar tillgangligt for personer med ned-
satt rorelse- eller orienteringsférmaga. Dor-
rar, eventuella lock, handtag, inkast etc. ska
utformas och placeras sa att de kan anvandas
av personer som ex. har nedsatt styrka eller
som ar rullstolshurna.

Vid ny- och ombyggnation av avfallsutrymmen
finns regler om forvaringsplats och hamt-
ningsvagar i Boverkets byggregler, arbetsmil-
j6lagen och i Europaparlamentets och radets
forordning om livsmedelshygien. Dessa regler
ska tillampas.

I Avfall Sveriges Handbok for avfallsutrym-
men finns rad och anvisningar kring forva-
ring, dimensionering och hamtningsvagar.
Ur denna handbok ska rad och anvisningar i
féljande avsnitt tillampas:

e Transportvdgar fér fordon och hdmtnings-
personal
e Hamtningsplatser

Vid ev. motstridiga uppgifter har dessa fore-
skrifter (Féreskrifter om avfall for
Ostersunds kommun) féretrade. Information
kan ocksa erhallas fran renhallaren.

Innan byggnaden tas i bruk ska den besiktigas
av renhallaren.

Hamtningsvag

§ 17 Fastighetsinnehavaren skall se till att
transportvag fram till behallarens hdmt-
nings- och t8Mningsplats halls i farbart skick.
Transportvagen skall rdjas fran sno och hallas
halkfri. Enskild vag som utnyttjas vid hamt-
ning av hushallsavfall skall vara sa dimen-
sionerad och hallas i sadant skick att den ar
farbar for hamtningsfordon. Om farbar vag
RS e
inte kan upprattas skall fastighetsinnehavaren

avlamna avfallet pa plats som 6verenskommes

med renhallaren eller vid en, av kommunen,
anvisad plats.

Anvisning av plats beslutas av Tekniska namn-
den.

Transportvag ska vara minst 3,5 meter bred,
ha béarighetsklass 2 och far inte utgdras av
vdg/gata eller annan yta dar lastbilstrafik inte
ar tillaten. I kurvor ska kérbanan vara sa bred
att hamtningsfordonet kan komma fram utan
backningsmandver eller utan att korning sker
med hjulen utanfér vagbanan.

Bilvag ska ha en fri h6jd om minst 4,7 meter.
Trad och annan vaxtlighet far inte inkrakta pa
den fria hojden.

Backning ar inte tillatet. Bilvdg som adr ater-
vandsgata ska darfor ha vandmaojlighet.

Innehavare av fastighet som ligger avsides i
forhallande till hamtningsfordonets kérvag
eller som saknar vag- eller broférbindelse skall
sjalv transportera sitt hushallsavfall till dver-
enskommen behallarplats vid hamtningsvagen.

Dragvagen maste vara en hardgjord, jamn och
halkfri yta. Lutningen far vara maximalt 1
meter per 12 meter vag.

Samtliga hamtnings- och dragvagar och
vandzoner ska folja de rad och regler som re-
dovisas i 16 8.

Grovavfall

§ 18 Definitionen for grovavfall redovisas i
bilaga 1.

Sorterat grovavfall kan lamnas vid kommu-
nens atervinningscentraler.

Grovavfall som hamtas av renhallaren skall
sorteras och i den man det ar majligt, buntas
eller forpackas i [ampligt emballage. Grovav-
fall skall forses med markning som klargor att
det ar fragan om grovavfall. Grovavfall ham-
tas separat efter 6verenskommelse.



§ 19 Elektronikavfall och batterier

Allt avfall som utgérs av batterier, kylskap,
frysar, datorer, radio, TV, glédlampor, lag-
energilampor, lysrér, och annan elektronik
ska ldmnas vid nagon av kommunens atervin-
ningscentraler eller till annat insamlingsstélle
upprattat av producenterna.

Latrin

§ 20 Om renhallaren ska ta hand om latrin far
endast latrinbehallare som tillhandahalls av
renhallaren anvéndas.

Latrinbehallare skall férslutas av fastighetsin-
nehavaren och lamnas pa plats enligt éverens-
kommelse med renhallaren. Behallare som ska
hamtas av renhallaren far vaga hégst 15 kg.

Latrinbehallare som ldmnas till renhallaren
far inte innehalla ovidkommande saker som
kan férsvara behandlingen av latrinen som
plastsackar, klader och andra fasta féremal.

Slam fran enskilda anldggningar och
fett fran fettavskiljare

§ 21 Slamavskiljare, slutna tankar och fettav-
skiljare skall vara latt tillgangliga for témning.
Lock eller manlucka skall kunna éppnas av

en person, far inte vara dvertickt vid tom-
ning och far vaga max 15 kg. Om locket kan
skjutas at sidan utan att lyftas kan en vikt pa
max 35 kg accepteras. Fastighetsinnehavaren
ansvarar for anlaggningens skétsel och un-
derhall. Avstand mellan uppstéllningsplats for
slambil och anldggningen bér inte Gverstiga 10
meter och uppstallningsplatsen far inte ligga
hégre dn 6 m fran slam- eller fettavskiljarens
botten.

Med anldggning menas t.ex. en trekammar-
brunn med infiltration. Trekammarbrunnen
kan vara uppdelad pa flera brunnar men
rdknas anda som en anlaggning. Brunnen bér
ligga inom 10 m fran bilens uppstéliningsplats.
Om det pa fastigheten finns en anldggning for
toalettvatten och en anlaggning for bad-, disk-
och tvattvatten raknas det som tva anldgg-
ningat.

Fett fran avskiljare vid affr, restaurang,
bageri, gatukék och liknande verksamheter in-
gar inte i begreppet hushallsavfall och darmed
jamforligt avfall utan utgor ett verksamhets-
avfall. Témning ska ske sa ofta att slam eller
fett inte tillats félja med avloppsvattnet ut pa
det kommunala nitet. Fettavskiljare ska tom-
mas minst var tredje driftmanad, fastighetsin-
nehavare ansvarar for att fettavskiljaren vid
behov téms oftare. Fettavskiljaren ska efter
témning aterfyllas med vatten vilket fastig-
hetsinnehavaren &r ansvarig for.

Se § 17 for information om h&mtningsvg.

§ 22 Hamtningsintervall slam

Hamtning fran slamavskiljare sker enligt i
férvag uppgjorda scheman och med féljande
[agsta tdmningsfrekvens:

* Permanentbostad med WC
slamtémning en gang per ar

* Permanentbostad med BDT-avlopp (Bad,
disk och tvatt)
slamtémning en gang vartannat ar

e Fritidshus med WC
slamtémning en gang vartannat ar

* Fritidshus med BDT-avlopp (Bad, disk och
tvatt)
slamtdmning en gang vart fidrde ar

Hamtning kan ske oftare mot sarskild bestall-
ning. Fastighetségaren ska kontrollera att
klassningen enligt ovan motsvarar VA-anlagg-
ningens utformning.

Hamtning av slam fran slutna tankar sker
enligt sarskild bestéllning.

Med hénsyn till snd- och kéldférhallanden bér
extratdmningar av slamavskiljare och témning
av slutna tankar planeras in fore vintersa-
songen.



Forlangt témningsintervall fér slamavskiljare
kan medges efter sérskild provning
enligt 32 §.

Tdmning av slamavskiljare utférs i den ord-
ning som renhallaren bestammer. Arlig tém-
ning sker med hogst atta veckors forskjutning
i forhallande till féregaende ordinarie témning.

Filtermaterial fran fosforfilter och andra jam-
forbara filter ska hamtas i enlighet med det
tillstand som kommunens tillstandsmyndighet
for enskilda avloppsanldggningar gett samt
félja leverantdrens anvisningar.

Filtermaterial i 16svikt ska vara sugbart. Fér
témning av filtermaterial i 16svikt hanvisas till
bestdmmelser om avstand mellan slamsug-
ningsfordonets angéringsplats och slambrunn
eller motsvarande, samt sughdjd, som géller
annan slamsugning.

Annat avfall an hushallsavfall
Sortering

§ 23 Industri- och verksamhetsavfall samt
bygg- och rivningsavfall ska sorteras enligt
bilaga 2 och 3.

Verksamheten ska bedrivas s& att uppkomst
av avfall minimeras och atervinning av rest-
produkter underlattas.

§ 24 Uppgiftsskyldighet

Den som yrkesmassigt bedriver verksamhet
som ger upphov till avfall skall lamna kommu-
nen de uppgifter som behévs som underlag for
kommunens avfallsplanering.

§ 25 Byggnadsavfall och rivningsavfall

Den som avser att utféra andring eller rivning
av byggnad eller anldggning ska sortera ut allt
miljoskadligt avfall ur andrings- respektive riv-
ningsobjekt innan arbetet pabérjas. Vid denna
forsortering ar det sarskilt viktigt att avfall
som innehaller kvicksilver, bly, CFC (klorfluor-
karboner) och PCB (polyklorerade bifenyler)
sorteras ut.

For att sakerstélla att miljéskadliga &mnen
sorteras ut skall fastigheten besiktigas av
sakkunnig person. Intyg fran besiktning av
sakkunnig skall pa begéran kunna uppvisas fér
avfallsmottagare och kommunens miljé- och
samhallsnamnd.

Utsorterade miljéfarliga material ska tas om
hand enligt bilagorna till avfallsférordningen
(AF 2011:927). Eventuella miljsstérande
material som inte omfattas av ndmnda férord-
ning ska omhandertas pa miljéméassigt godtag-
bart satt.

Vad som avses med miljéfarligt avfall, milj6-
farligt material och miljdstérande material
framgar av Bilaga 3.

§ 26 Oljeavskiljare

Oljeavskiljare skall skdtas sa att det inte
uppstar olagenhet f6r manniskors halsa eller
milj6. Tdmning ska ske s& att en god funktio-
nalitet upprétthalls och fér avskiljare som ar
anslutna till kommunalt avlopp far inte rikt-
vardena Overskridas som anges i “/Riktvarden
for utslapp till Ostersunds kommuns allminna
vatten- och avloppsanléggning”.

Undantag

§ 27 Prdvning

Fragor om undantag fran renhallningsordning-
ens foreskrifter prévas av miljé- och sam-
hallsnamnden. Fér prévningen tas en sarskild
avgift ut. Provning enligt §§ 33 - 35 gérs av
renhallaren.

§ 28 Tidsbegransning av undantag
Undantag kan tidsbegransas.

§ 29 Eget omhéndertagande av matavfall och
latrin

Den som pa fastigheten skall omhanderta
matavfall eller latrin ska anméla detta till
miljé- och samhéllsndmnden pa satt som
namnden féreskriver. D& fler &n tio hushall
samtidigt omfattas skall anméalan innehalla
uppgift om mangd avfall, totala antalet per-
soner som omfattas av atgdrder samt hur
kompostmaterialet skall nyttiggéras.



Latrin far, vid bebyggelse utanfér planlagt
omrade, omhandertas pa den egna fastig-
heten om det inte medfor risk fér fororening
av yt- eller grundvatten eller i dvrigt orsakar
oldgenheter i omgivningen.

§ 30 Eget omh&ndertagande av avfall
Innehavare av ensligt beldgen fastighet, ut-
anfor planlagt omrade, kan medges befrielse
fran skyldigheten att 1amna rest till brannbart
till kommunen fér bortforsling och slutligt om-
handertagande. Befrielse enligt detta stycke
kan endast medges om det sker utan att risk
for olagenhet f6r manniskors halsa och miljén
uppstar. Med ensligt beldgen fastighet menas i
detta sammanhang att avstandet till sa kallad
hamtningsvag &r mer &n 400 m.

Om andra synnerliga skal féreligger kan
undantag fran skyldigheten att lamna avfall
ocksa beviljas. Med synnerliga skal avses
speciella anordningar fér omhandertagande av
avfall som t.ex. forbranningsanldggning med
rOkgasrening.

Undantag far ej medges for s.k. farligt avfall
eller rest till deponi.

Befrielse kan beviljas fér minst ett ar och
maximalt tre ar i taget darefter 6ppnas abon-
nemanget automatiskt, om inte fastighetsin-
nehavaren séker ny befrielse.

§ 31 Egen kompostering av avfall

Matavfall och tradgardsavfall far komposte-
ras pa den egna fastigheten. Matavfallet skall
aret runt kunna komposteras i skadedjurssa-
ker, ventilerad och isolerad behéllare och pa
sadant satt att oldgenhet fér omgivningen inte
uppstar.

Matavfall fran ett fritidshus ska komposteras i
en skadedjurssdker och ventilerad behallare.

Vid sophdmtning aret runt vid fritidshus som
hemkomposterar géller férsta stycket i denna
paragraf.

§ 32 Férlangt témningsintervall
Forlangt tdmningsintervall gallande slamtém-

ning av enskild avloppsanléggning kan medges
om anldggningen belastas i betydligt lagre
grad &n vad den ar dimensionerad for. For
permanent bostad med WC kan slamtémning
maximalt medges vartannat ar, fér perma-
nentbostad med BDT-avlopp vart fjarde &r och
for fritidshus med WC vart fjarde ar. For fri-
tidshus med BDT-avlopp medges inget forlangt
tdmningsintervall.

§ 33 Sérskilda skal

Vid sarskilda skal och efter anmalan kan
gangavstand 6éver 5 m vid hdmtning fran villa
accepteras. Det galler ex. vid funktionsned-
sattning om andra alternativ saknas.

§ 34 Uppehall i hamtning av matavfall och
rest till brannbart

Uppehall i hdmtning vid permanentbostad
medges om fastigheten inte kommer att nytt-
jas under en sammanhéngande tid av minst tre
manader. Anmélan ska ldmnas in senast 1 ma-
nad innan perioden startar. Fér fritidshus gal-
ler motsvarande om uppehallet avser minst ett
ar, anmélan ska ldmnas in senast den 31 mars
varje ar. Avgiftsbefrielse medges ej retroak-
tivt. Avgiftshefrielse avser ej grundavgift.

Uppehall kan ges upp till tre &r innan ny ansé-
kan maste ske.

§ 35 Uppehall i hamtning av slam fran enskild
anlaggning

Uppehall i slamtémning medges om fastighe-
ten inte kommer att nyttjas under en samman-
hdngande tid av minst ett ar.

Uppehall kan ges upp till tre ar innan ny ansé-
kan maste ske.

Ikrafttradande

Dessa foreskrifter tradde i kraft den 7 fe-
bruari 2019 da tidigare avfallsféreféreskrifter
fér Ostersunds kommun (renhallningsordning
antagen 2008-11-20) upphor att gélla.

Undantag som kommunen har medgett med
stéd av sistnamnda avfallsféreskrifter galler
tills vidare.
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Forvaltningslag;
utférdad den 28 september 2017.

Enligt riksdagens beslut' foreskrivs foljande.

Lagens tillimpningsomrade

Lagen giller i forvaltningsverksamhet

1§ Denna lag giller for handléggning av drenden hos forvaltningsmyndig-
heterna och handlédggning av férvaltningsirenden hos domstolarna.

Bestémmelserna i 5-8 §§ om grunderna for god forvaltning giller dven i
annan forvaltningsverksamhet hos forvaltningsmyndigheter och domstolar.

Undantag for kommunala drenden dir besluten kan laglighetsprovas

2§ Vid handliggning av sddana drenden hos myndigheter i kommuner och
landsting dér besluten kan laglighetsprovas genom att &verklagas enligt
13 kap. kommunallagen (2017:725) tillimpas inte 9 § andra stycket, 10-12,
1620 och 23-49 §§.

Undantag for brottsbekimpande verksamhet

3§ I brottsbekdimpande verksamhet hos Kustbevakningen, Polismyndig-
heten, Skatteverket, Sikerhetspolisen, Tullverket eller en dklagarmyndighet
tillimpas inte 9 § andra stycket och 10-49 §§.

Avvikande bestimmelser i andra lagar eller i forordningar

4§ Om en annan lag eller en forordning innehaller ndgon bestimmelse som
avviker frdn denna lag, tillimpas den bestimmelsen.

Grunderna for god forvaltning
Legalitet, objektivitet och proportionalitet

5§ Enmyndighet far endast vidta atgérder som har stod i réttsordningen.

I sin verksamhet ska myndigheten vara saklig och opartisk.

Myndigheten fér ingripa i ett enskilt intresse endast om atgirden kan antas
leda till det avsedda resultatet. Atgirden fir aldrig vara mer lingtgdende 4n
vad som behdvs och far vidtas endast om det avsedda resultatet stir i rimligt

! Prop. 2016/17:180, bet. 2017/18:KU2, rskr. 2017/18:2.
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forhallande till de oldgenheter som kan antas uppsta for den som atgirden rik-
tas mot.

Service

6§ En myndighet ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och
enkla.

Myndigheten ska limna den enskilde sidan hjilp att han eller hon kan ta
till vara sina intressen. Hjilpen ska ges i den utstréickning som ér lamplig med
hinsyn till frigans art, den enskildes behov av hjilp och myndighetens verk-
samhet. Den ska ges utan onddigt dréjsmal.

Tillginglighet

7§ Enmyndighet ska vara tillginglig for kontakter med enskilda och infor-
mera allménheten om hur och nir sidana kan tas.

Myndigheten ska vidta de 4tgirder i friga om tillgénglighet som behdvs for
att den ska kunna uppfylla sina skyldigheter gentemot allménheten enligt
2 kap. tryckfrihetsforordningen om ritten att ta del av allménna handlingar.

Samverkan

8§ En myndighet ska inom sitt verksamhetsomride samverka med andra
myndigheter.

En myndighet ska i rimlig utstriickning hjélpa den enskilde genom att sjélv
inhdmta upplysningar eller yttranden fran andra myndigheter.

Allmiéinna krav pa handléiggningen av lirenden
Utgadngspunkter for handliggningen

9§ Ett drende ska handliggas s enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som
mojligt utan att rittssikerheten eftersitts.

Handléggningen ska vara skriftlig. Myndigheten far dock besluta att hand-
laggningen helt eller delvis ska vara muntlig, om det inte r oldmpligt.

Partsinsyn

10§ Den som dr part i ett drende har ritt att ta del av allt material som har
tillforts drendet. Ritten att ta del av uppgifter giller med de begrinsningar
som foljer av 10 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Atgiirder om handliggningen forsenas

11§ Om en myndighet beddmer att avgdrandet i ett rende som har inletts
av en enskild part kommer att bli vésentligt forsenat, ska myndigheten under-
ritta parten om detta. I en sidan underrittelse ska myndigheten redovisa an-
ledningen till férseningen.

12§ Om ett drende som har inletts av en enskild part inte har avgjorts i
forsta instans senast inom sex ménader, fir parten skriftligen begira att myn-



digheten ska avgora drendet. Myndigheten ska inom fyra veckor frin den dag
da en sadan begédran kom in antingen avgora drendet eller i ett sdrskilt beslut
avsla begdran.

Ett beslut enligt forsta stycket att avsla en begdran om att drendet ska av-
goras far dverklagas till den domstol eller forvaltningsmyndighet som &r be-
horig att prova ett Gverklagande av avgoérandet i drendet.

Myndighetens prévning enligt forsta stycket far begéras av parten vid ett
tillfélle under drendets handlaggning.

Tolkning och 6versittning

13§ En myndighet ska anvédnda tolk och se till att Gversdtta handlingar om
det behdvs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt ndr myndigheten
har kontakt med nidgon som inte behédrskar svenska.

En myndighet ska under samma f6rutsittningar anvénda tolk och goéra
innehallet i handlingar tillgdngligt ndr den har kontakt med nigon som har en
funktionsnedséttning som allvarligt begridnsar formégan att se, hora eller tala.

Ombud och bitride

14 § Den som &r part i ett drende fir som ombud eller bitrdde anlita ndgon
som #r lamplig for uppdraget. Den som anlitar ombud ska dock medverka
personligen om myndigheten begér det.

Om ett ombud eller bitrdde beddms vara oldmplig for sitt uppdrag far myn-
digheten besluta att han eller hon inte ldngre far medverka i drendet.

15§ En myndighet fir begira att ett ombud ska styrka sin behorighet
genom en skriftlig eller muntlig fullmakt. En sddan fullmakt ska innehalla
uppgift om ombudets namn och uppdragets omfattning. Om ombudet far sétta
négon annan i sitt stille, ska dven detta framga av fullmakten.

Om ett ombud inte foljer en begéran om att styrka sin behdrighet genom en
fullmakt, far myndigheten besluta ett foreliggande om samma sak. Ett sddant
foreldggande fér riktas till ombudet eller parten.

Om en handling som inleder ett drende har skrivits under av ett ombud, ska
det i foreldggandet anges att f6ljden av att det inte f6ljs kan bli att framstéll-
ningen inte tas upp till prévning.

Jaiv

16 § Den som for en myndighets rakning tar del i handlédggningen pa ett sétt
som kan paverka myndighetens beslut i drendet &r jdvig om

1. han eller hon eller ndgon ndrstdende &r part i drendet eller annars kan an-
tas bli pdverkad av beslutet i en inte ovdsentlig utstrackning,

2. han eller hon eller ndgon nédrstdende dr eller har varit stillféretridare
eller ombud for en part i drendet eller fér ndgon annan som kan antas bli pa-
verkad av beslutet i en inte ovésentlig utstrdckning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handldggningen av ett drende
hos en annan myndighet och till foljd av detta redan har tagit stillning till
fragor som myndigheten ska prova i egenskap av dverordnad instans, eller

4. det finns ndgon annan sdrskild omstédndighet som gor att hans eller
hennes opartiskhet i drendet kan ifrdgasittas.
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Om det &r uppenbart att frigan om opartiskhet saknar betydelse, ska myn-
digheten bortse fran jév.

17§ Den som ir jdvig far inte ta del i handliggningen av 4rendet och inte
heller ndrvara nir drendet avgdrs. Han eller hon far dock utfora sidana upp-
gifter som inte ndgon annan kan utfora utan att handliggningen forsenas avse-
virt.

18 § Den som kinner till en omstindighet som kan antas goéra honom eller
henne jévig ska omedelbart anmila detta till myndigheten.

En myndighet ska prova en javsfriga s& snart som mojligt.

Den som jévet giller far ta del i provningen av jivsfrigan endast om det
krdvs for att myndigheten ska vara beslutsfor och nigon ersittare inte kan
kallas in utan att provningen forsenas avsevirt.

Hur drenden inleds och dtgirder nir handlingar ges in
Framstillningar frian enskilda

19§ En enskild kan inleda ett drende hos en myndighet genom en ansdkan,
anmilan eller annan framstillning. Framstéllningen ska innehalla uppgifter
om den enskildes identitet och den information som behdvs for att myndig-
heten ska kunna komma i kontakt med honom eller henne.

Det ska framga av framstéllningen vad drendet giller och vad den enskilde
vill att myndigheten ska gora. Det ska ocksd framgd vilka omstindigheter
som ligger till grund for den enskildes begéran, om det inte 4r uppenbart obe-
hovligt.

Atgirder for att riitta till brister i en framstéllning

20§ Om en framstillning &r ofullstindig eller oklar ska en myndighet i
forsta hand hjalpa den enskilde till ritta inom ramen for sin allménna service-
skyldighet enligt 6 § andra stycket.

En myndighet fir besluta att foreligga den enskilde att avhjilpa en brist
som finns kvar, om bristen medfor att framstillningen inte kan lidggas till
grund for en provning i sak. I foreldggandet ska det anges att foljden av att det
inte f6ljs kan bli att framstéllningen inte tas upp till prévning.

Bekriiftelse av handlingar

21§ En handling ska bekréftas av avsindaren om myndigheten anser att det
behovs.

Hur ankomstdagen for handlingar bestims

22§ En handling har kommit in till en myndighet den dag som handlingen
nar myndigheten eller en behorig befattningshavare.

Om en handling genom en postforsindelse eller en avi om en betald post-
forsdndelse som innehéller handlingen har nétt en myndighet eller behorig be-
fattningshavare en viss dag, ska handlingen dock anses ha kommit in nirmast
foregdende arbetsdag, om det inte framstdr som osannolikt att handlingen



eller avin redan den foregdende arbetsdagen skilts av for myndigheten pa ett
postkontor.

En handling som finns i en myndighets postlida nér myndigheten témmer
den forsta gdngen en viss dag ska anses ha kommit in nirmast foregaende
arbetsdag.

Beredning av drenden
Utredningsansvaret

23§ Enmyndighet ska se till att ett drende blir utrett i den omfattning som
dess beskaffenhet kriver.

En enskild part som inleder ett drende ska medverka genom att s& langt
som m&jligt ge in den utredning som parten vill dberopa till stdd for sin fram-
stdllning.

Om det behdvs ska myndigheten genom frigor och papekanden verka for
att parten fortydligar eller kompletterar framstéllningen.

Nir fir man limna uppgifter muntligt?

24§ Om en enskild part vill limna uppgifter muntligt i ett 4rende ska myn-
digheten ge parten tillfille till det, om det inte framstar som obehovligt. Myn-
digheten bestimmer hur detta ska ske.

Kommunikation

25§ Innan en myndighet fattar ett beslut i ett drende ska den, om det inte ir
uppenbart obehévligt, underritta den som ir part om allt material av betydelse
for beslutet och ge parten tillfille att inom en bestimd tid yttra sig Gver
materialet. Myndigheten fér dock avsta fran sidan kommunikation, om

1. drendet giller anstillning av ndgon och det inte ar friga om prévning i
hégre instans efter 6verklagande,

2. det kan befaras att det annars skulle bli avsevirt svirare att genomfora
beslutet, eller

3. ett visentligt allmént eller enskilt intresse kriver att beslutet meddelas
omedelbart.

Myndigheten bestdimmer hur underrittelse ska ske. Underrittelse fir ske
genom delgivning.

Underrittelseskyldigheten giller med de begrinsningar som foljer av
10 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Remiss

26 § Enmyndighet kan inom ramen for sitt utredningsansvar enligt 23 § be-
gdra ett yttrande frin en annan myndighet eller frin ndgon enskild (remiss).
Om en myndighet beh6ver inhimta yttranden fran flera ska det goras sam-
tidigt, om inte ett annat tillvigagangssitt framstir som lampligare.
Det ska framgd av remissen vad yttrandet ska avse och nir det senast ska ha
kommit in till myndigheten.
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Dokumentation av uppgifter

27§ Enmyndighet som fir uppgifter pa nigot annat sitt in genom en hand-
ling ska snarast dokumentera dem, om de kan ha betydelse for ett beslut i
drendet. Det ska framgé av dokumentationen nir den har gjorts och av vem.

Myndighetens beslut
Hur beslut fattas

28§ Ett beslut kan fattas av en befattningshavare ensam eller av flera
gemensamt eller automatiserat. Vid den slutliga handliggningen kan foredra-
gande och andra befattningshavare medverka utan att delta i avgdrandet.

Nir flera ska fatta beslut gemensamt och de inte kan enas, ska ordféranden
presentera de olika forslag till beslut som har forts fram. Varje forslag ska
presenteras sé att det kan besvaras med antingen ja eller nej.

Nir de som deltar i avgorandet har fatt ta stéllning till forslagen, meddelar
ordféranden vad som enligt hans eller hennes uppfattning har beslutats. Detta
blir beslutet, om inte omréstning begirs.

Omréstning

29§ En omrdstning ska genomféras dppet. Om det vid omréstningen finns
fler dn tva forslag, ska man forst avgdra vilket forslag som ska stillas mot det
som ordféranden anser har beslutats.

Omrdstningen avgors genom enkel majoritet. Om det blir lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Varje ledamot som deltar i den slutliga handliggningen ska delta dven i av-
gorandet. Ordféranden ska alltid rdsta om det behdvs for att drendet ska
kunna avgéras. Andra ledaméter behéver dock inte rosta for mer 4n ett for-
slag.

Reservation och avvikande mening

30§ Nir ett beslut fattas av flera gemensamt har den som deltar i avgoran-
det ritt att reservera sig mot beslutet genom att 3 en avvikande mening an-
tecknad. Den som inte gor det ska anses ha stillt sig bakom beslutet.

Den som medverkar vid den slutliga handliggningen av ett 4rende utan att
delta i avgdrandet har alltid ritt att fi en avvikande mening antecknad.

En avvikande mening ska anmilas innan myndigheten expedierar beslutet
eller pd annat sitt gor det tillgéingligt for utomstiende. Om beslutet inte ska
goras tillgéngligt for utomstiende, ska anmilan goras senast nir beslutet far
sin slutliga form.

Dokumentation av beslut

31§ For varje skriftligt beslut ska det finnas en handling som visar
1. dagen for beslutet,
2. vad beslutet innehéller,
3. vem eller vilka som har fattat beslutet,
4. vem eller vilka som har varit féredragande, och



5. vem eller vilka som har medverkat vid den slutliga handliggningen utan
att delta i avgdrandet.

Motivering av beslut

32§ Ettbeslut som kan antas paverka nigons situation pé ett inte obetydligt
sitt ska innehdlla en klargérande motivering, om det inte ir uppenbart obe-
hévligt. En sddan motivering ska innehalla uppgifter om vilka féreskrifter
som har tillimpats och vilka omstindigheter som har varit avgorande for
myndighetens stéllningstagande.

En motivering far helt eller delvis utelimnas, om

1. beslutet giller anstillning av nigon,

2. ett vésentligt allmint eller enskilt intresse kriver att beslutet meddelas
omedelbart,

3. det &r nddvéndigt med hansyn till rikets sikerhet, skyddet for enskildas
personliga eller ekonomiska forhillanden eller nagot annat jimforbart forhal-
lande, eller

4. beslutet giller meddelande av foreskrifter som avses i 8 kap. regerings-
formen.

Om motiveringen har uteldmnats enligt andra stycket 1, 2 eller 3 ska myn-
digheten om méjligt ge en motivering i efterhand, om nagon enskild begir det
och det behdvs for att han eller hon ska kunna ta till vara sin ritt.

Underriittelse om innehillet i beslut och hur ett overklagande gar till

33§ En myndighet som meddelar ett beslut i ett drende ska si snart som
moéjligt underritta den som 4r part om det fullstindiga inneh&llet i beslutet,
om det inte dr uppenbart obehovligt.

Om parten far 6verklaga beslutet ska han eller hon fven underrittas om hur
det gir till. Myndigheten ska samtidigt upplysa parten om avvikande
meningar som har antecknats enligt 30 § eller enligt sirskilda bestimmelser i
négon annan forfattning. En underrittelse om hur man 6verklagar ska inne-
hélla information om vilka krav som stills pé Overklagandets form och inne-
hall och vad som giller i friga om ingivande och overklagandetid.

Myndigheten bestimmer hur underrittelsen ska ske. En underrittelse ska
dock alltid vara skriftlig om en part begir det. Underriittelse fir ske genom
delgivning.

34§ Bestimmelserna i 33 § om underrittelse om innehallet i beslut och hur
ett Gverklagande gér till tillimpas ocksd om ndgon som inte &r part begir att
{4 ta del av ett beslut som han eller hon fir Overklaga.

Nir beslut fir verkstillas

35§ Ett beslut som far dverklagas inom en viss tid fir verkstillas nir over-
klagandetiden har gétt ut, om beslutet inte har Overklagats.

Ett beslut far alltid verkstillas omedelbart, om

1. beslutet giller anstillning av nigon,

2. beslutet giller endast tillfalligt, eller

3. kretsen av dem som har ritt att dverklaga ir sa vid eller obestimd att det
inte gér att avgora nér verklagandetiden gér ut.
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En myndighet fir dven verkstilla ett beslut omedelbart om ett visentligt
allmént eller enskilt intresse krdver det. Myndigheten ska dock forst noga
6verviga om det finns skil att avvakta med att verkstilla beslutet p& grund av

1. att beslutet medfér mycket ingripande verkningar for nagon enskild,

2. att verkstélligheten inte kan dtergd om ett 6verklagande av beslutet leder
till att det upphavs, eller

3. ndgon annan omstandighet.

Riittelse och findring av beslut
Riittelse av skrivfel och liknande

36 § Ett beslut som innehaller en uppenbar felaktighet till f6ljd av myndig-
hetens eller ndgon annans skrivfel, riknefel eller ndgot annat liknande forbi-
seende far rittas av den myndighet som har meddelat beslutet.

Nir en myndighet far dndra ett beslut

37§ En myndighet fir 4ndra ett beslut som den har meddelat som foérsta in-
stans om den anser att beslutet dr felaktigt pd grund av att det har tillkommit
nya omstidndigheter eller av ndgon annan anledning.

Ett beslut som till sin karaktir dr gynnande for ndgon enskild part far dock
andras till den enskildes nackdel bara om

1. det framgar av beslutet eller de foreskrifter som det har grundats pé att
beslutet under vissa forutsittningar far aterkallas,

2. tvingande sikerhetsskil kriver att beslutet &ndras omedelbart, eller

3. felaktigheten beror pé att parten har limnat oriktiga eller vilseledande

uppgifter.

Nir en myndighet ska dndra ett beslut

38§ En myndighet ska dndra ett beslut som den har meddelat som forsta in-
stans om

1. den anser att beslutet 4r uppenbart felaktigt i ndgot védsentligt hinseende
pa grund av att det har tillkommit nya omstdndigheter eller av nigon annan
anledning, och

2. beslutet kan éndras snabbt och enkelt och utan att det blir till nackdel fér
négon enskild part.

Nir en myndighet fir éindra ett beslut som har éverklagats

39 § Ett beslut som har dverklagats far dndras av den myndighet som har
meddelat det som forsta instans enbart i sidana fall som avses i 38 § och bara
om Overklagandet och Gvriga handlingar i drendet &nnu inte har 6verlimnats
till den hégre instans som ska prova 6verklagandet.

Overklagande
Till vilken myndighet 6verklagas beslut?

40 § Beslut 6verklagas till allmin forvaltningsdomstol.
Provningstillstind krévs vid dverklagande till kammarritten.



Vilka beslut fir éverklagas?

41 § Ett beslut fir 6verklagas om beslutet kan antas péverka nagons situa-
tion pa ett inte obetydligt sétt.

Vem far éverklaga ett beslut?

42 § Ett beslut far dverklagas av den som beslutet angdr, om det har gétt
honom eller henne emot.

Hur dverklagar man ett beslut?

43 § Ett dverklagande av ett beslut ska goras skriftligen till den hogre in-
stans som ska prova dverklagandet (6verinstansen). Overklagandet ska dock
ges in till den myndighet som har meddelat beslutet (beslutsmyndigheten).

I verklagandet ska den som Gverklagar ange vilket beslut som dverklagas
och pa vilket sitt han eller hon vill att beslutet ska dndras.

13 och 4 §§ forvaltningsprocesslagen (1971:291) finns ytterligare bestim-
melser om vad ett 6verklagande som ska prévas av allmin forvaltningsdom-
stol ska innehélla.

Overklagandetiden

44 § Ett 6verklagande av ett beslut ska ha kommit in till beslutsmyndig-
heten inom tre veckor frin den dag da den som Gverklagar fick del av beslutet
genom den myndigheten. Om den som overklagar dr en part som foretrider
det allmiinna, ska dverklagandet dock ha kommit in inom tre veckor frén den
dag da beslutet meddelades.

Beslutsmyndighetens dtgirder

45§ Beslutsmyndigheten provar om Sverklagandet har kommit in i rdtt tid.
Om det har kommit in for sent ska myndigheten besluta att dverklagandet inte
far tas upp till provning (avvisning).

Ett dverklagande ska dock inte avvisas om

1. férseningen beror pé att myndigheten inte har ldmnat en korrekt under-
rittelse om hur man Gverklagar, eller

2. 6verklagandet har kommit in till dverinstansen inom Sverklagandetiden.

46 § Om overklagandet inte avvisas ska beslutsmyndigheten skyndsamt
dverlimna dverklagandet och dvriga handlingar i drendet till verinstansen.

Om en myndighet dndrar ett beslut som har 6verklagats, ska den dverlimna
dven det nya beslutet till verinstansen. Overklagandet ska anses omfatta det
nya beslutet.

Overinstansens dtgirder

47§ Overinstansen provar frigor om att avvisa ett 6verklagande pa nigon
annan grund &n att det har kommit in for sent.
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Om ett dverklagande felaktigt har getts in till Gverinstansen, ska den myn-
digheten vidarebefordra verklagandet till beslutsmyndigheten och samtidigt
ange vilken dag som Gverklagandet kom in till Sverinstansen.

48§ Overinstansen fir bestimma att det dverklagade beslutet tills vidare
inte ska gilla.

Foreliggande nir handliggningen har forsenats

49§ Om en domstol eller en forvaltningsmyndighet bifaller ett Gverkla-
gande av ett sddant avslagsbeslut som avses i 12 § andra stycket, ska den be-
sluta att foreligga den myndighet som har meddelat avslagsbeslutet att
snarast eller inom den tid som Gverinstansen bestimmer avgéra det drende
som &verklagandet avser.

Overinstansens beslut fir inte dverklagas.

1. Denna lag trdder i kraft den 1 juli 2018.

2. Genom lagen upphdvs forvaltningslagen (1986:223).

3. Den upphévda lagen géller dock fortfarande i den utstrickning som det i
en annan lag eller forordning finns bestimmelser som innehaller hinvisningar
till den lagen.

Pa regeringens vignar
STEFAN LOFVEN

MORGAN JOHANSSON
(Justitiedepartementet)

Wolters Kluwer
Elanders Sverige AB, 2017
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Teknisk férvaltnings tjansteskrivelse 1|(a3)

Datum Diarienummer

2022-05-17 TN 00001-2022

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Ann-Christine Henriksson
Forvaltningssekreterare

Tekniska namndens delegationsbeslut 2022,
2022-05-25

Sammanfattning av drendet

Tekniska namnden har 6verlatit sin beslutanderétt i vissa fragor enligt
delegationsbestammelserna. De besluten ska aterredovisas till namnden, men det
innebdr inte att namnden omprévar eller faststaller delegationsbesluten. Daremot far
Tekniska namnden aterta delegeringen, eller sjalv fatta beslut i ett enskilt drende
genom att ta dver det.

Hér nedanfor presenteras de delegationsbeslut som har registrerats under perioden
2022-05-01 — 2022-05-12.

Punkt i Beslutsdatum | Beskrivning av Diarienum
delegations- delegationsbeslutet mer
bestammelserna

1. SAl 2022-05-04 Yttrande - Bygglov 00006-2022

BAGAREN 3 Dnr
2022-000219

2. SAl 2022-05-04 Yttrande - Bygglov 00006-2022
AKTIV 1 Dnr 2020-
000993

3. SAl 2022-05-04 Yttrande - Bygglov 00006-2022

ORDNINGSMANNEN
9 Dnr 2022-000338

4, Al 2022-05-02 Deltagande vid Svenskt |00171-2022
Vattens
foreningsstdmma

5. 2022-05-01 — Nyanstéllningar, Teknisk

2022-05-12 forvaltning
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Teknisk férvaltnings tjansteskrivelse 2|(a3)

Datum Diarienummer

2022-05-17 TN 00001-2022

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Ann-Christine Henriksson
Forvaltningssekreterare

Parkeringstillstand for rorelsehindrade
Fardtjanst inom kommunen

Fardtjanst i annan kommun
Riksfardtjanst

Beslut Arende Bifall Avslag

220301-220430

29-67 Parkeringstillstand 37 2
for rorelsehindrade

121-248 Fardtjanst inom 127 0
kommunen

7-18 Fardtjanst i annan 11 0
kommun

15-27 Riksféardtjanst 10 2

Parkeringstillstand
Trafikregleringar

Lokala trafikforeskrifter
Upplatelse av offentlig plats
Dispenser transporter (vikt, bredd)

Beslut Arende Bifall Avslag

220401 - 220510

53-60 Parkeringstillstand 8 0

42-71 Trafikregleringar 29 0

27 - Lokala 0 0
trafikforeskrifter

45-92 Upplatelse av 47 0
offentlig plats

34 -49 Dispenser transporter | 15 0

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska ndmnden tar del av redovisningen av delegationsbesluten.
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Teknisk forvaltnings tjansteskrivelse 3(3)
Datum Diarienummer
2022-05-17 TN 00001-2022
OSTERSUNDS
KOMMUN
Handlaggare

Ann-Christine Henriksson
Forvaltningssekreterare

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse, Teknisk forvaltning, 2022-05-17

Underskrifter

Orjan Jervidal Ann-Christine Henriksson

Forvaltningschef Forvaltnings- och Namndsekreterare
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Teknisk forvaltnings tjdnsteskrivelse 1|(a1)

Datum Diarienummer

2022-05-17 TN 00002-2022

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Ann-Christine Henriksson
Forvaltningssekreterare

Tekniska namndens meddelanden 2022,
2022-05-25

Sammanfattning av drendet

Teknisk forvaltning har gjort en sammanstallning dver kdnnedomsérenden
infor tekniska ndmndens sammantrade.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska ndmnden tar del av drenden for k&nnedom enligt forteckning i
sammanstéllining 2022-05-17.

Underlag for beslut

e Tjansteskrivelse, Teknisk forvaltning, 2022-05-17
e Sammanstallning 2022-05-17

Underskrifter

Orjan Jervidal Ann-Christine Henriksson

Forvaltningschef Forvaltnings- och Namndsekreterare
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OSTERSUNDS
KOMMUN

Ostersunds kommun
063-14 30 00
83132 OSTERSUND
www.ostersund.se
Fax: 063-14 40 00

Nar du kommunicerar
med Ostersunds kommun
kommer dina uppgifter att
behandlas av kommunen.
All hantering av person-
uppgifter sker i enlighet
med gdllande dataskydds-
lagstiftning. Du kan

lasa mer om Ostersunds
kommuns hantering av
personuppgifter pa www.,
ostersund.se/dataskydd.

SAMMANSTALLNING
2022-05-17 Dnr 2-2022

Handl&ggare
Ann-Christine Henriksson

Tekniska ndAmndens meddelanden 2022, 2022-05-25

Kommunfullmaktige

§ 328 Anmalan av medborgarférslag — Belysning vid Lillsjon

§ 32 Anmalan av medborgarforslag — Overgangsstalle pd Arenavéagen
8§ 33 Anmaélan av medborgarforslag — Skoterled Torvalla

§ 37 Oversyn av kommunens namndorganisation infor mandatperioden
2023-2026

§ 38 Riktlinje for styrdokument

§ 40 Program fér VA

§ 48 Ombudgetering for delprojekt inom Ostersundslianken

8§ 63 Medborgarforslag — Odensalabacken/Torvallabacken

§ 64 Medborgarforslag — Isbana pa Lillsjon

§ 66 Medborgarforslag — Utokning av Rullskidbanan pa Ostersunds
kommun

8§ 67 Medborgarforslag — Férbud mot tung trafik pa Genvagen, led om
trafiken via E14 till Odenskog/Lillange

8 69 Medborgarforslag — Fiskebrygga i Lillsjon

§ 70 Medborgarforslag — Bygga ny fotbollshall i Ostersunds kommun
§ 71 Medborgarforslag — Uteaktiviteter i Valla

8§ 72 Medborgarforslag — Cykeltvatt vid Frosobron

§ 74 Medborgarforslag — Konstgras samt l6sning av trafikproblem pa
Fagervallsskolan

§ 75 Medborgarforslag — Vilopaus pa Froson

8 76 Medborgarforslag — BigBelly — Smarta papperskorgar

8§ 78 Valarenden — kommunfullméktige

§ 90 Agardirektiv 2022 — Ostersundshem AB

§ 93 Ombudgetering for projektet Tandsbyns Reningsverk

§ 95 Motion — Kulturhus

§ 97 Riktlinje for hantering av arkiv i Ostersunds kommun

8 100 Riktlinje for utformning langs gator och végar

Kommunstyrelsen

§ 114 Miljoredovisning 2021

§ 122 Granskning av malstyrning

§ 130 Kommunovergripande manadsrapporter 2022
§ 152 Langsiktigt boende flyktingar fran Ukraina

Miljo- och samhéllsndmnden
8§ 38 Motion — Utveckla Minnesgardet



%,}4&

OSTERSUNDS
KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden
8§ 37 Yttrande — Motion — Utveckla Minnesgardet

Finans- och ledningsutskottet
§ 16 Planeringsforutsattningar mal och budget 2023 med plan 2024-2025

Ovriga
Protokoll, Kommunala pensionarsradet, 2022-04-07
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Teknisk forvaltnings tjdnsteskrivelse 1|(a1)

Datum Diarienummer

2022-05-17 TN 00003-2022

OSTERSUNDS
KOMMUN

Handlaggare

Ann-Christine Henriksson
Forvaltningssekreterare

Tekniska namndens information och
overlaggningar 2022, 2022-05-25

Sammanfattning av drendet

Foljande punkter tas upp for information/éverlaggning pa tekniska namndens
sammantréde:

e Ldget - husbilsparkering Storsjoéstrand

e Forvaltningschefens information
e Rundtur bland stadens parker

Underskrifter

Orjan Jervidal Ann-Christine Henriksson

Forvaltningschef Forvaltnings- och Namndsekreterare
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