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Forutsattningar

Presentation av enheten

Forskolorna Backen, Dungen, Storviken, Marieby och Tandsbyn med fritidshem
bildar tilsammans med skolorna Storviken och Marieby med fritidshem en forskole-
och skolenhet med barn fran ett ars alder till grundskolans ak 5. | enheten ingar aven
Brunflo familjecentral.

Organisation

Forskolorna har sammanlagt ca 235 forskoleplatser uppdelat pa 13 avdelningar.
Forskolorna Tandsbyn och Dungen har tva avdelningar vardera, Backen har tre
avdelningar, Marieby och Storviken har fyra vardera. Tandsbyns forskola och
fritidshem, med ca 30 fritidsplatser, bildar tillsammans en arbetsenhet.

Forskolorna har tillgang specialpedagogisk kompetens.
Tjanster inom mathallning, fastighetsskoétsel och lokalvard képs in externt.
Som administrativt stod finns Harriet Hamberg som skol- forskoleadministrator.

Personal )

Enligt politiskt beslut i Ostersunds kommun ar personaltatheten 300 % per 18 barn.
Pa forskolorna arbetar 31 forskollarare och 13 barnskoétare fordelade pa del- och
heltider.

Ekonomi
Forskolornas budget omfattar totalt ca 20 miljoner kronor. Varje forskola forfogar over
en delegerad verksamhetsbudget for inkdp av pedagogiskt material.

Ledningen

Forskolechef Inga Dahlgren ansvarar for Backen och Storvikens forskolor samt
Familjecentralen. Forskolechef Maria Weilert ansvarar for Dungen, Marieby,
Tandsbyns férskolor samt fritidshem. Férskolecheferna ingar i ett verksamhetsgrupp
bestdende av samtliga férskolechefer inom Barn- och utbildningsférvaltningen,
Ostersunds kommuns



Ledningsdeklaration

Var ledstjarnan ar

Oppenhet, Delaktighet och
Verksamhetsnara ledarskap

Vi forskolechefer:

 Arbetar malmedvetet utifran forskolans laroplan Lpfé 98, skollagen och
vara forskolors arbetsplan for systematiskt kvalitetsarbete (ASK).

« Ar lojala mot fattade beslut.
« Ar tydliga.

« Stimulerar, utmanar, uppmuntrar och stodjer medarbetarna.

Vara forvantningar pa vara medarbetare ar att Du:
« Ar val fértrogen med statliga och kommunala styrdokument.

* Bedriver ett kontinuerligt arbete, i arbetslagen varje vecka, utifran
forskolornas arbetsplan for systematiskt kvalitetsarbete (ASK).

* Deltar aktivt i verksamhetens standiga utveckling.
« Ar férberedd infér méten.
« Ar lojal mot fattade beslut.

 Tar kontinuerligt del av all information.

Forskolecheferna Inga Dahlgren & Maria Weilert



UtvecNIRdestorum och kompetensutveckling
Samvgrbklagﬁgggagnisation med delaktighet och 6ppenhet for personalens
Krisgrlgmande och utveckling har vi foljande motesforum och

. c}(ompetensutvecklingsinsatser:
Foraldrarorum

Arbetslagsmoten/

Reflektionstid

Husmoten

Enhetsmoten ‘ \ b
Personalmaten J
Planerings-

utvecklingsdagar
Barnhalsotraffar

Studiedagar

Kurser och
utbildning*

Tva dagar internat
per ar

Erfarenhetsutbyte .

Utbildning och
handledning via
specialpedagoger

Litteratur*
Utvecklingssamtal

Skolverkets plan-
/analysverktyg

*Kurser och utbildningar sker utifran vara prioriterade mal samt kopplat till barn med
behov av sarskilt stéd. Eventuella behov/énskemal av kurser/utbildning framfors till
utvecklingsgruppen.

*Bla, Uppfoljning, utvardering och utveckling i forskolan — pedagogisk dokumentation



Moteskalendarium ht 2013- vt 2014

Enhetskvallar forskola-skola 17-20 (soppa 17-18)
Tema vardegrund/likabehandling
19/9, 20/3

Omradeskvallar forskolorna omrade Brunflo, kil 18-20
26/11 spraktema, aterkommer gallande varen.

Foraldraforum forskola kil 18-20
26/9, 3/12, 20/2, 20/5

Forskolornas planeringsdagar:
Storviken 13/9, 29/11, 28/2
Backen 20/9, 6/12, 28/2

Dungen 16/9, 2/12, 28/2

Marieby 20/9, 6/12, 28/2
Tandsbyn 13/9, 29/11, 28/2

Husmoten forskolor
Storviken, torsdagar 12.30
Backen, fredagar 10,10
Dungen, mandagar 10.00
Marieby, fredagar 12,00
Tandsbyn, torsdagar 9,30

Avdelnings/arbetslags moten
forskola
Se resp. forskolas schema

Kvalls/personalmoten/APT
Se resp. forskolas schema

Forskolans utvecklingsgrupp, tisdagar 8-10,30
3/9 (heldag 8-16), 24/9, 15/10, 12/11, 3/12, 21/1, 18/2, 18/3, 15/4, 20/5, 10/6

Krisgrupp, torsdagar kl 13,30-15,30
26/9, 28/11, 27/2, 22/5 omr Brunflo, samt ev POSOM forelasning

SVG, tisdagar kl 8-10,30
10/9 (heldag 8-16), 8/10, 5/11, 10/12, 14/1, 11/2, 11/3, 8/4, 13/5 (heldag 8-16)

Hostfest
Fredag 11/10 kI 19.00

Enhetens internatsdagar
18-19/6



Samverkansgrupp

Samverkansgruppens uppdrag ar:

Ett forum for samverkan mellan arbetstagare och arbetsgivare.
Representanter for de fackliga organisationerna, dar varje hus/enhet
representeras, traffas en gang per manad och samverkar kring fragor
enligt enhetens arbetsmiloplan, se Z-online.

Svg representantens roll:

« Vara en lank mellan arbetsgivare och personal.

» Avsatta tid for svg info till arbetslagen och ta med personalens
fragor till svg métena.

» Foretrada arbetslagets asikter och synpunkter.

» Verka for att de psykosociala och fysiska arbetsmiljofragorna lyfts i
arbetslagen sedan vidare till svg.

» Verka for att beslut tagna i svg genomfors.
Samverkansgruppens planering 2012-2013
Arbete enligt arbetsmiljoplanen med fokus pa:

» Arbetsmiljé utifran resultatet fran medarbetarundersékningen.
 Friskfaktorer.

Handlingsplaner

Finns att hamta pa Z-online

Arbetsmiljoplan Brandskyddsplan

Miljoplan Egenkontroll inomhusmiljo
Allergiplan Krisplan
Likabehandlingsplan Plan for utflykter/riskanalys

Elevhalsoplan (Bouf)

Handlingsplanerna revideras enligt kalendarium i arbetsmiljoplanen.



Forskolans utvecklingsgrupp

Enhetens utvecklingsgrupp bestaende av férskolechefer samt utvecklingspedagoger
fran varje forskola traffas en gang i manaden.

Utvecklingsgruppens uppdrag

Att via utvecklingspedagogen fran varje forskola bedriva ett gemensamt utvecklings-
och kvalitetsarbete for 6kad maluppfyllelse pa vara férskolor.
Utvecklingspedagogens roll pa respektive forskola:

* Verka for att utvecklingsarbete enligt ASK aktivt och kontinuerligt bedrivs.

* Verka for en 6ppen och rak kommunikation.

* Verka for ett PBS inriktat forhallningssatt, d.v.s. att alla kommer till tals.

* Hjalpa arbetslaget att se helhet och samband.

« Signalera till forskolechef om stdd till arbetslaget behovs, t ex gallande
vardegrunds- och samarbetsfragor.

Forskolornas overgripande utvecklingsarbete 2013/14
Larmiljoer och Vardegrund

Utdver att varje forskola har ett kontinuerligt kvalitetsarbete enligt malen i Lpfé pagar
ett Overgripande gemensamt utvecklingsarbete i Barn- och utbildningsnamndens
visionens riktning:

"Lust att ldra
majlighet att [yckgs i

och utanfor skolan\

[

Visionen beskriver det livslanga larandet dar férskolan utgor det forsta steget.
Inom Storviken- Marieby -Tandsbyn forskolor arbetar vi i visionens riktning, genom
att barn kanner...

* Trygghet

* Lust

* Gladje

* Delaktighet/inflytande



For tredje aret i rad fortsatter vi, att via utvecklingsgruppen, arbeta med larmiljéer
och vardegrund som gemensamma utvecklingsomraden for vara férskolor.

Syftet ar att all personal moéts i dialog for att skapa en likvardig verksamhet dar
utveckling och lust att lara star i fokus.

Malet ar att alla barn inom vara forskolor trivs, kénner sig trygga, utmanas och
utvecklas utifran sina egna férmagor.

Larmiljoer

Vid och analys av 2012-2013 ars arbete konstaterades att utveckling av vara
[armiljéer utmanat och stimulerat barnens lek och larande pa ett positivt satt — en
utmanande larmiljé fangar barnens intresse och bidrar till att skapa bra relationer.
Pedagogen ar en viktig del i barnets larmiljé — genom vart utvecklingsarbete har vi
fatt en fordjupad forstéelse och ett mer utvecklat sprak och forhallningssatt kring
barnens utveckling, larande och inflytande. Under 2013/14 fortsatter vi med
fordjupning via pedagogisk dokumentation samt erfarenhetslarande bla via
studiebesok pa varandras forskolor.

Vardegrund
Under 1411-12 arbetades var vardegrundsaffisch fram som en gemensam symbol for
vart standiga vardegrundsarbete i visionens riktning, se bild nedan:

Vi ser Vi lyssnar pa

Pratar gott om Tar hand om

Varandra

Forskolan ska enligt kap 6 i skollagen kontinuerligt bedriva ett malinriktat arbete for
att motverka krankningar och diskriminering. Det ar ute i forskolornas arbetslag det
faktiska arbetet ska utforas. Darfor ar det viktigt att standigt ha en dialog i
arbetslagen om vad de olika orden for diskriminering betyder enligt
diskrimineringslagen (2008:567).

For ett mer systematiskt arbete och for varje pedagogs fordjupade forstaelse for
vardegrund- likabehandling och diskrimineringsfragor kommer vi att under aret, via
utvecklingsgruppen, arbeta med hjalp av Skolverkets analys- planeringsverktyg se:

http://www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund/krankningar-och-diskriminering



Forskolornas/arbetslagens arbete enligt Lpfo — 98/11

Arbete enligt laroplanens alla malomraden sker systematiskt under lasaret pa
respektive forskola/forskoleavdelning.

Arbete/resultat utvarderas och analyseras kontinuerligt i arbetslagen pa férskole-
eller avdelningsniva. Vid varterminens slut sammanstaller respektive férskolechef
resultatet, dvs analysen av "Hur blev det”, férskolevis i l&sarets kvalitetsredovisning.

Malomraden enligt Lpfo - 98

* Normer och varden

* Utveckling och larande
* Forskola och hem

* Barns inflytande

Kvalitetsaret Arbete med ASK, som ett levande dokument, utvardering, analys och

framtagande av forbattringsatgarder sker kontinuerligt dvs via avstamningar i
arbetslagen varje vecka Over aret:

Maj-juni: Arbetslagen utvarderar, analyserar och sammanstaller lasarets
kvalitetsarbete. Lamnas till respektive chef for sammanstallning.

Juni: Utifran resultat/erfarenheter och analys tas nya mal fram i arbetsplanen
kommande lasar.

Augusti: Uppstart med arbetet utifran arbetsplanen.

September-maj: Kontinuerligt arbete och uppféljning av uppsatta mal. | mars
manad gar en foraldraenkat ut till hemmen. Resultatet fran Iasarets arbete utgor
grunden fér kommande |&sars arbetsplan.
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Skolverkets riktlinjer for Uppfoljning, Utvardering och Utveckling. De tre U:na.
www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete



Laroplansomrade: Normer och varden

Forskola: Arbetslag/avd:

Mal (TOFTAT: tidsbestamt, dnskvart, framtida, tillstand):

Malkriterier (malet &r uppnatt nar):

Planerade insatser for att na malen (vad, hur, vem och nér):

Utvarderingar (beskriv hur och nar ni ska utvardera malet/malkriterierna):
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Resultat:

Analys och lardomar:

Atgarder for utveckling framét:
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Laroplansomrade: Utveckling och larande

Forskola: Arbetslag/avd:

Mal (TOFTAT: tidsbestamt, 6nskvirt, framtida, tillstand):

Malkriterier (malet &r uppnatt nar):

Planerade insatser for att na malen (vad, hur, vem och nér):

Utvardering (beskriv hur och nar ni ska utvardera malet/malkriterierna):
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Resultat:

Analys och lardomar:

Atgarder for utveckling framét:
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Laroplansomrade: Barns inflytande

Forskola: Arbetslag/avd:

Mal (TOFTAT: tidsbestamt, 6nskvirt, framtida, tillstand):

Malkriterier (malet &r uppnatt nar):

Insatser for att na malen (vad, hur, vem och nér):

Utvardering (beskriv hur och nar ni ska utvardera malet/malkriterierna):
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Resultat:

Analys och lardomar:

Atgarder for utveckling framét:
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Laroplansomrade: Forskola och hem

Forskola: Arbetslag/avd:

Mal (TOFTAT: tidsbestamt, 6nskvirt, framtida, tillstand):

Malkriterier (malet &r uppnatt nar):

Planerade insatser for att na malen (vad, hur, vem och nér):

Utvarderingar (beskriv hur och nar ni ska utvardera malet/malkriterierna):
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Resultat:

Analys och lardomar:

Atgarder for utveckling framét:

Egna anteckningar:
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